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 :مقدمة

لإسييتراتيجية الأخيييرم ميين الدييرن الحييادي والعشييررن أ مييية مراكييز ومؤسسييات البحييوث والدراسييات اازدادت فييي العدييود 
علييم مسييتوع العييال  بشييكل واظييح وملحييو أ حتييم أرييبحت أحييد المؤشييرات التييي تييدل علييم تطييور الييدول وتدييدم اأ 
انطلاقيياً إلييم الت يييير والتحييديثأ ورييولًا إلييم مسييتدبل زا ييرأ حتييم أرييبحت البحييوث والدراسييات العلمييية أ يي  ركييائز 

حييث تمكين المسيئولون وأريحاق الديرار  لاك مسيتدبل اأ العمل في الدول المتددميةأ بميا يمكن يا مين الديدرم عليم اميت
طييات وشيوا د عمن التعرف علم الواقيع والتخطييل ليه وفيس أسيي علميية واظيحة المعيال  إليم حيد كبييرأ فيي  يل م

 ات مظييييمون يتماشييييم مييييع مؤشييييرات المسييييتدبل بدييييدر ميييين  اتقييييرار بمييييا يمكيييين ريييياحق الدييييرار ميييين اتخييييا  الواقييييعأ 
 الاطمئنان.
ساسي العمل علم تفعيل دور مراكز البحوث والدراسات في شتم متطلبات الحيام السياسية الأطلق متالل  ا أربح 

إلييم ريياحق  رييةوالاجتماعييية والاقترييادية والتنموييية و ير يياأ باعتبار ييا الطررييس امميين لإيرييال المعرفيية المتخر
بمييا يظييمن  اسييتطلاعيةأ الدييرارأ عيين طررييس مييا ترييدرم المراكييز ميين بحييوث ودراسييات ومييؤتمرات ونييدوات ودراسييات

 معرفة الواقع في إطار علمي واقعي.
الأم  والشعوق بالعل  والمعرفة واستشراف آفيا  المسيتدبلأ وفيس المن يور     م المراكز تعد المرآم التي تعكي ا تما

فيية ف ييي عملييية  اد وحظييارات اأ العلمييي والمعرفيييأ كمييا تعكييي توجييه الشييعوق إلييم حفييت قييدرات ا ومنجزات ييا وتراث ييا
لتأكيد وتجديد  اكيرم اليوطن والميواطنأ مميا ييدل عليم اليوعي الحظياري والنظي  الفكيريأ فتليك المراكيز  يي بمثابية 
المخيييازن والوعيييار لييي اكرم التيييارر  الإنسييياني فيييي أبعيييادم المختلفيييةأ وعليييم حسيييق ا تميييا  واختريييا  مراكيييز البحيييث 

 .1والدراسة
وعنوانيياً للتنمييية ورسيي  السياسيياتأ  أحظيياررة والن ظييوية والثدافيييةفوجييود المراكييز وانتشييار ا يعييد مؤشييراً للمنجييزات ال

وأحد مؤشرات التنمية ودراسة الدظايا والمشكلات التيي تواجيه المجتميعأ ورليورم رؤع ومدترحيات علميية متعلدية ب ياأ 
ر أساسيي فيي ولا نبيال  إن قلنيا بيأن وجيود المراكيز البحثيية أريبح ليه دو  ي إليم إيجياد الحليول المناسيبة ل ياأبما ييؤد

ن يييولأ الأمييي  وتديييد  الشيييعوق نحيييو تحدييييس أ يييداف اأ بميييا ييييدع  عملييييات رييينع الديييرار ورسييي  السياسيييات وتحدييييس 
أ ف ي مراكز ليست فدل لتجميع المعلومات؛ ولكن ا مراكز لإنتاج ورناعة الأفكار؛ فالأفكار عندما 2الاستراتيجيات

نما ندل ا إلم ال  مجتمع من ناحيةأ ولرانع الدرار السياسي من ناحية أخرع؛ تُرنع لا يت  الوقوف عند رُنع اأ وا 

                                                           
1
 ، الرابط:2015د. معمر فيصل خولي، دور الأبحاث والدراسات في صنع القرار السياسي "إيران نموذجاً" سبتمبر  

http:||rowbetcenter.com|archivies|11893   
2
حاث ودراسة السياسات، يناير للأب، المركز العربي  لية أكبر، الواقع وشروط الانتقال إلى فعاد. خالد السيد محمود، دور ومراكز الأبحاث في الوطن العربي 
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وفي الولايات المتحدم علم سبيل المثال   .3كي يرل إلم المسئولين وأرحاق الدرار لتبنم علي ا قرارات وسياسات

تييؤدي مراكييز البحييوث دوراً أساسييياً فييي مجييال اتخييا  الدييرارأ لبييل ييي  ق الييبعلأ إلييم الدييول بييان بعييلأ  يي م المراكييز 
المراكيز  ات دور رائيد ومتديد  فيي قييادم السياسيات أ  4تشكل خطوطاً خلفية للبيت الأبيلأ ووزارم اليدفا  الأمرركييةل

حتييم أرييبحت جييزراً ميين المشيي د السياسييي التنمييوي فييي العديييد ميين البلييدان المتددمييةأ وأحييد المشيياركين فييي العالمييية 
 يير أن اليدور الي ي اظيطلعت بيه  رار ورس  السياسيات.وظع الحلول وطرح البدائل والخياراتأ بما يدع  رنع الد

المراكز البحثية في الوطن العرري وفي فلسطين مختلف عما  و عليه في دول ال يرق والولاييات المتحيدم الأمرركيية 
 بسبق المعيدات والمراعق التي تواج  اأ ولأن ا ل  تتبوأ مكان ا الحديديأ

ريينع الدييرارأ ورييدا دور مع م ييا  ييير فاعييل فييي عملييية التنمييية بكافيية وليي  تميياري دور ييا الحيييوي فييي المشيياركة فييي 
ن أدار   ا الدورأ بيل بسيبق المعوقيات الكثييرم التيي تحييل ب ياأ وعيد  تكليف يا ب ي م عأبعاد اأ وليي بسبق عجز ا 

البيروقراطيية أ الي ي يتريف بالمركزرية والشيموليةأ و   الحك    بحك  طبيعة الحيام السياسية العرريةأ وطبيعة نُ االم 
. وبالنسييبة 5فييي العديييد ميين الييدول ال ررييية فييي الأ لييق من يياأ إظييافة إلييم بعييد ا عيين العمييل المؤسسييي المعمييول بييه

شر   والمرادرم والاعتدال والإ لا  والحرار والاجتيياح الإسيرائيلي تللحالة الفلسطينية الخارة حيث تعاني من ال
لمؤسسيي؛ كل يا عواميل سيا مت فيي تراجيع اليدور المنيوك فيي مراكيز المتوارلأ وعد  توفر الدع  للرمود والعميل ا

 .البحث في فلسطين
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
3.
 فيصل خولي، دور مراكز الأبحاث والدراسات في صنع القرار السياسي مرجع سابق. رد. معم 

 

4
 .2005جواد الحمد| دور مراكز الأبحاث العربية في الوطن العربي، ورقة عمل، مركز أبحاث الخليج دبي  

http:||www.mesc.comjo|purvision|2005|t.htm                                                                
5
 هشام الشهواني، مراكز الأبحاث وأهميتها، موقع دنيا الوطن: 

http:pntlipt.alwatanvoice.com|article|2011|08|07|234398.html.                                                   
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 مشكلة الدراسة:
لا ان   م المراكز دور ا  ير فاعلأ و ير من المراكز البحثية في فلسطين؛ إ تنبع مشكلة الدراسة بوجود عدد كبير

 يا أي مسيا مات فيي التنميية المجتمعيية والسياسيية واظح؛ بل  ير معروف عمل العدييد من يا؛ فيلا يوجيد للعدييد من
والاقترييادية و ير يياأ ولا أي مسييا مة فييي ريينع الدييرار الفلسييطينيأ أو رفييد المسييئولين بالمعلومييات أو التدييارررأ أو 
المسيييا مة فيييي حركييية الت يييييرأ أو حليييول للحالييية الشيييائكة والريييعبة التيييي تعييياني من يييا السيييلطة الوطنيييية الفلسيييطينية؛ 

ظييييافة إلييييم التوج ييييات فييييدور ا ميييي ازال ظييييعيفاً ومحييييدوداً و ييييير  ييييا رأ لاسيييييما فييييي ريييينع الدييييرار الفلسييييطيني؛ وا 
ف يييي م الدراسيييية محاوليييية للتعييييرف علييييم وظييييع  الأيديولوجييييية والحزرييييية التييييي تدييييو  علي ييييا  يييي م المراكييييز والمؤسسييييات.

 يةألتنمويية العامية الفلسيطينوا ةالمؤسسات الفلسيطينية وميدع أ ميية وجود يا و يل يوجيد ل يا دور فيي الحييام السياسيي
 و ل تسا   في رنع الدرار الفلسطينيأ ث  ما المشاكل التي تواج  ا لأدار دور ا المنوك ب ا. 

 الدراسات السابقة:
ولكيييي ي مييين الدراسيييات الدليلييية والنيييادرمأ تعيييد الدراسيييات الخارييية بيييالمراكز البحثييييةأ خارييية عليييم الريييعيد الفلسيييطين

بات   م الدراسة اطلع الباحث علم عدد مين الدراسيات وأورا  العميل المتعلدية بموظيو  يستفيد الباحث لإتما  متطل
الدراسة المباشرم و ير المباشرمأ ور   قلت ا إلا أن ا تفسح المجيال للتعيرف عليم معيال  الطرريس لاسيتكمال متطلبيات 

 البحثأ ومن   م الدراسات:
 6(2005معمر فيصل خولي ) دراسة د. .1

حييث اسيتعرلأ لإييران نمو جياًلأ  دور مراكز الأبحاث والدراسات في رنع الديرار السياسييتحدثت الدراسة عن 
التطييور التيياررخي لمراكييز البحييوث فييي إيييرانأ منيي  ع ييد شييام إيييران محمييد رظييا ب لييويأ ثيي  فييي ع ييد الخمينييي 

لديرار فيي نيأ وميا أحدثتيه مراكيز البحيوث فيي رفيد رياحق انتدلًا إلم ع يد خياتمي ونجياد وروحياأ مورافسنجاني
 كيفية التعامل مع الملف النووي الإيرانيأ ومن نتائ  الدراسة:

 ارتباك مراكز البحوث ارتباطاً وثيداً بالحكومة الإيرانيةأ سوار الحكومية من ا أو المستدلة. - أ
الدوليية تعتمييد اعتميياداً كبيييراً علييم أررعيية مراكييز فييي ريينع الدييرار فييي شييتم المجييالات السياسييية والاقترييادية  - ق

 دافية والعسكررة والدولية.والث
ليية حييث تي  عديد تستظييف الدولية خبيرار سياسييين مين الخيارج ومين قيارات العيال  فيي مجيال العلاقيات الدو  - ت

 .حلدات نداش بحثية
                                                           

6
 د. معمر فيصل خولي، دور مراكز الأبحاث والدراسات في صنع القرار السياسي "إيران نموذجاً"، مرجع سابق. 
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 ييير مواتييية لتفعيييل مراكييز البحييوث والدراسيياتأ حيييث تعيياني ميين  بيئتييه سييتنتجت الدراسيية أن الواقييع العرريييا - ث
 لبحث العلمي.ند   ائل في جودم التعلي  وا

ف يو مين  نشياك ترفيي؛أو  تن ر الحكومات العررية إليم  ي ا النيو  مين الاسيتثمار البحثيي بأنيه إنفيا   يامش - ج
 .أجل الوجا ة الاجتماعية والإقليمية والدولية

 .%1إن تمورل الإنفا  الحكومي العرري علم البحث يدل عن  - ح
 7 2005دراسة سعيد جميل تمراز  .2

سيلامية فيي حفيت وتوثييس ورييانة المحفو يات ر مؤسسة إحيار التراث والبحيوث الإو  دفت الدراسة إلم إبراز د
الفلسيييطينيةأ واسيييتخد  الباحيييث المييين   الوريييفي المييييدانيأ حييييث تحيييدث عييين المييييادين التيييي تديييو  ب يييا أقسيييا  
 المؤسسية البحثييةأ مين حييث الوثيائس والسيجلات والكتيق والأرشيفةأ والإريدارات البحثييةأ وحفيت المخطوطيياتأ

 وأ   ما تورلت إليه الدراسة:
تيراث الفلسيطيني وحمايتيه مين نجياح كبيير فيي حفيت ال في تحدييس 1982تمكنت المؤسسة من  إنشائ ا عا   - أ

 التلفأ وحف ه من محاولات الاحتلال من طمي ال وية الفلسطينية.
 سعي المؤسسة إلم إنشار أرشيف كامل للددي وفلسطينأ يجمع كافة المحفو ات الفلسطينية. - ق
الأجانيييقأ إليييم جانيييق و يسيييتفيد مييين  ييي م الدراسييية طلبييية الدراسيييات العلييييا مييين الطيييلاق الفلسيييطينيين والعيييرق  - ت

 الوطن العرري والفلسطيني كله.
 20138دراسة خالد وليد عمرو  .3

العرريأ ث  تحدثت و تحدثت الدراسة عن أدوار وم ا  مراكز البحوث والدراسات علم الرعيد الدولي والأوروري 
ات التي تواج  اأ وعن كيفية دع    م المراكز في العال  العرريأ ومن ثي  تفعيل ياأ ومين أ ي  نتيائ  علم التحدي
 الدراسة:

 يدو  دور   م المراكز في العال  العرري في ال الق علم نشر الكتق والمجلات والدوررات. - أ
 تتخ  أدوار بعلأ   م المراكز في الوطن العرري بحسق ا تمامات المؤسسات المانحة. - ق
 يعتمد دور   م المراكز وفاعليته علم رانع الدرار طبداً للعلاقات الشخرية. - ت
 .ظعف دور ا في التأثير علم رانع الدرار - ث
 .تنشر تداررر أمنية واستخباررة - ج
 .انعدا  العمل المؤسساتي المستدل والمناخ الديمدراطي - ح
 .العشوائية في العمل - خ
 .اتيييييييظعف المعلوم - د
 للأفكار المتجددم والمبدعة.تعمل في بيئة  ير مولدم  -  

                                                           
7
، مؤتمر القدس 2015-1982دور مؤسسة إحياء التراث والبحوث الإسلامية بالقدس في حفظ وتوثيق صيانة المحفوظات الفلسطينية  سعيد جميل تمراز، 

 .2015ؤسسة القدس الدولية، فلسطين، غزة، العلمي التاسع، م
8
 2013فاعلية أكبر، المركز العربي للأبحاث والسياسات، قطر  علىخالد وليد محمود، دور مراكز الأبحاث في الوطن العربي: الواقع الراهن وشروط الانتقال  
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 20129دراسة وليد عبد الحي  .4

 ييدفت  يي م الدراسيية التعييرف علييم البيئيية العاميية لمراكييز الدراسييات فييي المملكيية الأردنييية ال اشييمية فييي الفتييرم ميين 
تحليييل المظييمون لأدبيييات بحييوث مراكييز البيييوت الأردنيييةأ حيييث ورييل أ اسييتخد  الباحييث أدام 1989-2010

 مركز دراساتأ وأ   نتائ  الدراسة: 136الأردن إلم  عدد المراكز في
 إل .-فكررة -تشررعية -الاجتماعية -الاقترادية -السياسية -تنو  إنتاج   م المراكز: العسكررة - أ
   م المراكز تعمل في بيئة ظا طة سياسياً واقترادياً واجتماعياً. - ق
 ييير منت مييةأ وفييي أ لييق الأحيييان ميين المراكييز و يئييات ريينع الدييرار السياسييي والاقترييادي  العلاقيية بييين - ت

 طرف واحد.
المراكيييز الرسيييمية التيييي تيييدعم ا الدولييية  يييي أقيييرق المراكيييز لرييينع الديييرار مييين المراكيييز الخاريييةأ لكييين مييين  - ث

 .م   م العلاقة  م المراكز الرسمية لا يشير إل أنتجته المتابعة لما
 

 10 2007عادل عوض الله دراسة  .5
البحيييث العلميييي وسيييبل تطيييوررم فيييي الجامعييية الإسيييلامية ب يييزمأ حييييث   يييدفت الدراسييية إليييم التعيييرف عليييم واقيييع

 استعرلأ الباحث أ داف البحث العلمي في العال  العرري والإسلاميأ وأ   ما تورلت إليه الدراسة:
( بحثيياًأ من ييا 434) 1998توجييد فييي الجامعيية الإسييلامية مجموعيية مميييزم ميين البيياحثينأ نشييرت منيي  عييا   - أ

 ر  يئة التدرري ممن يحملون درجتي الماجستير والدكتورام.( بحث منسوبة لأعظا373)
داعيياً إليم دراسية  ي م ال يا رم مين ناحيية  ألبحث العلميتوجد مجموعة كبيرم من الباحثين  ير الم تمين با - ق

  بعد ا النفسي والشخري؛ إظافة إلم بعد ا العلمي والمعوقات المادية.
جامعية الإسيلاميةأ تمثليت فيي تج ييز مبيان للمعاميل فيي تحدث الباحث عن سبل دع  البحث العلمي في ال

 كلية العلو  وال ندسةأ والدع  المالي والعيني لإجرار البحوثأ ودع  المؤتمرات 
 وتشجيع تكورن مجموعات بحثية. والندواتأ ومنح جوائز للبحث العلميأ وتوفير مرادر للمعلوماتأ

 
 (11)(2005دراسة جواد الحمد ) .6

ايا ومرييالح الييوطن العرريييأ تحييدثت رام  وأجنييدم مراكييز الأبحيياث العررييية وعلاقت ييا بدظييتحييدثت الدراسيية عيين بيي
 لال ا عن أجندات وررام  مراكز البحوث العررية وتمورل اأ ث  كيفية تفعيل عمل   م المراكز.خ

 وأ   ما تناولته الدراسة ما يلي:

                                                           
9
، معهد عصام فارس 2012عمل قدمت إلى جامعة اليرموك، تشرين أول  د. وليد عبد الحي، دور مراكز الابحاث في صناعة القرار السياسي الأردني، ورقة 

 (.2012للسياسات العامة والشئون الدولية، الجامعة الأمريكية، بيروت )
10
، 1428ول رج  عوض الله، واقع البحث العلمي وسبل تطويره في الجامعة الإسلامية بغزة، مجلة الجودة في التعليم العالي، المجلد الثاني العدد الأ لد. عاد 

 م2007يوليو 
11
 2005جواد الحمد، برامج وأجندة مراكز الأبحاث العربية وعلاقتها بقضايا ومصالح الوطن العربي، مركز أبحاث الخليج، دبي  
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موريلأ والرؤيية الفرديية فيي التوجيه علم رعيد المشكلات التي تواجه   م المراكزأ تمثلت في مشيكلة الت - أ
 الفكريأ إظافة إلم محدودية السدف الديمدراطي ال ي تعمل به.

متطلبيات التموريلأ ثي  التيرور  لأيديولوجيية معينية أو سياسية و عليم مواقيف  أجندت ا وررامج يا تديو  بنيارً  - ق
 ما.

 أوظحت النتائ  مدع خطورم التمورل الأجنبي ل  م المراكز. - ت
ترحيييات تفعيل ييياأ فتمثليييت فيييي الإريييلاح اليييديمدراطيأ ووجيييود التموريييل اليييوطني العررييييأ أميييا بالنسيييبة لمد - ث

إظييافة إلييم الحاجيية إلييم المزرييد ميين الموظييوعية والتخريي  فييي أ وا عييادم  يكليية عمييل  يي م المؤسسييات
 عمل ا.

 199112دراسة أبو السعود إبراهيم  .7
وافر البيياحثين المتميييزرنأ ووجييود حييول تعررييف البحييث العلمييي ومتطلباتييه ميين حيييث تيي بحثييهتحييدث الباحييث فييي 

مكتبية علميية مليئية بالكتيق والوثيائس والمعلومياتأ والحاجية الملحية إليم المختبيرات والأج يزم العلميية. ثي  تحيدثت 
 عن المشاكل التي تواجه الباحثين في العال  وقسم ا إلم ثلاثة أقسا :
س بمسيييتلزمات ومتطلبيييات البحيييثأ وأفيييرد تتعليييأول يييا مشيييكلات عامييية وثاني يييا مشيييكلات مادييييةأ ثالث يييا مشيييكلات 

كتابت ياأ ثي  تحيدث عين  مستدلًا عن إجرارات اعداد البحوث ومرادر ا وتن يم يا اليداخلي وكيفييةالباحث حديثاً 
 ة البحوث في العال .مشكلات طباع

 

 تعقيب على الدراسات السابقة:
العميل البحثيي فيي العيال  العررييأ خارية أفرزتيه مين معلوميات حيول مشيكلات تلدي الدراسات السابدة ب لال يا وميا 

فيمييا سييلطت عليييه ميين تجييارق بحثييية أورورييية وعرريييةأ واسييتفادت الدراسيية ميين التجرريية الإيرانييية والأردنييية فييي  يي ا 
المجالأ والبيئة العامة التي تعمل ب ا مراكز الدراسات العرريةأ ومن ث  التعرف علم مواطن الخلل من حيث الين   

إظيافة إليم شيح مريادر تموريل  ي م المراكيزأ مميا التمورلأ وعد  إييلار الأ ميية ل ي م المراكيزأ  الحاكمة ومشكلات
مثيلات يا فيي العيال  ال رريي بأدع إلم ت ميش ا في العال  العرريأ وأربح دور يا ديكوررياً تجميليياًأ  يير فاعيل مدارنياً 

 والولايات المتحدم.
م واقييع العمييل البحثييي العررييي وميين ثيي  سيياعدته فييي ترييمي  ل يي ا سيياعدت  يي م الدراسييات الباحييث فييي التعييرف عليي

ل ي ا  التحليل والمدارنة بين نتائ  الدراسة التي تورل إلي ا الباحث والدراسيات السيابدة؛استبيان الدراسةأ وفي إجرار 
 تعتبر   م الدراسة حسق عل  الباحث من الدراسات الأولم لدراسة بيئة العمل البحثي في فلسطين.

 
 
 
 

                                                           
12
 .1991، أكتوبر، ديسمبر 65أبو السعود إبراهيم، التوثيق والحوث العلمية، مجلة الدراسات الإعلامية، العدد  
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 اف الدراسة:أهد
 تحاول   م الدراسة تحديس الأ داف التالية:

 التعرف علم الأ داف العامة والخارة التي تسعم المراكز البحثية الفلسطينية إلم تحديد ا؟ .1
 معرفة الدوافع التي تدو  علي ا   م المراكز. .2
 .ينيةالمراكز البحثية الفلسط ا يالتعرف علم ال ياكل التن يمية والبحثية التي تدو  عل .3
 ؟المراكز البحثية الفلسطينية معرفة نوعية الإردارات والبحوث التي تردر ا .4
 تشخي  الملامح الإيجابية والسلبية التي تدو  علم أدائ ا المراكز البحثية الفلسطينية؟ .5
 ؟المراكز البحثية الفلسطينية  التعرف علم أساليق العمل التي تتبع ا   م ا .6
 في دع  الدرار السياسي الفلسطيني؟  م المراكز البحثية الفلسطينية توظيح ما إ ا سا مت إردارات  .7
 . اتشخي  الحالة التي علي ا   م المراكز وأثر ال روف المت يرم والحرار علم عمل .8
 معرفة ما إ ا شاركت   م المراكز في معالجة التحديات التي تواجه الشار  الفلسطيني؟ .9
ردارات   م المراكز؟ الكشف عن الج ات التي تدو  بتمورل بحوث .10  وا 
 ررد مجموعة الرعوبات والتحديات التي تواجه مراكز البحوث الفلسطينية؟ .11

 

 تساؤلات الدراسة:
تسعم  البحث في معنام اللف ي والارطلاحي يعني الإجابة عن سؤال  ير معروف إجابتهأ وطبداً للأ داف التي 

 ة عن الأسئلة التالية:إلي ا   م الدراسةأ فإن تساؤلات الدراسة تحاول الإجاب
 ة إلم تحديد ا؟الدراسما الأ داف العامة والخارة التي تسعم   م  .1
 ؟المراكز البحثية الفلسطينيةما الدوافع التي تدو  علم إنشار  .2
 ؟المراكز البحثية الفلسطينيةالتي تدو  عليه التن يمي ما ال يكل  .3
 م المراكز البحثية؟التي تردر عن    ا نوعية الإردارات والبحوث والمخرجاتم .4
ردارات   م المراكز في دع  الدرار الوطني الفلسطيني؟و  ل سا مت تداررر  .5  بحوث وا 
 ؟ ل عالجت   م المراكز التحديات والمشكلات التي تواجه الحالة الفلسطينية خارة في قطا   زم .6
 ما المشكلات والرعوبات والتحديات التي تواجه عمل   م المراكز؟ .7
   م المراكز؟ة والممولة لعما دج ات الالما  ي  .8
 ما الملامح الإيجابية والسلبية في أدار مراكز البحوث والدراسات الفلسطينية؟ .9
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 نوعية الدراسة ومنهجيتها:

تنتمي   م الدراسة الم الدراسات الورفية التحليليية التيي تسيعم اليم تفسيير وتحلييل وظيع وريئية ومخرجيات مراكيز 
تعيييرف عليييم البيئييية حيييث المييين   المسيييحي التحليليييي للنيةأ وفيييي إطيييار  ليييك اسيييتخد  الباالدراسييات والبحيييوث الفلسيييطي

العاميييية لمراكييييز البحييييوث الفلسييييطينيةأ حيييييث يعتبيييير  يييي ا الميييين   ج ييييداً علمييييياً من ميييياً للحرييييول علييييم المعلومييييات 
أ الفلسييطينية لمراكييز البحييوث والدراسيياتالوظييع العييا  أ كمييا يفيييد فييي ف يي  أفظييل وأد  لجوانييق وأبعيياد  13والبيانييات

 .ويعبر عن ا كماً وكيفاً 
 :وعينتها مجتمع الدراسة

مجتمييع الدارسيية ميين جميييع مؤسسييات ومراكييز الدراسييات  تيي  اسييتخدا  أسييلوق الحريير الشيياملأ و لييك لريي ر حجيي 
عنييي فييي مجييال الدراسييات والبحييوث أ تُ 14مؤسسيية ومركييزاً  20والبحييوث الفلسييطينية الموجييودم فييي قطييا   ييزم و ييي 

الدراسةأ والتي تعني ب ا و حيث تشارك جميع ا في رفات مشتركة و ي البحث  أيحدس أ داف الدراسة العلميةأ بما
   م الدراسة. 

 أدوات جمع البيانات: 
  استخد  الباحث الأدوات التالية:

برفة الباحث أسيتا ا جامعيياً يعميل فيي المجيال البحثيي والعلميي فديد كيان متابعياً لوظيع وعميل  ي م  :الملاحظة. 1
لمراكز البحثية والشعور بالعدبات والمشكلات والتحديات التي تواج  اأ والوظع ال ي  يي علييه مين حييث أعمال يا ا

 ومخرجات اأ
   م الدراسة. يفيدبما  أرفة من خلال إردارات ا ومخرجات اب دف كسق المع

ث العدييد مين العياملين الفياعلين استكمالًا للدراسة ومعرفة الوظيع الي ي علييه  ي م المراكيز قابيل الباحي :لةـــالمقاب .2
 بما يثرع   م الدراسة. أ ا ومشكلات ا ومخرجات احول وظع في   م المراكزأ وأجرع حواراً ونداشاً 

الدييائمين علي يياأ  وريئيية  يي م المراكييزأ و لييك لسييبر أ ييوار رييم  الباحييث اسييتمارم اسييتبانة حييول وظييع :الاســتبانة .3
والمشييكلات  أومسييا مت ا فييي الدييرار الفلسييطيني أخرجات ييا وخطط يياو يكليت ييا وأ ييداف ا وم أحييول وظييع ا الدييائ 

التي تواج  ا وسبل تفعيل عمل اأ بما يحدس الأ داف التي يسعم الباحث إليم تحديد يا. وقيد اسيتفاد الباحيث فيي 
جييرار مدييابلات مييع الدييائمين علي يياأ ممييا سيياعدم فييي وظييع  لعملييه فييي أحييدترييمي   يي م الاسييتبانة   يي م المراكييز وا 

 تبيان في رورته الن ائيةأ وقد احتوت أسئلة الاستبيان علم عدم مجالات:الاس
 ( فدرم.14محور إمكانات وأعمال المراكز: ويشتمل علم عدد ) - أ

                                                           
(13)
 .27، ص1993، عالم الكت ، القاهرة 3ير حسين، بحوث الإعلام، الأسس والمبادئ، طد. محمد سم 

(14
 .2016إحصائية وزيارة قام بها الباحث للمكت  الإعلامي الحكومي في قطاع غزة مارس  
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( 10محييور واقييع بيئيية العمييل فييي مراكييز ومؤسسييات البحييوث والدراسييات فييي فلسييطين: ويشييتمل علييم عييدد ) - ق
 فدرات.

ومؤسسيات البحيوث والدراسيات فيي فلسيطين: ويشيتمل عليم محور المشكلات/ المعوقات التي تواجه مراكز  - ت
 ( فدرم.40عدد )

 ( فدرم.36محور متطلبات تفعيل مراكز ومؤسسات البحوث والدراسات في فلسطين: ويشتمل علم عدد ) - ث

 الدراسة: أداةصدق 
خلال الطر   ونعني برد  أدام الدراسةأ أن الأدام تديي ما وظعت لدياسهأ وقد ت  التأكد من رد  الاستبانة من

 التالية:
 الصدق من وجهة المحكمين: .1

( من المحكمين من  وع الاخترا أ من أجل التأكد من سلامة الريا ة 5ت  عرلأ الاستبانة علم عدد )
الل وية للاستبانةأ ووظوح تعليمات الاستبانةأ وانتمار الفدرات لأبعاد الاستبانةأ ومدع رلاحية   م الأدام لدياي 

 ة ب  م الدراسةأ ور لك ت  التأكد من رد  الاستبانة من وج ة ن ر المحكمين.الأ داف المرتبط
 صدق الاتساق الداخلي: .2

ت  حساق رد  الاتسا  الداخلي من خلال إيجاد معاملات الارتباك لمحاور الاستبانةأ كما  و مبين في الجدول 
 (:1رق  )

 (1جدول رقم )
 صدق الاتساق الداخلي لمحاور الاستبانة

 الدلالة ".Sigقيمة " معامل الارتباط ورالمح م
 0.01دالة عند  0.000 0.687 واقع بيئة العمل 1
 0.01دالة عند  0.000 0.691 المشكلات/ المعوقات 2
 0.01دالة عند  0.000 0.736 متطلبات التفعيل 3

 يي ا ييدل عليم أن محيياور يتبيين مين الجيدول السييابس أن محياور الاسيتبانة تتمتيع بمعيياملات ارتبياك دالية إحريائياأ و 
 الاستبانة تتمتع بمعاملات رد  عالية.
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 ثبات أداة الدراسة:

ونعنيييي بثبيييات أدام الدراسيييةأ أن الأدام تعطيييي نفيييي النتيييائ  تدرربييياً ليييو طبديييت ميييرم أخيييرع عليييم نفيييي المجموعييية مييين 
 طر  التالية:الأفرادأ أي أن النتائ  لا تت يرأ وقد ت  التأكد من ثبات الاستبانة من خلال ال

 
  الثبات باستخدام معادلة ألفا كرونباخ: .1

ت  التأكد من ثبات أدام الدراسة من خلال حساق معاملات الارتباك لمحاور الاستبانة والاستبانة ككل باستخدا  
 (:2معادلة ألفا كرونباخأ كما  و مبين في الجدول رق  )

 ستبانة ككل باستخدام معادلة ألفا كرونباخمعاملات الارتباط لمحاور الاستبانة والا (2جدول رقم )
 معامل الارتباط المحور م
 0.721 واقع بيئة العمل 1
 0.802 المشكلات/ المعوقات 2
 0.900 متطلبات التفعيل 3
 0.950 الاستبانة ككل 

 يتبين من الجدول السابس أن معاملات الارتباك لمحاور الاستبانة والاستبانة ككل باستخدا  معادلة
 ألفا كرونباخ  ي معاملات ثبات عاليةأ وتفي بأ رالأ الدراسة.

 الثبات بطريقة التجزئة النصفية:  .2
ت  التأكد من ثبات أدام الدراسة من خلال حساق معاملات الارتباك لمحاور الاستبانة والاستبانة ككل بطرردة 

 (:3التجزئة النرفيةأ كما  و مبين في الجدول رق  )

 ت الارتباط لمحاور الاستبانة والاستبانة ككل بطريقة التجزئة النصفيةمعاملا (3جدول رقم )

 المحور 
 معامل الارتباط

 بعد التعديل قبل التعديل
 0.806 0.675 واقع بيئة العمل 1
 0.924 0.858 المشكلات/ المعوقات 2
 0.877 0.781 متطلبات التفعيل 3
 0.924 0.858 الاستبانة ككل 
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ل السابس أن معاملات الارتباك لمحاور الاستبانة والاستبانة ككل بطرردة التجزئية النريفية يتبين من الجدو 
 عاليةأ وتفي بأ رالأ الدراسة. ي معاملات ثبات 

 الأساليب الإحصائية المستخدمة:
(: )معامل ارتباك SPSSوللإجابة علم أسئلة الدراسة ت  استخدا  الرزمة الإحرائية للعلو  الاجتماعية )

وسونأ معادلة ألفا كرونباخأ طرردة التجزئة النرفيةأ التكراراتأ النسق المئوية( في إجرار التحليلات بير 
 الإحرائية اللازمة للدراسة.
%( في اختبار كل الفرولأ الإحرائية للدراسةأ بما يعني أن احتمال الخطأ 95وقد ت  استخدا  درجة ثدة )

 .لدراسة%(أ و ي النسبة المناسبة لطبيعة ا5يساوي )

 حدود الدراسة:
تحددت الدراسة بالمراكز والدراسات البحثية الفلسطينية المتواجدم في قطا   زم حتم إجرار  ي م الدراسيةأ فيي ابرريل 

. ول  يسيتطع الباحيث إجيرار الدراسية عليم المراكيز البحثيية فيي الظيفة ال رريية ن يرا ل يروف الاحيتلال الي ي 2016
من الوطن في الظفة ال رريةأ ل لك اكتفم بتطبيد ا علم المراكز البحثية في قطيا  يمنع التوارل مع الجزر الثاني 

  زمأ بما يؤكد الحاجة إلم استكمال الدارسة حول وظع المراكز البحثية في المستدبل في الظفة ال ررية.

 الإطار النظري للدراسة:
دث عيين نشييأت ا الأولييم فييي الجامعييات اختلييف البيياحثون فييي تحديييد نشييأم مراكييز البحييوث والدراسيياتأ فييالبعلأ يتحيي

الأورورية في الدرن الثامن عشرأ وكانت تعرف باس  لالكراسي العلميةل فيي كيل مين بولونييا ولنيدن وبيارري وبعيلأ 
 الدول الأورورية. 

بينما  ناك تييار آخير ييرع أن مراكيز الأبحياث  يا رم حديثية نسيبياً فيي الدراسيات الدولييةأ بيدأت فيي مرحلية ميا بعيد 
أ حيييث  15ق العالمييية الأولييمأ حيييث اسييتخدمت للنديياش ولدراسيية الدظييايا التييي تشيي ل المجتمييع وريينا  الدييرارالحيير 

 أربحت عنواناً للتدد  وأحد مؤشرات التدد  ورس  السياسات.
بنييوك التفكيييرل أو "أ أو "مراكييز التفكييير"(أ بمعنييم Think tanksوفييي الولايييات المتحييدم الأمرركييية تعييرف باسيي  )

 .Braine Boxes"16"واستخدمت في الحرق العالمية الثانية باس  )رناديس الدفا ( لتفكيرل لخزانات ا

                                                           
 .دور مراكز البحوث والوطن الراهن في الوطن العربي وشروط الانتقال الى فعالية أكبر، مرجع سابق 15)

http://hama-center .com/Activittie Details.aspx?id-245 
(16
 المرجع السابق. 
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وقييد   ييرت قوييية فييي السييبعينيات ميين الدييرن العشييررن فييي الولايييات المتحييدم فييي إطار ييا العسييكريأ كفيير  نيياقش ب ييا 
 17الإستراتيجية خطط  الاستراتيجيون الحرريون 

أ تييلام مع ييد لبييرو كينجييزل عييا  1910 ييو مع ييد لكيياررنجيل للسييلا  سيينة  وأول مركييز أنشيي  فييي الولايييات المتحييدم
. وبعد الحرق الباردم توسع نشاك وانتشار ونفو    م 1919أ ومؤسسة الدرن عا  1918أ ث  مع د ل وفرل 1916

 . 18المراكز في البلاد الديمدراطية

 :  الدراسات راكزتعريف م
لمراكزأ لأن مع     م المراكز تدع في نطا  التفكيرأ فلا تعرف لا يوجد تعررف جامع مانع ل  م المؤسسات وا

نفس ا في تعررف ال وية ال اتيةأ إنما تعلن عن نفس ا كمن مات  البيت ا  ير حكومية أو من مات  ير ررحيةأ 
بأن ا لأية من مة أو مؤسسة تدعي بأن ا  (Wikipedia- Free Encyclopedia)وقد عرفت ا الموسوعة المجانية

 . 19كز للأبحاث والدراسات أو كمركز للتحليلات حول المسائل العامة وال امةمر 
وقييد عرف ييا الييبعلأ ميين وج يية ن يير سياسييية بأن ييا لأييية من ميية تدييو  بأنشييطة سياسييية تحييت م ليية تكثيييف وتنييورر 

 20المجتمع المعني بشكل عا أ وتددي  النريحة لرالح الدرار بشكل خا ل 

ت أو المعا ييييد المن ميييية ب ييييدف إجييييرار بحييييوث مركييييزم ومكثفيييية وتدييييدي  الحلييييول وفييييي تعررييييف أخيييير لتلييييك الجماعييييا  
والمدترحات للمشكلات برورم عامةأ وخارة في المجالات التكنولوجية والاجتماعية والسياسية والإستراتيجية أو ما 

والسياسييات  أ ف ييي مؤسسييات بحثييية  ييدف ا الأسيياي تييوفير البحييوث والدراسييات المتعلديية بييالمجتمع 21يتعلييس بالتسييليح
العامةأ والتأثير بالدظايا الساخنة التي ت   النياي؛ ولكن يا فيي الن ايية ت يت  كثييراً بالجانيق السياسيي الأمرركيي و يو 

أ فعيادم ميا تجيد إريدارات  ي م المؤسسيات طررد يا إليم  22قطا   و نفو  كبيرأ يتمتع بدور أساسي في رنع الدرار
 رانع الدرار.

حتياجيات رينا  السياسية الأمرركييةأ حييث ينريق العدييد لاكز عن قظايا ساخنة تلبيية وكثيرا ما تتحدث   م المرا
ييييرانأ وقظيييايا الإر ييياق والتطيييرف  مييين  ييي م المديييالات والتحلييييلات الييييو  حيييول الوظيييع فيييي العيييرا  وسيييوررا وليبييييا وا 

   23مردر موثو  فيه.الدينيأ و الباً ما يعتمد علي ا كبار السياسيين الأمرركيين وكبار مستشارر   ومساعدي   ك

                                                           
17)
 المرجع السابق. 

 (18)
 Howard J. Wiarda.The powerth ouses: Thinks Thanks and forian policy interests vool.30.no.2 

(19)
 مراكز التفكير أو بنوك التفكير| الرابط: 

Http||strategy.unblog.fr|2013|04|06|%d90|085%8%A70|8d90|083|d8%b2 
(20)
 المرجع السابق: مراكز التفكير أو بنوك التفكير 

(
21

)Howard J. wiarda. The powerth ouses: Thinks Thanks and Torian policy 
22
 لرابطمركز البحوث وصناعة التغيير| مطابخ لصناع القرار وخلايا تفكير للإبداع، مركز النبأ الوثائقي شبكة النبأ ا (

http||annabaa.org|nabanews|2009|100.htm 
23)
 المصدر السابق 
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 أهمية مراكز البحوث والدراسات:
تأتي أ مية وجود مراكز للبحوث والدراسات قبل أن تكون إنتاجا ثدافيياً ومعرفيياًأ ف يي منجيز حظياري متمييزأ و يي 
المرآم التي تعكيي ا تميا  الشيعوق بيالعل  والمعرفية واستشيراف آفيا  المسيتدبل وفيس المن يور العلميي والمعرفييأ كميا 

عكيييي توجيييه الأمييي  والشييييعوق فيييي حفيييت تراث ييييا ومنجزات يييا المعرفيييية والحظييياررةأ ف ييييي ممارسييية واعيييية للتحييييولات ت
أ ف يي م المراكييز بمثابيية لتأكيييد  اكييرم المجتمييع الحظيياررة والتطييورات التييي تحرييل فييي المجتمييعأ و ييي عملييية  ادفيية

 . 24ا تما  واخترا  مراكز البحث والدراسة المخازن والوعار ل اكرم التارر  الإنساني في أبعادم المختلفةأ وحسق

فدييد أرييبحت  يي م المراكييز أحييد الأدليية الدوييية علييم تطييور الييدول وتدييدم اأ وميين ثيي  استشييراف مسييتدبل اأ ودليييلًا حييياً 
ظيافة إليم أ ميت يا فيي البحيث العلميي فيي الجامعياتأ  علم الن ظة الحظياررة والثدافييةأ وعنوانياً للتديد  والتنمييةأ وا 

راز المنا   وجمع التراث العرري والإسلامي وتيسيرم للباحثينأ وتديدي  المشيورم العلميية وحيل المشيكلات من حيث إب
التي تواجه المجتمعأ وتنمية جيل من الباحثين المتمرسينأ وتدررب   علم إجرار البحوث الأرليةأ ومن ث  الارتدار 

   25بمستوع التعلي  الجامعي والدراسات العليا.

 مراكز البحوث والدراسات: خصائص ووظائف
 مراكز البحوث والدراسات: أولًا: خصائص

 الددرم علم الابتكار والإبدا  وا عداد السيناررو ات المستدبلية. .1
 وظوح أ داف   م المراكز لدع  الدرارات بطرردة  ادفة وواظحة. .2
 التخر  في أدار أعمال ا: سياسيأ اقتراديأ اجتماعيأ عسكريأ رناعيأ ....ال  .3
 تحدد مستوع التحليل ل  م المراكزأ  ل استراتيجيأي أ  سياسي أ  تكتيكي.أن ي .4
 إقامة شبكة علاقات مع مراكز البحوث العالمية لتبادل الخبرات. .5
اليرأي العيا  عبير تيداول المعلوميات مين خيلال عديد ورش العميل  فتاح علم الجم يور مين خيلال اسيتدرارالان .6

 والمؤتمرات والإعلا .
مدركه للم مة الملدام عليم عياتس المراكيزأ وتسيتطيع الاسيتفادم مين كافية الج يود والعديول  توفير قيادم واعية .7

 العاملة.
 

                                                           
24
 2015جية د. معمر فيصل خولي، دور مراكز الأبحاث والدراسات في صنع القرار السياسي )إيران نموذجاً( مركز الروابط والبحوث والدراسات الإستراتي 

 http:rawabet center.com|archives|11893الرابط 
25
 85عوض الله، واقع البحث العلمي وسبل تطويره في الجامعة الإسلامية في غزة، مجلة الجودة في التعليم العالي،صأ.د عادل  
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ميين الخبييرار والأكيياديميين والمفكييررن الاسييتراتيجيينأ ويفظييل ميين منتدييام أن يرتكييز المركييز علييم مجموعيية  .8

 26والعلمية. يجمعون بين الخبرم العملية 

 :27ات:مراكز البحوث والدراسوظائف ثانياً: 

 المسا مة في رنع وترشيد رناعة الدرارات. .1
 وسيلة لرناعة الخبرار والعلمار والباحثين. .2
 المسا مة في تددُ  الأم  والرفع من شأن ا. .3
 اكتشاف المشكلات قبل وقوع ا والحيلولة دون وقوع ا وكأن ا إن ار مباشر. .4
 العل  إلم موارد وطاقات عدلية. إعادم اكتشاف أنفسنا ومواردنا وطاقتناأ التي يمكن أن تتحول بفظل .5
تحدييييد امثيييار البعييييدم الميييدع للسياسيييات المتبديييية تجيييام الأريييدقار والأعيييدار عليييم حيييد سيييوارأ فيميييا يتعليييس  .6

 بمرالح الوطن ومكانته.
 تدررق جيل من الديادات الفكررة والسياسية لتكون جا زم لتسل  الإدارات السياسية العامة للدولة. .7
 . 28ا  وفي رنع الدرار السياسيالتأثير في الرأي الع .8
إمييداد وسييائل الإعييلا  بييالخبرار والمحللييين الدييادررن علييم تحليييل الأحييداث والتنبييؤ ب يياأ خاريية فييي أوقييات  .9

 الأزمات.
 طرح الأفكار وامرار الجديدم واقتراح السياسات البديلة خلال الفترم التي تسبس مباشرم انتدال السلطة. .10
 لرانع الدرار حول المستجدات العاجلة.تددي  الاستشارات والإرشادات  .11
 تجسير الفجوم بين المعرفة والتطبيس. .12
 .29متابعة أحدث الدراسات التي تردر في مراكز الدراسات البحثية في الدول الأخرع  .13
بلورم الاختيارات الممكنة والمتاحة وترشيد عملية المفاظلة بين اأ و لك بإخظا  كل اختيار بعينة للدروي  .14

استطلا  ما يمكن أن يؤدي إليه من تداعياتأ وما يسفر عنه من نتائ أ بما يوفر قاعيدم  والفح أ بدرد
 معرفية تفيد رنا  الدرار.

 تدوي  السياسات السابدة ووظع ا في إطار ا التاررخي والسياسي. .15

                                                           
26
 د. معمر فيصل خولي، دور مراكز الأبحاث والدراسات في صنع القرار، مرجع سابق 
27
 راسة في برنامج الأمن والدفاع للاتحاد الخليجيد. حسن علاوى خليفة، مراكز الدراسات وأثرها على إدارة الإستراتيجية الإقليمية: د 

aId=9424&http||www.jast.net|iasj?func=fullext 
28
 مراكز التفكير والإبداع، مرجع سابق 

 

29
 سات،اخالد وليد محمود، دور مراكز الأبحاث في الوطن العربي: الواقع الراهن وشروط الانتقال إلى فعالية أكبر، المركز العربي للأبحاث والسي 

 19، ص2013الدوحة، قطر،
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 المشكلات التي تواجه مراكز البحوث العربية والفلسطينية:
مية لمخرجيات ريي وفلسيطينأ إلا أن  نياك ريورم قاتالعر  ر   وجود عيدد كبيير مين المراكيز فيي اليوطن

  لك من المشكلات والتحديات: ورترل  م المراكز في إنتاج ا الفكري وأدوار ا التي تظطلع ب اأ 
حيييث ي  يير وروظييوح شييح المييوارد التييي تسييتخد  فييي اسييتثمار البحييث العلميييأ  مشيياكل التمورييل أولا:

مشييكلةأ يدييع الييبعلأ ميين المراكييز فييي حبائييل التمورييل فالتمورييل  ييو مفتيياح البحييث وبسييبق  يي م ال
الأجنبيييأ وترييبح  يي م المراكييز محييل ات ييا  بعلاقات ييا بأجنييدات أجنبيييةأ فالعييال  العررييي يرييرف 

% من الدخل السنوي علم البحث العلميأ بينميا يريل فيي أوروبيا إليم ميا يزريد عليم 1أقل من 
مليييونأ بينمييا فييي الييدول المتحظييرم  ( باحييث لكييل30%أ وعييدد العيياملين فييي العييال  العررييي )4
 30( باحث لكل مليون شخ .400)

فيي العميلأ و ي ا ميا تفتديدم المؤسسية العرريية الفلسيطينيةأ  الافتدار إلم الموظوعية والاستدلالية ثانيا:
 حيث  امش الحررة ما  ال ظعيفاًأ لأن قيمة البحوث في حياديت ا واستدلاليت ا.

والمنياخ اليديمدراطي وحررية العميلأ فثمية قييود سياسيية وأمنيية  ي المستدلانعدا  العمل المؤسسات ثالثا:
 مفروظة في عمل المؤسسات البحثية.

الر بية واكت يا  التلديين و فيالتعلي  يديو  عليم حييث ميا زال الخليل قائمياًأ ؛  سور العملية التعليميةرابعا: 
 ي.الرفوفأ وجيش من الخررجين الجامعيينأ بدون أفس تخطيطي استراتيج

أ حيييث يسيييطر علييم بعييلأ  يي م المراكييز شييخ  واحييدأ أو يريياحبه بعييلأ الملكييية الفردييية خامســا:
 31المرافدين من العائلة أو المدررينأ فيحملوا جميعاً رواية راحق المؤسسة وأفكارم وتوج اته.

وعد  توافر قواعد ل يا وفيس الين   المعلوماتيية البحثييةأ وندي  المعلوميات  ظعف المعلومات سادسا:
 32حول الدظايا المعاررم والحساسة.

المتجييييددم لعييييد  تييييوفر ن ييييا  لجيييي ق الكفييييارات  البيئيييية العررييييية  ييييير مولييييدم للأفكييييار المبدعيييية: ســــابعا
 للالتحا  ب  م المراكز.

                                                           
30  

 32ص خالد وليد محمود، دور مراكز الأبحاث في الوطن العربي،
31
 جواد الحمد، دور مراكز الأبحاث العربية في الوطن العربي 
32
  32_38خالد وليد محمود، دور مراكز الدراسات في الوطن العربي، ص 
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ــــا: أ ف البيييية المراكيييز العرريييية والفلسيييطينية ر ييي  انتشيييار اأ إلا أن يييا  ات طيييابعأ العميييل المسييييي ثامنـ
تسيييييي مخرجات ييياأ وبالتيييالي فديييد ا للموظيييوعيةأ بميييا يخيييد  طابع يييا أييييديولوجيأ مميييا أدع إليييم 

السياسييي والأييييديولوجيأ والحاليية الفلسيييطينية  نييية ب ييي م التوعييية التيييي مييازال يعييياني من ييا أبنيييار 
 الوطن.

أ مميييا يطيييرح العدييييد مييين التحيييديات التيييي تتعليييس بنشييياطات وا تماميييات  ييي م  يييا رم العولميييةتاســـعا : 
ميييل ميييع المشيييكلات المتلاحديييةأ وتريييمي  البحيييوثأ وكيفيييية التعاميييل ميييع المراكيييز مييين حييييث التعا

 الج ات الممولة والخظو  لمطالب ا.
العررية والفلسطينيةأ ولا توجد قاعيدم بيانيات  عد  وجود مداييي لتديي  أدار المؤسسات البحثية: عاشرا

 33تشرف علي ا كج ة مستدلة لتديي  أدائ ا.

ا  العلييو  السياسييية بكلييية الاقتريياد والعلييو  السياسييية بالدييا رم وحييدد الييدكتور نريير محمييد عييارف أسييت
 34سلبيات المراكز البحثية فيما يلي:

عيييد  وظيييوح الو يفييية؛ فمع ييي  المراكيييز العرريييية لا توجيييد ليييدي ا وظيييوح فيييي الو يفيييةأ أي أن يييا  .1
 تترف ب ياق وجود مجال معين للتخر .

 ية وبأية نسبة.عد  وظوح ال دفأ سوار أكانت أ داف أكاديمية أ  سياس .2
 فددان الاستدلالية. .3
 عد عن الواقييييييييييع.بال .4

فيييي العيييال  العرريييي  أ بيييأن حالييية الانب يييار35ويظييييف د. محسييين ريييالح مييين مركيييز الزرتونييية للدراسيييات
تحولييت  المحليييةأ ل يي ابالمؤسسييات ال ررييية وعييد  الثديية وعييد  الاحتييرا  للييدور اليي ي تدييو  بييه المؤسسييات 

   م المراكز إلم:
 فاقدم الاستدلالية وتابعة لسياسات السلطة الدائمة. مراكز .1
 قائمة علم تبررر أيديولوجيا السلطة الدائمة أو الج ات التي تتبع ا أو تمول ا.  .2
 معدم للتداررر الأمنية والاستخباررة مما يبعد ا عن أ داف ا ومشروع ا العلمي المعرفي.  .3

                                                           
33
 ي: الواقع الراهن وشروط الانتقال إلى فعالية اكبر، مرجع سابقخالد وليد محمود، دور مراكز الأبحاث في الوطن العرب 
34
 sirouline.org|alabwab|derasat(01)نصر محمود عارف، المراكز البحثية، الأهداف الطموحة والحلقات المفقودة،  د. 
35
 المرجع السابق. 
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اعلة فيي مؤسسيات  يير ابتلا  نخق فيؤسي بعظ ا ب دف احتوار نخق فكررة مستدلة ب رلأ   .4
  ا لتربح ناطدة باس  خيارات السلطة الحاكمة.رسمية واقبار 

 

 :زيع وانتشار مراكز البحوثتو 
(أ وأمرركييا الشييمالية 1790(أ وأوروبييا)1197( مركييزا بحثييياأ وأسيييا)550أوظييحت إحييدع الدراسييات أن أفررديييا تظيي )

(أ حيييث تنوعييت مجالات ييا بييين 1912(أ امرركييا الشييمالية )329)(أ الشيير  الأوسييل وشييمال افررديييا 722ي)والكيياررب
(أ 298(أ ال نييد )420(أ الرييين)1815الولايييات المتحييدم)اتيجية واقترييادية وأمنييية و ير يياأ تاررخييية وسياسييية واسييتر 

 36(176(أ فرنسا)194(أ ألمانيا)286المملكة المتحدم)
فيي ال يرق والولاييات المتحيدم الأمرركييةأ بسيبق المعيديات  أما عن دور ا في الوطن العرريأ فأدوار ا مختلفة عما  و

والتحديات التي تواج  اأ ل  ا ل  تتبوأ مكان ا الحديديأ ول  تماري دور ا الحيوي في رنع الدرارأ أو تددي  مشورم أو 
البحيث العلميي أقيل مين نريف فيي المائية مين اليدخلأ مدارنياً فيي اليدول دراسة ورفيةأ فما تنفده الدول العرريية عليم 

اًأ فأريبح  يير مجيد ولا ؛ ل  ا لا زال دور ا  امظاً با تي37% من الدخل3,5المتددمة التي فا  إنفاق ا ما يزرد علم 
ب ياأ خارية  الكثييرم التيي تحييل المعوقياتفاعل في عملية التنمييةأ لا بسيبق عجز يا فيي أدار  ي ا اليدورأ بيل بسيبق 

فييي ن يي  الحكيي  ريياحبه الدييرارأ حيييث ليي  تكلف ييا بييأي م ييا  بحكيي  طبيعيية الحيييام السياسييية العرريييةأ فطبيعيية أن مت ييا 
أ حييث تعياني مراكيز البحيوث خارية  يير الرسيمية مين 38أبعدت ا عن العميل المؤسسيي المعميول فيي اليدول المتددمية

تأ مما يجعل ا لا تشارك في الدرار السياسي العرريأ وبالتيالي  واجي التمورل والتوج ات الأيديولوجية وكبت الحررا
أميا فيي بعيلأ اليدول الإسيلاميةأ  مشياركة فيي التنميية واتخيا  الديرار.أراب ا بال شاشية وال يزال والظيعف فيي دور يا لل

مرموقاً عليم فسنظرق مثالين لدولتين الإسلاميتينأ  ما تركيا وباكستان؛ فتركيا من الدول التي أربحت تتبوأ مركزاً 
%أ فحرريي ا علييم التطييور جعل ييا 2.8% إلييم 2مسييتوع دول العييال أ فدييد ظيياعفت نفدات ييا علييم البحييث العلمييي ميين 

تعطيي أ مييية للبحيث العلميييأ لاسييما بعييد التطييور الكبيير اليي ي انتدليت إليييه تركيييا فيي العدييدين الأخييررنأ فدييد تحولييت 
د ييرت كدييوم فييي المنطديية وأرييبحت ميين الييدول العشييرم الأولييم تركيييا إلييم دوليية منتجييةأ أ لدييت كييل ملفييات ديون ييا واز 

 .39المتددمة في العال 
أما عن باكستان فدد أوظح الباحث إحسان مسعود في محاولته لاستكشاف البحث العلمي في   م الدوليةأ فوجيد أن 

 تدل ميزانية البحث عن البحث العلمي لا يجد له أي أولوية في   م الدولةأ وقال في بحثه لأن الوزارم بدون وزررأ و 

                                                           
36
 الانتقال إلى فعالية اكبر، مرجع سابق خالد وليد محمود، دور مراكز الأبحاث في الوطن العربي: الواقع الراهن وشروط 
37
 67م، ص2000_ أبريل_يونيه 99أبو السعود إبراهيم، "العرب والمعلومات والألفية الجديدة، مجلة الدراسات الإعلامية، العدد)  
38
 خالد وليد محمود، مرجع سابق. 
39
 مرجع سابق.مراكز البحوث وصناعة التغيير، مطابخ لصناع القرار وخلايا تفكير للإبداع،  
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تلك الموجودم في جامعة بررطانيةل وأردف قائلًا لأن شا د العلمار يجلسون ورار مكاتق ظخمة في مبان م ترئةأ ولا 

 .40يجدون عملًا يفعلوم سوع نش ال باق والت مر من الواقعل
 

 :41عدد مراكز الأبحاث في العالم
 موع الكلي في العالمنسبة المركز للمج  عدد مراكز الأبحاث المنطقة
 %8 55 أفررديا
 %10 1198 أسيا
 %27 1795 أوروبا

 %11 722 أمرركا اللاتينية
 %6 329 الشر  الأوسل وشمال افررديا

 %29 1912 أمرركا الشمالية
 %1 39 أوفياتوسيا
 %100 6545 المجموع

 

 نتائج الدراسة:
 أولا: إمكانات وأعمال المراكز:

اسيية حييول إمكانييات وأعمييال المراكييز البحثييية الفلسييطينيةأ والتييي توزعييت نتائج ييا يتظييح ميين نتييائ  الدر 
 علم عدم جداول كما يلي:

 طبيعة أعمال المركز (4جدول رقم )
 النسبة المئوية % التكرار طبيعة أعمال المركز م
 90 18 بحوث 1
 50 10 استشارات 2
 40 8 تدررق 3
 20 4 استطلا  رأي 4
 80 16 نشر كتق 5
 30 6 مجلات 6
 60 12 أخرع  7
 % 100 20 المجموع  

                                                           
40
 المرجع السابق. 
41
 المصدر نقلاً عن خالد وليد محمود، دور مراكز الأبحاث في الوطن العربي، الواقع الراهن وشروط الانتقال مأخوذ من مصدر آخر. 
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%(أ تلا ا 90بحوث )لل( طبيعة عمل المراكز البحثية الفلسطينيةأ حيث كانت أعلم نسبة 4يوظح الجدول رق  )
%(أ مما يوظح أن 20%(أ بينما حازت استطلاعات الرأي علم أقل النسق )80في الترتيق نشر الكتق )
 أعلم النسق و و السبق الأساي ال ي من أجله وجدت   م المراكز. المجال البحثي حاز علم

 

 تصنيف المركز (5جدول رقم )
 النسبة المئوية % التكرار تصنيف المركز م
 10 2 حكومي 1
 50 10 خا  2
 40 8 أكاديمي 3
 % 100 20 المجموع 

كيييز الخارييية عليييم أعليييم النسيييق ( مييين حييييث ترييينيف  ييي م المراكيييز؛ فديييد حيييازت المرا5بيييالن ر إليييم الجيييدول رقييي  )
%(أ مميا ييدلل 40%(أ والمراكيز الأكاديميية عليم نسيبة )10%(أ بينما حيازت المراكيز الحكوميية عليم نسيبة )50)

 . من المؤسسات الحكومية الفلسطينيةعلم عد  إيلار المراكز البحثية الأ مية 
 

 تمويل المركز (6جدول رقم )
 ة %النسبة المئوي التكرار تمويل المركز م
 %20 4 نع  1
 %50 6 لا 2
 %30 10 إلم حد ما 3
 % 100 20 المجموع 
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 جهات تمويل المركز (7جدول رقم )
 النسبة المئوية % التكرار جهات تمويل المركز م
 %10 2 حكومية 1
 %50 10 محلية 2
 %20 4 حزرية 3
 %30 6 خارجية 4
 % 100 20 المجموع  

%( بأن   لا يحرلون علم تمورل خارجي. 20( من حيث تمورل المراكزأ فدد أجاق )7)(أ 6بمتابعة الجدولين )
أ والتمورل (%30%(أ والتمورل الخارجي )50أما من حيث ج ات التمورل فدد احتل التمورل المحلي نسبة )

  الفلسطينية. من المؤسسات الحكومية%(أ مما يؤكد عد  إيلار المراكز البحثية أ مية 10الحكومي )

 وجود ميزانية واضحة وكافية لرواتب العاملين في المركز (8جدول رقم )

 م
وجود ميزانية واضحة وكافية 
 لرواتب العاملين في المركز

 النسبة المئوية % التكرار

 %20 6 نع  1
 %60 4 لا 2
 %20 10 إلم حد ما 3
 % 100 20 المجموع 

%( 20%(أ بينمييا قييال )60للعياملين فييي  يي م المراكيز بنسييبة )( أنيه لا توجييد ميزانييية كامنيية 8يوظيح الجييدول رقيي  )
 بنع أ مما يؤكد حاجة   م المراكز إلم ج ات داعمة للديا  بواجبات ا البحثية. 
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 تأييد الحصول على دعم خارجي (9جدول رقم )

 م
تأييد الحصول على دعم 

 خارجي
 النسبة المئوية % التكرار

 %70 10 نع  1
 0 0 لا 2
 %30 10 م حد ماإل 3
 % 100 20 المجموع 

%( مين مسيؤولي 70( يوظيح نسيبة تأيييد المراكيز البحثيية للحريول عليم دعي  خيارجيأ حييث أن )9الجدول رقي  )
%( بموافدت   إلم حد ماأ مما يؤكد الحاجة 30  م المراكز يؤردون حرول   علم دع  خارجي لمراكز  أ وأجاق )

وميين واقييع قييرق الباحييث ميين  يي م المراكييز اتظييح لييه  أالحرييول علييم الييدع  الميياليالملحيية ل يي م المراكييز للمسيياعدم و 
  بواجبات ا البحثية والاستشاررة بالشكل المطلوق. كما تدو  مدع حاجة   م المؤسسات إلم الدع  المالي

 

 أنواع البحوث والإصدارات التي يقوم بها المركز (10جدول رقم )

 م
أنواع البحوث والإصدارات 

 وم بها المركزالتي يق
 النسبة المئوية % التكرار

 80 16 سياسية 1
 30 6 اقترادية 2
 60 12 إعلامية 3
 80 16 ثدافية 4
 20 4 رحية 5
 20 4 إداررة 6
 20 4 ترروية 7
 30 6 اجتماعية 8
 % 100 20 المجموع  

ركيز الجانيق السياسيي والثديافي بنسيبة ( أنوا  البحوث التي تدو  ب يا المراكيز البحثييةأ فديد ت10يوظح الجدول رق  )
ي الجانيق السياسيي عليم كيل م يا ر الحييام ييي%(. و  ا ما يتوافس ميع الحالية الفلسيطينيةأ حييث يطف80لكل من ا )

 الفلسطينيةأ والحالة السياسية التي تعيش ا فلسطين في  ل الاحتلال الإسرائيليأ وحالة الإ لا  والحرار التي 
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ظد المواطنين الفلسطينيين خارة في قطا   زم. وقيد حيازت البحيوث الإعلاميية عليم نسيبة  تشن ا دولة الاحتلال

 %( لكل من ا.20أ بينما جارت البحوث الترروية والرحية في منزلة أدنم بنسبة )%(60)

 مشاركة بحوث المركز في مؤتمرات علمية خارجية (11جدول رقم )

 م
مشاركة بحوث المركز في 

 يةمؤتمرات علمية خارج
 النسبة المئوية % التكرار

 70 14 نع  1
 30 6 لا 2
 % 100 20 المجموع 

 

 عدد مشاركات بحوث المركز في مؤتمرات علمية خارجية (12جدول رقم )

 م
عدد مشاركات بحوث المركز 
 في مؤتمرات علمية خارجية

 النسبة المئوية % التكرار

 0 0 مرم 1
 10 2 مرتين 2
 10 2 ثلاث مرات 3
 30 6 أكثر من ثلاث مرات 4
 % 100 20 المجموع 

تمرات العلميية الخارجييةأ ( من حيث مشاركة المراكز البحثيية الفلسيطينية فيي الميؤ 12( و)11يتظح من الجدولين )
%(أ مما يوظح ميدع انفتياح  ي م المراكيز عليم العيال  الخيارجيأ لكين ال يروف 70أن   م المراكز تشارك بنسبة )

طا  في  ل سياسة الحرار والإ لا  ومنع التندل إلم الخارج أدع إلم توقف إمكانات المشاركة التي يمر ب ا الد
%(أ وأقل ييا مييرتين فييي العييا  30الييثلاث مييرات بنسييبة )المشيياركات تجيياوزت ل يي ا فييي المييؤتمرات لييدع العديييد من ييا 

بسيييبق سياسيييات  2016أ 2015%(أ ومييين المتعيييارف علييييه أن  ييي م المشييياركات توقفيييت فيييي الأعيييوا  10بنسيييبة )
 الحرار والإ لا  المفرولأ علم الدطا .
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 حصول المركز على جوائز محلية أو دولية (13جدول رقم )

 م
حصول المركز على جوائز 

 محلية أو دولية
 النسبة المئوية % التكرار

 20 4 نع  1
 80 16 لا 2
 % 100 20 المجموع 

%(أ 20يية الفلسيطينية حريلت عليم جيوائز محليية ودوليية بنسيبة )( أن المراكيز البحث13تشير نتائ  الجيدول رقي  )
يية جيوائزأ مميا يعطيي مؤشيرات أن  اليية  ي م المراكيز  يير منفتحية عليم العيال  %( من ا عليم أ80بينما ل  يحز )

 الخارجي ولا تدد  أبحاث جادم كي تتلدم جوائز وحوافز مادية أو معنوية.
 

 

 اره على التخطيط الاستراتيجي والتنمية المستدامةاعتماد المركز في أفك (14جدول رقم )

 م
اعتماد المركز في أفكاره على 
التخطيط الاستراتيجي والتنمية 

 المستدامة
 النسبة المئوية % التكرار

 60 12 نع  1
 0 0 لا 2
 40 8 إلم حد ما 3
 % 100 20 المجموع 

طينية علم التخطيل الاستراتيجي والتنميية المسيتدامةأ ( من حيث اعتماد المراكز الفلس14بالن ر إلم الجدول رق  )
%( إلم حد ماأ مما يعطي 40الجانق في عمل اأ بينما أجاق )   ا%( من ا معتمد علم 60فيوظح الجدول أن )

علييم التطييورات العلمييية مؤشييراً قوييياً أن  يي م المؤسسييات تعتمييد التخطيييل العلمييي فييي أعمال يياأ وبمييا يؤكييد انفتاح ييا 
  .لمستدبل وفس من   علمي سلي للتخطيل ل
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 تكليف المركز رسمياً من قبل جهات حكومية أو رسمية بإجراء دراسة بحثية (15جدول رقم )

 م
تكليف المركز رسمياً من قبل 
جهات حكومية أو رسمية 

 بإجراء دراسة بحثية
 النسبة المئوية % التكرار

 10 2 نع  1
 90 18 لا 2
 % 100 20 المجموع 

 

 

 مساهمة بحوث المركز في دعم القرار الوطني الفلسطيني (16دول رقم )ج

 م
مساهمة بحوث المركز في 
 دعم القرار الوطني الفلسطيني

 النسبة المئوية % التكرار

 50 10 نع  1
 0 0 لا 2
 50 10 إلم حد ما 3
 % 100 20 المجموع 
ر ي  أ ميت يا؛ إلا أن يا لي  تكليف مين قبيل أي ج يات  ( يوظحان أن   م المراكز البحثية16( و )15رق  ) الجدولان

%(أ مميييا يوظيييح عيييد  ا تميييا  أريييحاق الديييرار 90رسيييمية أو حكوميييية بيييإجرار بحيييوث أو تديييدي  استشيييارات بنسيييبة )
بالبحث العلمي وعد  اعتماد   علي ا في إجرار دراسات بحثية أو استشاررةأ وقد يعود  لك لعد  ثدة رانعي الدرار 

 لون ا   م الأ مية.و أو لأسباق مادية أو حزرية لا يب  م المؤسسات 
( يوظييح بشييكل آخيير بييأن  يي م المؤسسييات والمراكييز البحثييية تسييا   فييي دعيي  الدييرار الفلسييطيني 16والجييدول رقيي  )

%(  بالمشيياركة إلييم حييد ميياأ ممييا يؤكييد أن  نيياك طيير  جانبييية  ييير مباشييرم للاسييتفادم ميين بحييوث  يي م 50بنسييبة )
تسييا   بنسييبة ولييو متوسييطة فييي دعيي  الدييرار الفلسييطيني بطررديية  ييير مباشييرم ورييدون طلييق ميين  المراكييزأ وبالتييالي

 الج ات الرسمية والحكومية.
 
 
 



 

                                                                                              27 
 

 

 تغطية أنشطة المركز إعلاميا (17جدول رقم )
 النسبة المئوية % التكرار تغطية أنشطة المركز إعلاميا م
 40 8 نع  1
 0 0 لا 2
 60 12 إلم حد ما 3
 % 100 20 المجموع 

%( بييأن 60%(أ وأجياق مييا نسيبته )40( أن أنشيطة  يي م المراكيز م طييام إعلاميياً بنسييبة )17يوظيح الجيدول رقيي  )
أنشطة المركز إلم حد ما م طام إعلامياًأ مما يؤكد الحاجة إلم توارل   م المراكز مع وسائل الإعيلا  كيي يطليع 

لمراكييزأ فييالإعلا   ييو اليي ي يسييتطيع أن يييروج ورنشيير مخرجييات  يي م ا علييمالجم ييور الفلسييطيني والعررييي والييدولي 
 أعمال ومخرجات   م المراكزأ مما ي  ر مدع الحاجة إلم   م النوعية من العلاقة.
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 ثانيا: واقع بيئة العمل في مراكز ومؤسسات البحوث والدراسات في فلسطين:
 واقع بيئة العمل (18جدول رقم )

 الفقرة م
 النسبة

 وية %المئ
 الترتيب

 درجة
 الموافقة

 كبيرم جدا 1 90.0  ل تتوافر شبكة معلومات قوية )إنترنت(؟ 1

2 
تيييييييوفر وتشيييييييجع المؤسسييييييية البييييييياحثين عليييييييم المشييييييياركة فيييييييي 

 المؤتمرات والندوات الخارجية؟
 كبيرم جدا 1 90.0

3 
 ل بيئة العمل مناسبة تتمتع بالحررة والديمدراطية في العميل 

 البحثي؟
 يرم جداكب 3 85.0

 كبيرم جدا 3 85.0  ل يوفر المركز حواسيق حديثة؟ 4

5 
تحر  المؤسسة علم الاترال والتعاون مع مراكز البحيوث 

 المحلية والدولية؟
 كبيرم جدا 3 85.0

داري لمستويات وأقسا  المركز؟ 6  كبيرم 6 70.0  ل يوجد تدسي   يكلي وا 
 متوسطة 7 60.0 ياً متوفرم؟ ل إمكانيات الاترال والتندل داخلياً وخارج 7
 متوسطة 8 55.0  ل تتوافر الإمكانات المادية والمالية لعمل المركز؟ 8
 قليلة 9 50.0  ل توفر المؤسسة ت طية مالية للباحثين؟ 9
 قليلة 10 40.0  ل ال يكل الإداري والبحثي كاف لعمل المركز؟ 10
 كبيرة  71.0 المحور ككل 

%(أ و يي بدرجية 71.0مراكيز ومؤسسيات البحيوث والدراسيات فيي فلسيطين بنسيبة مئويية ) جار واقع بيئة العمل في
فر لييدي ا شيبكة معلومييات ا( أن  ي م المراكييز تتيو 18موافدية )كبيييرم(أ ورتظيح ميين واقيع بيئيية العميل فييي الجيدول رقيي  )
 ياأ تلي يا فيي الأ ميية %( لكيل من90كبيرم بنسبة )قويةأ وأن ا تشجع الباحثين علم المشاركة في المؤتمرات بدرجة 

%( 85.5%(أ وتوافر حواسيق بنسيبة )85.5بيئة عمل تتمتع بالحررة والديمدراطية بدرجة كبيرم جداً بنسبة ) توافر
%(أ مميا 50%(أ وقلة ميوارد المؤسسية بنسيبة )40علم نسبة متدنية )حرل ال يكل الإداري والبحثي ك لكأ بينما 

 العديد من المتطلبات خارة اللوجستية من ا للديا  بواجبات ا.  يوظح أن بيئة عمل   م المراكز يندر ا
 

 



 

                                                                                              29 
 

 

 ثالثا: المشكلات/ المعوقات التي تواجه مراكز ومؤسسات البحوث والدراسات في فلسطين:
 المشكلات/ المعوقات (19جدول رقم )

 الفقرة م
 النسبة

المئوية 
% 

 الترتيب
 درجة

 الموافقة

 كبيرم جدا 1 92.5 .مشكلة الإنفا  علم البحث العلمي 1
 كبيرم جدا 1 92.5 مشكلة الميزانية. 2
 كبيرم جدا 3 91.1  واجي ومشكلة التمورل. 3
 كبيرم جدا 4 90.0 ظعف الباحثين بالل ات الأجنبية. 4
 كبيرم 5 75.6 ظعف تو يف البحث في خدمة المجتمع. 5
 كبيرم 6 75.0 عد  قناعة راحق الدرار بالدراسات العررية. 6
 كبيرم 7 72.5 انخفالأ ا تما  وتددير المجتمع للبحث العلمي. 7

8 
تحول ييا إلييم مراكيييز فاقييدم للاسييتدلالية وتابعييية لسياسييات الدولييية أو 

 أحزاق معينة.
 كبيرم 7 72.5

 كبيرم 9 71.1 العلاقة ظعيفة مع مراكز رناعة الدرار. 9
 كبيرم 10 70.0 تعاقد أرحاق الدرار مع مراكز أجنبية وليست عررية. 10
 كبيرم 10 70.0 ظعف آليات العمل والتعاقد مع الشركات والمؤسسات. 11
 كبيرم 10 70.0 ا تما  الباحثين بأمور الحيام اليومية والمشاكل الاجتماعية. 12
 كبيرم 13 68.9 ظعف البيئة المولدم للإبدا  والجالبة للكفارات. 13
 يرمكب 13 68.9  ياق أدوات ومداييي الأدار. 14
 كبيرم 15 68.6 قناعة راحق الدرار بالمراكز الأجنبية. 15
 متوسطة 16 67.5 لا تماري دور ا في رنع الدرار. 16
 متوسطة 16 67.5 لا تكلف بم ا  تحك  الحيام السياسية الفلسطينية. 17
 متوسطة 16 67.5 لا تكلف بم ا  بسبق طبيعة الن ا . 18
 متوسطة 16 67.5   علمية جيدم لراحق الدرار.قلة المراكز التي تدد  أورا 19
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 متوسطة 16 67.5 انخفالأ الطموح لدع الباحثين. 20
 متوسطة 16 67.5 الشعور بعد  جدوع البحوث. 21
 متوسطة 22 66.7 ظعف مرادر المعلومات والمعطيات. 22
 متوسطة 23 65.0 عد  ارتياح الحكومة للمراكز البحثية الخارة. 23
 متوسطة 24 64.4 فر معلوماتية وفس ن   حديثة.عد  توا 24
 متوسطة 24 64.4 التسييي المفرك لمشروعات ا وتوج ات ا. 25
 متوسطة 26 62.2 تواجه العديد من التحديات والإجرارات. 26
 متوسطة 27 60.0  ياق روح التعاون بين الباحثين. 27
 متوسطة 28 57.8  ياق العمل المؤسساتي. 28
 متوسطة 29 57.5 ود إطار قانوني ين م ا.عد  وج 29
 متوسطة 29 57.5 ظعف الحظور الإعلامي للمركز. 30
 متوسطة 31 55.0 تعاني من  واجي التوج ات والأيديولوجيات. 31
 متوسطة 31 55.0 قائمة لتبررر سياسات أيديولوجية السلطة الدائمة. 32
 متوسطة 33 52.5 انعدا  ال وية الواظحة ل ا. 33
 قليلة 34 51.1 الافتدار إلم الموظوعية والاستدلالية في العمل. 34
 قليلة 35 50.0 الخلل بين عمل ا البحثي وعمل ا الاستشاري. 35
 قليلة 36 47.5 لا تدد  مشورم أو دراسة ررينة وقوية. 36
 قليلة 36 47.5 عجز ا عن الديا  بدور ا المنوك ب ا. 37
 قليلة 36 47.5 طبيعة عمل ا علم أرلأ الواقع.لا تدو  بدور ينسج  مع  38

39 
التشييييررع الفلسييييطيني لا يسيييياعد فييييي جمييييع المعلومييييات والحرييييول 

 علي ا وتبادل ا.
 قليلة 39 46.7

 قليلة 40 45.0 إبدار رأي ا با ت و ير فاعل في التنمية المجتمعية. 40
 متوسطة  65.2 المحور ككل 

تواجييه مراكييز ومؤسسييات البحييوث والدراسييات فييي فلسييطين بنسييبة مئوييية جييار مسييتوع المشييكلات/ المعوقييات التييي 
 %(أ و ي بدرجة موافدة )متوسطة(.65.2)
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( المشييكلات والمعوقييات التييي تواجييه مراكييز البحييوث والدراسييات فييي فلسييطينأ فدييد جييارت 19ينيياقش الجييدول رقيي  )
وكي لك عيد  تيوافر ميزانيية بينفي النسيبة %(أ 92.5مشكلة الانفا  علم البحيث العلميي فيي المرتبية الأوليم بنسيبة )

%( فيي 90وظعف الباحثين بالل ات الأجنبية بنسبة ) (%91.1 واجي مشكلة التمورل بنسبة )%(أ تلام 92.5)
%(أ والتشييييررع 75.5المرتبيييية الرابعييييةأ بينمييييا حرييييل قليييية فاعلييييية مراكييييز البحييييوث فييييي التنمييييية المجتمعييييية بنسييييبة )

%(أ وتعييياني مييين مشيييكلات بنسيييق 46.7ليييم المعلوميييات وتبادل يييا بنسيييبة )لا يسييياعد فيييي الحريييول ع الفلسيييطيني
ظييافة إلييم عييد  وجييود إطييار قييانوني ين م ييا  متوسييطة ميين حيييث  ييياق العمييل المؤسسيياتي و ييياق روح التعيياونأ وا 

 جميعاً.
بميا يؤكيد ( يظيع بيين أييدينا كمياً كبييراً مين المشيكلات التيي تواجيه  ي م المراكيز البحثييةأ 19ل  ا فإن الجيدول رقي  )

الحاجيية إلييم إعييادم  ندسيية تكييورن  يي م المراكييز والعمييل علييم دعم ييا مادييياً ومعنوييياً كييي تدييو  بواجبات ييا المنوطيية ب ييا 
 وفس من ومة علمية رحيحة.
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 رابعا: متطلبات تفعيل مراكز ومؤسسات البحوث والدراسات في فلسطين:
 سسات البحوث والدراسات في فلسطينمتطلبات تفعيل مراكز ومؤ  (20جدول رقم )

 الفقرة م
 النسبة

 المئوية %
 الترتيب

 درجة
 الموافقة

 كبيرم جدا 1 96.4 توفير التمورل اللاز  من خلال ميزانية من السلطة الدائمة. 1
 كبيرم جدا 2 96.0 زرادم ميزانية خارة بالبحث العلمي. 2
 رم جداكبي 3 92.7 استدطاق العدول البشررة المتخررة. 3

4 
فييييتح نافيييي م للتوارييييل مييييع ريييينا  الدييييرار حتييييم لا تدييييع فييييي إشييييكاليات التمورييييل 

 الأجنبي.
 كبيرم جدا 4 92.7

 كبيرم جدا 5 92.0 ررل البحث العلمي بالاقتراد والبنار والتنمية. 5
 كبيرم جدا 6 90.0 تشجيع الكادر البشري وحفزم للبحث العلمي. 6
 كبيرم جدا 7 89.1 اتيجية للدولة والمجتمع.ررل الأبحاث بالسياسات الاستر  7
 كبيرم جدا 8 88.0 تبادل الخبرات مع مراكز البحوث العررية والأجنبية والتعاون مع ا. 8
 كبيرم جدا 8 88.0 اقتنا  المسؤولين وأرحاق الدرار بأ مية البحث العلمي. 9
 داكبيرم ج 8 88.0 تأسيي بنك معلومات وقاعدم بيانات فلسطينية. 10

11 
الحاجييية عليييم عديييد ميييؤتمر سييينوي لتدررييير العميييل البحثيييي فيييي مراكيييز البحيييوث 

 العررية الفلسطينية.
 كبيرم جدا 8 88.0

 كبيرم جدا 8 88.0 تفعيل دور ا الررادي في رناعة الدرار الرائق. 12

13 
أن تتلديييم المراكيييز ت  يييية راجعييية لمنجزات يييا وبحوث يييا مميييا يسييياعد عليييم التدييييي  

 الجيد.
 كبيرم جدا 8 88.0

 كبيرم جدا 8 88.0 تجسير الفجوم بين الن ررة والتطبيس. 14
 كبيرم جدا 15 86.0 إجرار تديي  شامل للتعلي  الفلسطيني ودورم في الاقتراد والتنمية في فلسطين. 15
 كبيرم جدا 15 86.0 زرادم المج ود في مجال التدررق. 16
 كبيرم جدا 17 85.5 ورر المجتمع والرأي العا  والمسؤولين.زرادم تن ي  المؤتمرات والمحاظرات لتن 17
 كبيرم جدا 18 84.4 استعادم دور ا لإنتاج مشاررع استراتيجية. 18



 

                                                                                              33 
 

19 
المسييا مة فييي تدييدي  الاستشييارات لمؤسسييات الييوطن الحكومييية و ييير الحكومييية 

 بما يوفر الثدة ب  م المؤسسات.
 كبيرم 19 83.6

20 
المراكييزأ بحيييث يكييون عمل ييا متخريي  أفظييل أن يييت  تخرييي  عمييل  يي م 

 من اجتما  أكثر من تخر  في مركز واحد.
 كبيرم 20 82.2

21 
تسيي يل حرييول البيياحثين علييم المعلومييات مييع تييوفير  ييامش للحركيية والتعامييل 

 مع المؤسسات الرسمية.
 كبيرم 21 82.0

 كبيرم 21 82.0 إنشار دليل يحوي إنجازات مراكز البحوث الفلسطينية. 22
 كبيرم 21 82.0 تس يل م مة الباحثين من حملة الماجستير والدكتورام 23
 كبيرم 21 82.0 إيجاد استراتيجية عررية فلسطينية ملموسة للبحث. 24
 كبيرم 21 82.0 توافر الشفافية والحيادية والموظوعية في تناول قظايا المجتمع. 25

26 
مراكييز البحثييية فييي فلسييطين إعلامييي لأ مييية عمييل المؤسسييات والتييرور   إيجيياد

 و ي من الظروررات.
 كبيرم 26 80.0

 كبيرم 26 80.0 أن تسا   في معالجة التحديات التي تواجه السلطة الفلسطينية. 27
 كبيرم 28 78.2 أن تواكق الت يرات المتلاحدة في العال . 28
 كبيرم 28 78.2 توفير بيئة ديمدراطية للدائمين علم البحث. 29
 كبيرم 28 78.2 شرف علي ا ج ة  ات رلة بالبحث.أن ت 30

31 
تييوفير بيئيية حاظيينة لا طيياردم ل ييا خاريية بيئيية حكومييية داعميية للمراكييز لخدميية 

 الوطن.
 كبيرم 31 74.0

 كبيرم 32 72.7 تبنم آليات عمل أكثر مرونة وتفاعلًا مع الدظايا والمشكلات. 32
 كبيرم 33 72.0 إعادم الن ر في السياسات التي تتبع ا. 33
 كبيرم 34 70.9 وظع استراتيجية فعالة للمركز. 34
 متوسطة 35 65.5 إعادم الن ر في معالجت ا لدظايا المجتمع والتنمية. 35
 متوسطة 36 60.0 إعادم الن ر في ن ام ا الإداري والتن يمي. 36
 كبيرة  83.1 المحور ككل 
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%(أ و ييي 83.1حييوث والدراسييات فييي فلسييطين بنسييبة مئوييية )جييار مسييتوع متطلبييات تفعيييل مراكييز ومؤسسييات الب

 بدرجة موافدة )كبيرم(.
( متطلبات تفعيل عمل المراكز البحثية في فلسطين وخارة في قطا   زمأ فكانت كما 20يوظح الجدول رق  )

اللاز  من %( توفير التمورل 96.4يلي من حيث الأ مية فدد حرل في المرتبة الأولم وردرجة كبيرم جداً بنسبة )
%(أ واستدطاق 92خلال ميزانية السلطات الدائمةأ وزرادم ميزانية البحث العلمي علم المرتبة الثانية بنسبة )

%(أ ث  توالت 92.7%(أ وفتح ناف م علم رنا  الدرار بنسبة )92.7العدول البشررة المتخررة بنسبة )
لسطينيةأ واقتنا  المسؤولين وأرحاق الدرار المتطلبات التي ظمن ا تأسيي بنك للمعلومات وقاعدم بيانات ف

 بأ مية البحث العلمي.
%(أ وا عادم الن ر في السياسات 60وجارت بنسبة متوسطة إعادم الن ر في الن ا  الإداري ل  م المراكز بنسبة )

 .%(74%(أ وتوفير بيئة حاظنة لا طاردمأ خارة بيئة حكومية ل  م المراكز بنسبة )72التي تتبع ا بنسبة )
%(أ و  ا يحتاج إلم 83.1ل  ا يتظح من الجدول أن إمكانات تفعيل عمل   م المراكز ممكنة التنفي  بنسبة )

 ج ود محلية وحكومية وج ات داعمة لتفعيل عمل   م المراكز.
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 أهم نتائج الدراسة:
 من خلال تحليل نتائ  الدراسة يتظح ما يلي:

ز يعتمد علم البحث العلمي والنشرأ واحتلت استطلاعات الرأي بنسبة أقل %( من عمل   م المراك90أن ) .1
(20.)% 
 %(.10%(أ والحكومية )40%(أ والأكاديمية )50 البية   م المراكز  ي مراكز خارة بنسبة ) .2
%( 20%( من   م المراكزأ بينما يحرل )50 البية مراكز البحوث لا تحرل علم تمورل خارجي بنسبة ) .3

رل خارجيأ إظافة إلم أن   م المراكز لا تجد عناية أو مساعدم من السلطة الفلسطينية إلا من ا علم تمو 
 بنسبة ظئيلة جداً.

%( من ا فدل  ي التي تتوفر ل ا 20%(أ وأن )60لا توجد ميزانية كافية للعاملين في   م المراكز بنسبة ) .4
 مشاررع   البحثية.لمراكز   و رل خارجي ميزانية لعاملي اأ ل  ا لا يجد العاملون  ظاظة في تأييد   تمو 

%( من 80تركزت مخرجات   م المراكز البحثية علم الجانق السياسي والثدافيأ حيث شكل كل من ا نسبة ) .5
ردود أرحاق   م المراكزأ و  ا يتوافس مع الحالة الفلسطينية الرا نة في  ل الاحتلال الإسرائيليأ بينما حازت 

 %(.20علم نسبة متدنية ) الجوانق الترروية والرحية
%(أ مما يعني انفتاح ا علم العال  65تشارك   م المراكز في مؤتمرات علمية في الداخل والخارج بنسبة ) .6

الخارجيأ لكن توقفت   م المشاركة بسبق حالة الإ لا  والحرار التي تفرظ ا السلطات الإسرائيلية علم 
 الأراظي الفلسطينية خارة في قطا   زم.

%( مما يوظح الحالة 80لنتائ  أن المراكز الفلسطينية ل  تحرل علم جوائز محلية ودولية بنسبة )تشير ا .7
 السيئة التي علي ا   م المراكز لعد  قدرت ا علم تددي  بحوث جادم وقوية.

%( أجابوا بأن   40%( علم التخطيل الاستراتيجي في عمل اأ وأن )60أن المراكز الفلسطينية تعتمد بنسبة ) .8
تمدون علي ا إلم حد ماأ مما يعني استخدا  من   التخطيل العلمي السلي  في عمل مراكز البحوث يع

 الفلسطينية.
%( لا تكلف من أي ج ة حكومية أو رسمية لتددي  دراسات 90توظح نتائ  الدراسة أن   م المراكز بنسبة ) .9

الرسمية بالبحث العلميأ وعد  أو بحوثأ مما يعني عد  ا تما  أرحاق الدرار في المؤسسة الحكومية و 
 الاعتماد علي ا في اتخا  الدرار.

%(أ بينما أشار 40أن أنشطة   م المراكز ر    روف ا اللوجستية؛ إلا أن ا م طام في أعمال ا إعلامياً بنسبة ) .10
 ز.%( إلم حد ما أن ا م طامأ مما يوظح مدع الحاجة إلم توثيس العلاقة مع وسائل الإعلا  ل  م المراك60)
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توظح الدراسة أن المراكز البحثية الفلسطينية تتوافر لدي ا شبكة معلومات قويةأ وأن ا تشجع باحثي ا علم  .11

%(أ إظافة إلم توافر حواسيق 85%(أ وتتوافر لدي ا بيئة عمل بدرجة كبيرم )90الالتحا  بالمؤتمرات بنسبة )
 %(أ85بنسبة )

 %(.50%(أ وقلة الموارد بنسبة )55الية بنسبة )يند  بعلأ   م المراكز الإمكانات المادية والم .12
تمثل أولًا في مشكلة الإنفا  علم البحث العلمي تمن حيث المشكلات والمعوقات التي تواج  ا   م المراكز ف .13

%(أ وظعف 91.1%(أ وعد  توافر ميزانية بالنسبة نفس اأ تلام  واجي التمورل الخارجي )92بنسبة )
 %(.90بنسبة )الباحثين بالل ات الأجنبية 

%(أ وزرادم ميزانية البحث العلمي 96.4أ   متطلبات تفعيل مراكز البحوث تتركز في توفير التمورل اللاز  ) .14
للمعلومات وتوفير قاعدم %(أ ث  تأسيي بنك 92.7%(أ وفتح ناف م علم أرحاق الدرار بنسبة )96بنسبة )
 ية البحث العلمي.إظافة إلم الحاجة إلم اقتنا  أرحاق الدرار بأ مبياناتأ 
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 مقترح لتطوير مراكز البحوث والدراسات في فلسطين والعالم العربي:
عليم  إن تفعيل دور مراكز البحوث والدراسيات فيي فلسيطين والعيال  العرريي قيد أريبح مين المدتظييات الظيروررةأ

ميين  أللمسيياعدم فييي اتخيا  الدييرار السييلي  املييةباعتبار ييا  أدية والاجتماعيية والرييناعية...ال شيتم الرييعد الاقترييا
عي ليدع  ريانع من شأن ا أن تظاعف من مستوع اليو  أمن إردارات علمية وندوات متخررة خلال ما تددمه

طار يا العلميي والن يري وتساعد في الررل بيين الوقيائع ا أوالمؤسسات والأفراد الدرار   المسيا مة ومين ثي ألميدانيية وا 
مراكيز البحيوث والدراسيات فيي مدتيرح لمتطلبيات تفعييل أن ندد  في السطور التالية ول أ ونحافي التنمية المستدامة

 فلسطين والعال  العرري:

 أوبحثيأ  نم بالباحثين المتخرريينأ الديادررن عليم أدار البحيث العلميي ة   م المراكز إلم  يكل إداري . حاج1
 ات كفارات الم نيية والأكاديميية   م المراكز بال رفدبما يعني  أفردية والشخرية والعلاقات الخارةعن ال بعيداً 
 م.الكفار

يعطييي المجييال لحرريية الييرأي بمييا  أالمعرفيييةعيين المراقبيية الحكومييية والديييود  بعيييداً  أالمجييال للعمييل البحثييي إعطييار. 2
 .لارتباك البعلأ من ا بأجندات خارجية من باق التمورل والمساعدموالورول إلم المعلوماتأ منعاً  أوالتعبير

ثي  يرتفيع فيي العيا  التيالي  أ%2 بحييث يريل فيي مراحليه الأوليم إليم أم نسيبة الإنفيا  عليم البحيث العلميي. زراد3
 .42البحثية الإبداعيةللباحثين للمشاركة في العملية  وحافزاً  بما يشكل واقعاً  %أ3لم إ
كيفيية تعزريز لإسيلامي تتيولم . العمل علم عدد مؤتمر عرري بحثيي برعايية الجامعية العرريية أو من مية الميؤتمر ا4

 وتعزرز التعاون بين مراكز البحوث العررية. أالعمل البحثي العرري
تريادية فيلا تكين مخرجات يا متعيددم بيين سياسيية واق أبحيوث العرريية. الحاجة إليم وجيود تخرريات فيي مراكيز ال5

و ي ا ميا أكيد علييه أحيد أ  يالنجاحأحد المداخل الأساسيية يعتبر بل  و النوعيأ و  ا  أواجتماعية وثدافية ...ال 
شيؤون المحليية الدوليية ومبرراتيه الباحثين علم أن أ مية إنشار مراكز الأبحاث والدراسيات وفيس التخري  فيي ال

   :43في  لك
كوننييا فييي كييون يشيي د  أالسياسييية والاقترييادية والثدافييية التبييدل الكبييير فييي طبيعيية الن ييا  الييدولي بمدوماتييه - أ

 ن ف م ا والمشاركة في ا والتأثير في ا بدون رريد معرفي كبير.لا يمكتحولات متسارعة؛ 
نجيييد حيورت يييا تتجيييدد  أالوطنيييية الاسيييتراتيجياتبالإظيييافة إليييم أ ميت يييا فيييي  أمراكيييز الأبحييياث والدراسيييات - ق

 وتتظح في مجال التأثير المباشر علم العلاقات الدولية.
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 للمزيد د. جواد الحمد، برامج وأجندات مراكز الأبحاث العربية وعلاقاتها بقضايا ومصالح الوطن العربي. 
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 بحثية: الأهداف الطموحة والحلقات المفقودة.المراكز ال 
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المخرريية  والاعتمياداتية والعرريية وخطيل تطورر ييا راسيية الوظيع اليرا ن لمراكييز البحيوث الفلسييطين. لا بيد مين د6
وعلاقة  ة حج  وطبيعة مراكز البحوث وعلاقات ا بالتنمية ومدع كفارت ا وتوزرع ا ج رافياً تشمل دراس بحيث أل ا

   م المراكز بالمستفيدين في ا.
 أراسية خطيل تطورر ياود أعلمية والمتخررية فيي شيتم المجيالاتللمعلومات ال بنك. لا بد من الا تما  بتأسيي 7

 بما يس ل عملية البحث. أوظع أدلة للمتخررين في المعلوماتمع 
المشاركة فيي مريادر يجق إجرار دراسة لمدع أ كما . التعاون مع المؤسسات العررية لتبادل البحوث والمعلومات8

 بين مراكز البحوث والمكتبات والمتخررين. المعلومات
جييرار تديييي  شييامل لييدورم فييي  ي فلسييطين والعييال . لا بييد ميين دراسيية وظييع التعلييي  فيي9  أالاقتريياد والمجتمييعالعررييي وا 

والإمكانييات الكافييية لتطيييوررم ليسييا   مسييا مة فاعلييية فييي نشيير البحيييث العلمييي وتشييجيع الكيييادر الجييامعي وحفيييزم 
 للمشاركة الفاعلة في  لك.

سيس بيين جمييع ج يات سييي ج ية تنمين خيلال تأ جات الاقتراد والمجتمع الفلسيطيني. ررل البحث العلمي بحا10
 البحث العرري من ج ة ورين الوزارات والمؤسسة العامة والخارة كج ات مستفيدم من ج ة أخرع.  

بعييادم عيين المييؤثرات السياسييية أادييية والموظييوعية فييي البحييث العلمييي. السييعي لظييمان الحي11  لييك ورييدخل فييي  أوا 
 أوأسييياليق اختييييار أعظيييائ ا وكوادر يييا أمؤسسيييات العلمييييةالييي اتي ل ييي م الالبحيييث عييين وسيييائل التموريييل والتسييييير 

لزام ا بدظايا التنمية الوطنية  . 44وا 
والعميل  أ  الأمثل لمدتنيات يالتحديس الاستخدامعلومات؛ تبادل الأ وتشجيع العررية. تنسيس الج ود بين المكتبات 12

 .البحثية إلكترونياً  علم نشر مدتنيات ا
أ والكتيييق وتوثييييس البحيييوث أكة الفلسيييطينية للمعلوميييات حيييول الترجميييةعليييم الشيييب. إنشيييار قاعيييدم بيانيييات توظيييع 13

 أوتجنق التكرار أوالعرري الفلسطينيمستوع اليت  من خلال ا تنسيس الأنشطة المتعلدة بالترجمة علم  أالمترجمة
وكي لك  يةفرنسيموظيوعات للترجمية بشيتم الل يات خارية الانجليزرية وال واقتيراحالث رات وسيد الفجيوات  واكتشاف

 الل ة العبررة التي ت منا نحن الفلسطينيين.
تتطلب يييا الحاجيييات وأنيييوا  البحيييوث المتخررييية التيييي  أ. الا تميييا  بتوعيييية العييياملين فيييي مجيييال البحيييث العلميييي14

 من الاتجام لزرادم عدد  . بدلاً  أالعررية
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