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من نحن؟

م�ؤ�س�سة نفع عام م�ستقلة وغير ربحية م�سجلة بتركيا، رائدة و�شريك دولي في التفكير التنموي 

الا�ستراتيجي، تعمل على تطوير م�ستوى التعليم والتدريب و الوعي التنموي  والتفكير الا�ستراتيجي 

في المنطقة العربية و الإ�سلامية  بما ي�سهم في  تنمية وتطوير  المجتمعات العربية والا�سلامية  

ومعاهد  جامعات  مع  ذلك  �سبيل  في  وتتعاون  �أف�ضل،  م�ستقبل  �صناعة  في  الإ�سهام  عن  ف�ضلا 

والخبراء  المفكرين  الجامعيين  الا�ساتذة  من   عدد  بجانب  وبحثية  وتدريبية  تعليمية  ومراكز  

الم�ؤ�س�سات  وتن�ش�أ   ، ال�ش�أن  بهذا  المعرفي   الإنتاج  وتوجيه  بينهم  بالتن�سيق  وتقوم  والباحثين، 

الدرا�سات  في مجال  المبادرات  وتطرح  ال�شباب  ت�أهيل  وبرامج  والمدار�س  والمعاهد  والأوقاف 

العليا التنموية وعلوم الم�ستقبل.

الر�ؤية:

مجموعة رائدة في التفكير الا�ستراتيجي في المنطقة العربية والإ�سلامية، و�شريك دولي في 

التفكير الا�ستراتيجي

الر�سالة:

والأو�ضاع  الأزمات  مع  التعامل  في  ي�سهم  بما  الا�ستراتيجي  والتفكير  الوعي  م�ستوى  تطوير 

الراهنة وكذالك الإ�سهام في تنمية جيل من ال�شباب و �صناعة م�ستقبل �أف�ضل، وذلك من خلال 

والا�ست�شارات  الموقف  تقدير  ودرا�سات  المعرفي  الإنتاج  وتوجيه  وتن�سيق  وتوفير  القدرات  بناء 

لمختلف الجهـ ات الر�سمية والم�ؤ�س�سات والأفراد في نطاق المنطقةالعربية والإقليمية

جمعية مجموعة التفكير الاستراتيجي
Strategic Thinking Group Association
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الأهداف:

• تن�سيق وت�شبيك ونقل الخبرات بين مراكز البحوث والتفكير 	

• �إعداد ون�شر تحليل وتقرير ا�ستراتيجي دوري لحالة المنطقة	

• الإ�سهام في دعم القرار والتخطيط بالمنطقة 	

• �إعداد م�شروع فكري ح�ضاري جامع ل�صناعة الم�ستقبل العربي	

• ن�شر الإنتاج الفكري والمعرفي.	

• تنمية العلاقات الخارجية مع الجهات ذات ال�صلة.	

• توفير قيادات ا�ستراتيجية	

• توفير مخت�صين محترفين في مجال الإدارة الا�ستراتيجية.	

•  تطوير وت�أهيل ال�شباب والطلاب.	

• دعم التفكير الا�ستراتيجي واقتراح ال�سيا�سات والمبادرات وتقدير الموقف. 	

• تعزيز التن�سيق والتعاون وتبادل الخبرات بين مراكز الدرا�سات والأع�ضاء في المجموعة.	

• بناء �شراكات �إقليمية ودولية مع مراكز الدرا�سات وخبراء وباحثين.	

• دعم و�إ�سناد م�شاريع المراكز الأع�ضاء	

• تنمية التفكير الا�ستراتيجي لجيل ال�شباب المفكرين.	
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قضايا وملفات إقليمية ودولية

مقدمة

الحمد لله رب العالمين، خلق الإن�سان علمه البيان.

وال�لا يقين، فالأمور  ا�ستقرار  ال�لا  الأوق���ات والأزم���ان حالة من  العالم في ه��ذه  يعي�ش 

بين  ال�صدام  واحتمالات  الدولية،  والم�س�ؤولية  بالقانون  الالتزام  من  التفلت  نحو  ت�سير 

القوى الكبرى والا�ستقطاب الدولي يزداد يوماً بعد يوم، وك�أنها ت�سير نحو �صدام عالمي، 

ن��ار، فالكل يبحث عن ثغرات وهوام�ش للتحرك نحو م�صالحه دونما  ولا دخ��ان من غير 

النظر لا�ستقرار العالم، وتزداد الفجوات الاقت�صادية بين الدول وال�شعوب، وتتابع م�سببات 

انقطاع �سلا�سل الغذاء والتوريد ومظاهر المجاعات ونق�صان الموارد المائية والغذائي في 

ازدياد وا�ضح، كما �أن انفلات التوازن البيئي يت�صاعد مع ارتفاع ملحوظ في درجات حرارة 

الأر�ض وذوبان الجليد وحدوث الفي�ضانات والأر�ض تتحرك نحو زلزالها.

ب��ارزة للتغيرات  �إلا علامة  �أ�صابت جنوب و�شرق تركيا و�شمال �سوريا  التي  ال��زلازل  وما 

المناخية والبيئية، وتتنامى الأخطاء الب�شرية في ا�ستثمار هذه الأر�ض وا�ضح للعيان، وها 

نحن نلتقي في نهاية عام 2022م، وبداية عام جديد 2023 لنقدم ما ر�صدناه من تحولات 

الجغرافيا من  والإقليمية على هذه  الدولية  والت�أثيرات  العربية  المنطقة  ومتغيرات في 

العالم.

ن�ضعه  الا�ستراتيجي،  التفكير  لجمعية مجموعة  ال�سنوي  الثامن  التقرير  هو  هذا  �إن 

بين يدي المخت�صين والقادة وال�سيا�سيين وقادة الر�أي و�أ�ساتذة الجامعات والجمهور العام 

�أ�ضفنا  وقد  المنطقة  لهذه  ال��ر�ؤى  ور�سم  والتنب�ؤات  البيانات  وا�ستخلا�ص  للا�ستفادة منه 

في هذا العام �إ�صدارات جديدة، تناولت مجموعة من الملفات والق�ضايا، فمنها تداعيات 

الأحداث العالمية على الاقت�صاد في المنطقة العربية، وكذلك التحولات الإقليمية خلال 

عام 2022، وت�أثيراتها في المنطقة العربية وعلى الم�سار الحقوقي.
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قضايا وملفات إقليمية ودولية

و�أي�ضاً التقرير التحليلي للحالة الإقليمية الاجتماعية خلال العام 2022م، والحالة 

الإقليمية التعليمية خلال العام 2022م، والحالة الإقليمية والع�سكرية في نف�س العام.

و�إذ نتقدم بال�شكر الجزيل لكل من �ساهم في �إعداد وكتابة وتحرير ومتابعة تقارير هذا 

العام، متمنياً لجميع متابعينا وقرائنا ال�سلامة والأمن في الأوطان والأبدان.

محمد �سالم الرا�شد

رئي�س مجموعة التفكير الا�ستراتيجي
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قضايا وملفات إقليمية ودولية
اقت�صاد منطقة ال�شرق الأو�سط 2022

تداعيات الاقت�صاد العالمي والحرب الرو�سية 

الأوكرانية على اقت�صاديات المنطقة 

اقتصاد منطقة الشرق الأوسط)1( 2022 
تداعيات الاقتصاد العالمي والحرب الروسية 

الأوكرانية على اقتصاديات المنطقة 

أ.عبدالحافظ الصاوي*

 مجموعة التفكير الا�ستراتيجي

)1( يق�صد بمنطقة ال�شرق الاو�سط في هذا المحور، النطاق الجغرافي، الذي ي�ضم الدول العربية، وتركيا 

و�إيران.

 )*( ال�صفة : باحث وكاتب م�صري متخ�ص�ص في ال�شئون الاقت�صادية
• تخرج في ق�سم الاقت�صاد بكلية التجارة جامعة الأزهر 1987.	

• وح�صل على دبلوم العلوم الاقت�صادية من معهد الدرا�سات العربية 1999 .	

• ��������صدر ل�������ه ثلاثة كتب ف�������ي الق�ضاي�������ا الاقت�صادية. وقدم م�������ا يزيد ع�������ن 40  ورقة بحثية ف�������ي الندوات 	

والم�ؤتمرات العلمية، وكذلك في اطار التقارير الا�ستراتيجية.

• عمل م�ست�شارا اقت�صاديا لبع�ض البرلمانيين الم�صريين خلال الفترة ١٩٩٥ - ٢٠١٢.	

•  ي�ساهم بمقالات متخ�ص�صة في ال�شئون الاقت�صادية بالعديد من المواقع الإعلامية.. وي�ست�ضاف في 	

محطات ف�ضائية مختلفة متحدثا عن الق�ضايا الاقت�صادية.
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قضايا وملفات إقليمية ودولية
اقت�صاد منطقة ال�شرق الأو�سط 2022

تداعيات الاقت�صاد العالمي والحرب الرو�سية 

الأوكرانية على اقت�صاديات المنطقة 

م�ستخل�ص

وج���دت اقت�صاديات منطقة ال�ش���رق الأو�سط نف�سها، �أمام تح���د جديد، مع بدايات عام 

2022، وعلى وجه التحديد بنهايات فبراير 2022، حيث حلت �أزمة الحرب الرو�سية على 
�أوكرانيا، والتي لم تنته بعد، ولا يعلم لها نهاية محددة، وبالتالي ت�ضع الاقت�صاد العالمي كله، 

واقت�صاديات منطقة ال�شرق الأو�سط �أمام تحديات مفتوحة.

ولذلك اعتبرت �أزمة الحرب الرو�سية الأوكرانية هي ع�صب  المحور الاقت�صادي لتقرير 

ع���ام 2022، لم���ا لها من �أهمي���ة، و�آثار ملمو�سة، �سواء كانت تلك الآث���ار �إيجابية �أو �سلبية، 

فت���م الإ�شارة ف���ي مقدمة المحور �إلى طبيع���ة الأداء الاقت�صادي لمنطق���ة ال�شرق الأو�سط، 

وتج���ذُر التحدي���ات الاقت�صادية، مع الت�أكيد على غياب الم�شروع الإقليمي، وا�ستمرار الأداء 

الاقت����صادي القُط���ري، الم�ضي���ع للإمكاني���ات والمهدر لفر�ص��� تكوين تكت���ل �إقليمي يعمل 

عل���ى حماية الإقلي���م من المخاطر الاقت�صادي���ة في ظل التقلبات العالمي���ة المختلفة، غير 

م�أمون���ة العواقب. في الجزء الأول الخا�ص من المحور الاقت�صادي، بعد المقدمة، تم ر�صد 

الم�ؤ�شرات الاقت�صادية الكلية، من حيث �أدائها وكذلك ما قدمته التقارير الدولية والإقليمية 

م���ن توقعات ب�ش����أن �أداء الاقت�صاد العالم���ي واقت�صاديات منطقة ال�ش���رق الأو�سط في عام 

2023، وم���ا بع���ده في �أحيان غي���ر قليلة. ولم يقت�صر التقرير ف���ي الق�سم الأول منه، فقط 
عل���ى ر����صد �أداء الم�ؤ�شرات، بل تناول ذل���ك الأداء بالتحليل وقراءة �أث���ره على اقت�صاديات 

المنطق���ة، مع الإ�شارة �إلى الدول التي تطالها تلك الم�ؤ�شرات ب�شكل مبا�شر. فتم ر�صد �أداء 

الناتج المحلي العالمي ومعدلات النمو الاقت�صادي خلال عام 2022، وقراءة توقعات الناتج 

ومع���دلات النم���و في عام 2023، وما لذلك من �آثار على مق���درات منطقة ال�شرق الأو�سط 

الاقت�صادي���ة، ث���م تم تناول باقي الم�ؤ�شرات من الت�ضخم والبطالة والفقر والمديونية العامة 

والتج���ارة الخارجية، بنف����س المنهجية التي تم بها التعامل مع �أداء الناتج المحلي الإجمالي 

ومعدلات النمو الاقت�صادي، مع بيان �أبرز دول منطقة ال�شرق الأو�سط، �صعودً وهبوطًا وفق 

�أداء هذه الم�ؤ�شرات.
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قضايا وملفات إقليمية ودولية
اقت�صاد منطقة ال�شرق الأو�سط 2022

تداعيات الاقت�صاد العالمي والحرب الرو�سية 

الأوكرانية على اقت�صاديات المنطقة 

وفي الجزء الثاني ثم تناول �أزمة الحرب الرو�سية على �أوكرانيا، وما خلفته على ال�صعيد 

العالمي، مع الإ�شارة �إلى �أهمية الـت�أثير الع�سكري وال�سيا�سي في ت�شكيل الواقع الاقت�صادي 

العالم���ي، ولمنطق���ة ال�شرق الأو�سط، من حيث ما فر�ضت���ه الأزمة من م�شكلات وتعقيدات، 

وق���راءة �أدائه���ا بين �أطرافها في ظل �سيناريوهات الا�ستم���رار في الحرب وتنوع م�سارته، �أو 

الو�صول لحلول �سيا�سية تنهي هذه الحرب. �أي�ضًا تم الإ�شارة �إلى طبيعة العلاقات الاقت�صادية 

لرو�سي���ا م���ع منطقة ال�ش���رق الأو�سط، وكذل���ك �أوكرانيا، وتداعيات ه���ذه الحرب على هذه 

العلاق���ة �إيجابًا و�سلبًا، كما تم ر�صد التداعيات التي �أحدثتها الحرب على اقت�صاديات دول 

المنطق���ة، ����سواء بالن�سبة للدول العربية �أو تركيا و�إيران، مع ت�صنيف دول المنطقة �إلى دول 

نفطي���ة، ودول عربي���ة غير نفطية، �أو دول عربية �أقل نموًا، وكذلك الحال فيما يتعلق بتركيا 

و�إيران.

وفي الجزء الثالث من المحور الاقت�صادي، تم تناول ا�ست�شراف الأداء الاقت�صادي لمنطقة 

ال�شرق الأو�سط خلال عام 2023، وما يمكن �أن ت�ؤول �إليه الأمور، في �ضوء ما تم في �إدارة 

الأزمة من قبل دول المنطقة في عام 2022، �أو في �ضوء ما �أ�شارت �إليه التقارير الدولية، 

�أو ما ك�شف عنه �أداء الحرب �إلى الآن، وكان له دلالاته ال�سيا�سية والاقت�صادية.

وف���ي الخاتم���ة تم الت�أكيد عل���ى �أن ا�ستمرار نف����س ال�سيا�سات الاقت�صادي���ة الحالية من 

قب���ل حكوم���ات دول المنطقة، وتعليق ف�شله���ا اقت�صاديًا على �شماعة الأزم���ات الدولية، لن 

يغي���ر �إيجابيً���ا من الواقع الذي تحياه �شعوب المنطقة اقت�صاديًا و�سيا�سيًا، وتم الـت�أكيد على 

����ضرورة توظيف مقدرات المنطقة في م�ش���روع �إقليمي يوظف مواردها الب�شرية والطبيعية 

والمالي���ة، ل�صياغ���ة م�شروع تنموي ينه�ض بالمنطقة، وي�ساعد في �أن يكون لها دور ح�ضاري 

في المنظومة العالمية.    
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قضايا وملفات إقليمية ودولية
اقت�صاد منطقة ال�شرق الأو�سط 2022

تداعيات الاقت�صاد العالمي والحرب الرو�سية 

الأوكرانية على اقت�صاديات المنطقة 

مقدمة

خروج العملة الأوروبية الموحدة »اليورو« في مطلع الألفية الثالثة، كثيرًا ما �أعطى الأمل 

للحالمي���ن بوحدة اقت�صادية عربي���ة، وبخا�صة �أن الوحدة الأوروبية ب���د�أت خطواتها الأولى 

بع���د حربين عالميتين، �أرهقتا الاقت�صاد العالمي، ف�ًالض عن الاقت�صاديات الأوروبية. ولكن 

الواق���ع المعي�ش لمتابعة الأو�ضاع الاقت�صادية وال�سيا�سية في منطقة ال�شرق الأو�سط ب�شكل 

عام، والمنطقة العربية ب�شكل خا�ص، تعطي نتائج لا تنبئ ب�إمكانية ال�سير في م�ساق الوحدة 

�أو التكامل الاقت�صادي، �سواء في المنطقة �أو في �إطار الدول العربية، فالأزمات الاقت�صادية 

تتوال���ى الواح���دة بعد الأخرى، فتدق �أجرا�س الخطر المحي���ط باقت�صاديات المنطقة، وبما 

ط���ر �إقليمية لحماية الجميع، ولكن على ما يب���دو �أن طبقات من الع�صابات 
ُ
يفر�ض��� وجود �أ

ال����سوداء ق���د و�ضعت عل���ى �أعين مدي���رى ال�سيا����سات الاقت�صادية، �أو طم����ست ب�صيرتهم،  

في�صرون على ال�سير منفردين، وهو ما يبدد مواردهم، ويجعل الأخطار ت�ستهدف خطاهم.

م���رت �أزمة جائحة فيرو�س كورونا، و�أتت �أزمة الح���رب الرو�سية على �أوكرانيا، ولم نجد 

م���ا ي���دل على تن�سيق لمواجه���ة تلك الأزمات �أو حت���ى تبادل الخبرات للإف���ادة منها، �سواء 

ف���ي محيط منطقة ال�شرق الأو�سط، �أو المنطق���ة العربية. ومن عجب �أن نجد بع�ض الدول 

العربية ت�سارع في خطى تطبيعها الاقت�صادي وال�سيا�سي مع �إ�سرائيل، بينما تلك الخطوات 

ت�سير ببطء �شديد تجاه تركيا، وتكاد تكون �شبه معدومة تجاه �إيران..لا يعني ذلك �أن كل من 

تركيا و�إيران فعلتا ما يمكن �أن يدفع لتما�سك اقت�صادي و�سيا�سي لمنطقة ال�شرق الأو�سط، 

ليكون جبهة في مواجهة �إ�سرائيل.

وم���ن خلال متابعة وتحليل اقت�صادي���ات منطقة ال�شرق الأو�سط في عام 2022، لم يكن 

هن���اك جدي���د يمكن �أن يعك�س وجود طفرة ف���ي �أداء الم�ؤ�ش���رات الاقت�صادية، فنجد الناتج 

المحل���ي الإجمال���ي في المنطقة العربي يعتمد على النف���ط ب�شكل كبير، وهو ما نلم�سه في 

ارتفاع معدل النمو للمنطقة العربية خلال العام، كما �أن ا�ستمرار م�شكلات، الفقر، والبطالة، 

والديون، وتوا�ضع التجارة الخارجية، للمنطقة العربية، لي�س بجديد، فهو نتيجة طبيعة لحالة 
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ال�صراع التي تعي�شها عدة دول عربية، وكذلك تهالك البنى التحتية لدول عربية �أخرى، وثمة 

حال���ة من الإعرا�ض��� للا�ستثمارات الخليجية عن المنطقة العربي���ة، اللهم �إلا النذر الي�سير 

ال���ذي يوجه لم�شروعات الا�ستحواذ في بع�ض الاقت�صاديات الم�أزمة )م�صر، لبنان، تون�س(، 

في حين �أن م�صادر �أجنبية تخبرنا بزيادة �أر�صدة ال�صناديق ال�سيادية الخليجية، بعد طفرة 

.
1
النفطية في عام 2022، حيث ارتفع ر�صيد هذه ال�صناديق �إلى 3.5 تريليون دولار

ويبرز الاقت�صاد التركي كحالة مخالفة للواقع ال�سلبي في المنطقة العربية، حيث تجتهد 

تركيا ب�شكل كبير في مكافحة ما يواجهها من م�شكلات، فيما يتعلق بانخفا�ض قيمة عملتها 

المحلية، �أو ارتفاع معدلات الت�ضخم ب�شكل كبير، ولكنها لم ت�صل �إلى مرحلة الأزمة، كما هو 

موج���ود في العديد من الدول العربي���ة بالمنطقة. فهي تناور ب�سيا�ستها النقدية والإنتاجية، 

لتوج���د حال���ة من الت���وازن، فتدفع بال����صادرات ال�سلعية لمعدلات مرتفع���ة، وكذلك تحقيق 

معدلات نمو �إيجابية ت�ستهدف بها بقاء الن�شاط الاقت�صادي في حالة رواج، ومواجهة م�شكلة 

البطالة، التي انخف�ضت بالفعل �إلى 10.2 %  في نوفمبر 2022، كما واجهت ارتفاع موجة 

الت�ضخ���م بنقلة كبيرة في الحماي���ة الاجتماعية، من خلال زيادة مخ�ص�صات الدعم للفقراء 

فيما يتعلق ب�أ�سعار بع�ض الخدمات )الكهرباء والمياه والغاز( وتحمل الدولة لجزء من تكلفة 

ه���ذه الخدم���ات نيابة عن الفقراء، كم���ا تحر�ص الحكومة التركية عل���ى مراعاة �أن يتنا�سب 

الحد الأدنى للأجور مع موجة الت�ضخم التي تعي�شها البلاد.

ويبق���ى الج���ار ال���ذي تحيط ب���ه كثر من الم�ش���كلات والق�ضاي���ا، في �ش����أن اندماجه مع 

اقت�صاديات المنطقة، وهو �إيران، التي تعاني ب�شكل كبير من ا�ستمرار العقوبات الاقت�صادية 

المفرو����ضة عليه���ا من قبل �أميركا و�أوروبا، و�إن كانت �إيران خلال عام 2022 ا�ستطاعت �أن 

تعظ���م م���ن علاقاتها الاقت�صادي���ة والتجارية مع كل من رو�سيا وال�صي���ن. ولكن تبقى ق�ضية 

وح���دة الم�صير بين �إيران والدول العربية، واحدة من العقبات الكبرى، فالم�شروع الإيراني، 

و�إن كان ل���ه امتدادات داخل المنطقة العربية، �إلا �أنه يمثل تهديد للعديد من الدول العربية 

الأخ���رى، ف�ًالض عن �أن �إي���ران ب�أدائها الاقت�صادي الحالي، كونها دولة نفطية، وفقيرة مثلها 

))) الحرة، �أرباح هائلة ونفوذ �سيا�سي..�صعود ال�صناديق ال�سيادية الخليجية، 2023/1/19. 
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مثل الدول العربية فيما يتعلق ب�إنتاج التكنولوجيا، فهي تمثل حالة من التناف�س الاقت�صادي 

م���ع الدول العربية، ولي����س نوع من التكامل، وتعتبر الإمارات العربية المتحدة، هي ال�شريك 

التجاري والاقت�صادي الأكبر لإيران من بين دول المنطقة العربية، ولكن من المفارقات، �أن 

الإم���ارات التي تعتبر ال�شريك التجاري والاقت�صادي الأول لإيران منذ عقود، فهي في نف�س 

الوقت من �أ�سرع الدول العربية والخليجية هرولة للتطبيع مع �إ�سرائيل، وهو ما يعني ف�صل 

الم�سارات لدى دول المنطقة في �ش�أن التعاون الاقت�صادي �أو التكامل الاقت�صادي الم�أمول.

وثم���ة تحدي���ات تنتظر حلول غير تقليدية في منطق���ة ال�شرق الأو�سط، بالإ�ضافة �إلى ما 

يفر����ضه واق���ع الاقت�صاد العالمي من تحديات، ومن تلك التحدي���ات التي تواجهها المنطقة 

حاليًا، وعانت منها خلال عام 2022، وينتظر �أن ت�ستمر في عام 2023 �أو ما بعده، ق�ضية 

ف�ض��� ال�صراع���ات الم�سلحة في بع�ض��� الدول العربية، �سواء كانت تل���ك ال�صراعات داخلية 

)ليبي���ا، و�سورية، واليم���ن، والعراق، وال�صومال(، �أو بينية كما ه���و حال الحرب بين جماعة 

الحوثيين في اليمن والمملكة العربية ال�سعودية والإمارات. 

�أو ق�ضي���ة غ���از �شرق المتو�سط، و�إن كانت �إ�سرائي���ل للأ�سف تحقق نجاحات متتالية في 

ق�ضي���ة غاز �شرق المتو�سط، بينما تبقى م�شكل���ة بالن�سبة لدولة مثل تركيا، فقد ا�ستطاعت 

�إ�سرائي���ل خا�ل�ل عام 2022 �أن تنجز اتفاقًا مع لبن���ان ب�ش�أن تر�سيم الحدود البحرية، بينما 

توُ����ضع العراقي���ل �أمام تركيا وليبيا. ومن بي���ن تلك التحديات كذلك الأزم���ة التمويلية التي 

عان���ت منها -ولات���زال- دول عربية عدة )م�صر، ولبنان، وتون�س، والأردن(، وكانت ت�صرفات 

حكوم���ات تل���ك الدول قا�صرة ف���ي �إطار م�سكن���ات، لا الاتجاه لحلول جذري���ة، فهذه الدول 

الم�أزوم���ة ماليً���ا لا ترى �سوى العبور من خلال بواب���ة الاتفاقيات مع �صندوق النقد الدولي. 

والمعل���وم �أن تجرب���ة الدول العربية الم�أزومة ماليًا م���ع �صندوق النقد الدولي، تجعلها ت�صل 

لحالة من الا�ستقرار المزعوم، والتي  ت�ستمر ل�شهور �أو �سنوات قليلة، ثم تنفجر الأزمة مرة 

�أخرى، مع �أي تقلبات �إقليمية �أو دولية، تم�س الأو�ضاع الاقت�صادية لتلك الدول. 

ومن المهم �أن ن�شير �إلى �أن ما مرت به اقت�صاديات منطقة ال�شرق الأو�سط من تداعيات 
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�سلبي���ة ب�سب���ب الحرب الرو�سية على �أوكرانيا، وبخا�صة ف���ي المنطقة العربية، لم يكن �أمرًا 

�أن�ش�أت���ه تلك الأزم���ة، ولكن هي م�شكلات قائمة منذ فترات لي����ست بالق�صيرة، وتم التعامل 

معه���ا ب�آلي���ة الم�سكنات، ف�أت���ت الأزمة لتك�ش���ف حقيقة هذه الم�ش���كلات، وتك�شف عوارات 

الاقت�صاديات العربية.

 

:  الم�ؤ�شرات الاقت�صادية الكلية لدول المنطقة �أولًا

�أداء الناتج المحلي ومعدلات النمو 

تقدي���رات �صن���دوق النقد الدولي تذهب لأن يكون معدل النمو في الاقت�صاد العالمي في 

ع���ام 2022 بح���دود 3.2 %، متراجعًا عن ن�سبة 6 % في ع���ام 2021، بينما يتوقع خبراء 

�صندوق النقد الدولي �أن يتراجع معدل النمو للاقت�صاد العالمي ب�شكل �أكبر في عام 2023 

�إل���ى 2.7 %، وثم���ة احتمالات بن�سب���ة %25 �أن يكون معدل النمو في عام 2023 بحدود 2 

%. ويع���زي خب���راء ال�صندوق التراج���ع في معدلات النمو للاقت����صاد العالمي �إلى تحديات 
ثلاث، هي التداعيات ال�سلبية للحرب الرو�سية على �أوكرانيا، وارتفاع �أعباء المعي�شة الناتج 

.
1
عن ارتفاع معدلات الت�ضخم، ثم تباط�ؤ معدلات النمو في ال�صين

و�إن �صحت تقديرات خبراء �صندوق النقد  لمعدلات النمو في عام 2023، فمعني ذلك 

�أن اقت�صادي���ات ال���دول النفطية بمنطقة ال�شرق الأو�سط، �سوف تت�ضرر من هذا الأمر، لأنه 

في حالة تراجع معدلات النمو، �سوف يتراجع الطلب على النفط، وبالتالي انخفا�ض �أ�سعاره 

ف���ي ال�سوق الدولي���ة، وتعود ميزانيات ال���دول النفطية بالمنطقة �إلى حال���ة العجز، وكذلك 

اللج���وء للاقترا�ض��� من الخارج، ل����سد الفجوة التمويلية. �أي�ضًا ����سوف ي�ؤثر ذلك على حجم 

التج���ارة الدولية، وهو ما يعني تراجع �إيرادات قناة ال�سوي�س بم�صر، التي يمر عبرها قرابة 

12 % م���ن التج���ارة الدولية، كما تمثل �إيرادات المرور بقناة ال�سوي�س، �أحد الموارد المهمة 

))) �صندوق النقد الدولي، تقرير �آفاق الاقت�صادي العالمي، �أكتوبر 2022، �ص 8.
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للاقت����صاد الم����صري م���ن حيث النقد الأجنبي. ول���ن يقت�صر الأمر على ذل���ك، فهناك دول 

بالمنطق���ة تعتم���د ب�شكل كبير على الإيرادات ال�سياحية، مث���ل تركيا وم�صر وتون�س والأردن 

ولبنان، وفي حال تراجع معدلات النمو، فلن يكون ذلك �إلا م�صحوبًا بتراجع دخول المواطنين 

بال���دول الت���ي يتدفق منها ال�سائحون لدول المنطق���ة، وبالتالي ينتظر �أن تت�سع فجوة العجز 

بميزان المدفوعات بدول المنطقة التي تعتمد على الإيرادات ال�سياحية.

ووف���ق تقرير �صندوق النقد، ف�إن معدل الت�ضخم العالمي لعام 2022 �سيكون هو الأعلى 

مقارنة بما كان عليه الو�ضع في 2021، �أو في عام 2023، فقد قدر �صندوق النقد �أن يبلغ 

مع���دل الت�ضخم بنهاية ع���ام 2022 لنحو 8.8 %، مقارنة بـ 4.7 % في عام 2021، �أي �أن 

مع���دل الت�ضخم ت�ضاعف بين العامي���ن 2021 و2022، وتذهب تقديرات ال�صندوق �إلى �أن 

معدل الت�ضخم �آخذ في التراجع على مدار عامي 2023 و2024، �إذ يتوقع خبراء ال�صندوق 

.
1
�أن يبلغ معدل الت�ضخم خلال العامين 6.5 % و4.1 % على التوالي

وم���ن هنا نج���د �أن خطر الت�ضخم �سيظل �أحد التحدي���ات للاقت�صاد العالمي خلال عام 

2023، وهو ما يجعل اقت�صاديات منطقة ال�شرق الأو�سط في مواجهة مع الت�ضخم، ب�سبب 
�أن غالبية هذه الاقت�صاديات تعتمد على توفير احتياجاتها عبر الا�ستيراد، وهو ما يعني �أن 

الت�ضخم الم�ستورد، �سيكون خارج �سيطرة �صانعي ال�سيا�سة الاقت�صادية في منطقة ال�شرق 

الأو����سط، ما لم تتبن���ى حكومات المنطقة �سيا�سة جديدة للحد من الواردات، �أو على الأقل 

تر�شيدها.

�أم���ا ع���ن �أداء النمو في اقت�صاديات منطق���ة ال�شرق الأو�سط و�شم���ال �أفريقيا، فقد ذهب 

تقرير البنك الدولي �إلى �أن معدل النمو الاقت�صادي بالمنطقة �سوف يكون بحدود 5.5 % في 

عام 2022، ويرى خبراء البنك الدولي �أن معدل النمو في عام 2022 هو �أ�سرع معدل نمو 

بالمنطقة منذ عام 2016، ولكنه �سيتراجع �إلى 3.5 % في عام 2023 ح�سب تقدير خبراء 

. وحي���ث �إن منطق���ة ال�شرق الأو�سط و�شم���ال �أفريقيا ت�ضم خليط م���ن الم�ستويات 
2
البن���ك

))) الم�صدر ال�سابق، �ص 14.

))) البنك الدولي، تقرير �أحدث الم�ستجدات الاقت�صادية لمنطقة ال�شرق الأو�سط و�شمال افريقيا، �أكتوبر 2022، �ص 9.
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الاقت�صادي���ة المختلفة، نفطية وغير نفطي���ة، فتقرير البنك الدولي يرى �أن معدل النمو في 

دول الخلي���ج �سيك���ون بحدود 6.9 %، وذل���ك نتيجة ما حدث من ارتف���اع �أ�سعار النفط في 

المتو�سط خلال العام، و�أثر �إيجابيًا على معدلات النمو بدول الخليج. �أما البلدان النامية غير 

النفطية بالمنطقة فيتوقع ح�سب تقرير البنك �أن يبلغ معدل النمو الاقت�صادي بها 4.1 % في 

عامي 2022 و2023. وثمة توقعات �أقل من حيث معدل النمو في المنطقة، منها ما يتعلق 

بال���دول النامية الم�صدرة للنفط، فيتوقع �أن يكون معدلات النمو بها بحدود 2.7 %، خلال 

عامي 2022 2023. �أم الدول النامية الم�ستوردة للنفط بالمنطقة ف�سيكون بحدود 4.5 % 

خلال عامي  2022 و4.3 % في عام 2023.

، فيتوقع خبراء البنك الدولي �أن يرتفع 
1
وحول ن�صيب الفرد من الناتج المحلي الحقيقي

ه���ذا الم�ؤ�ش���ر بن�سبة 3.9 % في عام 2022، وهو �أف�ضل من �أداء عام 2021 الذي بلغ فيه 

ه���ذا الم�ؤ�ش���ر 2 %، �أما عن توقعات عام 2023 ف����سوف يتراجع هذا الم�ؤ�شر لن�سبة زيادة 

2 % فق���ط. وكم���ا ذكرنا من قبل، من تفاوت الأداء الاقت�صادي لدول المنطقة، ف�إن ن�صيب 
الف���رد من النات���ج المحلي الحقيقي، �سوف ي�شهد زيادة ف���ي دول الخليج بن�سبة %5.5 في 

ع���ام 2022، ويتراج���ع �إلى 2.4 % في ع���ام 2.4 %، �أما الدول النامي���ة بالمنطقة ف�سوف 

.20232
ي�صل هذا الم�ؤ�شر بها عند ن�سبة 2.5 % في عام 2022 ويتراجع �إلى 1.1 % في 

  معدلات النمو الاقت�صادي للدول العربية

لاي���زال النفط يمثل المحرك الأكب���ر لمعدلات النمو الاقت�صادي ف���ي المنطقة العربية، 

وق���د �شه���دت �أ�سعار النف���ط العالمي���ة، ارتفاعات كبيرة خا�ل�ل ع���ام 2022، حظيت فيها 

الاقت�صاديات العربية النفطية بعوائد مكنتها من تح�سين �أو�ضاعها المالية، فيقدر متو�سط 

�سع���ر برميل النفط خلال ع���ام 2022 بنحو 98 دولار، وهو �سعر يمكن غالبية -�إن لم يكن 

كل- الدول النفطية العربية من تحقيق �سعر التعادل بموازناتها، وفي الأغلب تجاوز ال�سعر 

))) المق�صود بالناتج المحلي الحقيقي، احت�ساب قيمة الناتج المحلي بالأ�سعار الجارية، مخ�صومًا منه ن�سبة الت�ضخم 

ال�سائدة خلال العام.

))) البنك الدولي، تقرير �أحدث الم�ستجدات الاقت�صادية لمنطقة ال�شرق الأو�سط و�شمال افريقيا، �أكتوبر 2022، �ص 11.
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التعادلي، ومكن الدول العربية النفطية، من عبور �أزمة عجز الموازنة، وتخفيف حدة اللجوء 

للاقترا�ض الخارجي.

وح����سب تقدي���رات الم�ؤ�س�سة العربية للا�ستثم���ار وائتمان ال�صادرات، ف����إن الناتج المحلي 

الإجمالي للدول العربية، في عام 2022 قد بلغ 3.44 تريليون دولار، وبمعدل نمو بلغ 5.4 %، 

بينم���ا توقع���ات عام 2023 تذهب �إلى �أن يكون الناتج المحلي الإجمالي عند 3.48 تريليون 

.
دولار وبمعدل نمو 3.9 1%

ويرتبط ب�أداء الناتج المحلي ومعدلات النمو الاقت�صادي، م�ؤ�شر مهم، وهو ن�صيب الفرد 

م���ن النات���ج المحلي، و�إن كانت الأرقام تعب���ر عن المتو�سطات، وه���ي بطبيعة الحال تخفي 

تف���اوت كبي���رة من دولة لأخرى، �إلا �أنها تعطي م�ؤ�شرًا ع���ن �أداء المنطقة ككل، وي�سهل ذلك 

عق���د مقارن���ات بين مختلف المناط���ق والأقاليم في العالم، ويقدر ن�صي���ب الفرد من الناتج 

المحل���ي الإجمال���ي بالمنطقة العربية 7690 دولار في ع���ام 2022، ويتوقع �أن يتراجع في 

ع���ام 2023 �إل���ى 7614 دولار، وذلك ب�سبب م���ا ذكرناه من �أن ثمة توقعات بتراجع معدلات 

النمو الاقت�صادي للمنطقة العربية في عام 2023. وتعك�س الأرقام التف�صيلية لهذا الم�ؤ�شر 

حالة التفاوت الكبيرة بين الدول العربية، ف�أعلى ن�صيب للفرد من الناتج المحلي من ن�صيب 

مواطن���ي دول���ة قطر بنح���و 82 �ألف دولار، بينما �أق���ل ن�صيب للفرد م���ن الناتج من ن�صيب 

مواطني دولة ال�صومال عند 500 دولار فقط. ولا يحتاج الأمر �إلى �شرح لبيان هذا التفاوت 

م���ن الظ���روف الخا�صة بكل دولة، وكذل���ك غياب التكامل الاقت����صادي العربي، فهناك دول 

�أهلكتها ال�صراع الم�سلحة، وهناك دول تعاني من �سوء الإدارة الاقت�صادية، ف�ًالض عن غياب 

الإرادة ال�سيا�سية لتحقيق التكامل الاقت�صادي العربي.

))) الم�ؤ�س�سة العربية للا�ستثمار وائتمان ال�صادرات، ن�شرة �ضمان الا�ستثمار، عدد �أكتوير – دي�سمبر 2022، �ص 14. 
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معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي بالمنطقة العربية 2022

وتوقعات 2023 و2024

202220232024بيان

3.3%4.6%6.3%بلدان مجل�س التعاون الخليجي 

3.5%3.6%4.3%البلدان العربية متو�سطة الدخل

3.6%6.8%2.8%البلدان العربية المت�أثرة بال�صراع

4.6%3.3%0.9%البلدان العربية الأقل نموًا

3.4%4.5%5.2%�إجمالي المنطقة العربية

الم�صدر: الا�سكوا، م�سح التطورات الاقت�صادية والاجتماعية في المنطقة العربية، موجز 2021 – 2022، �ص 12.

الناتج ومعدلات نمو في تركيا و�إيران

�أم���ا ف���ي تركيا، فقد حافظت على معدلات نمو اقت����صادي �إيجابية، على الرغم من تحد 

الت�ضخ���م الكبي���ر، وعلى ما يبدو �أن ال�سيا�سة الاقت�صادي���ة التركية، ف�ضلت �أن تحافظ على 

مع���دلات النم���و مع بقاء ت�ضخم مرتف���ع، بغية �أن تقل�ص معدلات البطال���ة، والتي انخف�ضت 

بالفعل �إلى ن�سبة 10.2 % في نوفمبر 2022. وح�سب بيانات معهد الإح�صاء التركي، فقد 

حقق���ت تركي���ا معدلات نمو اقت�صادي خلال عام 2022 بمعدل 7.5 % في الربع الأول، 7.7 % 

، ويتوقع �أن يتجاوز مع���دل النمو الاقت�صادي 
1
ف���ي الرب���ع الثاني، و7.1 % في الرب���ع الثالث

ف���ي تركي���ا ن�سبة تزيد عن %5 بنهاي���ة عام 2022، حيث ذهبت توقع���ات وكالات الت�صنف 

الائتماني �إلى �أن ينمو الاقت�صاد التركي بنهاية عام 2022 بن�سبة 5.2 % _ح�سب تقديرات 

، �إلا �أن الوكالتان ذهبتا �إل���ى �أن ينمو الاقت�صاد التركي 
2
وكالت���ي �ستان���درد �أند بورز، وفيت�ش

ف���ي ع���ام 2023 بنحو 2.8 % و2.9 % على التوال���ي. ويلاحظ �أن الاقت�صاد التركي خلال 

.bit//:https  ،2022 الثالث  للربع  الإجمالي  المحلي  الناتج  لأداء  ال�صحفي  البيان  التركي،  الاح�صاء  معهد   (((

 3IQNDDw/ly
))) Sky news عربية، 2022/9/30، ورو�سيا اليوم 2022/9/14.
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عام 2022 حقق نتائج �إيجابية في مجالات ال�صادرات ال�سلعية، وكذلك الن�شاط ال�سياحي، 

حي���ث �ساهما القطاعان ب���دور �إيجابي في رفع معدلات النمو، فال�صادرات ال�سلعية التركية 

بلغ���ت 254 ملي���ار دولار بنهاية عام 2022، وبن�سبة زيادة 12.5 % عما كانت عليه في عام 

2021، �أم���ا القط���اع ال�سياحي في تركيا، فت�شير البيان���ات الخا�صة بوزارة ال�سياحة هناك، 
�أن البا�ل�د حققت عائدات �سياحية قدره���ا 35 مليار دولار، في الفترة من يناير – �سبتمبر 

2022، م���ن خا�ل�ل زيارة 40.2 مليون �سائح، وت�سته���دف تركيا بنهاية عام 2022، �أن ت�صل 
.

1
عوائد ال�سياحة بها �إلى 44 مليار دولار، و�أن ي�صل عدد ال�سائحين 50 مليون �سائح

وف���ي �إي���ران بلغ معدل نمو النات���ج المحلي الإجمالي في ع���ام 2022، نحو 3 % ح�سب 

، بينما البنك الدولي يقدر نات���ج �إيران المحلي الإجمالي 
2
تقدي���رات �صن���دوق النقد الدولي

 ويختلف تقدي���ر كل من البنك وال�صندوق بن�سبة �أكبر فيما 
3
بن�سب���ة 2.9 % في نف�س العام،

يتعل���ق بتقدي���رات الناتج المحلي لإيران في ع���ام 2023، فيذهب ال�صندوق �إلى �أنه �سيكون 

بحدود 3 %، بينما البنك يقدره بنحو 2.2 %.

والجدي���ر بالذك���ر �أن معدل نمو الناتج المحلي لإيران في عام 2021 قدر من قبل البنك 

وال�صن���دوق الدوليي���ن بن�سبة 4.7 %، بينم���ا يذهب البنك الدولي �إل���ى �أن نمو الاقت�صادي 

الإيران���ي  ل���ن ي�ستفيد ب�شكل كبير م���ن ارتفاع �أ�سعار النفط، ب�سب���ب العقوبات الاقت�صادية 

المفرو����ضة عليه. �إلا �أن ثم���ة ت�صريحات لم�سئولين �إيرانيين تفيد ب����أن �صادرات �إيران من 

النف���ط خا�ل�ل الفترة من �أبريل – نوفمب���ر 2022، قد زادت بن�سبة 361 % مقارنة بالفترة 

المقابل���ة من عام 2021، بينما �إدارة معلومات الطاقة الأميركية �أفادت ب�أن �صادرات �إيران 

. وتفُ�سر هذه 
4
النفطي���ة خلال ال�شهور ال�سبعة الأولى من ع���ام 2022 بلغت 34 مليار دولار

الزيادة الكبيرة في �إيرادات �إيران من النفط بارتفاع �أ�سعار النفط خلال عام 2022 مقارنة 

بعام 2021. 

))) عبدالحافظ ال�صاوي، الاقت�صاد التركي عام 2022..بين النجاحات والتحديات، TRT عربي، 6 يناير 2023.

))) �صندوق النقد الدولي، تقرير �آفاق الاقت�صادي العالمي، �أكتوبر 2022، �ص 45.

))) البنك الدولي، تقرير �أحدث الم�ستجدات الاقت�صادية لمنطقة ال�شرق الأو�سط و�شمال افريقيا، �أكتوبر 2022، �ص 10.

))) SPUTNIK  عربي، �إيرادات �إيران من �صادرات النفط تقفز 360% رغم العقوبات الأميركية، 2023/1/15.
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- معدلات الت�ضخم	

ت�سبب���ت �أزمة الح���رب الرو�سية على �أوكراني���ا نهاية فبراير 2022 ف���ي ارتفاع ملمو�س 

ب�ش���كل كبي���ر في �أ�سعار النفط والغذاء، ولذلك ا�ستم���رت موجة ت�ضخمية كبيرة على مدار 

�أ�شهر ما بعد الأزمة خلال عام 2022، ولم يتعاف منها الاقت�صاد العالمي بعد، وبحكم �أن 

معظ���م اقت�صادي���ات منطقة ال�شرق الأو�سط تعتمد ب�شكل كبير ف���ي احتياجاتها وعلاقاتها 

الاقت�صادي���ة عل���ى الخارج، فقد �أت���ى الت�ضخم الم�ست���ورد ليلقى بظلال �سلبي���ة على كافة 

الاقت�صاديات في منطقة ال�شرق الأو�سط.

ففي المنطقة العربية بلغ معدل الت�ضخم في عام 2022 نحو 9.3 %، مقارنة بـ 9.3 % 

ف���ي ع���ام 2021، ويتوقع �أن يتراجع معدل الت�ضخم في المنطق���ة العربية �إلى 7.4 % في 

ع���ام 2023، وذلك ح�سب تقديرات الم�ؤ�س����سة العربية ل�ضمان الا�ستثمار. وتفيد البيانات 

الخا�صة ب�أداء الت�ضخم خلال عام 2022، �أن ال�سعودية كانت �أقل الدول العربية من حيث 

معدل الت�ضخم عند 2.7 %، بينما كانت �أكثر  خم�س دول ت�ضررًا من الت�ضخم خلال العام 

في المنطقة العربية هي )لبنان 178 %، ال�سودان 154 %، �سورية 115 %، اليمن 43 %، 

   .
1
الجزائر 9.7 %(

وف���ي تركي���ا يع���د عام 2022 ه���و الأ�سو�أ من حي���ث ارتفاع مع���دلات الت�ضخم منذ عام 

2003، فبيانات البنك المركزي التركي تظهر �أن الت�ضخم بد�أ في يناير 2022 عند معدل 
48 % ث���م �أخ���ذ اتجاهً���ا �صعوديًا حتى تج���اوز ن�سبة %80 في �أغ�سط����س 2022، ثم بلغ 
�أق����صى نقط���ة عن���د 84 % في نوفمبر، ثم بد�أت موجة تراجع ف���ي دي�سمبر 2022 لي�صل 

مع���دل الت�ضخ���م عند 64 %، وت�سته���دف الحكومة التركية �أن ي����صل الت�ضخم بنهاية عام 

2023 عند معدل 32.4 %. 

�أم���ا �إيران فبلغت معدلات الت�ضخم بها، ن�سبة 44 % على �أ�سا�س �سنوي، بنهاية نوفمبر 

2022، وتع���د ه���ذه الن�سب���ة �أعل���ى ب���ـ 1.1 % مقارنة بما كان���ت عليه في ال�شه���ر ال�سابق 
))) الم�ؤ�س�سة العربية ل�ضمان الا�ستثمار، م�صدر �سابق، �ص 26.
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، ولا ي���زال الاقت�صاد الإيراني يمر ب�أو�ضاع غي���ر طبيعية في ظل العقوبات 
1
لتل���ك البيانات

الاقت�صادي���ة، مم���ا ي�ؤثر على موارده من النقد الأجنب���ي، �أو م�ساهمته في التجارة الدولية، 

وهي عوامل م�ؤثرة ب�شكل كبير في ارتفاع معدلات الت�ضخم بالبلاد. 

- البطالة	

التقرير الاقت�صادي العربي الموحد لعام 2022، �أ�شار �إلى �أن معدل البطالة في الدول 

العربي���ة بل���غ في المتو�سط 11.3 % خا�ل�ل عام 2021، من قوة العم���ل التي تمثل ن�سبة 

47.6 % م���ن �إجمال���ي ع���دد ال�سكان المقدر بنح���و 441 مليون ن�سم���ة تقريبًا.، و�أن عدد 
.

2
العاطلين بلغ 15.4 مليون عاطل

�إلا �أن ن�ش���رة الم�ؤ�س����سة العربي���ة للا�ستثمار، �إدرجت بيانات تف�صيلي���ة للبطالة في كافة 

ال���دول العربي���ة خلال 2022، وتبين م���ن هذه الأرقام، �أن الخم����سة دول الأكثر بطالة على 

م�ست���وى المنطقة العربي���ة، هي جيبوتي 27.9 %، وفل�سطين %24.5، وال�صومال 19.6% 

وال����سودان 19.5 % وليبيا 19.5 %. �أما �أف�ضل الدول العربية من حيث انخفا�ض معدلات 

البطال���ة ف�أت���ت قطر في ال�صدارة بن�سبة 0.1 %، ثم تبعته���ا باقي دول الخليج، وكانت �أكثر 

دول الخلي���ج م���ن حيث مع���دل البطالة هي ال�سعودية عند مع���دل 6.7 %، ولكن يلاحظ �أن 

البيانات الخا�صة بدول الخليج لا تعبر عن معدلات حقيقية للبطالة، حيث �إنها تظهر بيانات 

تخ�ص جميع القاطنين لهذه الدول بما فيهم المقيمين، فعلى �سبيل المثال ال�سعودية حينما 

نطل���ع عل���ى البيانات التف�صيلي���ة للبطالة نجد �أن معدلها بين المواطني���ن ال�سعوديين و�صل 

20223، وهو ما يجعلن���ا نتعامل بحظر مع البيانات 
�إل���ى 9.9 % ف���ي الربع الثالث من عام 

الاح�صائي���ة المجمع���ة، �سواء في الم�صادر الخا�صة بالم�ؤ�س����سات العربية �أو حتى الخا�صة 

بالم�ؤ�س�سات الدولية )البنك وال�صندوق الدوليان(، والأمر الأخر في دول الخليج �أن غالبية 

))) ميدل �آ�ست نيوز، ارتفاع معدل الت�ضخم ال�سنوي في �إيران �إلى %44، 2022/11/23.

))) �صندوق النقد العربي و�آخرون، التقرير الاقت�صادي العربي الموحد لعام 2022، �ص 60.

))) الهيئة العامة للاح�صاء بالمملكة العربية ال�سعودية، اح�صاءات �سوق العمل، الربع الثالث لعام 2022،

  3XzmNEc/ly.bit//:https 
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الوظائ���ف المتاح���ة لمواطنيها لي�ست وظائف حقيقية، بينما ه���ي وظائف من �أجل الالتزام 

الاجتماعي، وبالتالي فهي في حقيقتها بطالة مقنعة.

ومم���ا ي�ش���كك في بع�ض البيانات الخا����صة بالم�ؤ�س�سات العربي���ة، �أن معدل البطالة في 

�سوري���ة مثًاا�لً� عن���د 10 %، وهو �أمر لا يتنا�سب �أبدًا مع واقع بل���د يمر بنزاع م�سلح، ويعاني 

من ظاهرة النزوح الداخلي لمواطنيه، ف�ًالض عن وجود قوات �أجنبية متعددة على �أرا�ضيه. 

لك���ن ب�ش���كل عام، تعني المنطق���ة العربية من م�شكلة البطالة، وهو م���ا يتجلى ب�شكل وا�ضح 

ف���ي هجرة العديد من �أبناء المنطق���ة، �إلى خارجها، �أو بحث من لم يهاجر عن فر�صة عمل 

خ���ارج �أرا����ضي وطنه، م���ن �أجل تح�سين م�ست���وى معي�شته عبر الح�صول عل���ى فر�صة عمل 

، والرات���ب الأف�ضل الذي يتقا�ضه ف���ي بلاد المهجر، ولعل الدول الأوروبية هي من �أكثر  �أوًال

المناطق التي ت�شهد ظاهرة الهجرة غير ال�شرعية، عبر المنافذ العربية المطلة على البحر 

المتو�سط. 

�أما البطالة في تركيا، فقط ترجع معدلها ب�شكل وا�ضح خلال عام 2022، وهو كما قلنا 

نتيج���ة تف�ضيل ال�سيا����سة الاقت�صادية التركية، لا�ستمرار تحقيق معدلات نمو عالية في ظل 

معدل ت�ضخم مرتفع، من �أجل تخفيف حدة البطالة، وهو ما ظهر من خلال بيانات البطالة 

في نوفمبر 2022 عند ن�سبة 10.2 %، بينما كان معدل البطالة في يناير 2022 عند ن�سبة 

11.4 %. وثم���ة قراءات ب�أن انخفا�ض معدل البطالة جاء نتيجة ن�شاط ال�صادرات ال�سلعية 
وكذلك قطاع ال�سياحة الذي حقق نتائج جيدة خلال عام 2022.

وف���ي �إي���ران قدر تقرير �صندوق النقد الدولي »�آف���اق الاقت�صاد العالمي .. �أكتوبر 202« 

�أن ت�صل البطالة في عام 2022 عند ن�سبة 9.4 %، مقارنة بن�سبة 9.3 % في عام 2021، 

ويتوق���ع ال�صن���دوق �أن ترتف���ع البطالة في عام 2023 ب�إيران �إل���ى 9.6 %. وب�شكل عام ف�إن 

الاقت����صاد الإي���ران يعاي�ش حالة غي���ر طبيعة منذ عقود تحت وط����أة العقوبات الاقت�صادية، 

والت���ي �أ�شتدت حدته���ا منذ عام 2018، ولم يلحُ في الآفق بع���د، التو�صل لاتفاق لإيران مع 

�أمي���ركا و�أوروبا ب�ش����أن البرنامج النووي الإيراني، ومن �ش�أن ه���ذا الاتفاق �إذا تم، �أن يحرك 
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الاقت�صاد الإيراني ب�شكل، ويح�سن جميع الم�ؤ�شرات الاقت�صادية الكلية هناك.

- �أداء الفقر في المنطقة 	

كان���ت منطقة ال�شرق الأو�سط من �أق���ل مناطق العالم من حيث معدلات الفقر، وبخا�صة 

المنطقة العربية، ولكن بعد �أن دبت فيها النزاعات الداخلية والبينية، منذ ما يزيد عن عقد 

من الزمن، �شهدت المنطقة معدلات �أعلى من الفقر.

 بيان���ات منظم���ة الأ�سكوا، ت�شير �إلى �أن الفقر في ع���ام 2022 بالمنطقة العربية زادت 

معدلات���ه، مقارن���ة بما كان عليه الو�ضع في عام 2019، قبل �أزمة جائحة كورونا، ففي عام 

2022 وح�سب بيانات المنظمة بلغ عدد الفقراء 130 مليون ن�سمة، وبما يمثل ثلث �سكان 
المنطق���ة )با�ستثن���اء دول الخليج وليبيا(، وتوقع خبراء الأ�سك���وا �أن ي�صل معدل الفقر �إلى 

.20241
36 % عام 

وح���ول تف�صي���ل �أكث���ر لبيان حالة الفق���ر في المنطق���ة العربية، وجد من خا�ل�ل بيانات 

الأ�سكوا، �أن البلدان المتو�سطة الدخل، قد زاد معدل الفقر فيها عام 2022 �إلى 21.6 % 

م���ن �إجمال���ي ال�سكان، بينم���ا كان في عام 2019 بح���دود 18.3 %، ويتوقع �أن ي�صل معدل 

الفقر بهذه البلدان �إلى 22 % عام 2023.  �أما في الدول العربية الأقل نموًا، فقد بلغ فيها 

مع���دل الفق���ر عام 2022 نح���و 48.6 % مقارنة بـ 40.1 % ع���ام 2019، ويتوقع �أن ي�صل 

مع���دل الفقر بهذه البلدان �إلى 48.7 % ع���ام 2023. �أما البلدان العربية المت�أثرة بالنزاع، 

فقد بلغ فيها معدل الفقر 50.6 % عام 2022، مقارنة بـ 42.8 % عام 2019، ويتوقع �أن 

ي�صل معدل الفقر بهذه البلدان �إلى 51.7 % عام 2023.

�أما عن الفقر في تركيا، حيث نالت ق�ضية الفقر في تركيا اهتمامًا كبيرًا، في ظل ارتفاع 

معدلات الت�ضخم في عام 2022، وبخا�صة بعد البيانات المتتالية التي �أ�صدراتها النقابات 

العمالي���ة، والتي ت�شير �إلى معدلات الفقر للأ�سر �أو م�ستويات الدخول، ومطالبتها ب�أن يلبي 

))) منظمة الأ�سكوا، تقرير م�سح التطورات الاقت�صادية والاجتماعية في المنطقة العربية، موجز.. 2021 – 2022، �ص 19.
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الح���د الأدنى للأج���ور، متطلبات تجاوز حد الفقر. وكانت بيان���ات البنك الدولي تو�ضح �أن 

مع���دل الفق���ر في تركيا علام 2021 بحدود %12.2، مرتفعً���ا عن معدل 2019 الذي كان 

. وبلا �شك �أن تجاوز معدل الت�ضخم، وانخفا�ض قيمة العملة المحلية �إلى 
بحدود 10.2 1%

حد ما، في عام 2022، �سوف ي�ؤديان �إلى ارتفاع معدل الفقر عما كان عليه في عام 2021، 

و�إن كانت البيانات الر�سمية ت�شير �إلى انخفا�ض معدلات البطالة، وزيادة قيمة الحد الأدنى 

للأج���ور، وه���و ما يخفف �إل���ى حد ما من ات�ساع رقع���ة الفقر..وفي حالة خ���روج الاقت�صاد 

الترك���ي م���ن دوامة الت�ضخم خا�ل�ل عام 2023، ليكون عند معدلات���ه الطبيعية بحدود رقم 

واحد، فيعني هذا تخفيف حدة الفقر، والو�صول �إلى معدلات عام 2019، مرة �أخرى.  

وع���ن الفقر في �إيران فتفيد البيانات المتاحة عن م�صادر ر�سمية �إيرانية، نقلتها و�سائل 

الإعا�ل�م، �أن قراب���ة ثلث ال�شعب الإيراني يقع تحت خط الفقر في عام 2022، �أي �أن هناك 

حوالي 26 مليون �إن�سان يقع تحت خط الفقر، وت�شير البيانات الحكومية �إلى �أن خط الفقر 

للأ����سرة المكون���ة من 4 �أف���راد يبل���غ 177 دولار �شهريًا، في عموم البا�ل�د، ولكن للعا�صمة 

..
2
طهران معيار �أخر، �إذ يرتفع فيها نف�س الم�ؤ�شر لأ�سرة مكونة من 4 �أفراد �إلى 335 دولار

ولا يحتاج الأمر �إلى مزيد من الإي�ضاح في ظل الت�ضخم الذي يع�شه �إيران، وكذلك العقوبات 

الاقت�صادية، من �أن الفقر ينتظر المزيد من الانت�شار بين �أفراد ال�شعب هناك. 

- المديونية العامة	

 ارتفع الدين الحكومي للدول العربية، في عام 2022 �إلى 1663 مليار دولار، وبما يمثل 

ن�سبة زيادة قدرها 4.6 % عما كان عليه في عام 2021،  ويتوقع له �أن ينخف�ض �إلى 1657 

ف���ي عام 2023، ومع ملاحظة ارتفاع قيمة الدين الحكومي للدول العربية في عام 2022، 

�إلا �أن���ه انخف�ض��� كن�سب���ة للناتج المحلي الإجمال���ي، ففي ع���ام 2021 كان الدين الحكومي 

العرب���ي يمث���ل 55 % من الناتج، بينم���ا في عام 2022 انخف�ض �إل���ى 48.2 %، ويتوقع �أن 

))) تركيا الآن، ارتفاع معدل الفقر في تركيا خلال جائحة كورونا رغم النمو الاقت�صادي، 2021/4/27.

 3vEq353/ly.bit//:https ،الم�صدر: �صحيفة اعتماد الإيرانية  (((
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ي����صل �إلى ن�سبة 47.1 % عام 2023. ويلاح���ظ �أن انخفا�ض ن�سبة الدين الحكومي للدول 

العربية بالن�سبة للناتج المحلي، لم ي�أتي نتيجة قيام بع�ض الحكومات ب�سداد ما عليها، ولكن 

نتيج���ة ارتفاع قيمة الناتج المحلي الإجمالي في ع���ام 2022، بف�ضل ارتفاع �أ�سعار النفط، 

وهو ما �أدى كذلك �إلى ارتفاع معدلات النمو الاقت�صادي لنف�س العام. فالواقع ي�شير �إلى �أن 

ال���دول العربية الم�أزومة ماليًا، تعاني م���ن �أزمة مديونية عالية، �سواء على ال�صعيد المحلي 

�أو الخارجي )م�صر، وتون�س، لبنان(

�أم���ا �إذا تناولنا الدي���ون الخارجية للدول العربية، ف�إن البيان���ات ت�شير �إلى �أنها قد بلغت 

1849 ملي���ار دولار في عام 2022، حي���ث ارتفعت بن�سبة 11 % عما كان عليه الو�ضع في 
2021، ويمثل الدين الخارجي ن�سبة %54 من الناتج المحلي الإجمالي عام 2022، ويتوقع 
�أن تكون قيمة الدين الخارجي للدول العربية 1724 مليار دولار عام 2023، وبن�سبة ت�صل 

�إلى %49.5 من الناتج لنف�س العام.

 �إلى الناتج المحلي الإجمالي في المنطقة العربية
1
ن�سبة الدين الحكومي

�أداء عام 2022 وتوقيعات عامي 2023 و2024

202220232024بيان

29.925.821.9بلدان مجل�س التعاون الخليجي 

79.177.276.3البلدان العربية متو�سطة الدخل

59.449.843.7البلدان العربية المت�أثرة بال�صراع

78.147.336.4البلدان العربية الأقل نموًا

49.74541.7�إجمالي المنطقة العربية

الم�صدر: الا�سكوا، م�سح التطورات الاقت�صادية والاجتماعية في المنطقة العربية، موجز 2021 – 2022، �ص 17.

))) ي�شمل الدين الحكومي، الدين المحلي والدين الخارجي معًا.
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والبيان���ات التف�صيلية للدين الحكومي كن�سبة من الناتج المحلي بالدول العربية، تبين �أن 

�أعلى ن�سبة دين حكومي للناتج من بين دول الخليج هي دولة الإمارات في عام 2022 عند 

ن�سبة 131.3 %، و�أقل ن�سبة هي البحرين 11.4 %. �أما في الدول العربية متو�سطة الدخل 

فنجد �أن الأعلى ن�سبة للدين الحكومي �إلى الناتج هي الجزائر بن�سبة 92.2 %، والأقل بين 

ه���ذه المجموعة ه���ي الأردن بن�سبة 66.4 %. �أما مجموعة ال���دول  العربية المـت�أثرة بال�صراع 

فنجد �أن ن�سبة الدين الحكومي الأعلى �إلى الناتج فهي �سورية 63.2 % و�أقلها ليبيا 20.5 %، 

وع���ن ال���دول العربية الأقل نم���وًا فكانت �أعلاها موريتانيا بن�سبة دي���ن حكومي للناتج بلغت 

83.2 % و�أقلها جزر القمر 33.6 %. 

وفي تركيا وح�سب بيانات وزارة المالية ف�إن �صافي الدين العام قدر بالعملة المحلية في 

ع���ام 2021 بنح���و 1.48 تريليون ليرة، بينما بلغ الدين العام الخارجي في نف�س العام 442 

ملي���ار دولار، ويلاحظ �أن الدي���ن الخارجي لتركيا قد تراجع عما كان عليه في عام 2017، 

حيث بلغ في هذا التاريخ 450 مليار دولار. �أي�ضًا فيما يتعلق بالدين الخارجي لتركيا، فهو 

لي����س دينً���ا خال�ص م�ستحقًا على الحكوم���ة، بل هناك ن�صيب للقط���اع الخا�ص بلغ في عام 

.
1
2021 نحو 236 مليار دولار، وبما يمثل ن�سبة 53.3 % من �إجمالي الدين الخارجي

وف���ي �إيران يبي���ن تقرير البنك الدولي في �أبري���ل 2022، �أن الدين العام بلغ 124 مليار 

دولار، وبم���ا يمث���ل 49.8 % م���ن �إجمالي الناتج ع���ام 2022/2021، وتمثل ه���ذه الن�سبة 

�أف����ضل مم���ا كان عليه الو�ضع عام 2021/2020، حيث بلغت تل���ك الن�سبة 52 %، ويتوقع 

البن���ك الدول���ي �أن تتراجع ن�سبة الدي���ن العام للانتاج المحلي في �إي���ران �إلى 46.4 % عام 

. وب�ش���كل ع���ام مثلت العقوب���ات الاقت�صادية قيودًا �شدي���دة على الاقت�صاد 
22023/2022

الإيران، فالناتج المحلي الإجمالي لإيران بلغ في عام 2017 نحو 486 مليار دولار، وبالتالي 

فو����ضع الدي���ن ون�سبته للناتج لاب���د �أن ت�أخذ في الاعتب���ار الأو�ضاع الت���ي يع�شها الاقت�صاد 

الإيراني في ظل العقوبات. 

 3ZLr1KH/ly.bit//:https ،66وزارة المالية التركية، تقرير �إدارة الدين العام، دي�سمبر 2022، �ص 65 و (((

 3Hd7vhV/ly.bit//:https ،2022 البنك الدولي، �إيران: الأفاق الاقت�صادية – �أبريل (((
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- التجارة الخارجية	

ات����سم �أداء التج���ارة الخارجية ف���ي الدول العربي���ة وكذلك في �إيران عل���ى مدار عقود، 

بارتباط���ه ب�أ�سعار النف���ط �صعوديًا وهبوطًا، ولذلك وجدنا البيان���ات الخا�صة ب�أداء التجارة 

الخارجي���ة لل���دول العربية عام 2022 مرتفعة بن�سبة ت�صل �إل���ى 141 % مقارنة بما تحقق 

ف���ي ع���ام 2021. فالبيانات ال����صادرة عن الم�ؤ�س����سة العربية ل�ضمان الا�ستثم���ار تفيد �أن 

�إجمال���ي التج���ارة الخارجية ف���ي ال�سلع والخدمات لل���دول العربية في ع���ام 2022، بلغت 

3080 ملي���ار دولار، مقارن���ة بـ 2390 مليار دولار في عام 2021. وكان �أداء ال�صادرات من 
ال�سل���ع والخدمات عام 2022 بقيمة 1.77 تريلي���ون دولار، بينما بلغت الواردات من ال�سلع 

والخدم���ات ف���ي نف�س الع���ام 1.31 تريليون دولار، وبذلك تحقق فائ�ضً���ا في �إجمالي تجارة 

ال�سل���ع والخدم���ات عام 2022 عن���د 460.6 ملي���ار دولار، مقارنة ب���ـ 190.8 مليار دولار، 

ويتوقع �أن يتراجع هذا الفائ�ض في 2023 �إلى 354 مليار دولار.. وترُجع الم�ؤ�س�سة العربية 

ل�ضم���ان الا�ستثمار الزيادة المتحققة في التجارة العربية لل�سلع والخدمات عام 2022 �إلى 

ارتفاع �أ�سعار النفط، وتذكر �أن الدول النفطية العربية الت�سع حققت فائ�ضًا تجاريًا في عام 

2022 ب�سبب ارتفاع �أ�سعار النفط.

وكان من الطبيعي �أن تتركز التجارة الخارجية من ال�سلع والخدمات في 6 دول، ت�ستحوذ 

عل���ى ن�سب���ة 77.8 % م���ن �إجمالي تجارة ال�سل���ع والخدمات بالمنطق���ة العربية، وهي دول 

نفطية، ت�صدرتها الإمارات بن�سبة 29.4 % من �إجمالي قيمة التجارة للمنطقة، ثم ال�سعودية 

بن�سبة 21.7 %، ثم العراق 8.4 %.

وف���ي ح���دود المتاح م���ن بيانات تخ�ص التج���ارة الخارجية لإيران، �أف���ادت بيانات البنك 

الدول���ي �أن �صادرات �إيران م���ن ال�سلع والخدمات في عام 2022/2021 بلغت 22.1 مليار 

دولار، وبم���ا يمث���ل ن�سبة 8.9 % من �إجمالي الناتج المحل���ي الإجمالي، بينما يلغت واردات 

�إي���ران من ال�سل���ع والخدمات في نف�س العام 56.7 ملي���ار دولار، وبما يمثل ن�سبة 22.8 % 

م���ن �إجمال���ي الناتج المحلي للبلاد في نف�س العام. وفيما يتعلق بالعام 2023/2022 ت�شير 
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تقدي���رات البن���ك الدولي �إلى �أن تكون �صادرات �إيران من ال�سلع والخدمات عند ن�سبة 8.7 % 

م���ن النات���ج، بينما الواردات م���ن ال�سلع والخدمات �ستكون بح���دود 5.1 % من الناتج، وهو 

م���ا يعك����س �أن التوقعات ب�ش�أن واردات �إيران من ال�سل���ع والخدمات في عام 2023/2022 

�ست�شهد تراجعًا كبيرًا مقارنة بما كانت عليه في عام 2022/2021.

�أم���ا تركيا فتو�ضح البيانات الر�سمية �أن �إجمالي التجارة ال�سلعية للبلاد في عام 2022، 

قد بلغ 613 مليار دولار، منها 360 مليار دولار تخ�ص الواردات ال�سلعية، بينما ال�صادرات 

ال�سلعي���ة قد بلغ���ت 253 مليار دولار، وبذلك فهناك عجزًا في المي���زان التجاري بلغ 107 

مليار دولار، ومما يعظم من العجز التجاري لتركيا ب�شكل عام، هو فاتورة ا�ستيراد الطاقة، 

 .
1
وبخا�صة في عام 2022 التي �شهدت ارتفاعًا كبيرًا في �أ�سعار النفط بال�سوق الدولية

ثانيًا: الحرب الرو�سية على �أوكرانيا وتداعياتها

 الاقت�صادية على منطقة ال�شرق الأو�سط

ف���ي �أواخ���ر �شهر فبراي���ر 2022، بد�أت رو�سي���ا حربها على �أوكراني���ا، ليدخل الاقت�صاد 

العالم���ي ف���ي موجة جديدة من الأزم���ات الاقت�صادية، وقد بد�أت ه���ذه الحرب، والاقت�صاد 

العالمي لم يتعاف بعد من التداعيات ال�سلبية لأزمة جائحة فيرو�س كورونا. و�أ�صبح الرهان 

لا�ست�ش���راف م�ستقبل الاقت�صاد العالمي، وفي معظ���م الأقاليم المختلفة، ومن بينها منطقة 

ال�ش���رق الأو����سط، يتوقف عل���ى م�صير هذه الح���رب، ف�إطالة �أمد الح���رب، يعني مزيد من 

الم�شكلات الاقت�صادية والاجتماعية، بينما الو�صول �إلى �إنهاء هذه الحرب من �ش�أنه �أن يعيد 

حالة التفا�ؤل ب�ش�أن تعافي الاقت�صاد العالمي.

ولك���ن علين���ا �ألا ن�ستبعد ا�ستراتيجيات �إدارة الأزمة ع�سكريً���ا من قبل رو�سيا من جانب، 

المن�شورة على موقع  معهد  البيانات  ال�سلعية لتركيا من �صادرات وواردات، من خلال  التجارة  �إجمالي  ))) تم تجميع 

 ،  3IXf9zl/ly.bit//:https و   ،  3kr6bjy/ly.bit//:https  ،2022 نوفمبر   – يناير  من  للفترة  التركي  الإح�صاء 

والبيانات الخا�صة ب�شهر دي�سمبر من موقع وزارة التجارة التركية 3iQuQO1/ly.bit//:https ، وقام الباحث بتجميع 

البيانات، للو�صول لنتائج �إجمالية لعام 2022.
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و�أمي���ركا والغرب م���ن جانب �آخر، وم���ا �سيعك�سه ذلك من دلالات اقت�صادي���ة على ال�صعيد 

العالم���ي، وعلى منطق���ة ال�شرق الأو�سط كذلك. فثمة قراءة تذهب �إل���ى �أن �أميركا والغرب 

يراهن���ان على مد �أم���د ال�صراع في �إطار الإ�سلحة التقليدية، بحيث يتم ا�ستنزاف الاقت�صاد 

الرو�سي في تلك الحرب، وت�ضطر رو�سيا تحت �ضغط الم�شكلات الاقت�صادية �أن تمد يدها 

لانهاء الحرب، عبر بوابة التفاو�ض ال�سيا�سي، ولكن في �إطار هذا ال�سيناريو، �ستقبل رو�سيا 

ب�شروط المنهزم، ومن ثم �سيعاني اقت�صادها ب�شكل كبير، و�سوف يمكن هذا الأمر للاقت�صاد 

الأميرك���ي والر�أ�سمالي ب�ش���كل كبير من �إحكام ال�سيطرة على مق���درات الاقت�صاد العالمي، 

الذي يرى البع�ض �أن ثمة نظامًا عالميًا جديدًا يتبلور ب�ش�أنه. ولكن القراءة الأخرى، هي �ألا 

ي�سل���م بوتين با�ستراتيجية �أميركا و�أوروبا، وي�ستمر ف���ي الحرب محققًا �أكبر ح�سائر ممكنة 

لأوكرانيا وحلفائها )�أوروبا و�أميركا(، ولو ا�ستدعى الأمر ا�ستخدامًا تكتيكيًا �أو كامًال لل�سلاح 

الن���ووي، وهو �أمر عواقبه وخيمة على الجمي���ع، ولكن الحرب، لا تعرف تحكيم المنطق في 

بع�ض��� الح���الات التي يرى فيها من يديرها �أن الأمور لاب���د �أن تنتهي ل�صالحه، بغ�ض النظر 

عن قواعد اللعبة.

كانت هناك قراءات ب�ش�أن توظيف رو�سيا لورقة النفط والطاقة ب�شكل رئي�س �ضد �أوروبا، 

و�أن �أوروبا �ستمر بمو�سم �شتوي قار�س، ي�ؤدي �إلى تدمير حياة �شعوبها اقت�صاديًا واجتماعيًا، 

وبالفعل �شهدت ال�شهور الأولى بعد بداية الحرب الرو�سية على �أوكرانيا ت�صاعدًا كبيرًا في 

�أ�سع���ار النف���ط والغاز، فتجاوز �سع���ر برميل النفط �سق���ف 125 دولار، وراهن البع�ض على 

و����صل �سعر برميل النفط �إلى 300 دولار. ول���م تكتف �أوروبا و�أميركا ب�آلية فر�ض العقوبات 

عل���ى رو�سي���ا ماليًا وتجاريًا، بل التفتت �إلى جوهر ق�ضية ال����صراع، وهو �أمر ت�أمين الطاقة، 

فب���د�أت �أوروب���ا في �إجراءات تن�سيقي���ة، ت�ستهدف تر�شيد ا�ستها�ل�ك الطاقة من جهة، ومن 

جهة �أخرى العمل على وجود �شبكة تن�سق من خلالها عمليات �شراء النفط والغاز، وبالفعل 

نجح���ت ه���ذه الخطوة �إلى ح���د بعيد، ثم كانت النتيج���ة ب�أن تراجعت �أ�سع���ار النفط والغاز 

بمع���دلات ملحوظ���ة، واقترب �سعر برمي���ل النفط �إلى ما بي���ن 80 - 85 دولار للبرميل من 

خ���ام برنت، ونحو ما بي���ن 75 - 79 دولار للخام الأميركي. وبعد �أن كان تقدير البع�ض ب�أن 
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�ألماني���ا ����سوف تظُلم في ال�شتاء، وجدنا �ألمانيا تتبنى الخطة البديلة، وتعيد تفعيل محطات 

�إنت���اج الطاق���ة با�ستخدام الفحم، وكذلك ت�أجيل خطط تفكي���ل المفاعلات النووية المنتجة 

للكهرب���اء، حتى تو�صل���ت �ألمانيا في بداية يناير 2023 �إلى الا�ستغناء التام عن وارداتها من 

النفط والغاز من رو�سيا، وبطبيعة الحال �أن الخطط المحلية لتدبير الطاقة، �صاحبها تغيير 

م�صدر الح�صول على الطاقة من رو�سيا �إلى الأ�سواق الأخرى في المحيط العالمي. 

ولا يعني هذا �أنه الأمر قد انتهى بالن�سبة لأوروبا، في الا�ستغناء الكامل عن النفط والغاز  

م���ن رو�سيا، ولك���ن الأمر يعك�س �أن هناك خطط لإدارة الحرب وال�صراع عبر بوابة النفط.. 

والجدي���ر بالذك���ر �أن �أزمة الطاقة كب���دت الاقت�صاد الأوروبي تكالي���ف باهظة. وهنا يمكننا 

الإ�شارة �إلى ت�صريحات كري�ستيان ليندنر وزير المالي الألماني، حول عدم اعتماد بلاده على 

، ولكن  �أتى بعد �أن 
1
رو�سي���ا ف���ي توفير احتياجتهم من النفط، وهو ت�صريح لم ي�أت من فراغ

ت���م الو�صول لنتائج �إيجابية لا�ستراتيجيتهم لمواجهة الأزمة. فقد كانت �ألمانيا ت�ستورد �أكثر 

من ن�صف احتياجاتها من الغاز الطبيعي، و�أكثر منثلث احتياجاتها من النفط من رو�سيا.

�إن الآث���ار الت���ي خلفتها الحرب الرو�سية على �أوكرانيا، عل���ى ال�صعيد الاقت�صاد العالمي 

ل���م تك���ن �سهلة، ف�أزمة الت�ضخم التي �شهدها العالم خلال 2022 -والتي لن تق�ضي في عام 

2023- �ألق���ت بظلاله���ا ال�سلبي���ة على جميع اقت�صادي���ات العالم، و�شه���دت كل من �أميركا 
و�أوروب���ا معدلات من الت�ضخم غي���ر م�سبوقة، ولقد كان لارتفاع مع���دلات الت�ضخم ب�أميركا 

لت����صل �إلى 10 %، دلالتها ال�سلبية على انتخاب���ات الكونجر�س ومجل�س ال�شيوخ، حيث �أتت 

نتائج الحزب الديمقراطي الذي ينتمي �إليه الرئي�س بايدن على غير ما يرام، وخ�سر الحزب 

رئا�سة الكونجر�س.   

�أي�ضًا ا�شتعلت �أزمة الغذاء على ال�صعيد العالمي، وبخا�صة �أ�سعار الحبوب وزيوت  الطعام 

والأ�سم���دة، باعتب���ار �أن رو�سي���ا و�أوكرانيا من �أه���م م�صدري هذه ال�سل���ع، وا�شتعال الحرب 

الرو�سي���ة عل���ى �أوكرانيا، وفي ال�شهور الأولى، �أعاقت الحرب حركة الإنتاج والت�صدير داخل 

))) BBC عربي، رو�سيا و�أوكرانيا: �ألمانيا تقول �أنها لم تعد تعتمد على واردات الطاقة من رو�سيا، 2023/1/19.



32

قضايا وملفات إقليمية ودولية
اقت�صاد منطقة ال�شرق الأو�سط 2022

تداعيات الاقت�صاد العالمي والحرب الرو�سية 

الأوكرانية على اقت�صاديات المنطقة 

الأ�أرا����ضي الأوكراني���ة، كما ه���ددت الحرب الملاحة ب�شكل رئي�س داخ���ل البحر الأ�سود في 

المحيط الإقليمي في المياه لكل من رو�سيا و�أوكرانيا، ومن هنا ارتفعت �أ�سعار تلك ال�سلع، 

كم���ا ا�ستفحلت �أزمة ارتف���اع �أ�سعار النقل والت�أمين، التي لم ته���د�أ بعد، ب�سبب �أزمة جائحة 

فيرو�س كورونا، منذ نهاية عام 2019 وخلال عام 2020. ولم يكن من مخرج لتلك الأزمة، 

�سوى اتفاقية ا�سطنبول التي نجحت دولة تركيا في �إبرامها بين الطرفين، تحت رعاية الأمم 

المتحدة، فبد�أت كلا الدولتان في ت�صدير ما لديها من مخزونات راكدة من الغذاء والنفط، 

وهو ما �ساعد ب�شكل ملحوظ في تهدئة الأ�سعار في ال�سوق الدولية، حتى �أن �أ�سعار الغذاء 

عادت �إلى م�ستويات ما قبل �أزمة كورونا.

وعل���ى الرغم من تما����سك رو�سيا البادي اقت�صاديًا، �إلا �أنه���ا بالفعل م�ستنزافة، وت�ضطر 

لإج���راءات ا�ستثنائي���ة فيما يتعلق بحماية �سعر ال�صرف، و�أو����ضاع �أ�سواق المال، كما لج�أت 

�إل���ى ما يع���رف با�ستراتيجية »النفط الرخي�ص« التي ا�ستفادت منه���ا كل من ال�صين والهند 

ب�ش���كل كبي���ر، وكذل���ك دول �أخرى، وهو ما جع���ل رو�سيا ت�صدر ح�صة م���ن نفطها وفق هذه 

 .
1
الا�ستراتيجي���ة ب�أ�سع���ار تق���ل 30 دولار للبرميل ع���ن الأ�سعار المعلنة ف���ي ال�سوق الدولية

كم���ا �أن الألي���ات التي لج�أت �إليه���ا رو�سيا لمواجهة العقوب���ات الاقت�صادية، لم يتم التجاوب 

معه���ا بال�شكل المطل���وب، مثل محاولات �إيج���اد نظام مالي بخلاف »�سويف���ت« �أو ت�سويات 

المعاما�ل�ت المالية والتجاري���ة بغير الدولار الأميركي، �أو تحويل جزء كبير من احتياطياتها 

النقدي���ة �إلى الذهب. وتكاد تكون هذه البدائل مح����صورة في الاختيار الرو�سي، ومعاملات 

محدودة من بع�ض الدول. وبلا �شك �أن تجميد �أر�صدة رو�سيا من النقد الأجنبي في �أوروبا 

، جعلها في موقف �صعب، و�إن كانت رو�سيا قد اتخذت خطوات مماثلة تجاه بع�ض 
2
و�أميركا

الا�ستثمارات والم�ؤ�س�سات الاقت�صادية داخل �أرا�ضيهـا، والتي تعود ملكيتها لأوروبا و�أميركا.

ق���د يك���ون الحديث عن خ�سائ���ر الطرفين في ه���ذه الحرب، متع���دد الجوانب، وي�صعب 

))) العربية نت، رو�سيا تبيع النفط بخ�صم 30 دوًال عن خام برنت،2022/4/17.

))) في منت�صف مار�س 2022، �أعلن �أنطوان �سيلوانوف، وزير المالية الرو�سي، �أنه حجم احتياطي الذهب والنقد الأجنبي 

اليوم  للبنك المركزي الرو�سي، الذي تم تجميده ب�سبب العقوبات الغربية يبلغ نحو 300 مليار دولار. الم�صدر، رو�سيا 

 3kGBKpu/ly.bit//:https
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ح�صره، ولكن الم�ؤكد �أن ا�ستمرار ال�سيناريو الحالي، �سيكون في �صالح �أميركا و�أوروبا على 

ال�صعي���د الاقت�صادي، ب�سبب كبر اقت�صاديهم���ا، وا�ستطاعتهما الا�ستمرار لفترة �أطول، على 

عك����س رو�سي���ا التي ي�ستنزفها عن�صر الزمن في تلك الحرب. ولكن هذه النتيجة تعتمد على 

�أن ا�ستمرار الحرب الرو�سية الأوكرانية �سيكون في �إطار الأ�سلحة التقليدية.  

العلاقات الاقت�صادية لمنطقة ال�شرق الأو�سط مع رو�سيا و�أوكرانيا 

مثلت فترة ما بعد العولمة مرحلة جديدة تراجعت فيها العلاقات الرو�سية العربية، ب�سبب 

انهي���ار الاتحاد ال�سوفيت���ي، ومحاولة رو�سيا �إعادة لملمت �أو�ضاعها ف���ي ال�شئون الداخلية، 

وترتيب ملفاتهاا الخارجية، وكانت فترة بوتين، هي فترة �إعادة رو�سيا �إلى محيطها الدولي، 

و�إن كان���ت ه���ذه المرة كق���وة �إقليمة وربما دولية، ولكن لي�س كقط���ب فاعل في �إدارة النظام 

العالمي. ويلاحظ بعد فترة تراجع ثورات الربيع العربي، �إعادت رو�سيا العديد من ملفاتها 

ف���ي منطق���ة ال�شرق الأو����سط. والمعل���وم �أن رو�سيا وال���دول العربية، كان���ا يمثلان طرفين 

متناف�سي���ن اقت�صاديًا، �سواء من حيث طلبهم���ا للا�ستثمارات الأجنبية من �أميركا �أو الغرب، 

�أو ا�ستي���راد التكنولوجي���ا، �أو ت�صدير المواد الأولية، وبخا�صة النفط والغاز الطبيعي، �إلا �أن 

رو�سي���ا مثل���ت محورًا مهمًا للدول العربية، من خلال لج���وء بع�ض الدول �إليها كورقة لإعادة 

ت���وزان علاقة الدول العربية م���ع �أميركا والغرب، �أي�ضًا مثلت رو�سيا �أحد م�صادر  الح�صول 

على الأ�سلحة بالن�سبة لبع�ض الدول العربية، وكذلك اعتماد العديد من الدول العربية على 

ا�ستيراد الحبوب  والأ�سمدة من رو�سيا.  

�أما �أوكرانيا فكانت م�صدرًا مهمًا لت�صدير بع�ض ال�سلع التقليدية للمنطقة العربية، مثل 

الحدي���د، والحبوب، وكذلك زيوت الطعام، وبخا�صة بالن�سبة لم�صر. ومما �أثر ب�شكل كبير 

ف���ي واقع الاقت�صاد العالم���ي ب�سبب الحرب الرو�سية على �أوكراني���ا، �أن الدولتان تقدمان 

25 % من �صادرات القمح على م�ستوى العالم، وكذلك �صادرات البلدين من النفط والغاز، 
فرو�سي���ا كان���ت تبلغ �صادراتها م���ن النفط 4.7 ملي���ون برميل يوميً���ا، و�صادراتها من الغاز 
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، وكذلك ت�صدير الأ�سم���دة الرو�سية، التي 
1
ف���ي ع���ام 2021 بلغت 8.9 تريلي���ون قدم مكعب

ت�سب���ب وق���ف ت�صديرها عقب الحرب ف���ي ارتفاع �أ�سع���ار الغذاء في ال����سوق الدولية، كما 

كانت �أوكرانيا ت�شغل المرتبة ال�ساد�سة عالميًا في مجال �صادرات الحبوب، ومثلت منتجات 

القطاع الزراعي 45 % من �إجمالي �صادراتها في عام 2021، والجدير بالذكر �أن واردات 

م����صر م���ن �أوكرانيا في عام 2020 بلغت 1.37 مليار دولار، وكذلك بلغت واردات تركيا من 

 .
2
�أوكرانيا في نف�س العام بلغت 1.07 مليار دولار

والعلاق���ات التجارية والاقت�صادية التركية مع رو�سيا، ممتدة منذ �سنوات، ب�سبب اعتماد 

تركي���ا عل���ى ا�ستي���راد النفط والغاز م���ن رو�سيا، وكذلك م���رور خط �أنابي���ب ال�سيل التركي 

لت�صدي���ر الغ���از الرو�سي �إلى �أوروبا، ف�ًالض عن تنفيذ رو�سي���ا لمحطات نووية ذات �أغرا�ض 

�سلمي���ة ل�صالح تركيا، كما تمث���ل ال�سياحة الرو�سية لتركيا، من الروافد المهمة. �إلا �أن �أزمة 

الحرب الرو�سية على �أوكرانيا زادت من حجم العلاقات الاقت�صادية والتجارية بين البلدين، 

وهو ما عك�سته بيانات التجارة ال�سلعية بين البلدين، حيث بلغت الواردات التركية من رو�سيا 

ف���ي ع���ام 2022 قرابة 62.3 ملي���ار دولار خلال الفترة من يناي���ر – نوفمبر 2022، وذلك 

ح�سب بيانات معهد الإح�صاء التركي، كانت الواردات التركية من رو�سيا هي الجانب الأكبر 

ف���ي قيمة التب���ادل التجاري مع رو�سيا، حي���ث بلغت واردات تركيا م���ن رو�سيا خلال الفترة 

54.3 مليار دولار، ب�سب م�ضاعفة تركيا وارداتها النفطية من رو�سيا، مقارنة بما كانت عليه 
ف���ي ع���ام 2021، �أما �صادرات تركيا �إلى رو�سيا فكانت بقيمة 8 مليارات دولار. وفي مجال 

ال�سياحة �أفادت الم�صادر الرو�سية، �أن ال�سائحين الرو�س الذين توافدوا على تركيا في عام 

2022 بل���غ عددهم 5.3 ملي���ون �سائح. وهو العدد الأكبر من بين دول ال�شرق الأو�سط التي 
. كما �أفادت اح����صاءات ر�سمية تركية �أن الرو�س 

3
ا�ستقبل���ت ال�سائحي���ن الرو�س خلال العام

مثل���وا �أكب���ر م�شترى للعقارات في ال�سوق التركي خلال عام 2022، بنحو 16.3 �ألف منزل، 

وه���و م���ا يمثل زي���ادة ن�سبتها 203 % مقارن���ة بم�شتريات الرو�س من العق���ارات بتركيا في 

))) نب�ض، �صادرات رو�سيا من النفط والغاز والفحم، 2022/4/24.

))) الجزيرة نت، ثروات وا�سعة و�سلة غذاء عالمية .. مخاوف الحرب تهدد �صادرات �أوكرانيا �إلى العالم، 2022/2/12.

))) الم�صري اليوم، �أتور: تركيا الأولى والإمارات الثالثة وم�صر الرابعة في عدد ال�سائحين الرو�س لعام 2022، 2023/1/5.
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. وترتب���ط ال�شركات التركي���ة با�ستثمارات في رو�سيا في مج���الات الإن�شاءات 
ع���ام 12021

وال�سياح���ة، كما مثل���ت المنتجات الكيماوية �أه���م المنتجات الت�صديرية م���ن تركيا لرو�سيا 

خلال عام 2022، وثمة خطوة مهمة تم اعتمادها خلال عام 2022 بين البلدين، وهي دفع 

تركي���ا لج���زء من قيمة وارداته���ا النفطية بالروبل الرو�سي، وتو�سي���ط العملات المحلية في 

.
2
ت�سوية بع�ض المعاملات التجارية بين البلدين

وت�شي���ر الإح����صاءات للعلاقة الاقت�صادي���ة بين رو�سيا و�إيران �إلى �أرق���ام متوا�ضعة، على 

الرغ���م من زيادة التبادل التجاري ف���ي عام 2021 لحوالي 81.7 % عما كان عليه في عام 

2020..وتق���در قيم���ة التبادل التجاري في عام 2021 ب���ـ 4 مليارات دولار، �إلا �أن البيانات 
المن�شورة في دي�سمبر 2022، تفيد ب�أن التبادل التجاري بين رو�سيا و�إيران خلال الفترة من 

. وقد لا 
3
يناي���ر – �أكتوب���ر 2022، تجاوز بقليل ما تحقق بين البلدين في عام 2021 بكامله

ت�ساع���د الأو�ضاع الم�شتركة بين البلدين -كونهما يعانيان من عقوبات اقت�صادية- في زيادة 

العلاق���ات الاقت�صادي���ة، ف�ًالض عن وجود درجة عالية من التناف�سي���ة بين اقت�صاد البلدين، 

لكونهم���ا يعتمدان على ال�صادرات النفطية، ف�ًالض عن الفقر التكنولوجي الم�شترك بينهما، 

ولك���ن قد يكون هناك تعاون م�شترك بين البلدي���ن فيما يخ�ص الجوانب الع�سكرية، وهو ما 

و�ضح ب�شكل كبير خلال ا�ستخدام رو�سيا م�سيرات �إيرانية في الحرب على �أوكرانيا.

وفيما يخ�ص العلاقات الاقت�صادية الرو�سية العربية، نجد �أنها محدودة مقارنة بعلاقات 

المنطق���ة م���ع دول وتكتلات �أخ���رى، فمن خلال البيان���ات المن�شورة بالتقري���ر الاقت�صادي 

العرب���ي الموحد لعام 2022، لانج���د ان رو�سيا �ضمن ال�شركاء التجاريين للمنطقة العربية، 

����سواء فيم���ا يتعلق بال�صادرات �أو الواردات. وذلك ب�سبب م���ا ذكرنا من حالة التناف�سية بين 

الاقت�صادين الرو�سي والعربي، وبخا�صة الاقت�صاديات النفطية، وح�سب ما تبينه ت�صريحات 

م�سئولين رو�س، ف�إن قيمة التبادل التجاري بين رو�سيا والمنطقة العربية كانت في نهاية عام 

))) ال�شرق، ارو�س يكت�سحون �سوق عقارات تركيا الأعلى ن�شاطًا في عام 2022، 2023/1/17.

))) العربي الجديد، تركيا تدفع ثمن جزءًا من وارداتها من الغاز الرو�سي بالروبل، 2022/8/6.

))) رو�سيا اليوم، بيانات تظهر حجم التجارة بين رو�سيا و�إيران، 2022/12/5
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، وتكاد تنح�صر التجارة الرو�سية العربية في 4 
1
2021 م���ا يزيد بقليل عن 18 ملي���ار دولار

دول عربية ) الإمارات، وم�صر، والمغرب، وال�سعودية( حيث ت�ستحوذ هذه الدول على 73 % 

من قيمة التجارة بين رو�سيا والمنطقة العربية، وح�سب تقديرات الم�ؤ�س�سة العربية ل�ضمان 

الا�ستثم���ار، ف�إن ال����صادرات ال�سلعية الرو�سية للدول العربية تمثل ن�سبة 1.4 % من �إجمالي 

الواردات العربية. وت�ضم ال�صادرات الرو�سية للمنطقة العربية مواد غذائية تمثل %35 من 

�إجمال���ي ال�صادرات الرو�سية للمنطقة العربي���ة، وال�سلع الم�صنعة بن�سبة 26.4 %، والوقود 

18.6 %، والأحج���ار الكريم���ة 10.2 %. �أما ال�صادرات العربية لرو�سيا فتتمثل في خامات 
ومع���ادن 54 %، و�سل���ع م�صنع���ة 40 %، وخامات زراعي���ة 4.2 %. �أما ع���ن الا�ستثمارات 

الرو�سي���ة في المنطقة العربية، فتقدرها درا����سة للم�ؤ�س�سة العربية ل�ضمان الا�ستثمار، �أنها 

بلغت 64.4 مليار دولار خلال الفترة 2003 – 2021، وفرت ما يزيد عن 34.2 �ألف فر�صة 

عمل، بينما الا�ستثمارات العربية في رو�سيا خلال نف�س الفترة، فقد بلغت 3.8 مليار دولار، 

.
2
و�أتاحت نحو 12 �ألف فر�صة عمل

التداعيات الاقت�صادية على المنطقة العربية

 نتيجة الحرب الرو�سية على �أوكرانيا

تنوع���ت التداعيات الاقت�صادية بالمنطقة العربية، نتيجة الحرب الرو�سية على �أوكرانيا، 

فهناك الدول النفطية، التي ا�ستفادت من ارتفاع �أ�سعار النفط، و�أي�ضًا ت�ضررت الدول غير 

النفطي���ة، ب�سبب ارتف���اع فاتورة �أ�سعار النفط والغذاء، و�أما �أكب���ر المت�ضررين في المنطقة 

العربية، فهم الدول العربية الأقل نموًا، �أو الأ�شد فقرًا.

الدول النفطية، ت�ضم منطقة ال�شرق الأو�سط 9 دول عربية نفطية بالإ�ضافة �إلى �إيران، 

وق���د كان لارتف���اع �أ�سعار النفط خلال عام 2022 -و�صل �سع���ر البرميل في المتو�سط 98 

دولار- �آثار �إيجابية على تلك الدول، و�إن كانت �إفادة �إيران من هذه الطفرة محدودة ب�سبب 

))) SPUTNIKعربي، حجم التبادل التجاري بين رو�سيا والدول العربية يتجاوز 18 مليار دولار عام 2021، 2022/1/27.

))) الم�ؤ�س�سة العربية ل�ضمان الا�ستثمار وائتمان ال�صادرات، »علاقات الا�ستثمار والتجارة والتمويل بين الدول العربية 

ورو�سيا«، �ص 5، 12 و14. 
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العقوبات الاقت�صادية المفرو�ضة عليها، وعدم تمكينها من ت�صدير ح�صتها الت�صديرية، التي 

كان���ت بحدود 3.5 مليون برميل يوميًا قبل فر�ض��� العقوبات. وتقدم الدول العربية النفطية 

%28.4 م���ن حج���م الإنتاج العالم���ي من النفط، كما تق���دم نحو 14.9 % م���ن �إنتاج الغاز 
العالمي.

وفي �إطار ما ذكرنا من تنوع التداعيات على اقت�صاديات دول المنطقة، ف�إننا ن�شير فيما 

يلي �إلى تلك التداعيات، بما فيها من �إيجابيات و�سلبيات، وفق ما يلي:

- ارتفعت احتياطيات النقد الأجنبي للدول العربية في عام 2022 بن�سبة 19 %، مقارنة 	

بع���ام 2021، حيث بلغ �إجمالي الاحتياطي���ات العربية �إلى 1.18 تريلون دولار في عام 

2022، ولكن يلاحظ �أن هذه الاحتياطيات تركزت بن�سبة 78.6 % خلال عام 2022، 
ف���ي 5 دول عربي���ة ه���ي )ال�سعودي���ة 532 ملي���ار دولار، والإم���ارات 161 مليار دولار، 

والعراق 94.7 مليار دولار، وليبيا 78.4 مليار دولار، وقطر 63.5 مليار دولار(.

- حققت 6 دول عربية فائ�ضًا في ح�ساباتها الجارية كن�سبة �إلى الناتج المحلي الإجمالي، 	

وهي الكويت 29.1 %، وقطر 21.2 %، وليبيا 16.6 %، والعراق 16.3 %، وال�سعودية 

16 %، والإمارات 14.7 %. 

- حقق���ت 9 دول نفطية عربية فائ�ضًا في ميزانها التجاري، ب�سبب ارتفاع �أ�سعار النفط، 	

ومتغلبة من خلال ارتفاع �سعر النفط على �سلبية ارتفاع �أ�سعار الغذاء �أو ارتفاع �أ�سعار 

الفائدة في ال�سوق الدولية، وعلى ر�أ�س قائمة الدول التي حققت فائ�ضًا تجاريًا في عام 

2022، ال�سعودي���ة ب���ـ 195 مليار دولار، ثم الإم���ارات 129 مليار دولار، ثم قطر 71.4 
مليار دولار، ثم العراق 50.4 مليار دولار، ثم الكويت 49.8 مليار دولار، ثم باقي الدول 

النفطية العربية بمبالغ �أقل لكنها �إيجابية.

- �سجل���ت 7 دول نفطي���ة عربية فائ�ضًا ف���ي موازناتها العامة خلال ع���ام 2022، ب�سبب 	

ارتف���اع �أ�سع���ار النفط، وكانت في مقدمة تل���ك الدول ليبيا بن�سب���ة %15.8، والكويت 
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14.1 %، وقط���ر 12.5 %، والع���راق 11.1 %، والإم���ارات 7.7 %، وعم���ان 5.5%، 
وكذلك ال�سعودية 5.5 %.

- على الجانب الآخر ت�سببت الأزمة الخا�صة بالحرب الرو�سية على �أوكرانيا، في ارتفاع 	

معدل الت�ضخم في نحو 17 دولة عربية خلال عام 2022، ب�سبب ارتفاع �أ�سعار النفط 

والغذاء، وكانت �أعلى خم�س دول عربية بالن�سبة للت�ضخم هي لبنان، وال�سودان و�سورية 

واليم���ن والجزائ���ر، والجدي���ر بالذكر ان الت�ضخم في تركيا انته���ى في دي�سمبر 2022 

بمع���دل 64 %، وف���ي �إيران ب�أكثر م���ن 40 %. �أي�ضًا وجد �أن كل م���ن لبنان وال�سودان 

و�سوري���ة واليمن يعانون م���ن معدلات مرتفعة من الت�ضخم قب���ل �أزمة الحرب الرو�سية 

عل���ى �أوكراني���ا، و�أم���ا الجزائر، فيمكنها �إذا م���ا ظلت �أ�سعار النف���ط مرتفعة، �أن تعالج 

ق�ضية الت�ضخم في عام 2023.

- �ألق���ت الح���رب الرو�سية عل���ى اوكرانيا في بدايتها بتوقع وجود �أزم���ة كبيرة لبع�ض البلدان 	

العربي���ة الم�ستوردة للقمح والحبوب من رو�سيا و�أوكرانيا، وبخا�صة م�صر والجزائر ولبنان 

واليم���ن وتون�س، فم����صر الم�ستورد الأول للقمح على م�ستوى العال���م، تليها الجزائر، وكان 

، وبالتالي ا�ستمرار �أ�سعار القمح والحبوب وزيوت الطعام، 
1
يخ�شى من توقف تام للإمدادات

وه���و م���ا �أرهق بالفعل موازنات هذه الدول لبع�ض الوقت من عام 2022، وبخا�صة في ظل 

�أزمتها التمويلية، ولكن بعد �أن هد�أت �أ�سعار كل من النفط والغذاء في ال�شهور الأخيرة من 

عام 2022، خفت حدة الأزمة، ولكنها لم تنته، فلا يعلم م�سار تلك الحرب، �أو التنب�ؤ ب�أدائها 

خا�ل�ل الفت���رة القادمة، وهو ما ي�ضع هذه الدول تحت �ضغط �أجندة الغذاء الم�ستورد، �إلى 

�أن تنته���ي ه���ذه الحرب، �أو تج���د هذه الدول م�صادر �أخرى لتدبي���ر غذائها بعيدًا عن دول 

الح���رب، وداعميه���م. الجدير بالذكر �أن الفجوة الغذائية ف���ي العالم العربي تقدر بـ 44.1 

20202، ومن المتوقع في ظل �أزمة الحرب الرو�سية على �أوكرانيا، 
مليار دولار ح�سب �أرقام 

�أن تقفز تلك الفاتورة لتقديرات �أعلى مما كانت عليه في عام 2020.

))) فرن�س 24، كيف تهدد الحرب الرو�سية على �أوكرانيا الأمن الغذائي في عدة دول عربية؟، 2022/3/2

))) التقرير الاقت�صادي العربي الموحد 2022، �ص 83.
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- ت�أث���رت الدول العربية غير النفطي���ة، ب�شكل كبير ب�سبب فاتورة واردات النفط والغذاء، 	

ف���ي ظل ارتفاع �أ�سعارهما، ب�سبب الحرب الرو�سية الأوكرانية، ومن تلك البلدان م�صر، 

والأردن ولبن���ان و�سورية، وهو ما ظهر بجلاء في عجز ميزان المدفوعات بهذه الدول، 

كم���ا �ساهم في تفاق���م الم�شكلات التمويلية وعدم توفر العما�ل�ت الأجنبية، وت�صاعدة 

. حتى ما ي�أتي لهذا البلدان من تحويلات العاملين بالخارج، 
1
حدة تراجع عملتها المحلية

ل���م يكن كافيًا لردم الفجوة الدولاري���ة الناتجة عن التداعيات ال�سلبية للحرب الرو�سية 

الأوكرانية.

- �أي�ضً���ا ال���دول العربية الأقل نم���وًا )ال�صومال، ال����سودان، موريتانيا، اليم���ن، الأرا�ضي 	

الفل�سطيني���ة المحتل���ة( عانت م���ن تفاقم �أزمة الغ���ذاء، وزيادة م�شكلاته���ا الاقت�صادية 

والاجتماعية ب�شكل عام.

- تباي���ن الأثر على قط���اع ال�سياحة بالن�سب���ة لاقت�صاديات ال�ش���رق الأو�سط بعد الحرب 	

الرو�سي���ة الأوكرانية، ف���ي البداية، كانت التوقعات �سلبية، لوق���ف تدفق ال�سائحين من 

رو�سي���ا و�أوكراني���ا �إلى دول المنطقة، ولكن بعد ذلك تبي���ن �أن هناك دول م�ستفيدة من 

التدف���ق ال�سياحي من رو�سيا و�أوكرانيا، مثل تركي���ا والإمارات وم�صر، والمغرب، ولكن 

يخ�ش���ى �أن يك���ون عام 2022 ه���و عام خروج �سائحي���ن من رو�سي���ا و�أوكرانيا مع عدم 

الع���ودة ومحاول���ة الا�ستقرار خارج البلدين، وهو ما يعن���ي �أن ال�سنوات القادمة، 2023 

وما بعدها قد ت�شهد �شبه توقف لتدفق ال�سائحين من رو�سيا و�أوكرانيا لدول المنطقة، 

ب�سب���ب التداعي���ات ال�سلبية للحرب على مواطني الدولتي���ن، �أو �صعوبة الخروج منهما، 

ف�ًالض عن فتح الدول الأوروبية للجوء المواطنين الأوكرانيين، ومنحهم مزايا اجتماعية 

عديدة.

- من الآثار ال�سلبية التي خلفتها الحرب الرو�سية الأوكرانية على المنطقة، عودة الطلاب 	

))) مدونات البنك الدولي، �ضغوط متفاقمة: الحرب في �أوكرانيا وتداعياتها على منطقة ال�شرق الأو�سط و�شمال افريقيا، 

.2022/7/3
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، مخافة تطورات الحرب ال�سلبية، وهو ما حرم 
1
الع���رب الدار�سين من رو�سيا و�أوكرانيا

البع�ض من ا�ستكمال درا�ستهم خلال عام 2022، فالبع�ض منهم توجه لدول �أخرى مثل 

تركيا �أو م�صر �أو بع�ض دول �أوروبا، وبخا�صة �أولئك الذين كانوا يدر�سون في �أوكرانيا، 

�أم���ا من كان���وا يدر�سون في رو�سي���ا وبخا�صة في ال�سنوات النهائي���ة، فقد عادت ن�سبة 

كبي���رة منهم لرو�سيا لا�ستكمال درا�ستهم في الع���ام الدرا�سي 2023/2022، وبخا�صة 

�أن ه�ؤلاء الطلاب يواجهون �صعوبات لا�ستكمال درا�ستهم في �أوطانهم، لأو�ضاع �إجرائية 

تخ�ص التعليم، �أو �أو�ضاع �سيا�سية. 

- �أم���ا في تركيا و�إي���ران، فنجد �أنه في تركيا كان �أثر ارتفاع �أ�سعار النفط وا�ضحًا ب�سبب 	

�أزم���ة الحرب الرو�سية على �أوكرانيا، وعمل على ا�ستمرار موجة الت�ضخم، التي �أربكت 

ح�سابات الحكومة التركية، و�أثرت ب�شكل وا�ضح في ال�شارع التركي، ب�سب ارتفاع �إيجارات 

الم�ساكن، وارتفاع تكاليف الموا�صلات والخدمات الأ�سا�سية )الغاز، والكهرباء، والماء(، 

و�إن كان���ت تركي���ا دولة منتجة للغذاء بن�سبة كافية، �إلا �أن ارتفاع �أ�سعار الطاقة �أدى �إلى 

ارتفاع �أ�سعار الغذاء ب�شكل عام. كما �أن الأزمة كان لها وجه �أخر �إيجابي بالن�سبة لتركيا، 

تمثل���ت في تدف���ق فئة من القادرين ف���ي كل من �أوكرانيا ورو�سي���ا للإقامة الدائمة في 

تركيا، �سواء من خلال �شراء منازل، �أو الإقامة في الفنادق، مما �أدى �إلى انعا�ش قطاع 

ال�سياح���ة، ول���م يقت�صر الأمر على �أوكرانيا ورو�سيا فقط، ب���ل امتد لبع�ض دول �أوروبا، 

هروبً���ا من ارتفاع تكالي���ف التدفئة هناك، ف�أتوا �إلى تركيا لق�ضاء ال�شتاء بها، وبخا�صة 

المتقاعدي���ن الأوروبيين. وم���ن جانب �آخر �أعلنت تركيا �أنها ل���ن ت�شارك في العقوبات 

، ويعد الموق���ف التركي مقدرًا لم�صالحه 
2
الاقت�صادي���ة الغربية المفرو�ضة على رو�سيا

الاقت�صادي���ة والتجارية م���ع رو�سيا، من خلال الح�صول على النف���ط والغاز الرو�سيين، 

وكذل���ك ال�سياحة، ومقدرات �أخرى تتعلق بالأو����ضاع الجيو�سيا�سية في المنطقة، وتعد 

كل من رو�سيا وتركيا �ضالعين فيها، و�إن كانت بع�ض ال�شركات والكيانات التركية تتلقى 

الأو�سط،  ال�شرق  على  الأوكرانية  الرو�سية  الحرب  بها  ت�ؤثر  طرق  فح�سب..7  والنفط  القمح  لي�س  بو�ست،  عربي   (((

.2022/2/26

))) رو�سيا اليوم، الرئا�سة التركية: لن ن�شارك في العقوبات الغربية المفرو�ضة على رو�سيا، 2023/1/14.



41

قضايا وملفات إقليمية ودولية
اقت�صاد منطقة ال�شرق الأو�سط 2022

تداعيات الاقت�صاد العالمي والحرب الرو�سية 

الأوكرانية على اقت�صاديات المنطقة 

تهدي���دًا بفر�ض عقوبات عليها من قبل �أمي���ركا، ب�سبب التعامل مع ال�شركات الرو�سية، 

وهو ما تعده �أميركا خرقًا للعقوبات المفرو�ضة على رو�سيا.

- وف���ي �إيران كانت التداعيات الخا����صة بالحرب الرو�سية على �أوكرانيا، غير جيدة، و�إن 	

كان���ت �إيران ح�صلت على بع�ض العوائد المرتفعة ل�صادراتها النفطية المحدودة ، حتى 

و�إن ا�ستطاع���ت �إيران ت�صدير بع�ض الكميات من نفطه���ا عبر البوابة الخلفية، لتفادي 

العقوب���ات الاقت�صادية، �إلا �أنه���ا كميات غير كافية لتغطية احتياجات ال�شعب الإيراني، 

الذي ت�ضرر من ارتفاع معدلات الت�ضخم وتراجع العملة المحلية، وبالتالي ات�ساع رقعة 

الفقر. 

- ا�ست�شراف �أداء اقت�صاد المنطقة في 2023	

يحدد الحديث عن ا�ست�شراف الأداء الاقت�صادي لمنطقة ال�شرق الأو�سط، عدة �أمور 

منه���ا ا�ستق���راء م�ؤ�شرات �أداء الاقت����صاد العالمي وانعكا�ساتها عل���ى المنطقة، والثاني 

دلالات م���ا يمكن �أن ت�سير علي���ه المنطقة من �سيا�سات اقت�صادية، ف�ًالض عن محيطها 

الع���ام، حيث يعُد محدد غياب الا�ستقرار ال�سيا�سي والأمني، �أحد �أهم الم�ؤ�شرات على 

طبيعة �أداء اقت�صاديات المنطقة في عام 2023 وما بعدها. 

تحم���ل تقدي���رات الم�ؤ�س����سات المالية الدولية )البن���ك وال�صن���دوق الدوليان( ر�ؤية 

مت�شائم���ة ب�ش����أن �أداء الاقت�صاد العالم���ي في عام 2023، وتعتب���ر التحديات �أمام نمو 

الاقت�صاد العالمي، تتمثل في ثلاثة �أمور، هي الحرب الرو�سية على �أوكرانيا وتداعيات 

ال�سلبي���ة عل���ى الاقت�صاد العالمي، وكذل���ك ا�ستمرار معدلات الت�ضخ���م عند م�ستويات 

مرتفعة، وثالث تلك التحديات تباط�ؤ النمو في ال�صين. وكون اقت�صاديات المنطقة تدور 

ف���ي فلك الاقت�صاد العالمي، ويعتبر دوره���ا في �إطار المحاور ولي�س المركز، �أو بتعبير 

�أدق هي اقت�صاديات تابعة، ولا يعُتد بت�أثيرها في المحيط العالمي اقت�صاديًا.

ولك���ن ق���د يلفت نظر البع�ض الدور الذي لعبته »�أوبك+« في �أزمة الطاقة خلال عام 
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2022، وما اتخذته من قرارات ب�ش�أن الا�ستمرار في تحديد �سقف �إنتاجها عند حدود 
متدني���ة، لا تلبي رغب���ات ومطالبات �أمي���ركا والغرب، وبخا����صة �أن ال�سعودية من �أكبر 

الفاعلي���ن في »�أوب���ك« �أو ن�ستطيع القول ب�أن ال�سعودية مع رو�سيا يمثلان ع�صب »�أوبك 

بل����س«. ولكن على م���ا يبدو �أن الدور ال�سعودي �أتى في �إط���ار المطلوب، ففي ظل هذا 

الموق���ف الظاهر لـ »�أوبك+« -كمتحد لرغبات �أمري���كا والغرب- هبطت �أ�سعار النفط 

ف���ي ال����سوق الدولية ف���ي ال�شهور الأخيرة من ع���ام 2022 وبداي���ة 2023، وكان �سعر 

النفط في حدود ما بين 85 دولار – 90 دولار للبرميل، قد تم في �إطار �آليات العر�ض 

والطل���ب بال�سوق. وعلى ما يظن الباحث، ف����إن عملية التهدئة حافظت على ما ت�سميه 

كل من �أميركا وال�سعودية بالعلاقات الا�ستراتيجية، من خلال تهدئة الأ�سعار في ال�سوق 

الدولية للنفط، وفي نف�س الوقت حافظت على مكانة ال�سعودية في »�أوبك+« وعلاقتها 

مع رو�سيا. قد يرى البع�ض �أن هذا التحليل ي�أتي في �إطار ما يعرف بـ »نظرية الم�ؤامرة« 

ولكن وجهة نظر الباحث، �أن له �شواهد تدلل على �صحته، عبر ح�صول �أميركا على �أهم 

نتائج هذا الأداء من خلال هبوط الت�ضخم بها �إلى 6.5 % بنهاية �شهر ديم�سبر 2022 

عل���ى �أ�سا����س �سنوي، وهو الأمر نف�سه الذي حدث من تراجع قيمة الت�ضخم في �أوروبا، 

حي���ث بل���غ معدل الت�ضخم في منطقة اليورو �إلى 9.2 % في دي�سمبر 2022، مقارنة بـ 

10.1 % ف���ي نوفمب���ر من نف�س العام، والجدير بالذك���ر �أن معدل الت�ضخم في منطقة 
اليورو في عام 2021 كان بحدود 5.3 %.  

وال�����سؤال المُل���ح الآن ب�ش����أن، ماذا لو �صح���ت توقعات الم�ؤ�س����سات المالية الدولية 

بتراج���ع معدلات النمو ف���ي الاقت�صاد العالمي ودلالات ذلك عل���ى اقت�صاديات منطقة 

ال�ش���رق الأو�سط؟ الق���راءة ال�سريعة هي كما تت�ضمنها توقعات تلك الم�ؤ�س�سات �أن ذلك 

�سوف ينعك�س �سلبيًا على معدلات النمو الاقت�صادي بدول منطقة ال�شرق الأو�سط، وما 

يترت���ب على ذلك من بطُء في تدفق الا�ستثمارات و�إتاحة فر�ص العمل، ويمكن الإ�شارة 

�إلى بع�ض التداعيات ال�سلبية لذلك الأمر، مثل �أن ت�شهد �أ�سعار النفط بال�سوق الدولية 

المزيد من التراجع، وقد نعود مرة �أخرى �إلى م�ستويات 65 دولار – 75 دولار للبرميل، 
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وه���و ما يمث���ل انتكا����سة لاقت�صاديات النفط العربي���ة، وكذلك الكي���ان ال�صهيوني، �أما 

�إيران فت�أثرها بهذا الأمر �سيكون محدودًا، ب�سبب العقوبات المفرو�ضة على ت�صديرها 

للنف���ط. ولك���ن على الجانب الآخر، �سوف ت�ستفيد ال���دول العربية غير النفطية وتركيا 

م���ن تراجع �أ�سعار النفط، وهو م���ا يمكن �أن يخفف من حدة الت�ضخم في تلك البلدان، 

ب�سبب تراجع قيمة فاتورة ا�ستيراد النفط.

وثم���ة �أم���ور اقت�صادية �أخ���رى، ����سوف تت�أثر في حال���ة تحققت التوقع���ات ال�سلبية 

للم�ؤ�س����سات الدولية ب�ش�أن تراجع معدلات النمو، ومنها �أن تتراجع عوائد المرور بقناة 

ال�سوي�س في م�صر، لأن تراجع معدلات النمو العالمية، وما ينتج عنها من تراجع الطلب 

على النفط والتجارة الدولية ب�شكل عام، �سوف ي�ؤثر على حركة المرور بقناة ال�سوي�س. 

�أم���ا العام���ل الآخ���ر ال�سلبي فهو ت�أث���ر العديد م���ن دول المنطقة في مج���ال العائدات 

ال�سياحية، �سواء في تركيا وبع�ض البلدان العربية التي تعتمد ب�شكل ملمو�س على عوائد 

ال�سياحة )م�صر، ولبنان، وتون�س، والمغرب، والجزائر، والإمارات(.   

وق���د يك���ون عام 2022 قد �شهد مح���اولات بع�ض الدول لتهدئ���ة حالة الا�ستقطاب 

ال�سيا����سي والاقت�صادي داخ���ل المنطقة، من خلال �سعي تركيا ف���ي تح�سين علاقاتها 

ال�سيا�سية والاقت�صادية مع كل من الإمارات وال�سعودية وم�ؤخرًا م�صر، وهي في �سعيها 

لطي ملف خلافاتها مع �سورية، وبلا �شك �أن ذلك �سيكون له دوره في تح�سين العلاقات 

الاقت�صادية لتلك الأطراف مع تركيا، على ال�صعيدين ال�سيا�سي والاقت�صادي -وبخا�صة 

ف���ي ارتفاع معدلات التج���ارة البينية-، ولك���ن بقيت هناك م�شكلت���ان رئي�سيتان، وهما 

�إي���ران والكيان ال�صهيوني، ف�إيران لايزال ح�صار العقوبات الاقت�صادية مفرو�ضًا عليها، 

وي�ؤثر ب�شكل كبير على مقدراتها الاقت�صادية، و�إن كانت و�سائل الإعلام تحمل �إلينا بين 

كل فت���رة و�أخرى، وجود ات����صالات لتح�سين العلاقات بين ال�سعودية و�إيران، ولكن هذا 

الملف على ما يظُن �أن مفاتيحه في �إطار التوجهات الأميركية ولي�س مجرد وجود رغبة 

من قبل الدولتين.
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وثمة ملاحظة مهمة هنا ب�ش�أن تح�سين علاقات تركيا مع عدة دول عربية بالمنطقة، 

وكذل���ك تح�سي���ن علاقتها مع الكي���ان ال�صهيوني، وهي �أن ه���ذا لا يعني وجود م�شروع 

اقت�صادي م�شترك يمكن �أن يجمع هذه الدول، فلكل منها �أجندته الاقت�صادية الخا�صة. 

فا�ل� يمكن الحديث عن م����سارات اقت�صادية دون وجود الملف���ات ال�سيا�سية ال�ساخنة، 

فلا يزال ملف غاز �شرق المتو�سط يمثل عقبة كبيرة في طريق �صهر العلاقة الخا�صة 

بالمنطق���ة ف���ي بوتقة واحدة، فالمل���ف يمثل اهتمامً���ا ا�ستراتيجيًا لتركي���ا في دلالاته 

ال�سيا�سي���ة والاقت�صادي���ة _فتركيا لايزال لديها فجوة كبيرة في توفير احتياجاتها من 

الطاق���ة، والتي تعتم���د في الح�صول عليها عب���ر بوابة الا�ستيراد-، وف���ي نف�س الوقت 

تعتب���ر م�صر و�إ�سرائيل هذا الملف �أح���د �أوراق ال�ضغط على تركيا. فم�صر تعتبر ورقة 

غ���از �شرق المتو����سط و�إمكانية دمج تركي���ا في هذا الملف مره���ون بتواجد تركيا في 

ليبي���ا، وطبيعة الدور التركي بليبا، في نف����س الوقت الذي ترى فيه تركيا �أن م�صالحها 

الاقت�صادية في ليبيا لا يمكن الا�ستغناء عنها.

�أما الكيان ال�صهيوني، والمحاولات ال�ساعية لدمجه ب�شكل كبير في ن�سيج العلاقات 

الاقت�صادية وال�سيا�سية والاجتماعية مع دول و�شعوب المنطقة، فلازال التقويم يعطينا 

م�ؤ�ش���رًا على وجود رغبة كبيرة لدى بع�ض حكوم���ات دول المنطقة )م�صر، والإمارات، 

والأردن، والمغ���رب، وال����سودان، والبحرين، وال�سودان( يعمل���ون في �إطار خدمة الكيان 

ال�صهيون���ي للت�أكي���د على �أنه ع�ضو فاع���ل ومهم لاقت�صاديات المنطق���ة، وثمة �إ�شارات 

لل�سع���ي لدخ���ول المملكة العربية ال�سعودية على م�سار التطبي���ع مع الكيان ال�صهيوني. 

وثمة م�ؤ�شر �آخر يتعلق بعدم ا�ستجابة ال�شعوب لدعاوى التطبيع في مجالاته المختلفة، 

وه���و م���ا لم�سناه في م�سابقة كا�س العالم في دولة قط���ر خلال دي�سمبر 2022، وكيف 

رف����ضت جم���وع الم�شاركين العرب التفاعل مع ممثلي الإعلام الإ�سرائيلي. كما �أن كثير 

م���ن الم�سابق���ات الريا�ضية ف���ي مختلف دول العال���م، �شهدت اعترا�ض��� ممثلوا الدول 

العربية على م�شاركة ممثلي الكيان ال�صهيوني. �إلا �أن عمليات الا�ستحواذ على ال�شركات 

والم�ؤ�س����سات )الخا����صة والعامة( التي تتم في بع�ض البل���دان العربية يخ�شى �أن تدلف 
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�إليها �إ�سرائيل عبر و�سطاء عرب، �أو م�ؤ�س�سات �أجنبية تنتمي لدول غير عربية، وهو ما 

ي�سترعي وجود حالة من الانتباه لدى الحري�صين على الوقوف في وجه م�شروع ال�شرق 

الأو�سط الكبير، الذي تعد �أهم مقوماته دمج دولة الكيان ال�صهيوني في المنطقة.

مناخ غير مواتي��

حال���ة الا�ستق���رار ال�سيا�سي والأمني في منطق���ة ال�شرق الأو����سط، ي�شوبها العديد 

م���ن التحدي���ات، فلازالت ال���دول العربية التي تعان���ي حالة �صراع )�سوري���ة، والعراق، 

وفل�سطين، وليبيا، واليمن(، كما هي، ولم يظهر بعد حل لم�شكلات تلك الدول، لا على 

ال�صعي���د ال�سيا����سي �أو الع�سكري، والعديد من م�شكلات هذه الدول، و�إمكانية الو�صول 

فيه���ا لحالة ا�ستق���رار �سيا�سي �أو �أمني، مرهون ب�أجندات �إقليمية ودولية، وهو ما يعني 

ا�ستم���رار م�شكلات الن���زوح الداخلي، والهجرة الخارجية، من تل���ك الدول، والذي يعد 

�أح���د المهددات الاقت�صادية والاجتماعية لدول الجوار الخا�صة بها، ف�ًالض عن تراجع 

الأو����ضاع الاقت�صادي���ة والاجتماعية لهذه ال���دول من ارتفاع مع���دلات الفقر والبطالة، 

وتراجع قيمة العملات المحلية.

الأجندة الغائبة��

م���ن ال�صع���ب في هذه الأجواء الت���ي تعي�شها منطقة ال�ش���رق الأو�سط، الحديث عن 

م�ش���روع تعاون���ي �أو تكاملي لاقت�صادياتها، ف����صراع الم�صالح ال�ضيق���ة، يلقى بظلاله، 

للعم���ل على غياب �أجندة تجمع هذه الدول عل���ى الم�صالح الم�شتركة كخطوة �أولى، ثم 

الحديث �أو الفعل التالي لبدء خطوات التعاون �أو التكامل الاقت�صادي.

ق���د ت�ضطر بع�ض الم�صال���ح الاقت�صادية الآنية، بع�ض ال���دول للدخول في �شراكات 

ومعاما�ل�ت تباديلة في مجال التجارة �أو التمويل، ولكن تبقى كل دولة مرهونة بم�شروع 

ت���راه المنا����سب للمنطقة، فهناك م�شروع ال�ش���رق الأو�سط الكبير ال���ذي تتبناه �أميركا 

ودول الغرب، وت�سعى في تفعيله بع�ض الدول العربية والكيان ل�صهيوني. وكذلك هناك 
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الم�ش���روع الأورومتو�سط���ي، ال���ذي ي�سعى لدمج بع�ض الدول العربية ف���ي �إطار اتفاقية 

بر�شلون���ة )1995(، وال���ذي �أتت كل اتفاقيات ال�شراك���ة الأورومتو�سطية في �إطاره، من 

�أج���ل �أن تحاف���ظ �أوروبا عل���ى نف�سها من تحدي���ات ح�ضارية تتعلق بوق���ف الهجرة من 

دول جن���وب المتو����سط �إليها، �سواء كانت هجرة �شرعي���ة �أو غير �شرعية. و�أي�ضًا هناك 

الم�شروعان التركي والإيراني، ولكل منهما �أجندته و�أدواته المختلفة، وقد كان لانتكا�سة 

ث���ورات العربي العربي �أثارها ال�سلبية على الم�شروع التركي، كما �أن الم�شروع الإيراني 

يت����سم بال�صدامي���ة، وفر�ض �أجندته عبر الأدوات الخ�شنة، كما حدث في �سورية ولبنان 

واليم���ن، ويلقى معار�ضة كبي���رة في المحيطين الحكومي وال�شعب���ي في الدول العربية 

وكذل���ك في تركيا. �أما الم�شروع العربي، فلا راعي له، وهو عبارة عن منظومة نظرية، 

ف�شلت الدول العربية في تفعيله على مدار 7 عقود من الزمن.

ومن هنا يمكننا القول ب�أنه في ظل �صراع هذه الم�شروعات المتناف�سة في المنطقة، 

ف�أجندة التعاون الاقت�صادي �أو التكامل الاقت�صادي غائبة، ولم يتبلور بعد وجود م�شروع 

يمكن���ه ح����سم الأمور داخل منطقة ال�شرق الأو����سط �أو المنطقة العربية، �سواء من بين 

تلك الم�شروعات الم�شار �إليها، �أو انتظارًا لم�شروع جديد، لم يظهر �أو يطرح بعد.

و�إذا كان الم�ش���روع الجام���ع �أو الناظ���م لعلاقات اقت�صادية �إيجابي���ة لدول المنطقة 

غائبًا في الوقت الحالي، ف�إن �أجندة مواجهة التحديات التي يواجهها الاقت�صاد العالمي 

ف���ي ع���ام 2023، غير موجودة في �إطار �إقليمي، فكل دول���ة تت�صرف في �إطار ر�ؤيتها، 

ف�ًالض عن �أن مجرد الترتيبات الثنائية غير موجودة كذلك، وحتى دول مجل�س التعاون 

الخليج���ي، الت���ي كان���ت تمثل حالة م���ن التما�سك �إلى حد ما، لم يظه���ر فيما هو معلن 

م���ن قبل م�ؤ�س�ساتها المعنية بالعمل الخليجي الم�شت���رك، �أية بادرة لو�ضع ا�ستراتيجية 

موح���دة لمواجهة ه���ذه التحديات الاقت�صادي���ة المنتظرة في ع���ام 2023، والتي على 

ر�أ�سه���ا احتم���الات تراجع �أ�سعار النفط في ال�سوق العالمية، وم���ا يعك�سه ذلك من �آثار 

�سلبية على الدول النفطية الخليجية.
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وختامً���ا، يمكن القول ب�أن ق�ضايا وملف���ات الاقت�صاد في ال�شرق الأو�سط، تبقى كما 

ه���ي في الم�ستقب���ل الخا�ص بالأجلين الق�صير والمتو�سط، ما لم يجد جديد..ولا يعني 

تح����سن بع�ض��� الم�ؤ�شرات الاقت�صادية، لبع�ض ال���دول، �أو لطائفة من دول المنطقة، �أن 

ثمة تح�سن حا�صل في الأو�ضاع الاقت�صادية للمنطقة، ب�سبب �أن هذا التح�سن �أت عبر 

عوام���ل خارجية، ولا ت�شكل فيه���ا ال�سيا�سات الاقت�صادية ل���دول المنطقة دور المتغير 

الم�ستقل. ولكن تظل حالة تركيا، انعكا�سًا لأداء اقت�صادي جيد، و�إن كانت تعاني بع�ض 

الم�ش���كلات، فه���ي ت�ؤدي في �ضوء ال�سعي لتحقيق م�شروعه���ا كدولة �إقليمية، لها وزنها 

على ال�صعيد الدولي.

خاتمة

ت�أت���ي المتغيرات الاقت�صادية الدولية، لتلقي بظلالها على منطقة ال�شرق الأو�سط، ولكن 

يلاحظ من التجربة التاريخية لأداء المنطقة تجاه ما تفر�ضه هذه المتغيرات من تحديات، 

�أن �أداء اقت�صادي���ات دول ال�ش���رق الأو�سط، ينطلق مع التعاي�ش مع ما هذه التحديات، ولي�س 

ال�سعي لمواجهتها، �أو العمل على التغلب عليها، بل الم�ؤ�سف �أن ما ي�ستجد من تحديات يعد 

بمثابة �شماعة جديدة، تحاول حكومات المنطقة �أن تت�شبث بها، لتبرر ف�شلها الاقت�صادي..

وهك���ذا كان الح���ال مع �أزمة جائحة فيرو����س كورونا، و�أي�ضًا مع التداعي���ات ال�سلبية لأزمة 

الحرب الرو�سية على �أوكرانيا. 

و�إن كان���ت تركي���ا مثل���ت حالة نجاح خ���ارج منظوم���ة �أداء اقت�صاديات ال�ش���رق الأو�سط، 

فف���ي كورونا �أدت تركيا ب�صورة جيدة لتقديم الرعاية ال�صحية لمواطنيها، المتواجدين على 

�أرا�ضيها، �أو المتواجدين خارجها، والراغبين في العودة �إلى بلدهم.

الم�ش���كلات الاقت�صادية المتراكمة في منطقة ال�شرق الأو�سط، من بطالة وفقر، وغياب 

الكف���اءة الاقت�صادية، والف�ساد، والاعتماد عل���ى الخارج في �ضرورات تتعلق بالأمن القومي، 

لا تب���رح مكانه���ا، فلا تبُذل جهود �إقليمية للتعامل معه���ا، ودرا�سة كيفية التخل�ص منها. فلا 

نجد مثًال �أن حكومة من حكومات ال�شرق الأو�سط، �أعدت برامجًا زمنيًا، لمواجهة �أحد هذه 
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الم�ش���كلات، بحيث تت���م تعبئة جهودها ومواطنيها لتحقيق حالة نج���اح، يمكن البناء عليها، 

�سواء لم�شكلات وق�ضايا نف�س الدولة، �أو الا�ستفادة منها من قبل دول �أخرى بالمنطقة.

لقد ك�شفت �أزمة الحرب الرو�سية على �أوكرانيا، عجز المنطقة العربية عن توفير غذائها، 

وه���ي م�شكلة ت����ضرب بجذورها منذ عقود، ول���م يتم التحرك للق�ضاء عليه���ا، وا�ستم�سكت 

حكوم���ات الدول العربي���ة، بتحقيق الأمن الغذائي من خلال الا�ستي���راد، وهو ما جعلها في 

مه���ب الري���ح مع بداية �أزمة الحرب الرو�سية على �أوكراني���ا، �سواء �أمام تهديد ارتفاع �أ�سعار 

الغ���ذاء، �أو تهدي���د احتم���الات وقف الإم���دادات. فوجدنا الدول النفطي���ة تعمل على توفير 

احتياجاته���ا م���ن الغذاء عبر الا�سيت���راد، في �ضوء ارتفاع دخوله���ا النفطية، في ظل ارتفاع 

�أ�سعار النفط في ال�سوق الدولية.

كم���ا �أك���دت �أزم���ة الح���رب الرو�سية عل���ى �أوكرانيا، �أن ال���دول التي حر����صت على تنوع 

اقت�صادياتها، وجمعت بين الأداء الإنتاجي والخدمي، وعدم التعويل على الم�صادر الريعية، 

كانت �أقل �ضررًا من ت�أثير التداعيات ال�سلبية للأزمة. فا�ستمرار دول منطقة ال�شرق الأو�سط 

على عوائد ال�سياحة والنفط وتحويلات العاملين بالخارج، �أدى �إلى ا�ستمرار حالة التذبذب، 

وغي���اب ت�أمي���ن الأو�ضاع الاقت�صادية ����ضد التقلبات في الأ�سواق الدولي���ة، وكذلك مخاطر 

تقلب���ات النظام العالمي، من ن�شوب الح���روب، وغيرها من التهديدات، كما ثبت �أن ما يعُلن 

ع���ن ا�ستراتيجي���ات تنوع  اقت�صاديات دول المنطقة، وبخا����صة الدول النفطية العربية، هي 

حبر على ورق، ولم يظهر لها نتائج ملمو�سة بعد.

والمتاب���ع ب�شكل دوري لأو����ضاع الاقت�صاد في منطقة ال�شرق الأو����سط، يجد نف�سه �أمام 

الكتاب���ة في �إطار بكائية  ر�صد الم�ؤ�ش���رات الاقت�صادية، التي لا تنم �أبدًا عن وجود م�شروع 

تنم���وي قُط���ري �أو �إقليم���ي، �أو يج���د نف�سه �أم���ام فقدان حال���ة الأمل، من تفع���ل الكتابات 

والدرا�سات التي ن�صحت بتفعيل مقومات المنطقة الب�شرية والطبيعية والمالية، من �أجل �أن 

يتغي���ر واقعه���ا، وينعم �أفرادها بنمط حياة مختلف، ي�ساه���م في بناء الح�ضارة العالمية، في 

�ضوء مفاهيم العطاء والتعاون والخيرية، التي حثنا عليها الإ�سلام. 





برنامج الدراسات العليا 
)الإدارة الاستراتيجية والتفكير والتخطيط الاستراتيجي(

)دبلوم – ماجستير – دكتوراه – زمالة(

المناهج العلمية :

11 التحليل الا�ستراتيجي(

22 الجيوبوليتيك(

33 الجغرافية ال�سيا�سة(

44 مدخل لعلم الا�ستراتيجية(

55 التفكير والتخطيط الا�ستراتيجي القومي(

66 درا�سات متقدمة في التفكير والتخطيط الا�ستراتيجي القومي(

77 التفكير الا�ستراتيجي(

88 الإدارة الا�ستراتيجية للبيئة(

99 درا�سات �أمنية متقدمة(

1010 الإدارة الا�ستراتيجية القومية

1111 �صناعة القرار

1212 مدخل �إلى الدرا�سات الم�ستقبلية

1313 الدرا�سات الا�ستراتيجية الإ�سلامية

1414 مناهج البحث العلمي

1515 الا�ستراتيجية وال�سيا�سة الدولية

جمعية مجموعة التفكير الاستراتيجي
Strategic Thinking Group Association

من برامج جمعية 
مجموعة التفكير الاستراتيجي



جمعية مجموعة التفكير الاستراتيجي
Strategic Thinking Group Association

من برامج جمعية 
مجموعة التفكير الاستراتيجي

هيئة التدريس:

• الأ�ستاذ الدكتور / محمد ح�سين �أبو �صالح 	

 �أ�ستاذ التخطيط الا�ستراتيجي القومي )ال�سودان(

• الأ�ستاذ الدكتور / وليد عبد الحي 	

 �أ�ستاذ الدرا�سات الم�ستقبلية في جامعة اليرموك / الأردن

• الدكتور / م�صطفى �شاهين 	

 �أ�ستاذ الاقت�صاد بكلية اوكلاند الامريكية )الولايات المتحدة الامريكية(

• الأ�ستاذ الدكتور / عبد ال�ستار رجب 	

 �أ�ستاذ علم الاجتماع ال�سيا�سي بجامعة قرطاج )تون�س(

• الدكتور / �أ�سامة عيدرو�س 	

 �أ�ستاذ م�شارك بجامعة �أم درمان ق�سم العلوم ال�سيا�سية )ال�سودان(

• الدكتور / محمد نعمة الله 	

 �أ�ستاذ التفكير الا�ستراتيجي ب�أكاديمية نميري الع�سكرية )ال�سودان(

• الدكتور / جمال ن�صار 	

 �أ�ستاذ الفل�سفة والمذاهب الفكرية في جامعة �إ�سطنبول �صباح الدين زعيم )تركيا(

• الدكتور / داود بابكر 	

 �أ�ستاذ في معهد البحوث والدرا�سات الا�ستراتيجية بجامعة �أم درمان )ال�سودان(

الشراكات والاعتمادات:

جامعة ابن خلدون

ا�سطنبول/تركيا

جامعة نجم الدين اربكان 

 قونيا / تركيا

جامعة �صباح الدين زعيم 

 ا�سطنبول / تركيا



جمعية مجموعة التفكير الاستراتيجي
Strategic Thinking Group Association

من منصات 
جمعية مجموعة التفكير 

الاستراتيجي

نادي الشباب »للتفكير الاستراتيجي«

* من نحن: 	
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الذات وتنمية الإبداع والتفكير وتطوير الم�شاريع والابتكارات.

• الباحثين 	 ال�شباب  بين  الإنتاجية  الإبداعية  ال�شراكة  ا�ستثمار  فر�ص  توفير 

والمبدعين والمبتكرين وبين �سوق العمل وال�شركات.

• �إتاحة الفر�صة لل�شباب للالتحاق في دورات الوعي الا�ستراتيجي والبرنامج 	

ال�سنوي لها.



• �أو 	 مجانية  خدمة  على  للح�صول  والدار�سين  الباحثين  ال�شباب  م�ساعدة 

خ�صومات للكتب والمراجع من الجهات والنا�شرين.

• العليا 	 والدرا�سات  الجامعية  الدرا�سات  ال�شباب في مجال  ت�سجيل  ت�سهيل 

خ�صو�صاً في مجالات التفكير والتخطيط الا�ستراتيجي.

• التفكير 	 مجال  في  العليا  للدرا�سات  جزئية  منح  �أو  كاملة  منح  تقديم 

وال�ضوابط  ال�شروط  وفق  الم�ستقبل  ودرا�سات  الا�ستراتيجي  والتخطيط 

التي ت�ضعها جمعية مجموعة التفكير الا�ستراتيجي.

• م�ساعدة ال�شباب الباحثين في ن�شر بحوثهم في المجلات المحكمة.	

• الا�ستفاده من  قاعدة بيانات جمعية مجموعة التفكير الا�ستراتيجي.	

• الجمعية 	 في  الأع�ضاء  والمراكز  ال�شباب  الباحثين  بين  التعاون  توثيق 

للتعاون البحثي.

جمعية مجموعة التفكير الاستراتيجي
Strategic Thinking Group Association

من منصات 
جمعية مجموعة التفكير 

الاستراتيجي



جمعية مجموعة التفكير الاستراتيجي
Strategic Thinking Group Association

من إصدارات 
جمعية مجموعة التفكير الاستراتيجي

	مراكز الأبحاث في ال�شرق الأو�سط

	»العالم وجائحة كورونا »ال�سيناريو المتوقع للعالم العربي

	ندوة تطوير مراكز التفكير الا�ستراتيجي .... 11 دي�سمبر 2015 ا�سطنبول

	)الأطراف الفاعلة .. الحالة الجيوا�ستراتيجية في المنطقة )تقدير موقف

	)تحليل حركة المتغيرات ... الأزمات : )العراقية - ال�سورية - اليمنية - الليبية - الم�صرية

	الأزمات بين ال�سعودية و�إيران .. م�آلات و�سيناريوهات

	»م�ستقبل المنطقة في ظل مرور مائة عام على اتفاقية »�سايك�س بيكو

	م�ستقبل المنطقة من منظور ال�سيا�سيين ومراكز البحث والتفكير الا�ستراتيجي

	)تحليل حركة المتغيرات )التو�صيف والتحليل والتوقعات

	الم�ستجدات ال�سيا�سية والا�ستراتيجية على المنطقة وت�أثيراتها

	على الو�ضع الجيوا�ستراتيجي في المنطقة

	ما بعد الانقلاب الع�سكري الفا�شل في تركيا... التحديات وال�سيناريوهات

التقرير الا�ستراتيجي لعام 2018التقرير الا�ستراتيجي لعام 2017

التقرير الا�ستراتيجي لعام 2019
التقرير الا�ستراتيجي

 لعام 2021

التقرير الا�ستراتيجي لعام 2020
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