
شمال إفريقيا والقرن الإفريقي

التقرير الا�ستراتيجي 

9ال�������س���ن���وي ال��ت��ا���س��ع جمعية مجموعة التفكير الاستراتيجي
Strategic Thinking Group Association

التقرير الا�ستراتيجي للمنطقة العربية

الجزء الثالث



2

شــمال إفريقيـــــــا 
والقـــرن الإفريقي

التقرير الا�ستراتيجي 

9ال�������س���ن���وي ال��ت��ا���س��ع جمعية مجموعة التفكير الاستراتيجي
Strategic Thinking Group Association

التقرير الا�ستراتيجي للمنطقة العربية

الجزء الثالث

http://www.stgcenter.org/ STG.CENTER             CenterSTG

جمعية مجموعة التفكير الاستراتيجي
Strategic Thinking Group Association



3

جمعية مجموعة التفكير الاستراتيجي
Strategic Thinking Group Association

حقوق الطباعة والن�شر والتوزيع محفوظة لجمعية مجموعة التفكير الا�ستراتيجي

الأبحاث والتقارير لا تعبر بال�ضرورة عن ر�أي مجموعة التفكير الا�ستراتيجي 

3

جمعية مجموعة التفكير 

الاستراتيجي 

التقرير الا�ستراتيجي ال�سنوي )9( 

تقرير عام 2023

الا�صدار  التا�سع  2024

الطبعة الأولى 

�إ�شراف عام 

�أ. محمد �سالم الرا�شد 

الإ�شراف التنفيذي 

د. �أ�شرف ال�شوبري

تحرير 

�أ. فايز الجولاني 

فريق العمل  والمتابعة

بلال م�صطفى دياب 

الإخراج الفني 

م�صطفى الغول 

Stgcenter.org

info@stgcenter.org

@STG.CENTER

@stg.center

@stg.center

@Stg_center

 +905535152346

+902125156875

+902126213555





5

من نحن؟

م�ؤ�س�سة نفع عام م�ستقلة وغير ربحية م�سجلة بتركيا، رائدة و�شريك دولي في التفكير التنموي 

الا�ستراتيجي، تعمل على تطوير م�ستوى التعليم والتدريب و الوعي التنموي  والتفكير الا�ستراتيجي 

في المنطقة العربية و الإ�سلامية  بما ي�سهم في  تنمية وتطوير  المجتمعات العربية والا�سلامية  

ومعاهد  جامعات  مع  ذلك  �سبيل  في  وتتعاون  �أف�ضل،  م�ستقبل  �صناعة  في  الإ�سهام  عن  ف�ضلا 

والخبراء  المفكرين  الجامعيين  الا�ساتذة  من   عدد  بجانب  وبحثية  وتدريبية  تعليمية  ومراكز  

الم�ؤ�س�سات  وتن�ش�أ   ، ال�ش�أن  بهذا  المعرفي   الإنتاج  وتوجيه  بينهم  بالتن�سيق  وتقوم  والباحثين، 

الدرا�سات  في مجال  المبادرات  وتطرح  ال�شباب  ت�أهيل  وبرامج  والمدار�س  والمعاهد  والأوقاف 

العليا التنموية وعلوم الم�ستقبل.

الر�ؤية:

مجموعة رائدة في التفكير الا�ستراتيجي في المنطقة العربية والإ�سلامية، و�شريك دولي في 

التفكير الا�ستراتيجي.

الر�سالة:

والأو�ضاع  الأزمات  مع  التعامل  في  ي�سهم  بما  الا�ستراتيجي  والتفكير  الوعي  م�ستوى  تطوير 

الراهنة وكذالك الإ�سهام في تنمية جيل من ال�شباب و�صناعة م�ستقبل �أف�ضل، وذلك من خلال بناء 

القدرات وتوفير وتن�سيق وتوجيه الإنتاج المعرفي ودرا�سات تقدير الموقف والا�ست�شارات لمختلف 

الجهـات الر�سمية والم�ؤ�س�سات والأفراد في نطاق المنطقة العربية والإقليمية

جمعية مجموعة التفكير الاستراتيجي
Strategic Thinking Group Association
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الأهداف:

• تن�سيق وت�شبيك ونقل الخبرات بين مراكز البحوث والتفكير 	

• �إعداد ون�شر تحليل وتقرير ا�ستراتيجي دوري لحالة المنطقة	

• الإ�سهام في دعم القرار والتخطيط بالمنطقة 	

• �إعداد م�شروع فكري ح�ضاري جامع ل�صناعة الم�ستقبل العربي	

• ن�شر الإنتاج الفكري والمعرفي.	

• تنمية العلاقات الخارجية مع الجهات ذات ال�صلة.	

• توفير قيادات ا�ستراتيجية	

• توفير مخت�صين محترفين في مجال الإدارة الا�ستراتيجية.	

•  تطوير وت�أهيل ال�شباب والطلاب.	

• دعم التفكير الا�ستراتيجي واقتراح ال�سيا�سات والمبادرات وتقدير الموقف. 	

• تعزيز التن�سيق والتعاون وتبادل الخبرات بين مراكز الدرا�سات والأع�ضاء في المجموعة.	

• بناء �شراكات �إقليمية ودولية مع مراكز الدرا�سات وخبراء وباحثين.	

• دعم و�إ�سناد م�شاريع المراكز الأع�ضاء	

• تنمية التفكير الا�ستراتيجي لجيل ال�شباب المفكرين.	
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 الحالة الجيواستراتيجية الإقليمية والدولية
2023في المنطقة العربية

التقرير الاستراتيجي2023..

شمال إفريقيا

والقرن الإفريقي
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التقرير الاستراتيـجي للمنطقة العربية... 2023
شمال إفريقيا والقرن الإفريقي

مقدمة

الحمد لله رب العالمين »علم الإن�سان ما لم يعلم«.

مع نهاية عام 2023م وا�ستقبال عام جديد بعده، ما زال العالم ونظامه الدولي والإقليمي يعي�ش حالة 

الا�ضطراب وال�صراع، وك�أنما نذر ال�صدام الكوني تزداد، حيث �شكّل طوفان الأق�صى الذي فا�ض في 

ال�سابع من �أكتوبر من عام 2023م وكان نقطة تحول في الا�ستقطاب وال�صراع الا�ستراتيجي في المنطقة، 

للعالم  مركزية  كق�ضية  ولي�س فقط  وم�ستقبل،  للعالم  مركزية  كق�ضية  الفل�سطينية  الق�ضية  تحولت  �إذ 

الإ�سلامي.

لقد �أحدث طوفان الأق�صى متغيرات وم�ستجدات على الم�ستوى ال�سيا�سي والا�ستراتيجي والقانوني 

والإن�ساني.

�إذ �أن بنيان النظام العالمي الذي بني على مجموعة من الأنظمة والقوانين الدولية بات على و�شك 

الانهيار، بل فعلياً �سقطت كل مقومات هذا النظام القانونية والأخلاقية في وقوف الولايات المتحدة 

وحلفائها الغربيين في الحرب اللا�أخلاقية التي يمار�سها الكيان ال�صهيوني المحتل لفل�سطين مدعوماً 

�أثبت عجز المنظمات الدولية بل قوى دولية مثل رو�سيا  �آلة الحرب الأمريكية وحلف الناتو، كما  من 

وال�صين عن قدرتها في تغيير واقع الاعتداء والظلم على �شعب غزة المحا�صرة و�سقطت كل �أقنعة العالم 

الغربي المتح�ضر وف�شلت كل الأنظمة العربية والإ�سلامية عن تغيير �أو تفكيك الح�صار الم�ضروب على 

ما يقارب �أكثر من مليوني �إن�سان محا�صر في غزة، �إن �أهم متغير تم ر�صده خلال هذا العام هو المتغير 

وقادته  الثانية  العالمية  الحرب  بعد  ن�ش�أ  الذي  العالمي  وللنظام  العالمية  للقيم  الح�ضاري  الأخلاقي 

المنطقة  �إيجابية ر�صدت في  م�ؤ�شرات  ف�إن  ذلك  وبالرغم من  الغربيون،  المتحدة وحلفا�ؤها  الولايات 

العربية، حيث ا�ستمرت الم�صالحات الإقليمية و�أهمها الاتفاق ال�سعودي الإيراني ومحاولات تخفي�ض 

تطور  مع  والمغرب،  الجزائر  بين  التوترات  وكذلك  و�سوريا،  واليمن  ليبيا  في  الداخلي  ال�صراع  حدة 

العلاقات التركية الخليجية والم�صرية، �أ�ضف �إلى �أن حدة الا�ستقطاب الطائفي في المنطقة قد خفت 

�أطراف  المدعومة من  ال�سريع  الدعم  الجي�ش وقوات  بين  ال�سودان  الحرب في  ا�شتعال  �أن  �إلا  ن�سبياً، 

خارجية زاد من التوترات في منطقة القرن الأفريقي، بالإ�ضافة �إلى احتمالات تو�سع الحرب في البحر 

الأحمر وال�شرق الأو�سط، با�ستمرار العدوان الإ�سرائيلي على غزة.

وقد �أدى ذلك �إلى ارتباك في ا�ستمرار عملية التطبيع مع الكيان ال�صهيوني وزاد من خطر انزلاق 

الولايات المتحدة قبل عام من الانتخابات في حرب في ال�شرق الأو�سط بدعمها الكيان ال�صهيوني، ومن 
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جهة �أخرى �شهد عام 2023م تزايد التناف�س بين ال�سعودية والإمارات على قيادة المنظومة العربية، �إلا �أن 

قطر تفرّدت بدبلوما�سيتها النامية كو�سيط في مجموعة من الملفات �أهمها قيادة التفاو�ض بين حما�س 

�أوجد لها مكانة دولية  �إطلاق �سراح الأ�سرى ال�صهاينة في حرب غزة، مما  والكيان ال�صهيوني ب�ش�أن 

مهمة، في حين �شكّلت المقاومة الفل�سطينية بقيادة حما�س دوراً حيوياً في �إعادة الق�ضية الفل�سطينية 

كق�ضية رئي�سية من جديد، بل �شكّلت �أملًا لل�شعوب العربية و�إعادة الدور والمكانة في مواجهة العدو 

ال�صهيوني، وبث الحيوية من جديد فيه، �إلا �أن تحديات التهجير في ال�ضفة وغزة ما زال مهدداً كبيراً 

وف�شل  تفكك  �ضوء  في  الأمنية،  التحديات  تزايد  مع  والعربية،  الفل�سطينية  الحالة  على  بظلاله  يلقي 

المنظومات العربية في عمل ا�ستراتيجي موحد.

والباحثين  والنخب  العربي  الجمهور  يدي  بين  ن�ضع  �أن  الا�ستراتيجي  التفكير  جمعية  في  وي�سرنا 

�أ�صدقاء  والباحثين  الخبراء  من  مجموعة  �أنتجه  والذي  التا�سع  الا�ستراتيجي  تقريرنا  والمتخ�ص�صين 

الجمعية ومراكزها في المجموعة، وهو جهد ت�شاركي لتطوير �أفق التفكير والوعي الا�ستراتيجي لقطاعات 

ال�شباب وجمهور المتخ�ص�صين والباحثين في الجامعات والمراكز البحثية في المنطقة العربية، �إ�ضافة 

�إلى مجموعة كبيرة من الأن�شطة والم�شاريع والمبادرات والمخيمات والدورات التي قامت بها الجمعية 

لإيجاد بيئة وعي ا�ستراتيجي وازنة، في تهيئة جيل من ال�شباب العربي والإ�سلامي ليقوم بدور في تنمية 

البلدان والأوطان بوعي واتزان �أمام فو�ضى الم�ستجدات والمتغيرات الا�ستراتيجية العالمية والإقليمية 

والمحلية التي ت�ضرب المنطقة بعوا�صفها.

و�أخيراً �أتقدم بجزيل ال�شكر لجميع الإخوة الباحثين الذين قاموا ب�إنتاج هذا التقرير وللإخوة الذين 

تابعوا خطة تنفيذ هذا التقرير في الجمعية، والذي يتمثّل في 5 �إ�صدارات رئي�سية )تقرير الحالة العربية 

)3 �أجزاء( - تقرير الحالة الإقليمية والدولية - تقرير الحالة العامة(.

هذا  من  ت�ستفيد  �أن  والحكومية  الأهلية  والم�ؤ�س�سات  والقراء  والمتابعين  الباحثين  لجميع  متمنياً 

التقرير ال�سنوي، و�أن يخيّم ال�سلام والأمان في ربوع الأوطان والأبدان بحفظ الرحمن الكريم المنان.

محـمــد �سـالــــم الـرا�ـــشد

رئي�س مجموعة التفكير الا�ستراتيجي

المقدمة



مصـــــــــر

10

التقرير الاستراتيـجي للمنطقة العربية... 2023
شمال إفريقيا والقرن الإفريقي

مصر.. 

تحديات داخلية 

وإقليمية 

في 2023

مجموعة التفكير الا�ستراتيجي

 ا�سطنبول – تركيا 2024 

د. محمد سليمان الزواوي
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مقدمة:

تدخل م����صر ع���ام 2024 وهي مثقل���ة بالأزمات الاقت����صادية وال�سيا����سية وتداعياتها 

الاجتماعية، في ظل بيئة �إقليمية م�شتعلة، وتطورات عالمية تمثل تهديدًا �إ�ضافيًا للتحديات 

الت���ي تواجهها الدولة الم����صرية ف���ي العام 2024. ف�إلى جانب تراجع م����صر في عدد من 

الم�ؤ�ش���رات العالمي���ة، ف�إن �أزم���ة الديون تعد ه���ي الأكثر خطورة، والتي ته���دد بمزيد من 

التراجع لقيمة عملتها المحلية، وهو ما �سي�ساهم في ارتفاع الت�ضخم وزيادة معاناة الأفراد 

وال�ش���ركات والم�ؤ�س����سات، كما ����سي�ؤدي �إلى تدهور الو�ضع الاقت����صادي لملايين العائلات 

التي كانت تنتمي �إلى الطبقتين المتو����سطة، والفقيرة التي ازدادت �أعدادها بالملايين في 

العقد الما�ضي. وقد تطورت حالة من �أزمة الثقة بين المواطن الم�صري وال�سلطة الحالية، 

والتي ا����ستنزفت وعودها ولم تعد قادرة على الدعاية لبقائها في ال����سلطة �أكثر من ذلك، 

فل���م تعد الوعود تلقى �آذانًا ����صاغية م���ن مختلف طبقات ال�ش���عب، وظهرت علامات على 

تدني �ش���عبيتها ووجود حالة من ال����سخط العام، وكذلك في ظل ما هو متوقع من انخفا�ض 

الجنيه �أمام الدولار وفي ظل الا����ستحقاقات من الديون وفوائدها، والتي يبدو �أنها �ستزيد 

من ال�ضغوط على ا�ستقرار الو�ضع الداخلي. 

كما ت�ؤدي الأحداث الإقليمية وعلى ر�أ����سها العدوان على غزة �إلى زيادة ال����ضغوط على 

الدولة الم����صرية ����سواء ال����ضغوط ال�ش���عبية من �أجل �إدخال المزيد من الم����ساعدات �إلى 

القط���اع المحا����صر، �أو ����ضغوط دولية من �أجل �إجبار م����صر على قبول �أع���داد كبيرة من 

النازحين، في ظل �إرادة �إ�سرائيلية بدعم �أمريكي بتفريغ القطاع من �سكانه وت�صدير �أزماته 

�إلى الدولة الم����صرية. وتظل �أزمة ����سد النه����ضة هي الأزمة الم�ؤجلة والتي من المتوقع �أن 

تنفج���ر انفجارًا غير م����سبوق م���ع وجود �أول حالة م���ن الجفاف �أو الجف���اف الممتد على 

اله����ضبة الإثيوبي���ة، وف���ي تلك الحالة ف�إن ال����صراع يبدو حتميًا في حالة قي���ام �أدي�س �أبابا 

بحجب المياه وعدم ت����صريفها بالمعدلات المطلوبة وبالح����ص�ص المتفق عليها تاريخيًا مع 

م�صر. كما �أن الأزمة ال�سودانية، والتي لم تحظ بتغطية كبيرة في و�سائل الإعلام، تعد هي 

الأخرى �أزمة غير م����سبوقة في تاريخ البلاد، كما �سيكون لها تداعيات كارثية على الداخل 

الم����صري وعلى نفوذها الإقليمي، لا����سيما مع تطور الأو����ضاع في ال�سودان �إلى مزيد من 
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التدهور وتدخل المزيد من الملي�ش���يات الإقليمية في ال����صراع طمعًا في ثروات ال����سودان 

وفي موقعه الجغرافي.

كما تراجعت مكانة م����صر في عدد من الملفات، فلم تعد م����صر ����صانعة لل�سيا����سات 

الإقليمي���ة ولا متخ���ذة للقرار حيث انتقل مركز ����صنع القرار على الم����ستوى الإقليمي �إلى 

منطقة الخليج، كما �أن المتغيرات الاقت�صادية مثل تنفيذ م�شروع »ممر بايدن« من المتوقع 

�أن يلقي بظلاله على العلاقات الم�صرية الخليجية، بما �سيكون له من �أثر �سلبي على قناة 

ال�سوي�س التي تعتبر �أحد �أهم �شرايين الاقت�صاد الم�صري التي ت�ضخ مليارات الدولارات له 

����سنويًا، وفي تلك الحالة ف�إن المنطقة مفتوحة للكثير من الاحتمالات، و����سيكون ذلك بناء 

عل���ى م���دى قدرة �إيران وحلفائها على �إطالة �أمد الحرب ف���ي غزة، بما يمكن �أن ي�ؤدي �إلى 

تعطيل م�ش���روع »ممر بايدن«، والذي يهدف بالأ����سا�س �إلى احتواء كل من ال����صين و�إيران، 

وقد ترى م����صر �أن التعاون مع بع�ض القوى الإقليمية المعادية لم�ش���روع »ممر بايدن« قد 

يبدو منطقيًا للحفاظ على قناة ال�سوي�س و�إيراداتها الحيوية للاقت�صاد الم�صري.
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التحديات الداخلية

الأزمة الاقت�صادية

تمر م�صر ب�أزمة اقت�صادية عميقة تهدد بتفاقم حالة الإحباط العام وربما ت�سفر عن ت�أجيج ا�ضطرابات 

اجتماعية وا�سعة النطاق؛ فقد انتقلت م�صر من حالة الاعتماد على الأموال ال�ساخنة والاقترا�ض الداخلي 

والخارجي �إلى بيع الأ����صول وتدخلات خارجية في ال�سيا�سات العامة وال�سيا�سات النقدية والمالية، كما 

����ست�ؤدي حاجتها المزمنة �إلى الا����ستدانة، لا����سيما من ����صندوق النقد، �إلى �إجبار ال�سلطة على التحرير 

الكامل ل����سعر �صرف الجنيه في نهاية المطاف، بالرغم من تعهدات �سابقة للرئي�س الم�صري، بما يمكن 

�أن ي�صل ب�سعره �أمام الدولار الواحد �إلى �أكثر من 70 جنيهًا، وما �سيترتب عليه من تداعيات وخيمة.

 كما ����ستجبر م����صر على �إجراء �إ�ا�ل�صحات هيكلية في اقت����صادها، و�إبطاء �أو �إيقاف م�شاريع البنية 

التحتي���ة الت���ي تديرها الحكومة وتقلي�ص ممتلكات ال�ش���ركات المملوكة للجي�ش. ورغم �أن كلتا الخطوتين 

مهمتان لل����صحة الاقت����صادية للبلاد على المدى الطويل، �إلا �أنهما �ستت����سببان في ����ضرر كبير للقاعدة 

الداعم���ة لحك���م ال����سلطة الحالية، �إلى درج���ة قد تجلب معها حالة من عدم الا����ستقرار ال�سيا����سي في 

.
(((

البلاد

فقد �أدت ����سنوات من الحكم المنفرد لل����سلطة الحالية وعدم وجود معار����ضة حقيقية �أو دور حقيقي 

لم�ؤ�س����سات و�أجهزة الدولة �إلى انفراد تام للرئا����سة في عملية �صنع وتنفيذ القرارات الاقت�صادية، والتي 

�ش���هدت تو����سعًا غير م����سبوق في البنية التحتية الفارهة وبناء المدن الجديدة والم�شاريع العملاقة ذات 

العوائد المنخف�ضة طويلة الأمد، بعدم درا�سة عميقة لجدواها الاقت�صادية �أو الحاجة الما�سة �إليها، في 

حين ترُكت الق����ضايا الاقت����صادية ذات الأولوية والتي تم�س معي�شة المواطن اليومية تتفاقم بدون تدخل 

يذك���ر م���ن الدولة، بل عملت ال����سلطة على رفع الدعم عن مختلف ال����سلع والخدمات والطاقة، و�أخلفت 

الحكومة وعودها المتعلقة بعدم ارتفاع الأ�سعار �أو ثبات �سعر ال�صرف، كما �أدى التو�سع في الا�ستدانة �إلى 

����ضغوط هائلة على الموازنة العامة للدولة، حيث باتت كل الميزانية مرهونة لأق����ساط الديون وفوائدها 

وخدمتها، وباتت عملية الا����ستدانة المتكررة �أمرًا حتميًا لا مفر منه، حتى �أ����صبحت جزءًا من ال�سيا����سة 

 (1)International Crisis Group, Egypt in the Balance? 31 May 2023, on: https://www.

crisisgroup.org/middle-east-north-africa/north-africa/egypt/eygpt-in-the-balance.
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.
(((

الاقت�صادية للدولة ومر�ضًا مزمنًا لاقت�صادها

���ع �أن يبلغ معدل  فق���د �أعل���ن وزير المالية الم����صري محمد معيط في نهاية يوليو الما����ضي �أنه يتُوقَّ

الدَي���ن �إل���ى الناتج المحلي الإجمالي 97 في المئة بزيادة هائلة ت����صل �إلى 16.8 ف���ي المئة مقارنةً بما 

كان عليه في يونيو 2022، و����سوف تبلغ الاحتياجات الم����صرية من التمويل الخارجي في ال�سنة المالية 

2024/2023 وما بعدها �إلى ما لا يقل عن 41.5 مليار دولار �أميركي، من دون احت�ساب 14 مليار دولار 

�أميركي هي قيمة الديون الم����ستحقة للحلفاء الخليجيين، �إلى جانب وجود 59 هيئة اقت����صادية مملوكة 

للدولة تحقق خ����سائر ����سنوية تقدر بـ 170 مليار جنيه، في حين تح�صل على قرو�ض مدعومة من الدولة 

بقيمة 251 مليار جنيه ����سنويًا، كما هناك ال�ش���ركات المملوكة للجي�ش والمعفية من ال�ضرائب، بما يتيح 

لهذه الم�ؤ�س����سات الداعمة لل����سلطة التمتع بميزات �إ�ضافية ولا تخ�ضع للرقابة المالية، وتظل بعيدة عن 

.
(((

�إ�شراف �أجهزة الدولة الرقابية

و�أدى النق�ص الحاد في الدولار �إلى كبح الواردات وت����سبب في تراكم الب����ضائع بالموانئ و����سط قيود 

على خطابات الاعتماد مع تداعيات على ال����صناعة المحلية، وارتفعت �أ����سعار عدد من المواد الغذائية 

الأ�سا����سية بوتيرة �أ����سرع بكثير من معدل الت����ضخم في المدن الم����صرية الذي ت�سارع �إلى معدل قيا�سي 

بلغ 38 في المئة في ����سبتمبر الما����ضي، حيث تحتاج م����صر �إلى الدولار ل�سداد ديونها الخارجية العامة 

متو����سطة وطويل���ة الأجل، وعليها �أن ت����سدد م���ا لا يقل ع���ن 42.26 مليار دولار من الدي���ون الخارجية 

)))2024. كما �أدى النموذج الاقت����صادي الذي اتبعته الحكومة من���ذ 2013 بتكليف الجي�ش بتنفيذ 
ع���ام 

الم�ش���روعات العملاقة عن طريق الا����ستدانة وتعهيد تلك الم�ش���روعات �إلى �ش���ركات بالوكالة �إلى تفاقم 

البطال���ة و�إفلا�س �ش���ركات القطاع الخا�ص وتفاقم الفقر واختا�ل�ل التوازن المجتمعي. ونظراً لانخفا�ض 

�أ����سعار ����صرف الجنيه وارتفاع تكاليف خدمة الديون، ومع ان����سحاب الم����ستثمرين والعجز الهيكلي في 

الح����ساب الجاري، رفع البنك المركزي �أ����سعار الفائدة لاحتواء الت�ضخم الناتج والحد من تدفقات ر�أ�س 

المال �إلى الخارج، وتتوقع موازنة 2023-2024 �أن ت�ستوعب عمليات ال�سداد 56 % من �إجمالي الإنفاق 

.
(((

الحكومي

)))	 ماجد مندور، م�ؤ�س�سة كارنيجي، انهيار الموازنة: معالجة �أزمة الديون في م�صر، 21 �سبتمبر 2023، على: 

https://carnegieendowment.org/sada/.90582
)))	 الم�صدر ال�سابق.

)))	 �إندبندنت عربية، كيف تواجه م�صر التحديات الاقت�صادية في 2024؟، 27 دي�سمبر 2023، على الرابط التالي:

https://shorturl.at/cyzT6 

)))	 مجموعة الأزمات الدولية، م�صدر �سابق.
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كما �أدت �أزمة الثقة في �أداء الاقت�صاد الم�صري والخوف من تكرار �أزمة لبنان في م�صر �إلى �إحجام 

الم����صريين في الخارج، والتي كانت تمثل تحويلاتهم �أهم م����صدر للعملة ال����صعبة في م�صر، عن تحويل 

�أموالهم �إلى البنوك الم����صرية، وباتت ت�أخذ طريقها �إلى ال����سوق ال����سوداء، والتي تحاربها الدولة بكل ما 

تملك من و����سائل �أمنية وقانونية؛ فقد تراجعت تحويلات الم����صريين العاملين في الخارج بمعدل 26.1 

في المائة ليقت����صر على نحو 17.5 مليار دولار، خلال الأ�ش���هر الت����سعة الأولى من العام المالي 2023، 

)))2022. كما �أن قناة ال����سوي�س تواجه 
مقابل 23.6 مليار دولار، خلال الفترة نف����سها من العام المالي 

مخاطر ����صعبة هي الأخرى بعد حرب غزة وت����ضامن الحوثيين مع الق�ضية الفل�سطينية بمهاجمة ال�سفن 

الإ�سرائيلية في باب المندب، بما �أدى �إلى تراجع حركة التجارة وزيادة م�صاريف الت�أمين، ولجوء ال�سفن 

�إلى الالتفاف حول �إفريقيا لتجنب المخاطر الأمنية والمالية المرتفعة، ومع ا����ستمرار الحرب على غزة 

بدون �أفق لنهايتها، فمن المتوقع �أن ي�ؤدي ذلك �إلى �أ����ضرار ج����سيمة على مدخولات قناة ال�سوي�س، والتي 

تواجه بدورها تحديًا �آخر متمثلًا في م�شروع »ممر بايدن« والذي يهدف �إلى احتواء ال�صين و�إيران بعمل 

ممر بديل لم�شروع »الحزام والطريق ال�صيني«، وكلا الم�شروعين في النهاية يهددان قناة ال�سوي�س.

وقد �أدى الإنفاق الحكومي غير الر�شيد والذي لا يمتلك بو�صلة للأولويات �أو الإنفاق في الم�شروعات 

الأكثر احتياجًا �إلى �أن �أ�صبحت م�صر فعليًا دولة فقيرة تعتمد على الدعم الأجنبي والقرو�ض، وفي مقابل 

تلك ال�صورة القاتمة، لا تزال ال�سلطة الحالية تدير م�شروعاتها كما لو كانت دولة عظمى في م�شروعات 

ته���دف �إلى تلميع ����صورة البلاد �أكثر من ا����ستهدافها لتحقيق نمو اقت����صادي، بالرغم م���ن �أن الكثير من 

تلك الم�ش���روعات توقفت في المنت����صف الآن، وهو تحد �آخر تواجهه البلاد واقت�صادها؛ حيث باتت تلك 

الم�ش���روعات بمثابة البالوعة التي تجتذب المليارات من �أموال الاقترا�ض بدون �أن تنتهي لتحقيق هدف 

تلميع ����صورة ا لبلاد، ولا هي بد�أت في الت�ش���غيل ومن ثم تحقيق �أية �أرباح تذكر. فقد و����صفت البو����صلة 

الاقت�صادية للبلاد ب�أنها مدفوعة بالأبهة والبهرجة والدعاية والإنفاق على الكماليات ولي�س ال�ضروريات 

.
(((

الأ�سا�سية لعدد متزايد من ال�سكان

ويعتمد ال�سي����سي، ح����سب مراقبين، على عامل »الإبهار« المتمثل في الم�ش���اريع ال����ضخمة و�ش���راء 

الأ����سلحة لتعزيز �ش���رعيته. ولدفع ثمن هذا الإ����سراف، مار�ست الحكومة ال����ضغوط على المواطنين من 

)))	 ال�شرق الأو�سط، تراجع عجز ح�ساب المعاملات الجارية الم�صري 61  % في 9 �أ�شهر، 25 يوليو 2023، على:

.https://shorturl.at/nrU13 

(2)Robert Springborg, Project on Middle East Democracy, Snapshot – Follow the Mon-

ey to the Truth about Al-Sisi’s Egypt, January 2022 ,7, on: https://shorturl.at/fmFTX.
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خلال خف�ض الدعم على الطاقة وال����سلع الأ�سا����سية، وفر����ضت المزيد من ال����ضرائب ور�سوم الخدمات 

»العامة«. ويعاني الم����صريون من ركود الأجور، وارتفاع الأ����سعار، وارتفاع معدلات البطالة، حيث يعي�ش 

نح���و 30 ملي���ون مواط���ن على دخل يقل عن 3.20 دولار في اليوم. ومن �أجل تعظيم الإيرادات، ي����ضغط 

النظام �أي�ضً���ا على القطاع الخا�ص، بما في ذلك من خلال ا����ستيلاء الجي�ش على العديد من ال�ش���ركات 

الخا����صة المربحة. ويتعين على م����صر في عهد ال�سي�سي �أن تعتمد ب�شكل متزايد على الائتمان الأجنبي 

 .
(((

من �أجل البقاء الاقت�صادي

كم���ا تخطى الت����ضخم حاجز ال���ـ40 % وفق الرواية الر����سمية، كما بلغت الزيادة ف���ي بع�ض الأحيان 

ما بين 200 – 400 %، بما ي�ش���مل ال����سكر والأرز واللحوم والألبان والزيوت، وهي ����سلع ا����ستهلاكية لا 

ي����ستغني عنها المواطن الم����صري، ف�اً�ل�ض عن �أ����سعار الكهرباء والغاز والمياه والموا�صلات التي قفزت 

ه���ي الأخرى بن����سب مهولة. ومن المتوقع ارتفاع الدين الخارجي الم����صري خا�ل�ل الفترة من 2022 – 

2027 بنح���و 217.7 مليار دولار �أمريكي، لي����صل حجم الدين �إجماليً���ا بنهاية عام 2027 �إلى 506.58 

مليار دولار �أمريكي، كما �أن القاهرة مطالبة بالتزامات خارجية ل�سداد �أق�ساط وفوائد تلك الديون حتى 

نهاي���ة 2026، ه���ذا �إن لم تلج�أ للا����ستدانة مرة �أخ���رى، وذلك على النحو التال���ي: 11.327 مليار دولار 

حان موعد ����سدادها بنهاية 2023، و10.9 مليار دولار في الن����صف الأول من 2024، و13.3 مليار في 

الن����صف الثاني من نف�س العام، �أما في العام 2025 فمطالبة ب����سداد نحو 9.3 مليار دولار في الن����صف 

الأول و5.8 مليار دولار في الن����صف الثاني، مقارنة بـ6.6 مليار دولار واجبة ال����سداد في الن����صف الأول 

من 2026 بخلاف 10.2 مليار دولار في الن����صف الثاني منه، ح����سب بيانات البنك المركزي الم�صري. 

وتحتل الدول الخليجية ����صدارة الجهات الدائنة لم����صر حيث تمتلك نحو 25.1 % من �إجمالي الديون 

الخارجية على الدولة، يليها �صندوق النقد بنحو 15 % )�أي �أن دول الخليج وال�صندوق يمتلكان 40 % 

من �إجمالي ديون م����صر الخارجية( بجانب 11.8 مليار دولار م����ستحقة للبنك الدولي للإن�شاء والتعمير، 

و4.7 مليار دولار لبنك الا�ستثمار الأوروبي، و3.1 مليار لبنك الت�صدير والا�ستيراد الإفريقي، و2.7 مليار 

.
(((

دولار لبنك التنمية الإفريقي

 (1)Ibid.

)))	 نون بو�ست، الاقت�صاد الم�صري.. �سيا�سات خاطئة وعناد �سلطوي، 9 يناير 2024، على:

 https://www.noonpost.com/./170795
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ويظل الملف الاقت����صادي هو الأكثر �إيلامًا لل����سلطة الحالية، بم����ستحقات �أق�ساط الديون وفوائدها 

والذي �سي�ؤثر على كافة الملفات الأخرى في عام 2024 وما يليه، بت�آكل قدرة الدولة الم�صرية على �إدارة 

علاقات �إقليمية ذات طبيعة ندية لا �سيما مع الدول الخليجية الدائنة، والتي باتت تتدخل في ال�سيا�سات 

المالية والنقدية، �إ�ضافة �إلى �صندوق النقد الذي يملي هو الآخر �شروطه من �أجل ا�ستلام م�صر المزيد 

من دفعات الا�ستدانة، ومن المتوقع �أن يتم تحرير �صرف العملة ب�صورة كاملة في �أوائل عام 2024، وما 

يمكن �أن يتلوه من تداعيات اقت�صادية واجتماعية غير م�سبوقة على الداخل الم�صري.

�أزمة ثقة متزايدة

لقد خا����ضت ال����سلطة الحالية في م����صر ع���دة اختبارات للثقة على الم����ستوى ال�ش���عبي، بد�أت من 

الوعد ب�إن�ش���اء »قناة ال�سوي�س الجديدة« والهالة الإعلامية ال�ضخمة حولها وا�ستنزاف قدرات الم�صريين 

بالا����ستدانة منهم بعوائد �أثبتت �أنها واهية بعد ارتفاع الت����ضخم، والتي ثبت �أنها مجرد تفريعة بغير ذات 

ج���دوى اقت����صادية مماثلة للدعاية حولها، ث���م بعد ذلك التنازل عن �أرا�ض م����صرية وهي جزيرتي تيران 

و����صنافير والت���ي ا����ستماتت ال����سلطة في الدفاع ع���ن حق الطرف الآخ���ر ولي�س حق الدول���ة، وتلا ذلك 

بيع للأ����صول ال����سيادية والم�ش���روعات الكبرى، �إلى جانب تدني الأداء على م�ستوى ال�سيا�سة الخارجية 

وخفو�ض �صوت م�صر �إقليميًا، بالإ�ضافة �إلى الأداء المتوا�ضع في ملف التفاو�ض حول �سد النه�ضة وعدم 

اعتبار �إثيوبيا لحجم ومكانة م����صر، وكذلك الف�ش���ل في تحقيق الوعود الاقت����صادية المختلفة. فبالرغم 

من فوز ال�سي����سي برئا����سة جديدة في ظل انتخابات ات����سمت بال�ش���كلية وعدم التناف�سية، �إلا �أن ال�شعب 

الم����صري بات فاقدًا للثقة في وعود وقرارات ال����سلطة الحالية في م����صر، ب�ش����أن الانتعا�ش الاقت�صادي 

وعدم ارتفاع الأ����سعار �أو ����سعر �صرف الدولار �أمام الجنيه، وكذلك وجود »م�صر �أخرى« في عام 2020. 

فما حدث هو ت�آكل الت�أييد ال�ش���عبي لل�سيا����سات الحالية، وهذا بات م�شاهدًا في التعليقات على الأخبار 

والت����صريحات الر����سمية في ال�صحف والمجلات ومواقع التوا����صل الاجتماعي حتى المن�صات الموالية 

للدولة والتابعة لها، حيث �إن تعليقات القراء تعد هي الو�سيلة الوحيدة للح�صول على بيانات الر�أي العام 

في ظل ال�سلطوية والإغلاق التام للمجال العام ولحرية التعبير والتو�سع في الاعتقالات للمعار�ضين، بل 

تعالت �أ�صوات المنتقدين للأداء الحكومي من داخل مع�سكر ال�سلطة ذاتها. 

كما جاءت الانتخابات في حقبة ال�سي�سي ب�صورة هزلية، وب�إخراج �أكثر فقرًا من ترتيبات نظام مبارك، 

حيث عزف الناخبون والمناف�سون عن الم�شاركة على حد �سواء، في الانتخابات الرئا�سية المتعاقبة منذ 

2014، وكذلك في انتخابات العام الحالي 2024، بعدما تم الت�ضييق على �أبرز مناف�سيه، وهو المر�شح 
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ال����سابق �أحمد الطنطاوي والذي تم منعه من الح����صول على التوكيلات المطلوبة لخو�ض المناف�سة، كما 

تم اعتقال �أعداد كبيرة من المقربين منه ومن حملته الانتخابية، كما يواجه اتهامات قد تف����ضي به �إلى 

ال����سجن هو الآخر، وان����ضمامه �إلى عدد كبير من المعار����ضين ور�ؤ����ساء الأحزاب والنا�ش���طين من كافة 

التوجهات ال�سيا�سية. وبالرغم من وعود ال�سلطة ب�إجراء حوار مجتمعي �سميت بـ »الحوار الوطني«، �إلا �أن 

مخرجات تلك الحوار لم ت�سفر عن �شيء يذكر، ولم تخفف ال�سلطة قب�ضتها تجاه المعار�ضين، كما ات�ضح 

�أن تلك الحوارات كانت تهدف �إلى �إحداث �إجراء �ش���كلي لا����ستكمال متطلبات بع�ض القرو�ض الأوروبية، 

والتي �شرطتها بانفتاح �سيا�سي.

وكل تل���ك الوعود الزائفة ومزاعم ال����صبر الذي ����سيتلوه انفراجه وم�ش���اهدة م����صر �أخ���رى �أدت �إلى 

ت�آكل م����صداقية ال����سلطة الحالية، التي ترتبط ارتباطًا ع����ضويًا بالجي�ش الذي ينفذ معظم الم�شروعات 

العملاقة، مما �أدى �إلى تحول في نظرة ال�ش���عب للجي�ش من م�ؤ�س����سة قتالية تحافظ على الأمن القومي 

للدولة �إلى م�ؤ�س����سة انخرطت ب����صورة متزايدة في مناف����سة الأفراد والم�ؤ�س����سات في الاقت�صاد و�إدارة 

م�ش���روعات الغذاء مثل الأ����سماك والجمبري وكذلك عمليات البناء والمق���اولات و�إدارة محطات الوقود 

وغيرها. وهذا الارتباط بين ال�سلطة الحالية و�إخفاقاتها من جهة بم�صالح الجي�ش وما تلاه من �إخفاقات 

وديون وتردي اقت����صادي من جهة �أخرى من المفتر�ض �أن ي�ؤدي �إلى تراجع الجي�ش عن انخراطه في كل 

من ال�سيا����سة والاقت����صاد على حد ����سواء في المرحلة القادمة؛ حيث تجري حاليًا مفاو����ضات من �أجل 

تطبيق �ش���روط ����صندوق النقد بخروج الجي�ش من المناف�سة الاقت�صادية، ومن ثم تعمل ال�سلطة على بيع 

�أ�سهم تلك ال�شركات المملوكة للجي�ش.

وفي عام 2011 كان موقف الجي�ش حا�سمًا في التدخل ل�صالح ثورة ال�شعب والإطاحة بنظام ح�سني 

مب���ارك، كم���ا كان موقف الجي�ش كذلك حا����سمًا في القيام بانقا�ل�ب 2013، في حين �إن موقف الجي�ش 

يجب كذلك �أن يكون حا����سمًا في حالة تردي الأو����ضاع الاقت�صادية والاجتماعية ب�صورة لا يمكن �إدارتها 

كما كان في ال����سابق، وفي حالة خروج النا�س في تظاهرات ����ضد الأو����ضاع المعي�شية هذه المرة، ولي�س 

من �أجل الحريات والتحول الديموقراطي والحكم الر�ش���يد، وفي تلك الحال ف�إن ا����ستجابة الجي�ش ربما 

تكون حتمية من �أجل الحفاظ على الأمن القومي للبلاد ومنعها من ال�سقوط في حالة من الفو�ضى وعدم 

الا����ستقرار طويلة الأمد. كما تفيد الم�ؤ�ش���رات الحالية �إلى عدم ر�ضا الدول الخليجية ال�ضامنة لل�سلطة 

الحالية والم����ساندة لها عن الأداء الحالي ب����صفتهم �أ�صحاب م����صالح وديون تخطت المائة مليار دولار، 

كما كان هناك تباين في وجهات النظر في عدد من الق����ضايا الإقليمية، وعلى ر�أ����سها ال����صراع في ليبيا 
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وال����سودان وق����ضية �سد النه����ضة، ومن ثم ف�إن حدوث ا�ضطرابات اجتماعية وا����سعة ربما تمهد الطريق 

�أمام التغيير في طريقة �إدارة الدولة وتنحي الجي�ش عن الحكم المبا�ش���ر، وربما اتباع النهج الباك����ستاني 

في �إدارة البلاد.

التحديات الإقليمية

الأزمة في ال�سودان

تع���د الأزم���ة ال����سودانية واحدة من �أهم الأزم���ات التي تحيط بالدولة الم����صرية حاليً���ا من الناحية 

الإقليمية، بتداعيات محتملة على المدى البعيد على الأمن القومي الم�صري، وعلى ق�ضية �سد النه�ضة 

عل���ى وج���ه التحديد. فبالرغم من تمركز عمليات التمرد في مناطق الخرطوم ودارفور وكردفان و�ش���رق 

و�ش���مال ال����سودان و�أم درمان، وبعدها عن مناطق �سد النه�ضة، �إلا �أن ات�ساع نطاق العمليات �سي�ؤدي �إلى 

تهديد قدرة الجي�ش ال����سوداني على ال����سيطرة على الجنوب. ف�إلى جانب �أزمة اللاجئين التي ت�ش���هدها 

م�صر وتدفق �أعداد كبيرة من ال�سودانيين �إلى البلاد، وبالرغم من قدرة المجتمع على ا�ستيعابهم ك�أ�شقاء 

حتى الآن، �إلا �أن ال����ضغط على البنية التحتية والمرافق العامة، �إلى جانب اللاجئين الآخرين من ����سوريا 

، �سي�ؤدي �إلى ارتفاع �أ�سعار مختلف ال�سلع والخدمات 
(((

وغيرها، والذين ي�صل عددهم �إلى ت�سعة ملايين

على المدى المنظور، كما �أن انهيار الدولة في ال����سودان وما يحمله من ا����ستدامة التناف�س على ال�سلطة 

والحرب غير النظامية و�أعمال النهب وال����سرقة تهدد بوجود الدولة ذاتها، فبعد انف����صال الجنوب فمن 

المتوق���ع �أن تتحول ال����سودان �إلى جيوب متناحرة وكنتونات بتدخا�ل�ت �إقليمية من الجزيرة العربية ومن 

منطقة ال����ساحل ومن منطقة القرن الإفريقي، كما �أن الملي�ش���يات الإثيوبية كذلك تمثل تهديدًا لل�سودان 

و�أرا�ضيها الخ�صبة في منطقة الف�شقة وغيرها من الناحية الجنوبية ال�شرقية للبلاد.

فف���ي ح���ال حدوث ت����صاعد الأزمة الإثيوبية الم����صرية وفي حال تحول الو����ضع �إلى الع����سكرة، ف�إن 

احتمالات تدفق الملي�شيات الإثيوبية �إلى ال�سودان �ستكون كبيرة للغاية، وكان ينبغي على الدولة الم�صرية 

�أن تعلن تدخلها الع����سكري منذ اللحظة الأولى لتمرد ميلي�ش���يات الدعم ال����سريع، �إلا �أن ح�سابات م�صر 

الإقليمية و�أو����ضاعها الاقت�صادية واختلاف وجهات النظر الأمنية حيال الق�ضية ال�سودانية مع الإمارات 

)))	 �سكاي نيوز عربية، لح�صر التكاليف.. م�صر تبد�أ تدقيق �أعداد »اللاجئين« على �أر�ضها، 9 يناير 2024، على:

.https://shorturl.at/nES34 
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على وجه التحديد �أدى �إلى �شلل يد م�صر عن التدخل بما يحتمه عليها �إملاءات �أمنها القومي، وبالرغم 

من التدخلات المحدودة التي قامت بها عنا����صر ا����ستخباراتية م�صرية في بع�ض المناطق ال�شمالية، �إلا 

�أن التدخل الم����صري ودعمها للجي�ش ال����سودان ظل خجولا للغاية، ب����سبب الح����سابات مع الإمارات من 

جهة، وكذلك ب����سبب تخوف الدولة الم����صرية مما ت�صفه بالاتجاهات الإ�سلامية داخل الجي�ش النظامي 

ال����سوداني، وهو ما عرقل قدرة الجي�ش الم����صري على التدخل الحتمي من �أجل عدم تطور عملية انهيار 

الدولة في ال�سودان.

 وف���ي حالة تطور انهيار الدولة في ال����سودان وتحولها �إلى جي���وب متناحرة ومتقاتلة وتدخّل مختلف 

الملي�ش���يات، ف�إن ذلك ����سيمثل انقطاعًا لم����صر عن عمقها في مناطق منابع النيل، و�سي�ؤدي �إلى عرقلة 

الجهود الم�صرية لتطوير خطط ع�سكرية لمواجهة التحديات المحتملة الناتجة عن وجود حالة جفاف �أو 

جفاف ممتد، ومن ثم انخفا�ض واردات المياه من �إثيوبيا، وفي تلك الحالة ف�إن تواجد عمليات ع�سكرية 

م����صرية في منطقة ����سد النه�ضة، والتي ����ستكون في تلك الحالة محاطة بميلي�شيات معادية من مختلف 

الاتجاهات، ����ستتعر�ض �إلى مخاطر متزايدة، بعك�س وجود دولة م����ستقرة في ال����سودان، وقدرة للجي�شين 

الم�صري وال�سوداني على التمركز �شمال منطقة ال�سد، و�إدارة الجانبين لعمليات �سيطرة وقيادة ل�ضمان 

تدفق المياه من �سد النه�ضة في حالة وجود جفاف �أو انخفا�ض حاد في في�ضان النيل.

الأزمة الم�ؤجلة: �سد النه�ضة

تعد ق����ضية �سد النه����ضة واحدة من �أهم التحديات الإقليمية للدولة الم�صرية في ال�سنوات القادمة، 

فبع���د انتهاء الملء الأخير ل����سد النه����ضة ف�إنه ف���ي حالة وجود جفاف ممتد ف�إن ال����صراع الحقيقي مع 

�إثيوبيا �سيبد�أ، فبعد ما يقارب ع�شر �سنوات من المفاو�ضات، لم تت�ضرر م�صر من �سد النه�ضة حتى الآن، 

فقد كان التفاو�ض على ملء الخزان في ����سبع ����سنوات ولي�س خم����سة كما قررت �إثيوبيا في ال�سابق، ف�إن 

ف�ش���ل �إثيوبيا في مرات متتالية في ملء الخزان �أدى �إلى تهدئة ال����صراع، كما جاء الفي�ضان في ال�سنوات 

الما����ضية مرتفعًا، مما مكّن م����صر من ملء بحيرة نا�صر ال�صناعية، وهي الأكبر في العالم، ولم تتعر�ض 

م����صر �إلى �أية تداعيات تذكر نتيجة لملء ����سد النه�ضة، ولكن التحدي الحقيقي �سيبد�أ مع وجود حالات 

جفاف �أو جفاف ممتد في ه�ضبة الحب�شة. ومع مماطلة �إثيوبيا في المفاو�ضات وعدم قبولها لوجود �آلية 

قانونية لملء وت�شغيل الخزان، تظل الق�ضية رهن الانفجار، ومنع �إثيوبيا لم�صر وال�سودان في الم�شاركة 

ف���ي عملية الملء والت�ش���غيل ����سيعني اندلاع حرب حتمية ف���ي حالة منع �إثيوبيا لتدفق المياه من م����صر 

وتخزينها خلف ال�سد في حالة وجود جفاف ممتد.
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وبالنظر �إلى الأو�ضاع الاقت�صادية الم�صرية وتردي �شبكة تحالفاتها الإقليمية، لا�سيما بعد احتمالات 

البدء في تنفيذ م�ش���روع »ممر بايدن« وانحياز دول الخليج �إلى الجانب الأمريكي والإ����سرائيلي من �أجل 

حماية �أمنهم القومي، ف�إن م����صر ����ستجد نف����سها وحيدة في تلك الحالة، و�سيتوجب عليها القيام بعملية 

ع�سكرية �ضد ال�سد؛ �سواء ب�ضربه مبا�شرة �أو باحتلاله وتمركز قوات خا�صة في منطقة ال�سد، كما يمثل 

التحدي الآخر كذلك عقد اتفاق مع �إقليم بني �ش���نقول ل�ش���رعنة العمليات الع�سكرية الم�صرية، وكل تلك 

الإجراءات تتطلب �ش���بكة تحالفات قوية ووجود دولة م����صرية ذات قدرة على قيادة عملية لها تداعيات 

�إقليمية. ومع ما �أ����سلفنا من تحديات انهيار الدولة في ال����سودان، ف�إن قيام م����صر ب�أية عمليات ع�سكرية 

����ستكون منعزلة وتعمل في بيئة معادية، بدون م����ساندة من الجي�ش ال����سوداني، وفي ظل وجد ميلي�شيات 

مختلفة التوجهات في منطقة جنوب �شرق ال�سودان.

وفي حال تزامن الجفاف الممتد و�ش���ح المياه مع حالات الف�ش���ل الاقت����صادي والاجتماعي المتوقع 

وزيادة الت����ضخم وت�آكل مدخرات الم�صريين وارتفاع الأ�سعار والناتج عن �سيا�سات ال�سلطة الحالية، ف�إن 

حدوث ا�ضطرابات اجتماعية على نطاق وا�سع في البلاد �سوف يرجح كذلك من �سيناريو تدخل الجي�ش 

لإعادة ت����صحيح الم����سار ال�سيا�سي، وربما يذعن الجي�ش في تلك الحالة �إلى ت�سليم ال�سلطة �إلى مدنيين، 

كم���ا كانت الحالة بين عامي 2011 و2012، لتهدئة الأو����ضاع الداخلية والتفرغ للعمليات المتوقعة �إزاء 

�سد النه�ضة، والتي �ستتطلب �أولاً �إعادة اللحمة الاجتماعية وتوحيد ال�صف الداخلي.

الأثر الإقليمي لحرب غزة

جاء العدوان على غزة ليظهر ����ضعف مكانة ال����سلطة الحالية على الم����ستوى الإقليمي وعدم قدرتها 

عل���ى �إج���راء �أية عمليات ردع للع���دوان على المدنيين، كما ظهر ف�ش���لها التام في �إجب���ار الاحتلال على 

�إدخال الم�ساعدات التي وعدت بها �سابقًا �إلى غزة، وتراجعت �شاحنات الم�ساعدات بعدما رف�ض الكيان 

ال����صهيوني �إدخالها في بداية العدوان، كما �أدى تعاون ال����سلطة الوثيق مع �إ����سرائيل في ح����صار حما�س 

والت����صريح بما يفيد بالموافقة على الق����ضاء على حركة حما�س وعلى تهجير الفل�سطينيين من �أرا�ضيهم 

�إلى انتقادات �شعبية وا�سعة، �أدت هي الأخرى �إلى تراجع الثقة في الأداء ال�سيا�سي الخارجي للبلاد، وفي 

الت�ضامن مع ال�شعب الفل�سطيني، والذي ح�صل على تعاطف الكثير من ال�شعوب الأجنبية، كما لم تخرج 

ت�صريحات من الخارجية الم�صرية تتنا�سب مع حجم المذابح والتطهير العرقي وجرائم الحرب المرتكبة 

في بقعة من الأر�ض تعد خط الدفاع الأول عن الأمن القومي الم�صري �أمام خطط التو�سع الإ�سرائيلية.
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كم���ا �أن احتم���الات تو����سع رقع���ة الحرب لت�ش���مل كلا من جنوب لبنان والعمق ال����سوري وا����ستهداف 

القيادات الإيرانية والقيادات الفل����سطينية بالخارج ����سوف ت�ؤدي �إلى مزيد من ال����ضغوط على ال�سيا�سة 

الخارجية الم����صرية، والتي �أوقفت و����ساطتها مع الكيان ال����صهيوني عقب اغتيال القيادي الفل����سطيني 

�صالح العاروري، بما �سيعزز انح�سار ت�أثير ما ي�سمى بـ »محور الاعتدال« بقيادة م�صر وال�سعودية، وارتفاع 

�أ�سهم »محور المقاومة« بقيادة �إيران، لا�سيما مع �إطالة �أمد الحرب ونطاقها. كما �أن حرب ال�سفن التي 

يقوده���ا الحوثي���ون في باب المندب برعاية �إيراني���ة تزامنًا مع العدوان على غزة، ����سيكون لها ت�أثيراتها 

العميقة على �إيرادات قناة ال����سوي�س، بما ����سيزيد من ال����ضغط على الاقت�صاد الم�صري المنهك بالفعل، 

بما يمكن �أن يزيد من احتمالات حدوث توترات �سيا�سية واجتماعية.

كما �أن تداعيات حرب غزة يمكن �أن تهدد بتو����سيع رقعة ال����صراع، لا����سيما مع النوايا الإ����سرائيلية 

المعلنة ب�إر����سال لاجئي غزة �إلى م����صر، وكذلك احتمالات وقوع مناو�ش���ات بين الجانبين كما حدث في 

حالة ق����صف دبابة �إ����سرائيلية لأحد الأبراج الحدودية الم����صرية، بما يمكن �أن ي�ؤدي �إلى تغير في توجه 

م����صر وتحالفاتها الإقليمية والدولية، مع زيادة اعتماد القاهرة على واردات ال�ا�ل�سح الرو����سية والتعاون 

الوثيق بين الجانبين على بناء �أربع مفاعلات نووية في ال�ضبعة، ووفقاً لوثيقة ا�ستخباراتية �أمريكية �سرية 

للغاية تم ت����سريبها عبر تطبيق Discord، كانت م����صر تخطط �سراً في فبراير 2023 لت�صنيع 40 �ألف 

.
(((

�صاروخ لرو�سيا لدعمها في حرب �أوكرانيا

كم���ا يخ�ش���ى العدي���د من الم����صريين �أن تغادر �أعداد كبيرة من الفل����سطينيين غزة ويبقون في �ش���به 

جزيرة ����سيناء، حيث ت�ش���ير بع�ض التقارير �إلى �أن رئي�س الوزراء الإ����سرائيلي بنيامين نتنياهو قد يحاول 

ا����ستخدام تخفيف عبء الديون لإغراء م�صر بقبول �إعادة التوطين هذه. وقد رف�ض ال�سي�سي ذلك علنًا، 

معتبرًا �أنه ����سيعر�ض الأمن وال����سيادة الم�صرية للخطر من خلال احتمال تحويل �شبه الجزيرة �إلى نقطة 

انطلاق للهجمات الفل����سطينية ����ضد �إ����سرائيل، مما يدعو �إلى الانتقام المتبادل. وربما يخ�شى ال�سي�سي 

من �أن ي�ؤدي مثل هذا الو�ضع �إلى زيادة تورط م�صر في ال�صراع، في حين ي�شير �آخرون �إلى �أنه قد ي�ؤدي 

حتى �إلى قيام �إ����سرائيل بتحدي ����سيطرة م����صر الإقليمية على ����سيناء، التي احتلتها �إ�سرائيل في الفترة 

من 1967 �إلى 1982. وفي تعليقه على مثل هذا ال�سيناريو، قال ال�سي�سي �إن ال�شعب الم�صري »�سيخرج 

(((
ويحتج بالملايين... �إذا طُلب منه القيام بذلك«.

 (1)IISS, Egypt’s economic crisis and uneasy position in the Middle East, November 
2023 Volume 29 Comment 37, on https://shorturl.at/agh23.

 (2)Ibid.
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ولك���ن عل���ى �أر�ض الواقع، وبعد وقت ق����صير من تجم���ع المتظاهرين في مي���دان التحرير في �أواخر 

�أكتوبر الما����ضي للاحتجاج على ق����ضية غزة، بد�أوا يرددون »عي�ش، حرية، عدالة اجتماعية«، وهو �شعار 

ثورة 2011 التي �أطاحت بمبارك. ولم تتم معالجة هذه الق����ضايا الاقت����صادية وال�سيا����سية والاجتماعية 

الحا�سمة ب�شكل حا�سم حتى الآن، ولم ين�س الم�صريون مطالبهم منذ 12 عامًا. لكن الكثير ممن عاي�شوا 

ث���ورة 2011 وانقا�ل�ب 2013 وتداعياتهم���ا، ربما يخ�ش���ون المزيد من الا����ضطرابات المرتبطة بالعمل 

. ومن ثم ف�إن العدوان على غزة قد �أعاد الق����ضية الفل����سطينية مرة ثانية 
(((

الث���وري �أو التغيي���ر الجذري

�إلى الواجهة بعد �أن كانت قد تراجعت ب�سبب الثورات العربية، وباتت هي محور التحالفات وال�صراعات 

الإقليمي���ة ومنطق���ة تلاقي كل من �إيران و����سوريا وح���زب الله والحوثيين من جهة، و�إ����سرائيل والولايات 

المتحدة وحلفائها من جهة �أخرى، وتطورات الحرب في غزة �ست�شكل خريطة التحالفات الإقليمية ربما 

لعقود قادمة.

 (1)Ibid.
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خاتمة:

تعر����ضت الدولة الم����صرية في العقود الأخيرة �إلى حالة من التراجع في كافة المجالات ال�سيا����سية 

والاقت����صادية والاجتماعي���ة والثقافية، فبعد �أن كانت محور ال�سيا����سات العربية باتت اليوم على هام�ش 

خريط���ة التحالف���ات الإقليمية، وكذلك تحولت من دولة فاعلة وقائدة و����صانعة الق���رارات الإقليمية �إلى 

دولة عبء وعلى هام�ش ����صناعة القرار ال�سيا����سي، كما �أدى عدم مواكبة ال����سلطة المتعاقبة للتطورات 

والتحديث الاقت����صادي والتقني �إلى �أن �أ�صبحت �أ����صولها وموقعها الجغرافي �إلى مطمع للقوى النا�شئة، 

فيما تحولت موازين القوة من المعايير الجيو�سيا�سية، مثل الم�ساحة وال�سكان وحجم الجي�ش �إلى معايير 

تقنية، تعتمد على الحروب الخاطفة والحروب بالوكالة وتجيي�ش الملي�شيات والحروب عالية التقنية مثل 

ا�ستخدام الطائرات الم�سيرة و�أدوات التج�س�س والا�ستطلاع.

ويبدو �أن عام 2024 ����سيكون حا����سمًا فيما يتعلق بعدة ملفات هامة، على ر�أ����سها الملف الاقت�صادي 

وقدرة الدولة على �سداد �أق�ساط ديونها وتلبية الاحتياجات المعي�شية وتحدي �سعر ال�صرف المرن للجنيه 

وتبعاته الاقت����صادية المتمثلة في ارتفاع الأ�سعار والت�ضخم والتحول في م�ستوى معي�شة المواطنين. كما 

�أن تحديات حرب غزة ����ستكون كذلك حا����سمة فيما يتعلق بت�ش���كل التحالفات الإقليمية، في ظل ����صعود 

�أ����سهم محور المقاومة في مقابل محور »ممر بايدن«، والذي ����سيعمل على ت�ش���كيل التحالفات الإقليمية 

بناء على الم�صالح الجيوا�ستراتيجية لحلفاء �أمريكا في الخليج، وعلى ر�أ�سها ال�سعودية والإمارات، حيث 

����سيعمل ذلك الممر على تهمي�ش قناة ال����سوي�س وت�ش���كيل ن���واة لنظام �إقليمي جديد ����سيكون بديلًا عن 

النظام الإقليمي العربي، وهذا النظام �سيت�شكل من دول الخليج و�إ�سرائيل برعاية �أمريكية، فيما �ستكون 

الا�ستثمارات في مجالات الطاقة الجديدة والمتجددة والهيدروجين الأخ�ضر هي محور تلك التحالفات، 

لت����صدير الطاقة �إلى �أوروبا، ونقل الب����ضائع وال����سلع من �آ����سيا �إلى �أوروبا عبر ذلك الممر، الذي �سيتوج 

بمدينة »نيوم« ال����سعودية، التي �ست����ضخ فيها المملكة ن����صف تريليون دولار كا����ستثمارات، ����ستكون على 

مرمى حجر من الكيان ال����صهيوني، بما ي�ؤكد على �أن ذلك المحور �سيت�ش���كل برعاية �أمريكية و����ضمانة 

بتحقيق تحالفات طويلة الأمد بين الجانبين.

وفي حالة ت�شغيل ممر بايدن، ف�إن �أكثر المت�ضررين �ستكون الدولة الم�صرية التي �ستهم�ش فيها قناة 

ال�سوي�س ك�أحد �أهم م�صادر العملة الأجنبية، بما �سيمثل مزيدًا من ال�ضغط على قدرة م�صر على مواكبة 
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التحديات الناتجة عن ����سوء �إدارة الاقت����صاد في العقد الأخير والتو����سع في الا����ستدانة بما �أدى �إلى بيع 

الأ�صول وتحكم الدائنين في ال�سيا�سات المالية والنقدية للبلاد، وال�ضغط من �أجل تحرير �سعر ال�صرف 

و�إخراج الجي�ش من المناف����سة الاقت�صادية، وكلها �ش���روط �أملاها �صندوق النقد من �أجل الا�ستمرار في 

����ضخ �أموال الا����ستدانة للخزانة الم����صرية، برعاية من دول الخليج. كما �أن التطورات الإقليمية الأخرى 

لا ت����صب كذلك في ����صالح الأمن القومي الم����صري، مثل الأو����ضاع في ال����سودان التي في طور التفاقم 

والتدهور ولا توجد حلول في الأفق القريب، بتدخلات الإمارات كذلك على عك�س م�صالح الأمن القومي 

الم�صري، كما �أن الو�ضع في �أزمة �سد النه�ضة و�إن كان مجمدًا حتى الآن بعد الملء الأخير، �إلا �أن الو�ضع 

مر�شح للانفجار في حالة حدوث حالة جفاف ممتدة، وهنا لن تجد الدولة الم�صرية منا�ص من الدخول 

في مواجهة ع�سكرية مع �إثيوبيا، في ظل بيئة �إقليمية غير مواتية، و�أو�ضاع اقت�صادية غير م�سبوقة.
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خ�صو�صاً في مجالات التفكير والتخطيط الا�ستراتيجي.

• التفكير 	 مجال  في  العليا  للدرا�سات  جزئية  منح  �أو  كاملة  منح  تقديم 

وال�ضوابط  ال�شروط  وفق  الم�ستقبل  ودرا�سات  الا�ستراتيجي  والتخطيط 

التي ت�ضعها جمعية مجموعة التفكير الا�ستراتيجي.

• م�ساعدة ال�شباب الباحثين في ن�شر بحوثهم في المجلات المحكمة.	

• الا�ستفاده من  قاعدة بيانات جمعية مجموعة التفكير الا�ستراتيجي.	

• الجمعية 	 في  الأع�ضاء  والمراكز  ال�شباب  الباحثين  بين  التعاون  توثيق 

للتعاون البحثي.

جمعية مجموعة التفكير الاستراتيجي
Strategic Thinking Group Association

من منصات 
جمعية مجموعة التفكير الاستراتيجي
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من إصدارات 
جمعية مجموعة التفكير الاستراتيجي

مراكز الأبحاث في ال�شرق الأو�سط

العالم وجائحة كورونا »ال�سيناريو المتوقع للعالم العربي«

ندوة تطوير مراكز التفكير الا�ستراتيجي .... 11 دي�سمبر 2015 ا�سطنبول

الأطراف الفاعلة .. الحالة الجيوا�ستراتيجية في المنطقة )تقدير موقف(

تحليل حركة المتغيرات ... الأزمات : )العراقية - ال�سورية - اليمنية - الليبية - الم�صرية(

الأزمات بين ال�سعودية و�إيران .. م�آلات و�سيناريوهات

م�ستقبل المنطقة في ظل مرور مائة عام على اتفاقية »�سايك�س بيكو«

م�ستقبل المنطقة من منظور ال�سيا�سيين ومراكز البحث والتفكير الا�ستراتيجي

تحليل حركة المتغيرات )التو�صيف والتحليل والتوقعات(

الم�ستجدات ال�سيا�سية والا�ستراتيجية على المنطقة وت�أثيراتها

على الو�ضع الجيوا�ستراتيجي في المنطقة

ما بعد الانقلاب الع�سكري الفا�شل في تركيا... التحديات وال�سيناريوهات
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من إصدارات 
جمعية مجموعة التفكير الاستراتيجي

التقرير الا�ستراتيجي لعام 2019 التقرير الا�ستراتيجي لعام 2020

التقرير الا�ستراتيجي لعام 2017

التقرير الا�ستراتيجي لعام 2018

التقرير الا�ستراتيجي لعام 2021

التقرير الا�ستراتيجي لعام 2022


