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من نحن؟

موؤ�ش�شة نفع عام م�شتقلة وغير ربحية م�شجلة بتركيا، رائدة و�شريك دولي في التفكير التنموي 

الا�شتراتيجي، تعمل على تطوير م�شتوى التعليم والتدريب و الوعي التنموي  والتفكير الا�شتراتيجي 

في المنطقة العربية و الاإ�شلامية  بما ي�شهم في  تنمية وتطوير  المجتمعات العربية والا�شلامية  

ومعاهد  جامعات  مع  ذلك  �شبيل  في  وتتعاون  اأف�شل،  م�شتقبل  �شناعة  في  الاإ�شهام  عن  ف�شلا 

والخبراء  المفكرين  الجامعيين  الا�شاتذة  من   عدد  بجانب  وبحثية  وتدريبية  تعليمية  ومراكز  

الموؤ�ش�شات  وتن�شاأ   ، ال�شاأن  بهذا  المعرفي   الاإنتاج  وتوجيه  بينهم  بالتن�شيق  وتقوم  والباحثين، 

الدرا�شات  في مجال  المبادرات  وتطرح  ال�شباب  تاأهيل  وبرامج  والمدار�س  والمعاهد  والاأوقاف 

العليا التنموية وعلوم الم�شتقبل.

الروؤية:

مجموعة رائدة في التفكير الا�شتراتيجي في المنطقة العربية والاإ�شلامية، و�شريك دولي في 

التفكير الا�شتراتيجي.

الر�سالة:

والاأو�شاع  الاأزمات  مع  التعامل  في  ي�شهم  بما  الا�شتراتيجي  والتفكير  الوعي  م�شتوى  تطوير 

الراهنة وكذالك الاإ�شهام في تنمية جيل من ال�شباب و�شناعة م�شتقبل اأف�شل، وذلك من خلال بناء 

القدرات وتوفير وتن�شيق وتوجيه الاإنتاج المعرفي ودرا�شات تقدير الموقف والا�شت�شارات لمختلف 

الجهـات الر�شمية والموؤ�ش�شات والاأفراد في نطاق المنطقة العربية والاإقليمية

جمعية مجموعة التفكير الاستراتيجي
Strategic Thinking Group Association
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الاأهداف:

• تن�سيق وت�سبيك ونقل الخبرات بين مراكز البحوث والتفكير 	

• اإعداد ون�سر تحليل وتقرير ا�ستراتيجي دوري لحالة المنطقة	

• الاإ�سهام في دعم القرار والتخطيط بالمنطقة 	

• اإعداد م�سروع فكري ح�ساري جامع ل�سناعة الم�ستقبل العربي	

• ن�سر الاإنتاج الفكري والمعرفي.	

• تنمية العلاقات الخارجية مع الجهات ذات ال�سلة.	

• توفير قيادات ا�ستراتيجية	

• توفير مخت�سين محترفين في مجال الاإدارة الا�ستراتيجية.	

•  تطوير وتاأهيل ال�سباب والطلاب.	

• دعم التفكير الا�ستراتيجي واقتراح ال�سيا�سات والمبادرات وتقدير الموقف. 	

• تعزيز التن�سيق والتعاون وتبادل الخبرات بين مراكز الدرا�سات والاأع�ساء في المجموعة.	

• بناء �سراكات اإقليمية ودولية مع مراكز الدرا�سات وخبراء وباحثين.	

• دعم واإ�سناد م�ساريع المراكز الاأع�ساء	

• تنمية التفكير الا�ستراتيجي لجيل ال�سباب المفكرين.	
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 الحالة الجيواستراتيجية الإقليمية والدولية
2023في المنطقة العربية

التقرير الاستراتيجي2023..

شمال إفريقيا

والقرن الإفريقي
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التقرير الاستراتيـجي للمنطقة العربية... 2023
شمال إفريقيا والقرن الإفريقي

مقدمة

الحمد لله رب العالمين »علم الاإن�شان ما لم يعلم«.

مع نهاية عام 2023م وا�شتقبال عام جديد بعده، ما زال العالم ونظامه الدولي والاإقليمي يعي�س حالة 

الا�شطراب وال�شراع، وكاأنما نذر ال�شدام الكوني تزداد، حيث �شكّل طوفان الاأق�شى الذي فا�س في 

ال�شابع من اأكتوبر من عام 2023م وكان نقطة تحول في الا�شتقطاب وال�شراع الا�شتراتيجي في المنطقة، 

للعالم  مركزية  كق�شية  ولي�س فقط  وم�شتقبل،  للعالم  مركزية  كق�شية  الفل�شطينية  الق�شية  تحولت  اإذ 

الاإ�شلامي.

لقد اأحدث طوفان الاأق�شى متغيرات وم�شتجدات على الم�شتوى ال�شيا�شي والا�شتراتيجي والقانوني 

والاإن�شاني.

اإذ اأن بنيان النظام العالمي الذي بني على مجموعة من الاأنظمة والقوانين الدولية بات على و�شك 

الانهيار، بل فعلياً �شقطت كل مقومات هذا النظام القانونية والاأخلاقية في وقوف الولايات المتحدة 

وحلفائها الغربيين في الحرب اللااأخلاقية التي يمار�شها الكيان ال�شهيوني المحتل لفل�شطين مدعوماً 

اأثبت عجز المنظمات الدولية بل قوى دولية مثل رو�شيا  اآلة الحرب الاأمريكية وحلف الناتو، كما  من 

وال�شين عن قدرتها في تغيير واقع الاعتداء والظلم على �شعب غزة المحا�شرة و�شقطت كل اأقنعة العالم 

الغربي المتح�شر وف�شلت كل الاأنظمة العربية والاإ�شلامية عن تغيير اأو تفكيك الح�شار الم�شروب على 

ما يقارب اأكثر من مليوني اإن�شان محا�شر في غزة، اإن اأهم متغير تم ر�شده خلال هذا العام هو المتغير 

وقادته  الثانية  العالمية  الحرب  بعد  ن�شاأ  الذي  العالمي  وللنظام  العالمية  للقيم  الح�شاري  الاأخلاقي 

المنطقة  اإيجابية ر�شدت في  موؤ�شرات  فاإن  ذلك  وبالرغم من  الغربيون،  المتحدة وحلفاوؤها  الولايات 

العربية، حيث ا�شتمرت الم�شالحات الاإقليمية واأهمها الاتفاق ال�شعودي الاإيراني ومحاولات تخفي�س 

تطور  مع  والمغرب،  الجزائر  بين  التوترات  وكذلك  و�شوريا،  واليمن  ليبيا  في  الداخلي  ال�شراع  حدة 

العلاقات التركية الخليجية والم�شرية، اأ�شف اإلى اأن حدة الا�شتقطاب الطائفي في المنطقة قد خفت 

اأطراف  المدعومة من  ال�شريع  الدعم  الجي�س وقوات  بين  ال�شودان  الحرب في  ا�شتعال  اأن  اإلا  ن�شبياً، 

خارجية زاد من التوترات في منطقة القرن الاأفريقي، بالاإ�شافة اإلى احتمالات تو�شع الحرب في البحر 

الاأحمر وال�شرق الاأو�شط، با�شتمرار العدوان الاإ�شرائيلي على غزة.

وقد اأدى ذلك اإلى ارتباك في ا�شتمرار عملية التطبيع مع الكيان ال�شهيوني وزاد من خطر انزلاق 

الولايات المتحدة قبل عام من الانتخابات في حرب في ال�شرق الاأو�شط بدعمها الكيان ال�شهيوني، ومن 
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التقرير الاستراتيـجي للمنطقة العربية... 2023
شمال إفريقيا والقرن الإفريقي

جهة اأخرى �شهد عام 2023م تزايد التناف�س بين ال�شعودية والاإمارات على قيادة المنظومة العربية، اإلا اأن 

قطر تفرّدت بدبلوما�شيتها النامية كو�شيط في مجموعة من الملفات اأهمها قيادة التفاو�س بين حما�س 

اأوجد لها مكانة دولية  اإطلاق �شراح الاأ�شرى ال�شهاينة في حرب غزة، مما  والكيان ال�شهيوني ب�شاأن 

مهمة، في حين �شكّلت المقاومة الفل�شطينية بقيادة حما�س دوراً حيوياً في اإعادة الق�شية الفل�شطينية 

كق�شية رئي�شية من جديد، بل �شكّلت اأملًا لل�شعوب العربية واإعادة الدور والمكانة في مواجهة العدو 

ال�شهيوني، وبث الحيوية من جديد فيه، اإلا اأن تحديات التهجير في ال�شفة وغزة ما زال مهدداً كبيراً 

وف�شل  تفكك  �شوء  في  الاأمنية،  التحديات  تزايد  مع  والعربية،  الفل�شطينية  الحالة  على  بظلاله  يلقي 

المنظومات العربية في عمل ا�شتراتيجي موحد.

والباحثين  والنخب  العربي  الجمهور  يدي  بين  ن�شع  اأن  الا�شتراتيجي  التفكير  جمعية  في  وي�شرنا 

اأ�شدقاء  والباحثين  الخبراء  من  مجموعة  اأنتجه  والذي  التا�شع  الا�شتراتيجي  تقريرنا  والمتخ�ش�شين 

الجمعية ومراكزها في المجموعة، وهو جهد ت�شاركي لتطوير اأفق التفكير والوعي الا�شتراتيجي لقطاعات 

ال�شباب وجمهور المتخ�ش�شين والباحثين في الجامعات والمراكز البحثية في المنطقة العربية، اإ�شافة 

اإلى مجموعة كبيرة من الاأن�شطة والم�شاريع والمبادرات والمخيمات والدورات التي قامت بها الجمعية 

لاإيجاد بيئة وعي ا�شتراتيجي وازنة، في تهيئة جيل من ال�شباب العربي والاإ�شلامي ليقوم بدور في تنمية 

البلدان والاأوطان بوعي واتزان اأمام فو�شى الم�شتجدات والمتغيرات الا�شتراتيجية العالمية والاإقليمية 

والمحلية التي ت�شرب المنطقة بعوا�شفها.

واأخيراً اأتقدم بجزيل ال�شكر لجميع الاإخوة الباحثين الذين قاموا باإنتاج هذا التقرير وللاإخوة الذين 

تابعوا خطة تنفيذ هذا التقرير في الجمعية، والذي يتمثّل في 5 اإ�شدارات رئي�شية )تقرير الحالة العربية 

)3 اأجزاء( - تقرير الحالة الاإقليمية والدولية - تقرير الحالة العامة(.

هذا  من  ت�شتفيد  اأن  والحكومية  الاأهلية  والموؤ�ش�شات  والقراء  والمتابعين  الباحثين  لجميع  متمنياً 

التقرير ال�شنوي، واأن يخيّم ال�شلام والاأمان في ربوع الاأوطان والاأبدان بحفظ الرحمن الكريم المنان.

مح�م��د �س�ال����م ال�را�س���د

رئي�س مجموعة التفكير الا�ستراتيجي

المقدمة
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التقرير الاستراتيـجي للمنطقة العربية... 2023

شمال إفريقيا والقرن الإفريقي

 تقديم:

لطالما اعتبرت الوقائع الجارية في تون�س من ال�شواهد المف�شرة للتجربة الديمقراطية 

في العالم العربي. لي�س في اأحداثها الداخلية وح�شـــب، واإنما في بعدها الاإقليمي اأي�شـــا، 

حيـــث مثلت �شـــورة جينية للديناميكية الجيو�شيا�شـــية بالمنطقة العربيـــة الكبرى وحولها. 

فانتفا�شـــة الجماهير، واندلاع اأحداث الثورة التون�شـــية وما تلاها من �شل�شـــلة التفاعلات 

الثائرة بباقي العوا�شـــم العربية �شـــكّلت كتلة وعي للثائر العربي. وبـيّنت اأي�شـــا وجود بنية 

تمثّل اجتماعي لمفهوم تقرير الم�شير عند ال�شعوب. فقد كانت الانتفا�شات اأ�شبه ب�شل�شلة 

الكتـــل تجـــرّ ثورةٌ ثورةً اأخرى. فهي تحتاج في كل مرة اإلى حزمة من الوقائع والاأحداث في 

الزمن الما�شـــي والمكان نف�شـــه، ترتبط ببع�شـــها البع�س مع الحا�شر، ك�شروط لانتفا�شة 

جديدة مرتبط بمكونها العربي في الم�شتقبل.

 واإن كان الحا�شر هو تفكيك اأحداث ووقائع الما�شي، فالم�شتقبل هو الحا�شر المفكّك. 

لهذا نعتبر اأحداث الثالث والع�شـــرين من الاألفية الثانية اكتمال حقبة »الا�شتثناء التون�شي« 

كمولـــد لحـــراك الوعـــي العربي نحو واقع جديد. قـــد ينتقل الحراك هـــذه المرة من ركام 

الديمقراطية في تون�س اإلى همم اأهل غزة في مرحلة جديدة لطوفان اإرادة ال�شـــعوب على 

اأنظمة »لا �شمح الله« ا�شتئنا�شا بقامو�س الحرب الخا�س باأبي  عبيدة في 2023.

 نحاول في هذه الورقات ب�شـــط الاأخبار بال�شـــرح والربط بيـــن المتغيرات الموؤثرة في 

ال�شيا�شـــات الكبرى بتون�س، با�شتخدام اأ�شلوب تف�شيري تحليلي، متخذين من الدولة وحدة 

تحليـــل. ويكون ذلك منهجيـــا عبر محورين، الاأول تون�س الداخل ثم تداعياتها على المحور 

الثاني تون�س الخارج:

فـــي المحـــور الاأول: نتخذ �شـــرعية الحكم كمتغير م�شـــتقل، و�شيا�شـــة تطهيـــر الحياة 

ال�شيا�شية كمتغير و�شيط، وطبيعة ال�شلطة كمتغير تابع.

اأمـــا المحـــور الثاني: فنبقي على ال�شـــرعية »دوليا« كمتغير اأ�شـــيل اأي م�شـــتقل، وملف 

اللاجئين »اأفارقة جنوب ال�شـــحراء« كمتغير و�شـــيط، وتمو�شع ال�شلطة في الخارج كمتغير 

تابع.
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ملخ�ص:

مثلت �شـــنة 2023 بداية ا�شـــطدام ال�شـــلطة مع الموؤ�شـــرات الدالة على تراجع الزخـــم الجماهيري 

المنا�شر للرئي�س. فالنظام ال�شيا�شي في بنائه الجديد الذي ب�شر به الرئي�س لم يجد قبولا عند ال�شعب. 

ومع اأول انتخابات ت�شـــريعية للغرفتين، تمّ ت�شـــجيل اأ�شـــعف ن�شـــبة م�شـــاركة في تاريخ تون�س، لم تتجاوز 

11.5 % من ال�شـــجل الانتخابي. اإنكار ال�شـــلطة لهذا الواقع جعلها تظهر في �شـــكل �شعيف، حيث طلبت 

من الجماهير النزول لل�شوارع لم�شاندتها لتطهير البلاد، لكنها لم تجد تجاوبا في ال�شارع التون�شي كما 

كانـــت تتخيل. وهو ما �شـــبّب لها حالة ا�شـــطراب وارتيـــاب كبير واإنكار للتخلـــي الجماهيري، تلته جملة 

اإجراءات انطلقت بخطاب وجّه اإلى الق�شـــاء لتطهير البلاد من المتاآمرين على م�شـــروع الرئي�س، واآخر 

للاإدارة يتهمها بالتخاذل المتعمد من دون اأي اأدلة. فقد اعتبرت ال�شـــلطة اأنها تتعرّ�س لموؤامرة من قبل 

كل الجهات، لتظهر في حالة من الا�شطراب الزوراني، فت�شتبدل اإطارات الدولة التكنوقراط البراغماتية 

باأخرى قائمة على الولاءات والموالاة لها.

 ثم واجهت ف�شـــل م�شـــروع ال�شـــلح الجزائي الطوعي مع رجـــال الاأعمال، لتلتجئ اإلـــى التطويع عبر 

الق�شاء مرة اأخرى. ثم يتزايد الخوف من اأي مبادرة �شيا�شية معار�شة، وتتهمها بالتاآمر على اأمن الدولة، 

وتعتبر اأي اجتماع للمعار�شة تكوين وفاق يهدد ال�شلم الاجتماعي واإحداث البلبلة.

 الاعتقاد بالموؤامرة ي�شـــل بال�شـــلطة حد الح�شا�شـــية المفرطة وال�شـــعور بالاإهانـــة تجاه اأي خطاب 

اإعلامي و�شـــحفي محايد. وما لم يدعم ال�شـــرعية الجديدة، فهو ماأجور بال�شـــرورة، وي�شـــمله التطهير. 

وهكذا تقيّد حرية التعبير عبر ن�شـــج جملة من مرا�شـــيم القوانين تحكم قب�شـــتها على العمل ال�شحفي. 

اإنها الرغبة في ال�شيطرة على كامل الحياة ال�شيا�شية، وذهان الكبرياء المتحم�س للذات بالميل والاإفراط 

في تجربة التفرد الذاتي كمرجعية م�شـــتمرة للجميع. وهكذا تختزل الدولة في �شـــخ�س الزعيم بدلا من 

الموؤ�ش�شـــات، وتن�شـــهر الموؤ�ش�شات والاأجهزة في �شخ�شـــية الفرد الواحد. وبالتالي ي�شبح ا�شطرابا في 

مزاج الرجل وهو ا�شطراب للدولة ذاتها، لت�شبح تون�س في حكم ا�شطراب �شخ�شية البارانويا.

اأمـــا المقاطعـــة ال�شيا�شـــية التي انتهجتهـــا النخب الحزبيـــة، فكانت بمثابة ف�شـــح المجال لل�شـــلطة 

و�شرعيتها، بترك الم�شاحات ال�شيا�شية فارغة لنظامه ال�شيا�شي الجديد. فرغم �شعفها اإلا اأنها وبف�شل 

هذا الخيار الا�شتراتيجي اأ�شبحت مثبتة لامحالة. 
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هذا الخيار الذي راهن على خلق م�شـــار ثالث لم ي�شـــتجب للاأ�شـــباب الحقيقية التي اأعطت لقرارات 

الرئي�س دفعا جماهيريا في بدايته. اأي اأنّ الاأخيرة لم تخاطب الدوافع ال�شيا�شية لهذه الفئة من ال�شعب، 

بل ا�شـــتنزفت كل جهودها في طريق يق�شـــم ال�شعب اإلى ن�شـــفين. لم تح�شن قراءة المرحلة ا�شتراتيجيا، 

وراهنت على ال�شـــغط الدولي، بدلا من تقوي�س التغيير الق�شـــري من الداخل عبر الاعتماد على تجميع 

الجماهير على تم�شّي جديد اأو تعديل الم�شار ال�شرعي من داخل الم�شار نف�شه.

تداعيـــات الديمقراطيـــة كان لهـــا ال�شـــياق الداخلي. وهو الخروج من الا�شـــتثناء اإلى ال�شـــرعية عبر 

منطقها ال�شيا�شـــي الفارق لهذه ال�شـــنة وهو تطهير البلاد. اأما ال�شـــياق الدولي، فتج�شّد في ملف هجرة 

»اأفارقـــة جنوب ال�شـــحراء« بتون�س، كمحرك تف�شـــيري ثان لتداعيات الديمقراطيـــة في الخارج، ولتلعب 

ال�شلطة عبر هذا الملف �شيا�شة فك العزلة الدولية مع الخارج.

 اأخذ الملف ثلاث وجهات وثلاث مراحل. ثلاث وجهات هي المتغيرات الثابتة: اأولا الملف الاأوروبي 

للهجرة ال�شـــرية، وثانيا برامج �شـــندوق النقد الدولي، وثالثا مقومات الديمقراطية الم�شروطة لموا�شلة 

الدعم الاقت�شـــادي لتون�س. اأما المراحل الثلاث التي مرت بها ال�شـــلطة التون�شـــية فتتمثّل في: مراوغة 

ت�شـــريحات الرئي�س التي �شـــببت اأزمة مع الدول الافريقية، والمناورة لاإ�شقاط ع�شا الديمقراطية مقابل 

ت�شوية ملف الهجرة ال�شرية من تون�س. وثالثا المقاي�شة ب�شفقة »الدعم المالي والكف عن الديمقراطية 

مقابل البحر«.

حوّلـــت ال�شـــلطة اأزمة ت�شـــريحاتها بتبني نظرية الا�شـــتبدال الديمغرافي لل�شـــعب التون�شـــي بالعرق 

الاأفريقـــي، عبـــر مراوغة الدفاع عن الحق في الهجرة اإلى اأوروبا، لت�شـــدير الاأزمة من الداخل اإلى البعد 

الاإقليمـــي، وتحويـــل هذه الق�شـــية مرة اأخـــرى اإلى ملف ابتزاز -فـــي مناورة اأولى لفـــك العزلة الدولية- 

تغازل عبره الطمع الاأوروبي. وهكذا تتهافت عليها القيادات الاأوروبية لعقد �شـــفقة تحت عنوان مذكرة 

عمل م�شـــترك، ثم تعمل على المقاي�شـــة باإ�شـــقاط ال�شغط الم�شـــلط عليها جراء الع�شف بالديمقراطية 

والحريـــات، مقابل دعم ملفها ب�شـــندوق النقد الدولي، وت�شـــوية ملف اأمن الحـــدود البحرية. كما لوحت 

�شاغطة بتحويل بو�شلتها اإلى �شركاء جدد �شرقا »بريك�س بلا�س» في حال لم تتم ت�شوية ال�شفقة.
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تون�ص في حكم البارانويا  - 1

1-1 طريق مفتوح من ديمقراطية بها خلل اإلى نظام هجين:

يحكم تون�س اليوم الاإنكار الق�شري لم�شار الديمقراطية، والتحوّل من م�شار �شرعية الجماهير الثائرة 

اإلى م�شـــار �شـــرعية الزعيم الواحد، الذي لا يجب تعطيله والت�شـــكيك في نواياه. فهذا بال�شـــرورة تاآمر 

وتقوي�ـــس لخلا�س تون�س من تعثرات الديمقراطية لع�شـــر �شـــنوات مرت منذ فرار الرئي�س الاأ�شـــبق. ما 

يحدث في تون�س اليوم يجعلنا نراجع �شوؤال الثورة، ونت�شاوؤل عن معنى اأحداث 17 دي�شمبر 2010، وكيف 

يمكن لنا فهمها عبر م�شار 25 جويلية 2021.

بدايـــة ال�شـــنة 2023 هي اأعتـــاب الانتقال من الحالة الا�شـــتثنائية -بعد تجميـــد البرلمان المنتخب 

والمنبثق من �شرعية الهيئة العليا لحماية اأهداف الثورة 2011 ود�شتور 2014 عن المجل�س التاأ�شي�شي- 

اإلى �شرعية الد�شتور الجديد 25 جويلية 2022 النابع من قرارات رئي�س الجمهورية قي�س �شعيد، بتاأييد 

جماهيري. فقد اعتبر الرئي�س اأن البلاد عر�شة لخطر داهم وفقا للف�شل 80 من الد�شتور 2014، وهذا 

الخطر هو البرلمان والف�شاد ال�شيا�شي الذي يهدد اأهداف الثورة الحقيقية -ح�شب ت�شوره- لا تلك التي 

اأفرزت نظاما �شيا�شيا يمثّل مطامع الاأحزاب بدل اإرادة ال�شعب.

اأر�شـــى هذا الانتقال عبر اأول انتخابات ت�شريعية ت�شـــورا بديلا للنظام ال�شيا�شي القديم، وهو ت�شور 

الرئي�س للبناء الجديد الذي تناق�شـــت اإجراءاته مع عنوانه تحت م�شـــمى »البناء القاعدي« للديمقراطية 

القاعدية. وفق ما و�شلنا من مف�شري النظرية، فهو ي�شترط �شعود ال�شرعية من ال�شارع اإلى الحكم، ويمر 

عبر كتابة الد�شتور الجديد في حوار وطني داخل الاأحياء - اأي اأ�شغر التق�شيمات الترابية - ما يعني به 

الحوار الحقيقي مع ال�شـــعب الحقيقي لا الاأحزاب، بدلا من الحوار الوطني الذي حاز على جائزة نوبل 

لل�شـــلام �شـــنة 2015. لكن الرئي�س ناق�س نف�شه، وتمت كتابة الد�شتور في غرف الق�شر، بل واألغى اأي�شا 

كل ما قدمته اللجنة الا�شت�شـــارية في الكتابة. قدم الد�شـــتور لاحقا في ا�شـــتفتاء ليكون من عند ال�شعب، 

بن�شبة م�شاركة من اأ�شعف الن�شب في تاريخ الا�شتفتاءات الد�شتورية.

الم�شـــار الجديد من الا�شـــتثناء اإلى ال�شـــرعية والذي روِّج له بالجماهيرية المنا�شـــرون لقرارات 25 

جويلية، د�شـــن في اأول انتخابات اأ�شـــرفت عليها الهيئة العليا الم�شـــتقلة للانتخابات -بعد تغيير قانونها 

الاأ�شا�شي عبر مر�شوم رئا�شي والذي بمقت�شاه تغير اع�شاءها ورئي�شها وكانت ت�شمية البدائل من الرئي�س 
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الجمهورية - اول تجربة انتخابية باأقل �شـــرعية لغرفتها الاأولى في تاريخ تون�س عبر انتخابات �شـــجلت 

قبول بمعدل 11.3 % بين دورتين، وتم التاأكيد على هذا ال�شعف في الاإقبال بنف�س النتائج في انتخابات 

الغرفة البرلمانية الثانية في نهاية هذه ال�شنة. بعد اأن كانت الم�شاركة ت�شل اإلى حدود 52 % في 2011 

ثم 67.7 % في 2014 و41.7 % في 2019، اأي اننا امام �شرعية د�شتورية تفتقر لحا�شنة �شعبية.

التداعيات المف�شرة لهذا التراجع الكبير هو مواقف الفاعلين الاأ�شا�شيين في الحياة ال�شيا�شية طيلة 

ع�شـــر �شـــنوات واأهم موؤثريها، وتتمثل اأهم هذه المواقف موقف المقاطعة للانتخابات بل والم�شار برمته 

مـــن قبل اأغلـــب الاأحزاب، التي كانت تعرف ت�شـــويتا من الناخبين وتعلقت بها م�شـــوؤولية تعثر المرحلة. 

ولم تجد الانتخابات �شـــواء م�شـــاركة حزب »حركة ال�شـــعب« القومي العروبي - الذي تراجعت فيها عدد 

مقاعدها التي ال�شـــابقة. ويعتبر اأي�شـــا الخروج من الحياد ل�شـــريك الاجتماعي »الاتحاد العام التون�شي 

لل�شـــغل« اإلى موقف ا�شـــتنكار للم�شـــار ال�شيا�شي، واعتبره غير �شـــرعي ودعا الى خريطة طريق جديدة، 

والتخلي ال�شلطة عن تعنتها. ومن بين اأهم واأكبر تداعيات �شعف الم�شار امتناع اأهم المنظمات ال�شفافية 

فـــي تون�س من الم�شـــاركة في مراقبة الاإجـــراءات الانتخابية، من اأبرزها منظمـــة »اأنا يقظ« معتبرين ان 

الم�شـــار يفتقر ل�شـــروط ا�شـــتكمال ال�شرعية. و�شـــابت نتائج الانتخابات اأخطاء ج�شيمة في الاإعلان عن 

ارقامهـــا مما يوحي �شـــعف ال�شـــفافية. لكـــن كل هذا لم يم�س من مقومات ا�شـــتكمال الم�شـــار. وعلقت 

ال�شـــلطة عبر رئي�س الهيئة المن�شـــب ومن بع�س منا�شـــرين من النخب الوظيفية اأن 11 % هم الناخبين 

الذين يمثلون التون�شيين النزهاء التي لم تاأتي بهم اأموال ال�شيا�شية الفا�شدة. اإلّا ان هذا الخطاب بمثابة 

الاعتبار �شـــمني ان 41.29 % الذين �شـــوتوا للرئي�س في 2019 من اأ�شل كل �شجل الناخبين %30 من 

نف�س الاأ�شل اأتت بهم اأموال �شيا�شية اإذا ما اعتبرنا ح�شابيا ان 11.3 % هم التون�شيين النزهاء.

خيـــار اللااعتـــراف بالم�شـــار كان بمثابة فتح طريق �شـــريع لل�شـــرعية الرئي�س. حيـــث اأعادت النخبة 

ال�شيا�شية الحزبية في تون�س �شيناريو الت�شعينات في اإدارة الاأزمة الديمقراطية.

حيث اتخذت خيارات التعامل مع عودة ال�شلط القائمة عن الديمقراطية عبر المراهنة على تقوي�س 

الم�شـــار من خارجه، بانتهاج المقاطعة والمطالبة بر�شـــم خيار اآخر. ليفتح طريق �شـــريع نحو ال�شـــرعية 

الجديدة لامحالة. في حين هذا الخيار لم ي�شتفيد من درو�س الما�شي و الركائز الا�شتراتيجية لم�شارات 

القوة الق�شـــرية واإدارة المرحلة لاإحباطها. فمن زاوية �شو�شيو-�شيا�شـــية الخيار الذي انتهجته المعار�شة 

لم�شار الرئي�س لم تحمل مقومات الا�شتجابة للاإ�شكاليات المرحلة، التي تتمثل في ان م�شار 25 جويلية 

ا�شتقبلتها احتفالات من جماهير عفوية - وان كانت هذه الجماهير م�شلل بها - يبقى دائما الواقع اقوى 
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مـــن الحقيقـــة. اأي اأن ما تعنيه ال�شـــرعية الجماهيرية ارتكزت عليها قـــرارات تجميد البرلمان. باعتباره 

خطر داهم وفقا للف�شل 80 د�شتور 2014 ولا ينتهي الى باإلغاء البرلمان نف�شه، مما يعطل العمل بف�شول 

الد�شـــتور المنظمة للحالة الا�شـــتثنائية. وبالتالي العودة لل�شعب عبر الف�شل 3 من نف�س الد�شتور، والذي 

تم عبر الا�شتفتاء 25 جويلية 2022.

ما يبين اأي�شا اأنه لولا الغ�شب الجماهيري على القيادات ال�شيا�شية الحزبية التي مثلت مرحلة الع�شر 

�شـــنوات بعد الثورة ما ا�شـــتطاع الرئي�س حل مجل�س بلدي ناهيك عن برلمان وطني. هذا التمكين الذي 

تح�شـــل عليه الرئي�س قي�س �شـــعيد اأعاق اأي محاولة من موؤ�ش�شـــات ال�شـــلبة في التدخل. كما حدث مع 

الموؤ�ش�شة الع�شكرية 2010 ا�شطفافها مع ال�شعب. الانتفا�شة الجماهيرية حينها كانت محل اإجماع، ولم 

تكن بها اختلاف وانق�شام ال�شعب الي طرفين كما حدث في 25 جويلية 2021.

حيـــث لـــم تراعي النخبة الممثلة ل�شـــرعية الم�شـــار الديمقراطي للاأحـــزاب، ما انتهى اإليه ال�شـــعب 

التون�شي من ثمار الديمقراطية الذي قدمت له. اأي ديمقراطية دون النفاذ لغاياتها - العدل في التنمية 

بكل اأ�شـــكاله - اأي ديمقراطية بها خلل وفق الموؤ�شـــرات الدولية تعني لل�شـــعب ديمقراطية فا�شـــدة ولا 

حيلولة في اإ�شـــلاحها بعد اأن تمكن النفوذ المال ال�شيا�شـــي من ال�شـــيطرة على اأدوات الديمقراطية عبر 

التحالفات وال�شعور كامل بان�شداد فر�س الاإ�شلاح، و�شاهم هذا اي�شا في تملل عدد كبير من ال�شيا�شيين 

بعد تطبيق الف�شـــل 80 وقبل اإ�شـــدار امر رئا�شي 117 في 22 �شبتمبر 2021 لتدابير الا�شتثنائية التي 

اأطلقت مرحلة التغيير الق�شري.

ف�سح المجال وترك م�ساحات ال�سيا�سية فارغة:  2-1

كل التظاهـــرات التـــي قادتها مجموعة »مواطنون �شـــد الانقلاب« كخيار اتحـــدت تحت يافطته اأهم 

الاأحـــزاب الكبرى بقيادة »اأحمد نجيب ال�شـــابي«. كانت تمثل جزء من ال�شـــعب يهاتف ويخاطب نف�شـــه، 

المظاهرات والاحتجاجات كاأنها ر�شائل الى الخارج لا الداخل لتبين للمجتمع الدولي ان تجميد البرلمان 

نقطة خلاف لا طلب �شـــعبي.  اأي هي تحركات لم تتفاعل او لم ت�شـــتجيب مع الاأ�شـــباب التي تحرك لها 

الن�شـــف الاخر. تلك الفئة كبرى من ال�شـــعب لم تعد تعتقد بالديمقراطية التي قدمت لها، مع الاإ�شـــارة 

اأي�شـــا انهـــا لم تتخلى على �شـــعارات الثورة التي �شـــمنها الرئي�س في خطاباته، ليتمها مع �شـــيكولوجية 

الجماهير الغا�شبة لازالت تعتقد بت�شحيات الثورة.
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لا �شـــيما اأن الخطابـــات ومرافعات الدفـــاع عن الديمقراطيـــة التي قدمتها قيادات »مواطنين �شـــد 

الانقلاب« لا تلام�س �شـــوى النخب او فئة من الطبقة الو�شـــطى، التي تاآكلت حجما ونوعا. فلم تعد هذه 

الطبقة هي الاأو�شـــع مجتمعيا. كما اأنها اأكثر فئة تخ�شـــى على مكا�شـــبها الاجتماعية والاقت�شـــادية من 

ال�شلطة القائمة. في حين اأن الدفاع عن الديمقراطية المعطوبة اأقرب الى �شعارات واأوهام انتخابية عند 

الطرف الاآخر من الجماهير - تمثل الفئة دون الطبقة الو�شـــطى - والتي تعتبر اأغلب منا�شـــري قرارات 

الرئي�س، تو�شع حجمها وعددها في الع�شر �شنوات الاأخيرة على ح�شاب الطبقة الو�شطى وهي فئة لي�س 

لها مكا�شب تخ�شرها.

في حين ان ما بينته لنا نتائج �شبر الاآراء في اأيام الدعوة للا�شتفتاء ودعوات المقاطعة تقارب الن�شب 

بين من عبروا عن المقاطعة ومن �شـــوتوا بنعم. فح�شـــب معهد »�شـــيغما كون�شـــاي« من �شـــوتوا بنعم في 

الا�شـــتفتاء يقدر ن�شـــبتهم من اأ�شل الج�شـــم الانتخابي 22.5 %. ومن عبروا عن مقاطعتهم للانتخابات 

مع من �شـــوت �شـــد 23 %. ومنه فقد كانت خيرات النخب الحزبية طريق مفتوح للرئي�س قي�س �شـــعيد. 

كما يمكن ان يكون الخيار مغاير تماما لو انخرط الفاعلين ال�شيا�شـــيين بحملات �شـــد الد�شتور. خا�شة 

وتعتبر تلك الاأيام الحا�شمة فهي اما القطع مع مرحلة الا�شتثناء نحو ت�شور الرئي�س اأو ا�شترجاع الم�شار 

مع الحوار.

والجديـــر بالذكـــر في هذا ال�شـــياق ان المعادلة ال�شيا�شـــية تبين لنا ما انتهجتـــه النخب الحزبية في 

تون�س كانت لا ت�شـــتجيب ل�شـــوؤالات المرحلة. اأولا عند توجهها للجماهير، لا يمكن تغيير م�شـــار ي�شرّعه 

عدد كبير في ال�شوارع و�شاحب المن�شب الاأعلى في هرم ال�شلطة -مع عدم الانتباه لكل موؤ�شرات حياد 

القوة ال�شـــلبة- بخيار لا يمثل البديل الذي يجتمع عليه ال�شـــعب التون�شـــي. فالتغيير كان يتطلب تقوي�س 

نقطة ارتكاز م�شار الرئي�س وهي اللعب على تناق�شات المرحلة. ولم تنتهج النخبة في معالجة �شعور الغل 

الذي انتاب فئة كبرى من التون�شيين، با�شتراتيجية طويلة المدى. تنطلق بالاعتراف بماأخذها ومخاطبة 

الجماهير في مخاوفهم، بل قامت بتغذية هذا التناق�س عبر جعل ال�شيا�شـــيين المكروهين اأنف�شهم رواد 

خيارها.

 وثانيا لم ت�شـــتجب ل�شـــروط النوامي�س ال�شيا�شـــية عنـــد توجهها للخيارات الا�شـــتراتيجية في تغيير 

م�شـــارات القوة الق�شـــرية. التي يمكن ا�شتخلا�شها من التجارب في العالم، فمثال انقلاب الع�شكري في 

تركيـــا علـــى »نجم الديـــن اربكان« لم يثني »رجب الطيـــب اأردوغان« من الانخراط في �شـــرعية المنقلب 

بحزب جديد في انتخابات تحت م�شار لا�شرعية الديمقراطية له.
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حيث تخبطت النخب في هذه الجبهة وتلك، بين تبرير اأن�شـــار قي�س �شـــعيد باإيجاد تفا�شـــير لل�شعف 

الفظيع لم�شار الرئي�س، وتراجع التاأييد ال�شعبي له اأو بالاأحرى ظهور ان ما كان يتلقاه من تاأييد لم يكن من 

المنا�شـــرين »للبناء القاعدي« او حتى ل�شخ�شـــه انما هو غ�شب جماهيري على النخب الحزبية. ف�شلت 

اأي م�شـــار الا البقاء على نف�س الحال. وبين تخبط جبهة »المواطنين �شـــد الانقلاب« وقوى المرادفة في 

ا�شـــتنزاف الجماهير التي ا�شـــتبطنت مرحلة الن�شال بلا نتائج في عهد نظام زين العابدين بن علي. فلا 

الاأول ا�شـــتوعب الدر�س ان هذا الخيار الا�شـــتبدادي بمثابة زقاق لا طريق فيه �شوى النهاية ال�شقوط في 

مزبلـــة التاريخ ح�شـــب تعابير الذي اعتاد على ترديدها. ولا الثاني ا�شـــتوعب در�س الت�شـــعينات واأهمية 

القراءة التي تعتمد على الواقع بدلا من الاأ�شـــل في الاأمور، اأي واقع �شو�شـــيولوجيا الجماهير ال�شيا�شية 

التي تمثل نقطة ارتكاز اأي تغيير او تعديل م�شار، لا المراهنة بالمجتمع الدولي على ح�شاب �شيكولوجية 

ال�شعوب والجماهير الغا�شبة التي اأفرزت ثورة عجزت ن�شالات 20 �شنة في عهد بن على من تحقيقها.

1-3  التغيير الق�سري:

1.3.1 - ا�ستراتيجية التغيير والا�ستبدال الزوراني: 

اإن كان ال�شياق الكليّ الذي حكم تون�س في 2023 هو الخروج من الا�شتثناء الى ال�شرعية -ال�شرعية 

التي رف�شها اأغلب النخب التون�شية عبر ال�شخ�شيات المعنوية التي تمثلها وال�شخ�شيات الوطنية البارزة- 

فاإن المنطق ال�شيا�شـــي الفارق للاأحداث في ال�شـــنة الاأخيرة هو �شيا�شـــة »الرهاب من الف�شـــل« لل�شلطة 

القائمة. ولئن كانت قد تخطت مرحلة الا�شـــتثناء، فاإن الموؤ�شـــرات ال�شـــريعة لفقدان الزخم الجماهيري 

والخيبات التي اأتت بعدها، حيث لاقت دعوة الرئي�س لل�شـــعب بالخروج لتطهير البلاد دون اأي ا�شـــتجابة، 

والنتائـــج الاأدنى فـــي تاريخ الانتخابات بتون�س لغرفتيها الت�شـــريعية. كذلك الاأزمات الاقت�شـــادية للمواد 

الاأ�شا�شية المهددة للا�شتقرار الاجتماعي، خلق ارتياب وال�شك الم�شتمر، وح�شا�شية مفرطة بالاإهانة من 

اأي ت�شـــريحات موجهة للراأي العام ت�شـــكك او تن�شب رواية ال�شـــلطة ولعل مر�شوم 54 الم�شوؤوم الذي تم 

تفعيله بعد التعديل نهاية 2022 ليتم وينزل �شـــخطه طيلة �شـــنة 2023 دليلا وا�شـــح. واثار اأي�شا غريزة 

الحكم بالاإح�شـــا�س العنيد بالحق ومرجعية الذات الي حد ت�شـــبب في الاعتقاد بالموؤامرات اللاعقلانية 

الواهمة والمتعلقة بالتهديدات المحتملة لف�شـــل. الت�شـــور الذي اآمنت به ال�شلطة ذاك »البناء القاعدي« 

والبحث الحثيث عن اأي ادلة او حتى مقترحات قد تثبت مخاوفهم لتهدئ من وطئه الا�شـــطراب ليكون 
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بمثابـــة المخدر-افيـــون الحكم- والكل يريد الاإطاحة بي طمعا في الحكم.  حتى وان كان مح�س خطاب 

حا�شية ال�شلطة اأو حتى منا�شير فاي�شبوكية.

هـــذا الت�شـــخي�س هو ترجمـــة لجملة الاإجراءات التي اتخذتها ال�شـــلطة في تطبيـــق لخطاب الرئي�س 

بالدعوة للتطهير ال�شـــامل لكن هذه المرة لم تكن للجماهير، �شـــيحمل وزرها الجهاز التنفيذي. �شـــورة 

لتفكيك واإعادة البناء لجينوم الدولة لكن ب�شكل عنيف. اأي قلب الموازين. ا�شتراتيجية لم تنتهجها الثورة 

وان كانت اأهم �شفاتها ولكن انتهجتها ال�شرعية الجديدة.

2.3.1 - اإدارة بين الولاءات والمولات:  

انطلقت هذه الا�شتراتيجية التي يحكمها القلق ال�شديد والمخاوف ب�شورة او�شح وب�شكل مبا�شر بعد 

اعلان عن نتائج الانتخابات. ب�شـــورة توحي انها على �شاكلة اجندة منتظمة. لام�شت قطاعات ومجالات 

ب�شكل ت�شل�شلي. حيث ا�شتبدلت الاإدارة مفا�شلها من اأفراد تكنوقراط ببراجماتية مح�س، عينها الرئي�س 

في الق�شر او بعد قرارات 25 جويلية الى �شنفين من البدائل.

�شنف ابدا موالاته للم�شار واأوامرها، حتى واإن تناق�شت الاأوامر مع مبادئ وقواعد الحوكمة الاإدارية 

-التي بداأت تعتاد عليها مع الثورة- فلا ا�شتقلالية للاإجراءات -فقد اخترقها المال الفا�شد- ولا قواعد 

لتم�شي التراتبي لتنفيذ القرارات التي تبين �شلامة التنفيذ. فقد اأ�شبحت قواعد الحوكمة و�شيلة تعطيل 

الملفات ل�شالح فاعلين �شيا�شيين واقت�شاديين بعينهم. للحوكمة الجبرية ال�شرعة التي لطالما انتظرها 

ال�شعب.

و�شـــنف الثاني من ا�شـــتبدال باأفراد موالية �شيا�شـــيا للرئي�س، ولعلها �شورة تف�شـــيرية لهذا ال�شنف، 

ومثالا الت�شـــميات الجديدة التي �شـــملت من�شـــب رئا�شة الحكومة من »بودن« �شـــليلة اإطارات الدولة الى 

»الح�شّـــاني« ال�شـــديق المقرب، ومن�شـــب وزير الداخلية الذي اأحيل من »�شـــرف الدين« ابن الدولة اإلى 

كمال الفقي رفيق الرئي�س، �شبق ان و�شعه على ولاية تون�س. وما يبينه اي�شا من �شملهم هذا ال�شنف من 

ت�شميات في المنا�شب ال�شيا�شية ولّات ومعتمدين.

 اإدارة بيـــن المـــوالاة والـــولاءات. تم تبرير هذا الا�شـــتبدال باأنه �شـــبق لرئي�س من تنبيـــه الجميع عبر 

ت�شريحاته عديدة، �شواء اأ�شدرها في اأوامر او بثها في فيديوهات ن�شرها على �شفحته بمواقع التوا�شل 

الاجتماعي المطالبة بتنزيل اإرادة ال�شـــعب التي اختزلت في قرارات الرئي�س، واإر�شـــاء ما طالبه منهم من 

م�شاريع.



20

تـونـــــس
التقرير الاستراتيـجي للمنطقة العربية... 2023

شمال إفريقيا والقرن الإفريقي

3.3.1 -   ال�سلح الجزائي الادماج الطوعي او التطوع الجبري:

اإن كانت هذه التعينات �شابهتها تعينات قديمة في ال�شنة المنق�شية فالعنوان الجديد للتغييرات الكبرى 

هو الذي طال الفاعلين الاأ�شا�شـــيين في عالم الاقت�شـــاد وال�شيا�شـــة. و�شـــقوط اأكبر ايقونات الاقت�شـــاد 

طالت ايديها �شيا�شيات الدولة لخدمة م�شالحها. اعتقال كمال اللطيف ال�شخ�شية التي و�شفت بحكومة 

الظل، والذي ا�شتع�شـــى على الحكومات ال�شـــابقة من اعتقاله وما حاوطته من هامة ا�شطورية وما يمكن 

ان يحـــدث مـــن تداعيات وطنية ودولية في حال الم�شـــا�س به. في 12 فيفري تم اعتقال الرجل ب�شـــورة 

معاك�س لما روج دائما. حيث �شـــاد الاإجراءات �شـــكينة و�شـــوت مخمود بعد تطويق الاعلام بقوانين تمنع 

تناول فحو الق�شـــايا الجارية خارج العناوين الر�شـــمية. ليكون هذا الاعتقال بمثابة ا�شـــتراتيجيا نف�شية 

للت�شـــليم و�شـــل اأي تحرك معاك�س. لتليه الكثير من الاأ�شـــماء الفاعلة الاأخرى كاأحد اأكبر رجال الاعمال 

في تون�س و�شـــهر الرئي�س ال�شـــابق »بن علي« وهو ما يعتبره الكثير من رموز الريع الاقت�شادي في تون�س، 

بتهمة الا�شتحواذ على اأملاك م�شادرة. وطالت الاعتقالات اأ�شماء عديدة اخرى لكبار رجال الاعمال امن 

اأبرزها عبد الرحمان الزواري ونجيب بن اإ�شـــماعيل وماهر بن �شـــعبان والنائب ال�شابق والرجل الاعمال 

الناجح محمد فريخة -الذي �شاركه الرئي�س الجمهورية يوم اطلاقه لقمر �شناعي تون�شي ال�شنع- بتهمة 

غ�شيل اأموال. وطالت الحملة العديد من الاإطارات البنكية منهم مدير عام �شابق لاأكبر بنك حكومي و12 

اخرين بتهمة تمتيع رجال اعمال بقرو�س بلا �شـــمانات. والقائمة لم تنتهي، حتى اعتادت م�شامع النا�س 

على اعتقالات في حق رجال اعمال ولم يعد محل تتبع ولا انبهار.

�شـــبقت هذه الاجنـــدة دعوة رئي�س الجمهورية لرجـــال الاعمال بالتقدم الطوعي في برنامج ال�شـــلح 

الجزائي لمن اعتبرهم بالمتورطين في الف�شاد او اختلا�س المال العام، ل�شالح خدمت م�شاريع بالمناطق 

الفقيرة. ليكون الفرق بين �شـــنة 2022 وال�شـــنة 2023 هو خوف ال�شـــلطة من نهاية الولاية التي حدّدت 

للجنة ال�شـــلح الجزائي دون تحقيق وجمع الاأموال التي عهدت بها، لتمويل ال�شـــركات الاهلية، وهي اهم 

الوعود الانتخابية للمر�شـــح الرئا�شـــة حينها قي�س �شعيد. لذا تحول الاأخير ا�شتراتيجيا من دعوة طوعية 

لل�شلح الجزائي الى التطويع الجبري للرجال اعمال عبر تعديل مر�شوم اللجنة المحدثة وتحويل الملف 

الى ع�شا الق�شاء. وتقدر التعوي�شات انها �شت�شخ 5 مليار دولار.

 اعتادت ال�شلطة هذا الاأ�شلوب »ال�شلطوي الوثوقي« عبر ا�شدار دعوات رئا�شية وتنبيه ان ما ي�شرح 

بـــه هـــو ما يريده ال�شـــعب وفي حال عدم التعاون تلحقها اإجراءات ق�شـــرية. يعتبـــر البع�س من الجمهور 
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ال�شيا�شـــي ان ال�شـــلطة تعمل على تفكيك مقومات الف�شـــاد، الذي نادت به اغلب المكونات في الم�شـــار 

الديمقراطي �شـــابقا. لكنها ف�شـــلت في تحقيقه، ويجب ان تعتبر هذه الاجراءات مكا�شب حقيقة. كذلك 

تدعم �شورة الرجل النزيه المخل�س لوعوده. في حين هذه الاإجراءات لم تكن نابعة عن قوة الموؤ�ش�شات 

ال�شامنة لا�شتدامة مكافحة الف�شاد. انما هي اإجراءات رهينة الرجل المخلّ�س. اإر�شاء مثل هذه الاأ�شلوب 

من الحوكمة ياأ�ش�س الي منظومة �شيا�شية جاهزة للت�شلط الا�شتبدادي -فلا جائر اليوم من جور ال�شلطة- 

ولا �شـــرعية د�شـــتورية موؤ�ش�شـــية تتـــبّعها الاإدارة في �شـــكل حوكمة �شيا�شـــية تحقق اإرادة اآلية ووظيفية 

لمكافحة ف�شاد الم�شتدامة م�شتقلة عن ال�شلطة ال�شيا�شية. حتى وان كان الف�شاد من الرئي�س نف�شه.

ا�شـــتغل الم�شـــار الديمقراطي ال�شابق لم�شـــار الرئي�س في فترة ع�شر �شـــنوات تحت هذه الغاية لكنه 

هو نف�شـــه مكن ايقونات الف�شـــاد المالي من الت�شـــلل لهذا الم�شار ويتحالف مع مكوناته الحزبية ويقو�س 

الديمقراطية وي�شـــيبها في عمق غايتها التنموية. اأي انها ار�شـــت ديمقراطية �شـــكلا بلا م�شـــمون. في 

حين حققت ال�شـــلطوية تفكيك »الكرتلات الاقت�شـــادية« وي�شجل لر�شيده �شرعية جديدة -دون مقومات 

موؤ�ش�شاتية -«�شرعية الاإنجاز«.

4.3.1 -   الكل يتاأمر على امن الدولة: 

الاإدارة ال�شيا�شـــية لل�شـــلطة اتخذت في مكافحة الف�شـــاد الخيارات الق�شوة وهو » البتر » في ظاهره 

علاج والتعافي، لكن في باطنه يبقي على الورم، بل قد تغذيه المظالم الممكنة لهذا الخيار. لت�شابه هذه 

الاإرادة ما �شـــلكته ال�شـــلطة من قرارات المعبئة بالارتياب المتكرر والمتحم�س لذات نحو �شـــبط الحياة 

ال�شيا�شية عبر هجمات معاك�شة لكل تحرك �شيا�شي في ال�شاحة، بخيارات ق�شوة تبينه اإجراءات محملة 

بذهان الكبرياء.

ال�شـــواد الاأعظم لهذه الاجراءات هذه ال�شـــنة هي عا�شـــفة الاعتقالات، والن�شـــيب الاأكبر كان تحت 

عنوان »التاآمر على امن الدولة« بامتياز. لتطال اأكثر من اأربعين نا�شـــط �شيا�شـــي و�شـــحفي، اأهم الذرائع 

كانت باأدلة عقد وفاق )اأي اجتماعات( والتوا�شـــل مع �شـــفارات اجنبية مت�شـــلة بنف�س فحو الاجتماعات 

بغايـــة تهديد ال�شـــلم الاجتماعـــي او احداث البلبلة. طالت القيادات التي عار�شـــت الرئي�س وم�شـــاره او 

جي�شـــت وح�شـــدت الجماهير لنف�س الغر�س. وتعتبر اهم هذه الاعتقالات التي ا�شتهدفت من كان لديهم 

القدرة على التح�شـــيد الجماهير. اهم هذه الاأ�شـــماء جوهر بن مبارك قيادي »مواطنون �شد الانقلاب« 
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هيئة الحراك المناه�س لم�شـــار الرئي�س. وتليه اأ�شـــماء كل من لديهم القدرة على خلق مبادرات �شيا�شية 

مغايرة للم�شـــار الجديد من اأمثال ع�شـــام ال�شابي، غازي ال�شوا�شي، �شيماء بن عي�شى، خيام التركي اأبرز 

قيادات الديمقراطيين. وقائمة تطول كل من كان لديه موؤ�شـــرات عاليا كمر�شـــح للرئا�شة في الانتخابات 

القادمة مثل عبير مو�شي ولطفي لمرياحي موؤخرا. واعتقالات بالجملة لقيادات الحزب الاإ�شلامي حركة 

النه�شة. واعتبر العديد ان اعتقال الذي خلف بعده جمود وانحبا�س في كل ا�شكال الحركات الاحتجاجية 

اعتقال زعيم التاريخي »را�شد الغنو�شي«.

 الخلط الوا�شـــح في ملف الاعتقالات بين الن�شـــاط الذي يعمل على ت�شـــكيل اإرادة مغايرة للم�شـــار 

الرئي�س، والتف�شـــير التاأمري الغير مثبت ق�شـــائيا. واإدراك الاحداث بميل وا�شع للعدائية اتجاه اأي نف�س 

معار�س، هي حالة من الح�شا�شية المفرطة لل�شلطة و�شغينة العالية لاأي خيار دونه.

5.3.1 -   اإعلام لا يعبر عن ال�سرعية اإعلام ماأجور:

لقد طال انزعاج الرئي�س واإ�شـــاءة التف�شـــير ال�شلوكيات المحايدة لل�شـــحافة، باأن الوقوف على نف�س 

الم�شـــافة مـــن الجميع هو تحامل على الاإرادة ال�شـــرعية. وعدائية في باطنهـــا وان كانت ودية في انتقاء 

عبراتها. واعتبر تطهير البلاد ي�شمل هذا القطاع. خا�شة بعد انخراط العديد من الموؤ�ش�شات الاعلامية 

في خط تحريري يمثل طيف �شيا�شي بعنه او يميل الى خلق راي عام يجانب الت�شور ال�شيا�شي لل�شلطة، 

فيعتبر ماأجور ب�شـــرورة وغير وطني. ليعطي ت�شـــوره العام لل�شيا�شـــة الاإعلامية، انه غير م�شموح لها ان 

تمثـــل راأي مجموعـــة من التون�شـــيين بل يجب ان تكون اعلام جمهوري. ليكون تنزيل م�شـــروع المر�شـــوم 

54 المن�شـــم للجرائم المت�شـــلة باأنظمة المعلومات والات�شـــال بعد تعديله بما ي�شمن �شبط الت�شريحات 

الاإعلامية. حيث تتيح لل�شلطة القدرة على منعها من الخو�س في موا�شيع ال�شيا�شية يمكن ان ت�شكل راي 

عام لا يتفق مع ال�شرعية او ي�شكك في نواياها.

 ليتحول الرئي�س بنف�شه الى الموؤ�ش�شات الاإعلامية الحكومية من اإذاعة وتلفزة ووكالات انباء و�شحف 

ويعبر فيها �شـــراحتا ان هذه الموؤ�ش�شـــات هي ملك الدولة ويجب ان تعبر عن �شـــرعيتها لا الحياد لها. 

ويتخذ قرارات بتغير مدير عام وكالة تون�س افريقيا للاأنباء. وموجة اعتقالات ل�شـــحفيين او اخ�شـــاعهم 

امام التحقيق بتهم اإجرامية من اأمثال »اإليا�س الغربي، هيثم المكي، زياد الهاني، برهان ب�شـــي�س، �شـــنية 

الدهماني والقائمة تطول. لتدعو بعدها نقابة ال�شحفيين ل�شل�شة من الوقفات الاحتجاجية �شد مر�شوم 
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54 وو�شـــفته بالم�شـــوؤوم. وهددت بتو�شيع الاحتجاجات لما اعتبرته م�شـــايقات الاأمنية وانتكا�شة لحرية 

التعبيـــر فـــي تون�س. م�شـــرحين في ندواتهم الاإعلاميـــة ان تدخل رئي�س الجمهورية في الاعلام �شـــابقة 

خطيـــرة يجـــب ان تتبعها يوم غ�شـــب وطني ي�شـــارك فيـــه كل ال�شـــحفيين. اأثر هذا بو�شـــوح في تراجع 

البلاتوهات ال�شيا�شية وتراجع اراداتها المالية مع تخوف الم�شت�شهرين من التعامل مع هذه الموؤ�ش�شات. 

فاأحكمت الدولة من فر�س �شبطها على الاعلام.

مـــن الجدير بالذكر في هذا ال�شـــياق ان �شيا�شـــة التبديـــلات والاعتقالات والاقالـــة بالجملة تقودها 

مخاوف وعدم ثقة مفرطة، �شـــيطرة على طبيعة القرارات التي اأملت على ال�شـــلطة الرغبة في ال�شيطرة 

على جميع جوانب، لي�س الجانب الوظيفي لل�شـــلطة فح�شـــب بل جميع جوانب الحياة ال�شيا�شية باأكملها. 

الخوف من موؤ�شرات ف�شل اأنتج قيادة مذعورة تبحث عن �شمان البقاء في ال�شلطة. تبين اأي�شا ال�شغورات 

باأعداد �شـــخمة لعدت منا�شـــب �شيا�شـــية في الدولة عن �شرعة التخل�س من ا�شـــخا�س، اأكثر من وجود 

بدائل اأجدى بها. اأي انها �شمات لا�شتراتيجية الت�شرع بدافع الخوف من اإطارات قد لا تحمل مولات او 

م�شـــكوك في ولاءها. ما اأنتج تراجع مق�شـــود لدور الموؤ�ش�شـــات في العملية ال�شيا�شية، والد�شتورية وهو 

بال�شرورة تراجع في الديمقراطية عبر التقليل من ال�شلط اللا محورية ل�شالح �شلطة الرئي�س محور كل 

�شيء.

هذا التعطل في الدولة كان بمثابة ا�شـــطرابات وعدم ا�شـــتقرار رغم الخروج من الا�شتثناء، وكانت له 

تداعيات في خدمات الدولة �شـــاهمت في تدهور التنمية، وهي ترجمة لح�شا�شـــية مفرطة من الهزيمة. 

الاعتقالات المتوهجة بال�شـــغينة وت�شـــويه اأي محاولة لخلق اإرادة تعار�س م�شـــار 25 جويلية، هو ذهان 

الكبرياء المتحم�س الى تجربة الذات، الافراط في تفرد الذاتي كمرجعية م�شتمرة للجميع. دون ذلك هو 

تف�شـــير للتاآمر على الرئي�س طمعا في من�شـــبه لا غير. ولا يحتاج للاإثبات ق�شائيا، هي هجمات تتق�شده 

را�شـــا لاأن الجميع خونة. مما يبرر �شـــرعيا عند الرئي�س الهجوم الم�شاد لمن لا ثقة فيهم. انها ال�شفات 

ال�شبع للا�شطراب الزوراني او البارانويا.

عندما تختزل الدولة في �شـــخ�س الزعيم بدلا من موؤ�ش�شـــات وان�شـــهار الموؤ�ش�شـــات والاأجهزة في 

�شخ�شـــية الفرد الواحد بالتالي ي�شـــبح ا�شـــطرابات وميجاز الرجل هو ا�شـــطراب الدولة ذاتها لت�شبح 

تون�س في حكم ا�شطراب �شخ�شية البارانويا.
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ت�سدير الازمات وفك العزلة عبر مقاي�سة الديمقراطية بملف الهجرة:  - 2

1.2- تداعيات الديمقراطية في الداخل على الخارج:

لم تنتهي التحديات لل�شلطة التون�شية المغامرة في الداخل وح�شب. بل في كل مرة تم التطرق فيها من 

الخارج عن مخاوف لانهيار الديمقراطية، رد الرئي�س دائما في ت�شريحاته انها تدخل في ال�شاأن الداخلي 

الـــلا م�شـــموح بها. حتـــى وان كانت هذه المخاوف الخارجية ت�شـــدر عن الدول التي تتـــكل عليها البلاد 

في الاقترا�س من اموالهم وترتكز عليها ال�شيا�شـــة الاقت�شـــادية للبلاد. مخاوف متعلقة اأ�شا�شـــا بموؤ�شر 

»الا�شـــتقرار الم�شـــتدام« حيث تعتبر القوى الخارجية الديمقراطية اهم �شـــروطها ال�شـــحية لا�شـــترجاع 

اأموالهـــم. وفي حال التدهور، ي�شـــبح موؤ�شـــر عك�شـــي على عدم القـــدرة التعافي الاقت�شـــادي والتنموي 

الم�شـــتدام لهذه البلدان. فم�شـــلحتهم الوحيدة قدرة المقتر�س على ت�شديد الديون. فالجهات المقر�شة 

ت�شع �شروط ال�شلامة التنموية تعتمد على موؤ�شر الديمقراطية. لما تعنيه هذه الموؤ�شرات من ن�شج في 

الت�شرف ال�شامل. وتتُابعها عبر موؤ�ش�شات تعمل على قيا�س هذه القدرة، وعلى هذا ت�شنف عبرها البلاد 

ان كانت موؤهلة للاقترا�س من عدمه. ويتم التن�شي�س على هذه الموؤ�شرات ك�شرط في عقود الاقترا�س 

ك�شـــمانات متبادلة بين الطرفين. في حال فقدان هذه ال�شـــمانات ومن بينها الديمقراطية تعبر الدول 

المقر�شة عبر ال�شناديق عن مخاوفها النابع عن مخاوف اتجاه الت�شرف ال�شليم في اأموالهم لا غير. اأي 

موؤ�شر الديمقراطية هو مقيا�س لا�شترداد امواهم لا �شكل من ا�شكال حق تقرير الم�شير في الداخل.

وعبـــر هـــذه المعادلة تعي�س تون�س واقعا جيو-�شي�شـــي جديد، قد تحتم علـــى البلاد ازمة مالية بدون 

بديل. بل هو تحرك داخل منظومة دولية الى البحث عن خيارات اخرى لا يملي اولا يحترم ال�شـــمانات 

المن�شو�س عليها. وفي هذا الاإطار تتنزل ملف تون�س دولي ل�شنة 2023.

ملف المهاجرين »افارقة جنوب ال�شـــحراء« يعتبر المحرك التف�شـــيري الثاني كحدث فارق للتحولات 

ال�شيا�شـــية من تداعيات الديمقراطية في الداخل علـــى الخارج. وهبوب مكرهات الخارج على الداخل. 

وهو اأي�شـــا عنوان 2023 لتون�س في محيطها الدولي و�شـــورة اأخرى يمكن ان تتيح لنا ت�شخي�س النموذج 

الجديد للحكم.

هنا اعتبرت العديد من المراكز الدرا�شات البحثية الدولية غمو�س الكبير لل�شيا�شة الخارجة للبلاد 

التون�شية. ما يقلل من قدرت الاإجراءات الا�شتباقية ذات الطابع الحا�شم مع ملف تون�س، ل�شالح اإجراءات 
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اأخـــرى، اإجـــراءات تاأطيريـــه قائمة على المتابعـــة من جهة والتقييديـــة من جهة اأخرى، وهنا المق�شـــود 

بت�شـــنيف تون�س �شـــمن الدول لا م�شـــموح لها بالاقترا�س من الموؤ�ش�شـــات الدولية، التي تمثل قرو�س لا 

تم�س من �شـــيادة الدول المقتر�شـــة مقارنة بالقرو�س التي تمنحها دولا ب�شفة مبا�شرة. فال�شنف الاأخير 

من القرو�س يمكن ان تدرج بها �شـــروط �شيا�شـــية تاأخذ �شكل من ا�شكال الابتزاز المقنن دوليا، في �شكل 

اتفاقيات �شيا�شـــية مرافقة لعقد الاقترا�س كملحق م�شـــتقل �شـــكلا وم�شـــرط �شـــمنيا. اأي ال�شقوط في 

الابتزاز المتبادل، مما قد ي�شـــنف تون�س �شيا�شـــيا ودوليا في قائمة الدول القابلة للا�شتغلال، وهو فعليا 

ما و�شفه الكثير عن اإدارة ملف المهاجرين الافارقة بتون�س.

2.2 - الدعم المالي والكف عن الديمقراطية مقابل البحر:

تعتمد الدولة التون�شية في اإدارة الملف الهجرة ال�شرية من ار�شيها الى اأوروبا على تناق�شات ال�شياق 

الدولي والنفاق الاأوروبي خا�شـــة مع �شـــعود اليمين المتطرف في اأوروبا. تناق�شـــات بين ما يعلنونه من 

مبـــادئ دوليـــة واإن�شـــانية وما يرمون اإليه من غايات ومطامع اقت�شـــادية و�شيا�شـــية. وهم �شـــركاء تون�س 

التقليديين كما و�شـــفهم الرئي�س قي�س �شـــعيد. اأي بين القيود الديمقراطية لل�شـــراكة الدولية مع اأوروبا 

وبين ما ي�شـــعون للح�شـــول عليه من خدمات �شيا�شـــية. ليلعب ملف الهجرة التمرين الجيو�شيا�شي الاأول 

ل�شـــلطة التون�شي الغام�شة الى حد الان في اعين ال�شيا�شات الدبلوما�شية الغربية. ولياأخذ الملف ثلاث 

مراحـــل وثلاث وجهات فت�شـــكل المعادلـــة ارباكا اأوروبيا خا�شـــة بعد اإحالة الولايات المتحدة ال�شـــامن 

لقرو�س التون�شي ملف هذا البلد للاتحاد الاأوروبي.

 ثلاث المتغيرات الثابتة وهي ملف الاأوروبي للهجرة ال�شـــرية وبرامج ال�شـــندوق النقد الدولي وثالثا 

مقومات الديمقراطية الم�شروطة لموا�شلة الدعم الاقت�شادي. وثلاث مراحل مرت بها ال�شلطة التون�شية 

من المراوغة الى المناورة فالمقاي�شة.

 انطلق هذا التمرين بت�شـــريحات الرئا�شـــية المت�شـــرعة بوجـــود موؤامرة التغيـــر الديمغرافي الكبير 

الذي يهدد البلاد عبر تعبئة البلاد باأفارقة جنوب ال�شـــحراء، خطاب م�شـــحون بعقلية الموؤامرة و�شـــورة 

ال�شحية. ما خلق ازمة ديبلوما�شية كبرى بين تون�س ودول افريقيا جنوب ال�شحراء الكبرى. مما ا�شطر 

بالخارجية التون�شـــية والرئا�شـــة الى اعداد حملة ت�شـــحيح وجهة نظر ت�شـــريحات الرئي�س، وذلك عبر 

الا�شـــتعانة برئي�س غينيا بي�شـــاو »عمر �شي�شوكو امبالو« المخ�شـــرم في لقاء ظهر فيه الرئي�س كاأنه يبرر 



26

تـونـــــس
التقرير الاستراتيـجي للمنطقة العربية... 2023

شمال إفريقيا والقرن الإفريقي

وي�شـــتجدي الم�شـــاعدة. ما اعتبره الدبلوما�شـــيين القدامة باأنها �شابقة ديبلوما�شـــية مهينة لتون�س. لكن 

هذا الخطاب ا�شتح�شـــنته وا�شـــتمالة اليمين المتطرف في اأوروبا الذي يتبنى نف�س النظرية »الا�شتبدال 

الكبيـــر«. لتهيئ لقي�س �شـــعيد ت�شـــدير الازمة، من ملف داخلي او تون�شـــي افريقي الـــى ملف اإقليمي مع 

الاتحـــاد الاأوروبي. ت�شـــدر فيه تون�س نف�شـــها محور معالجته كمراوغة فاجئ بهـــا الفاعليين وغيرت من 

ال�شـــاحة ال�شيا�شـــات الدولية لتون�س. ليت�شـــارع اليها اول الوافدين الطامعين في قيادة ال�شفقة الحكومة 

الايطاليـــة برئا�شـــة »جورجيا ميلوني«، بثلاث زيـــارات من الحجم الثقيل رفقها فيهـــا نظيرها الهولندي 

»مارك ورته« ورئي�شـــة المفو�شـــية الاأوروبية »اأور�شولا فون دير لاين«. ينطلق بعدها مناورة الرئي�س قي�س 

�شـــعيد، باإعداد الى مذكرة عمل م�شـــترك مع دول اأوروبية تهافتت اليها فرن�شا واألمانيا واأخيرا بريطانيا 

ليتح�شل من خلالها الرئي�س على اعتراف دولي ب�شرعية م�شاره، اعتراف ياأخذ منحى ال�شرعية الدولية 

وي�شـــقط به ال�شـــروط الديمقراطية. بل اأو�شع من ذلك �شـــفقة »الدعم المالي والكف عن الديمقراطية 

مقابل البحر » فتتحول الى مقاي�شة ي�شترط فيها الرئي�س تعديل ملف تون�س ب�شندوق النقد الدولي، زائد 

الدعم المالي والاأمني من اأوروبا وبريطانيا والحفاظ على التمويل الاأمريكي.

 ت�شجل من خلالها ال�شلطة التون�شية نقطة، تاأكد فيه النفاق الاأوروبي وتعافي الاقت�شادي، مع ت�شديد 

تون�ـــس لكل دفعة ديونها ال�شـــنوية. فيلغي المخاوف الحقيقة للغرب اتجـــاه اأموالهم. تمكن الرئي�س قي�س 

�شـــعيد الى هذا التمو�شـــع الجيو�شيا�شي اأي�شـــا عبر التلويح بتحويل بو�شلة تون�س من ال�شريك التقليدي 

الـــى ال�شـــريك ال�شـــرقي عبر منظومة »البريك�س بلا�ـــس« التي لازالت قائمة مالم تتم ال�شـــفقة كاملة مع 

اأوروبا. وبين اإ�شـــراره الكبير عبر رف�س الهبة الاأوروبية خارج اإطار ال�شـــفقة الكبرى. عزز هذا الاإ�شرار 

الخ�شـــومة التي ابدتها فرن�شـــا لتحركات الايطالية ول�شيا�شـــة الخارجية تون�شية، خا�شة بعد الاجراءات 

التي اتخذها في الداخل باإزاحة النخب الفرنكوفونية من الق�شر بعد ان تعافي من وعكته ال�شحية وما 

راج حينها من تعر�شه لمحاولة اغتيال. 
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متلازمة الديمقراطية والتنمية حتميّة ف�سل الم�سار الراهن:  -

احـــكام �شـــيطرة ال�شـــلطة القائمة في تون�س على ال�شيا�شـــيات في الداخل والخـــارج عبر اللعب على 

التناق�شـــات المرحلـــة -تناق�شـــات بين الفاعليـــن والمتطلبات الغائية- �شـــواء في الداخـــل حيث كانت 

المفارقـــات ال�شيا�شـــية بين النخب الحزبية المنادين بالديمقراطية، ونتائج حكمها في الع�شـــر �شـــنوات 

ا�شـــتفحل فيها الف�شـــاد، ف�شاد يحتمي بالديمقراطية نف�شـــها. او في المحيط الدولي الذي عزز �شرعية 

ال�شلطة بالاعتراف دولي للم�شار الجديد. ما يعني ان تون�س انهت مرحلة الم�شار الديمقراطي اإلى حقبة 

جديدة و�شفت عبر موؤ�شرات تراجع الديمقراطية بالنظام الهجين. اأي نهاية الحقبة الا�شتثناء التون�شي 

كديمقراطية الوحيدة في المنطقة لتلتحق بم�شير باقي ال�شعوب المنتف�شة الثائرة. 

لكن لا يختلف اأحد في ان ال�شعب التون�شية الثائر كان بلا قيادة ولا اأيديولوجيا. وكان طلبه ال�شعبي 

بالديمقراطية -الديمقراطية كو�شيلة لكن لعنوان غائي اأكبر وهو تحقيق العدالة التنموية- اأهم �شعارات 

الثورة »�شغل حرية كرامة وطنية«. اأي جينياً لل�شعب رغبة في تقرير م�شيره وتحقيق المواطنة، كترجمة 

�شيا�شية للكرامة الوطنية. قدم من اأجلها ت�شحيات ج�شام من �شهداء وجرحى. ولا يمكن نزع هذه الرغبة 

فهي م�شجلة في حم�شها النووي تاريخها 17 دي�شمبر، ر�شخت في الذاكرة الجماعية لل�شعب التون�شي. 

مرّرت بين الاأجيال، وا�شتقرت في الوعي الجمعي، و�شيعيد توهجها في كل فر�شة، عبر الحوار والتفاعل 

الاجتماعي. وهو ما يف�شر اأي�شا تبني قي�س �شعيد للثورة بمعناها ال�شعبي.

العدالة الاجتماعية التي انتك�شـــت النخب الحزبية في تحقيقها. اأو بوادر ذلك -طيلة 10 �شـــنوات- 

يف�شـــر لنا تاريخ 25 جويلية ان النخبة ال�شيا�شـــية لم تراعي �شـــروط اإر�شـــاء اهداف الثورة المكيّفة مع 

تحديات التنموية للم�شـــار الديمقراطي، وانكبت في المناو�شـــات ال�شيا�شية. فالديمقراطية كانت تمرين 

�شـــعب على فئة من ال�شـــعب، لم ت�شـــتطيع تحمل م�شـــاق ار�شائه بال�شـــاكلة مفرغة من تلازمها التنموي. 

و�شـــاندت الرئي�س غ�شـــبا وانتقاما من النخبة الحزبية. وما اأف�شل هذا الغر�س -غر�س الديمقراطية في 

ج�شـــم الدولة وال�شـــعب- هو �شـــماح النخب الحزبية باختراق فيرو�س الف�شـــاد ال�شيا�شي واحتكامه على 

اآليات تقرير الم�شير، ل�شالح فئة �شغيرة )فئة رجال المال والاعمال( وتهمي�س مطالب ال�شعب الثائر.

 وبهذا يمكننا القول اإن اأي تعطيل اآخر في تحقيق هذه العدالة، �شيجعل من ال�شرعية الجديدة اأمام 

مواجهة مبا�شرة مع الجماهير الثائرة المت�شبعة بال�شيا�شية هذه المرة، عبر مراكمة التجارب.

ونق�شد هنا الوقائع والاحداث التي نر�شدها اليوم -نموذج الحكم الراهن في تون�س- نموذج هجين 
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بين انتخابات حرة غير موجهة لغرفتيها الت�شريعية وغياب �شلاحيات محورية -�شيغة ا�شت�شارية- لهذه 

الغـــرف. مـــا يعني لا وجود لديمقراطية �شـــاعدة من القاعدة الى المركز ب�شـــكل تقريري ير�شـــي عدالة 

تنموية. وبهذه اعتبارات هذه الاأخيرة، لا يمكن تحقيق تنمية للمجتمع دون حرية ولا يمكن تحقيق العي�س 

الكريـــم وديمقراطية بدون الارتكاز على التنمية الاقت�شـــادية. وعليه الم�شـــار الجديد �شي�شـــطدم بهذه 

المتلازمة »متلازمة الديمقراطية والتنمية«، والذي لم ت�شـــتغل عليه اأي�شـــا النخب الحزبية التي قدمت 

لها ثورة على طبق.

لذلك يمكننا القول لم ينته الم�شـــار الثائر في تون�س ولكن انتهت حقبة الا�شـــتثناء التون�شـــي لتلتحق 

بم�شـــير م�شـــابه لباقي ال�شـــعوب العربية، والتي بدورها عبرت عن وعي جماهيري فـــي الربيع العربي، 

و�شتراكم الوقائع والاحداث، لت�شترجع اإرادتها وفق متطلبات واقعها باأكثر ن�شج.
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