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من نحن؟

موؤ�ش�شة نفع عام م�شتقلة وغير ربحية م�شجلة بتركيا، رائدة و�شريك دولي في التفكير التنموي 

الا�شتراتيجي، تعمل على تطوير م�شتوى التعليم والتدريب و الوعي التنموي  والتفكير الا�شتراتيجي 

في المنطقة العربية و الاإ�شلامية  بما ي�شهم في  تنمية وتطوير  المجتمعات العربية والا�شلامية  

ومعاهد  جامعات  مع  ذلك  �شبيل  في  وتتعاون  اأف�شل،  م�شتقبل  �شناعة  في  الاإ�شهام  عن  ف�شلا 

والخبراء  المفكرين  الجامعيين  الا�شاتذة  من   عدد  بجانب  وبحثية  وتدريبية  تعليمية  ومراكز  

الموؤ�ش�شات  وتن�شاأ   ، ال�شاأن  بهذا  المعرفي   الاإنتاج  وتوجيه  بينهم  بالتن�شيق  وتقوم  والباحثين، 

الدرا�شات  في مجال  المبادرات  وتطرح  ال�شباب  تاأهيل  وبرامج  والمدار�س  والمعاهد  والاأوقاف 

العليا التنموية وعلوم الم�شتقبل.

الروؤية:

مجموعة رائدة في التفكير الا�شتراتيجي في المنطقة العربية والاإ�شلامية، و�شريك دولي في 

التفكير الا�شتراتيجي.

الر�سالة:

والاأو�شاع  الاأزمات  مع  التعامل  في  ي�شهم  بما  الا�شتراتيجي  والتفكير  الوعي  م�شتوى  تطوير 

الراهنة وكذالك الاإ�شهام في تنمية جيل من ال�شباب و�شناعة م�شتقبل اأف�شل، وذلك من خلال بناء 

القدرات وتوفير وتن�شيق وتوجيه الاإنتاج المعرفي ودرا�شات تقدير الموقف والا�شت�شارات لمختلف 

الجهـات الر�شمية والموؤ�ش�شات والاأفراد في نطاق المنطقة العربية والاإقليمية

جمعية مجموعة التفكير الاستراتيجي
Strategic Thinking Group Association
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الاأهداف:

• تن�سيق وت�سبيك ونقل الخبرات بين مراكز البحوث والتفكير 	

• اإعداد ون�سر تحليل وتقرير ا�ستراتيجي دوري لحالة المنطقة	

• الاإ�سهام في دعم القرار والتخطيط بالمنطقة 	

• اإعداد م�سروع فكري ح�ساري جامع ل�سناعة الم�ستقبل العربي	

• ن�سر الاإنتاج الفكري والمعرفي.	

• تنمية العلاقات الخارجية مع الجهات ذات ال�سلة.	

• توفير قيادات ا�ستراتيجية	

• توفير مخت�سين محترفين في مجال الاإدارة الا�ستراتيجية.	

•  تطوير وتاأهيل ال�سباب والطلاب.	

• دعم التفكير الا�ستراتيجي واقتراح ال�سيا�سات والمبادرات وتقدير الموقف. 	

• تعزيز التن�سيق والتعاون وتبادل الخبرات بين مراكز الدرا�سات والاأع�ساء في المجموعة.	

• بناء �سراكات اإقليمية ودولية مع مراكز الدرا�سات وخبراء وباحثين.	

• دعم واإ�سناد م�ساريع المراكز الاأع�ساء	

• تنمية التفكير الا�ستراتيجي لجيل ال�سباب المفكرين.	
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 الحالة الجيواستراتيجية الإقليمية والدولية
2023في المنطقة العربية

التقرير الاستراتيجي2023..

شمال إفريقيا

والقرن الإفريقي
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التقرير الاستراتيـجي للمنطقة العربية... 2023
شمال إفريقيا والقرن الإفريقي

مقدمة

الحمد لله رب العالمين »علم الاإن�شان ما لم يعلم«.

مع نهاية عام 2023م وا�شتقبال عام جديد بعده، ما زال العالم ونظامه الدولي والاإقليمي يعي�س حالة 

الا�شطراب وال�شراع، وكاأنما نذر ال�شدام الكوني تزداد، حيث �شكّل طوفان الاأق�شى الذي فا�س في 

ال�شابع من اأكتوبر من عام 2023م وكان نقطة تحول في الا�شتقطاب وال�شراع الا�شتراتيجي في المنطقة، 

للعالم  مركزية  كق�شية  ولي�س فقط  وم�شتقبل،  للعالم  مركزية  كق�شية  الفل�شطينية  الق�شية  تحولت  اإذ 

الاإ�شلامي.

لقد اأحدث طوفان الاأق�شى متغيرات وم�شتجدات على الم�شتوى ال�شيا�شي والا�شتراتيجي والقانوني 

والاإن�شاني.

اإذ اأن بنيان النظام العالمي الذي بني على مجموعة من الاأنظمة والقوانين الدولية بات على و�شك 

الانهيار، بل فعلياً �شقطت كل مقومات هذا النظام القانونية والاأخلاقية في وقوف الولايات المتحدة 

وحلفائها الغربيين في الحرب اللااأخلاقية التي يمار�شها الكيان ال�شهيوني المحتل لفل�شطين مدعوماً 

اأثبت عجز المنظمات الدولية بل قوى دولية مثل رو�شيا  اآلة الحرب الاأمريكية وحلف الناتو، كما  من 

وال�شين عن قدرتها في تغيير واقع الاعتداء والظلم على �شعب غزة المحا�شرة و�شقطت كل اأقنعة العالم 

الغربي المتح�شر وف�شلت كل الاأنظمة العربية والاإ�شلامية عن تغيير اأو تفكيك الح�شار الم�شروب على 

ما يقارب اأكثر من مليوني اإن�شان محا�شر في غزة، اإن اأهم متغير تم ر�شده خلال هذا العام هو المتغير 

وقادته  الثانية  العالمية  الحرب  بعد  ن�شاأ  الذي  العالمي  وللنظام  العالمية  للقيم  الح�شاري  الاأخلاقي 

المنطقة  اإيجابية ر�شدت في  موؤ�شرات  فاإن  ذلك  وبالرغم من  الغربيون،  المتحدة وحلفاوؤها  الولايات 

العربية، حيث ا�شتمرت الم�شالحات الاإقليمية واأهمها الاتفاق ال�شعودي الاإيراني ومحاولات تخفي�س 

تطور  مع  والمغرب،  الجزائر  بين  التوترات  وكذلك  و�شوريا،  واليمن  ليبيا  في  الداخلي  ال�شراع  حدة 

العلاقات التركية الخليجية والم�شرية، اأ�شف اإلى اأن حدة الا�شتقطاب الطائفي في المنطقة قد خفت 

اأطراف  المدعومة من  ال�شريع  الدعم  الجي�س وقوات  بين  ال�شودان  الحرب في  ا�شتعال  اأن  اإلا  ن�شبياً، 

خارجية زاد من التوترات في منطقة القرن الاأفريقي، بالاإ�شافة اإلى احتمالات تو�شع الحرب في البحر 

الاأحمر وال�شرق الاأو�شط، با�شتمرار العدوان الاإ�شرائيلي على غزة.

وقد اأدى ذلك اإلى ارتباك في ا�شتمرار عملية التطبيع مع الكيان ال�شهيوني وزاد من خطر انزلاق 

الولايات المتحدة قبل عام من الانتخابات في حرب في ال�شرق الاأو�شط بدعمها الكيان ال�شهيوني، ومن 
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جهة اأخرى �شهد عام 2023م تزايد التناف�س بين ال�شعودية والاإمارات على قيادة المنظومة العربية، اإلا اأن 

قطر تفرّدت بدبلوما�شيتها النامية كو�شيط في مجموعة من الملفات اأهمها قيادة التفاو�س بين حما�س 

اأوجد لها مكانة دولية  اإطلاق �شراح الاأ�شرى ال�شهاينة في حرب غزة، مما  والكيان ال�شهيوني ب�شاأن 

مهمة، في حين �شكّلت المقاومة الفل�شطينية بقيادة حما�س دوراً حيوياً في اإعادة الق�شية الفل�شطينية 

كق�شية رئي�شية من جديد، بل �شكّلت اأملًا لل�شعوب العربية واإعادة الدور والمكانة في مواجهة العدو 

ال�شهيوني، وبث الحيوية من جديد فيه، اإلا اأن تحديات التهجير في ال�شفة وغزة ما زال مهدداً كبيراً 

وف�شل  تفكك  �شوء  في  الاأمنية،  التحديات  تزايد  مع  والعربية،  الفل�شطينية  الحالة  على  بظلاله  يلقي 

المنظومات العربية في عمل ا�شتراتيجي موحد.

والباحثين  والنخب  العربي  الجمهور  يدي  بين  ن�شع  اأن  الا�شتراتيجي  التفكير  جمعية  في  وي�شرنا 

اأ�شدقاء  والباحثين  الخبراء  من  مجموعة  اأنتجه  والذي  التا�شع  الا�شتراتيجي  تقريرنا  والمتخ�ش�شين 

الجمعية ومراكزها في المجموعة، وهو جهد ت�شاركي لتطوير اأفق التفكير والوعي الا�شتراتيجي لقطاعات 

ال�شباب وجمهور المتخ�ش�شين والباحثين في الجامعات والمراكز البحثية في المنطقة العربية، اإ�شافة 

اإلى مجموعة كبيرة من الاأن�شطة والم�شاريع والمبادرات والمخيمات والدورات التي قامت بها الجمعية 

لاإيجاد بيئة وعي ا�شتراتيجي وازنة، في تهيئة جيل من ال�شباب العربي والاإ�شلامي ليقوم بدور في تنمية 

البلدان والاأوطان بوعي واتزان اأمام فو�شى الم�شتجدات والمتغيرات الا�شتراتيجية العالمية والاإقليمية 

والمحلية التي ت�شرب المنطقة بعوا�شفها.

واأخيراً اأتقدم بجزيل ال�شكر لجميع الاإخوة الباحثين الذين قاموا باإنتاج هذا التقرير وللاإخوة الذين 

تابعوا خطة تنفيذ هذا التقرير في الجمعية، والذي يتمثّل في 5 اإ�شدارات رئي�شية )تقرير الحالة العربية 

)3 اأجزاء( - تقرير الحالة الاإقليمية والدولية - تقرير الحالة العامة(.

هذا  من  ت�شتفيد  اأن  والحكومية  الاأهلية  والموؤ�ش�شات  والقراء  والمتابعين  الباحثين  لجميع  متمنياً 

التقرير ال�شنوي، واأن يخيّم ال�شلام والاأمان في ربوع الاأوطان والاأبدان بحفظ الرحمن الكريم المنان.

مح�م��د �س�ال����م ال�را�س���د

رئي�س مجموعة التفكير الا�ستراتيجي

المقدمة
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حالة المغرب 2023

مجموعة التفكير الا�ستراتيجي

 ا�سطنبول – تركيا 2024 

أ. محمد الهلالي
رئي�س المركز المغربي للدرا�سات والاأبحاث المعا�سرة
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يندرج هذا التقرير عن حالة المغرب �شمن م�شاهمة المركز المغربي للدرا�شات والاأبحاث 

المعا�شـــرة في »التقرير الا�شـــتراتيجي العربي« الذي ت�شـــدره �شـــنويا مجموعـــة التفكير 

الا�شـــتراتيجي، وهو عبارة عن ورقة بحثية ت�شـــتعر�س موؤ�شـــرات الحالة المغربية �شيا�شيا 

واقت�شاديا واجتماعيا وثقافيا خلال �شنة 2023.

اأولا- الحالة ال�سيا�سة والديمقراطية:

�شنقف في هذا المحور على واقع الحالة ال�شيا�شية من خلال تقييم الاأداء الحكومي، وقراءة التقارير 

الدولية والوطنية.

اأ- الحالة ال�سيا�سية في التقارير الدولية

تقرير موؤ�سر الديمقراطية   1

احتل المغرب الرتبة 95 عالميا والثانية من بين 167 بلدا �شـــملها تقرير موؤ�شـــر الديمقراطية �شمن 

قائمة الاأنظمة الديمقراطية الهجينة، وقد ح�شـــل المغرب على نقطة دون المتو�شط العالمي في حدود 

5.29 واأعلى من المتو�شـــط الاإفريقي المحدد في 4.07، حيث ح�شـــل المغرب على 5.04 من 10، وراء 

تون�ـــس التي ح�شـــلت على 5.51 واحتلـــت الرتبة 85 عالميا والاأولى مغاربيا، فـــي حين احتلت موريتانيا 

الرتبـــة الثالثـــة مغاربيا و108 عالميـــا بتنقيط 5.03 بينما تم ت�شـــنيف الجزائر �شـــمن قائمة الاأنظمة 

الا�شـــتبدادية بحلولهـــا في الرتبـــة 113 عالميا والرابعة مغاربيا بتنقيط لا يتجـــاوز 3.66 من 10، فيما 

جاءت ليبيا في الرتبة الخام�شة والاأخيرة مغاربيا والرتبة 157 عالميا وبتنقيط 2.06 .

وي�شـــير التقرير، اإلى اأن المتو�شـــط العالمي في »موؤ�شر الديمقراطية« في الاإ�شدار الاأخير هو 5.29 

درجة من اأ�شـــل 10 درجات، بزيادة قدرها 0.01 فقط عن العام ال�شـــابق، وهو ما يمثل »جمودا« و«لي�س 

انتعا�شـــا، وعك�شـــا للتراجع الديمقراطي الذي بداأ في عام 2016«، على الرغم من التوقعات بالانتعا�س 

بعد رفع القيود المتعلقة بالوباء، لم تتغير النتيجة تقريبا في 2022.

وت�شير البيانات اإلى اأن اأكثر من ن�شف البلدان الواردة في الموؤ�شر، اإما �شهدت حالة تراجع اأو بقيت 

. 
)1(

كما هي، با�شتثناء منطقة اأوروبا الغربية

))( الموقع الاإلكتروني لقناة الحرة.
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2. موؤ�سر ال�سلام الدولي

قدم المعهد الملكي للدرا�شـــات الاإ�شـــتراتيجية نظرة �شاملة عن التطور الذي حققه المغرب على مر 

ال�شنوات الما�شية في عدد من الموؤ�شرات الدولية.

وانتقل المغرب في موؤ�شـــر ال�شـــلام العالمي ح�شـــب ملخ�س تقرير ر�شدي للمعهد الملكي للدرا�شات 

الاإ�شـــتراتيجية من الرتبة 66 عام 2008 اإلى الرتبة 84 �شـــنة 2023، اأي بتراجع 18 درجة، وذلك لعدة 

عوامـــل من بينها عدم ا�شـــتقرار البيئـــة الاإقليمية وتفاقم الو�شـــع والمخاطر الاإرهابيـــة والاإجرامية في 

منطقة ال�شاحل.

ورغم ذلك، اأو�شحت الوثيقة اأن المملكة �شتكون بر�شم �شنة 2023 �شمن اأف�شل 7 دول الاأكثر �شلمية 

في منطقة �شـــمال اإفريقيا وال�شـــرق الاأو�شط، واأن البلد دخل منذ �شنة 2021 �شمن اأكثر 30 دولة اأمانا 

.
)1(

في العالم

وفي ما يرتبط بموؤ�شـــر الا�شـــتقرار ال�شيا�شـــي وغياب العنف والاإرهاب، انتقل المغرب من الرتبة 79 

عام 1998 اإلى الرتبة 131 العام الما�شي. 

اأما في ما يهم موؤ�شر محاربة الاإرهاب العالمي، انتقل المغرب من الرتبة 119 عام 2002 اإلى الرتبة 

83 عام 2023. 

وفي موؤ�شر »جودة البلد«، انتقل المغرب من الرتبة 73 عالميا عام 2014 اإلى الرتبة 55 عام 2020.

وح�شب نف�س التقرير، فاإن المغرب يحتل المركز الحادي ع�شر من حيث اأكبر الدول الم�شاهمة على 

م�شتوى العالم في عمليات حفظ ال�شلام التابعة للاأمم المتحدة؛ حيث انتقل �شمن موؤ�شر الاأمن وال�شلام 

الدولي من الرتبة 41 عام 2014 اإلى الرتبة الاأولى عام 2020.

كمـــا انتقـــل المغرب في موؤ�شـــر القوة الناعمة من الرتبة 48 عـــام 2021 اإلى الرتبة 55 عام 2023، 

محتلا خلال هذه ال�شـــنة الرتبة الاأولى مغاربياً والعا�شـــرة على م�شـــتوى منطقة ال�شرق الاأو�شط و�شمال 

.
)2(

اإفريقيا

3. موؤ�سر �سيادة القانون

احتل المغرب المركز 92 عالميا والرتبة ال�شاد�شـــة �شـــمن تقرير موؤ�شر �شيادة القانون العالمي ل�شنة 

2023، بعدما ح�شل على 0.48 نقطة وهو نف�س تنقيط ال�شنة الما�شية، واحتل الرتبة الثالثة مغاربيا بعد 

نف�شه.  )((

نف�شه.  )2(
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كل مـــن تون�ـــس التي احتلت المرتبة 72 عالميا بنقطـــة 0.52، متراجعة بـ 9 مراتب فقط، وبعد الجزائر 

التـــي جـــاءت الرتبـــة الثانية مغاربيا و 84 عالميـــا، بنقطة حُددت في 0.48 . كمـــا احتل المغرب الرتبة 

ال�شاد�شـــة على م�شـــتوى دول ال�شرق الاأو�شـــط و�شـــمال اإفريقيا، بعدما كان يحتل المرتبة 94 في موؤ�شر 

ال�شنة الما�شية، و 90 في موؤ�شر 2021، و79 في ت�شنيف �شنة 2020 و 74 في �شنة 2019 .

وتعتمد الموؤ�ش�شة الم�شدرة لهذا التقرير، في تقييمها على ثماني موؤ�شرات رئي�شية، وهي �شلاحيات 

ال�شلطة الحكومية وغياب الف�شاد وال�شفافية والحقوق الاأ�شا�شية، الحكومة المفتوحة، الحقوق الاأ�شا�شية، 

.
)1(

اإ�شافة اإلى العدالة ب�شقيها المدني والجنائي، والاإنفاذ التنظيمي

4. موؤ�سر حرية ال�سحافة 

�شجل المغرب تقهقرا بـ 9 درجات في موؤ�شر حرية ال�شحافة، مقارنة مع 2022، وح�شل على الرتبة 

144 عالميـــا من اأ�شـــل 180 دولـــة، والثالث مغاربيا والثامن عربيا م�شـــبوقا بموريتانيا الاأولى مغاربيا و 

85 دوليـــا، وتون�ـــس الثانية مغاربيا و 21 عالميا، والجزائر الثالثة مغاربيا و 136 عالميا، وليبيا الاأخيرة 

مغاربيا و 149 عالميا. 

ويعُزى هذا التراجع اإلى ا�شـــتمرار �شـــجن عدد من ال�شـــحفيين اأبرزهم توفيق بوع�شـــرين مدير ن�شر 

يومية اأخبار اليوم �شابقا، و�شليمان الري�شوني رئي�س التحرير ال�شابق لنف�س الجريدة، وعمر الرا�شي، اإلى 

جانب بع�س المدونين منهم ر�شا بن عثمان ويا�شين بن �شقرون، كما لا يزال ملف المعتقلين على خلفية 

اأحداث الريف دون تغيير، ومنهم نا�شر الزفزافي ونبيل اأحمجيق، وكذا ال�شيا�شي والنقيب محمد زيان.

لقـــد �شـــهدت الاأ�شـــهر الاأخيرة من �شـــنة 2023 تكوين لجنة دوليـــة من اأجل الاإفراج عـــن المعتقلين 

ال�شيا�شيين �شمت �شخ�شيات بارزة اأهمها ال�شاعر والكاتب عبد اللطيف اللعبي، وجمال بن عمر مبعوث 

الاأمين العام للاأمم المتحدة ال�شـــابق اإلى العراق واليمن، وعبد الله حمودي الاأنثروبولوجي والاأكاديمي، 

و�شخ�شيات عربية ودولية مرموقة .

5 . موؤ�سر النزاهة والوقاية من الف�ساد

تراجع المغرب بخم�س درجات في موؤ�شـــر مدركات الف�شـــاد بر�شـــم �شـــنة 2022 ح�شب تقرير الهيئة 

الوطنية للنزاهة والوقاية من الر�شـــوة بح�شـــوله على درجة 38 % مقارنة بـ 43 % �شنة 2018، محتلا 

توفيق بوفرتيح، موقع ه�شبري�س، ن�شر بتاريخ: 29 اأكتوبر 2023.  )((
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الرتبة الثالثة مغاربيا بعد تون�س والتا�شعة عربيا بعد الاإمارات وقطر وال�شعودية و�شلطنة عمان والاأردن 

وتون�س والكويت والبحرين والرتبة 12 اإفريقيا. كما ح�شـــل على الرتبة 94 عالميا من اأ�شـــل 180. مع 

، وموؤ�شر 
)1(

العلم اأن موؤ�شـــر الف�شـــاد يت�شـــابك مع انتكا�شـــات في موؤ�شـــر الفعالية الق�شـــائية 32.81 % 

.
)2(

النزاهة الحكومية 38.7 % �شمن موؤ�شر الحرية الاقت�شادية 

ويرجع مراقبون هذا التراجع اإلى عوامل كثيرة منها �شـــحب قانون تجريم الاإثراء بلا �شـــبب المعروف 

اإعلاميا بقانون »من اأين لك هذا«؟ وتراجع موؤ�شر الحرية الاقت�شادية وتنامي ال�شبهات المتعلقة بت�شارب 

الم�شـــالح التي تلاحق م�شـــوؤولين حكوميين، بمن فيهم رئي�س الحكومة نف�شه، وتقهقر و�شعية المناف�شة 

وحرية الاأ�شعار، وتراجع حرية ال�شحافة والاإعلام وبقاء ال�شحفيين والمدونين المعتقلين في ال�شجون.

اأمـــا عن �شـــنة 2023، فقـــد احتل المغرب الرتبـــة 97 عالميا و9 عربيا، بـ38 نقطة ح�شـــب التقرير 

الجديد لموؤ�شـــر مدركات الف�شـــاد )CPI( لعام 2023، ال�شادر عن منظمة ال�شفافية الدولية بتاريخ 30 

يناير 2024 متراجعا ب3 درجات مقارنة ب�شـــنة 2022 رغم الحفاظ على نف�س التنقيط، وذلك �شـــمن 

لائحـــة ت�شـــم اكثـــر من ثلثي الدول 180 التي ي�شـــملها الت�شـــنيف العالمي وبفارق 5 نقـــاط عن المعدل 

العالمي البالغ 43 .

هـــذا ويعنى موؤ�شـــر مدركات الف�شـــاد، بقيا�س م�شـــتوى »الر�شـــوة«، و«تحويل الاأمـــوال العامة اأهدافه 

الاأ�شلية، وا�شتعمال الم�شوؤولين للمن�شب العام لتحقيق المكا�شب الخا�شة دون مواجهة العواقب«، و«قدرة 

الحكومات على احتواء الف�شـــاد في القطاع العـــام«، و«البيروقراطية المفرطة في القطاع العام التي قد 

تزيد من فر�س حدوث الف�شـــاد«، و«ا�شـــتعمال الوا�شـــطة في التعيينات في الخدمة المدنية«، بالاإ�شـــافة 

اإلى »وجود القوانين التي ت�شـــمن قيام الم�شـــوؤولين العامين بالاإف�شـــاح عن اأموالهم واحتمال وجود تنازع 

في الم�شـــالح«، و«الحماية القانونية للاأ�شـــخا�س الذين يبُلغون عن حالات الر�شوة والف�شاد«، ف�شلا عن 

»ا�شتيلاء اأ�شحاب الم�شالح ال�شيقة على الدولة«، و«الو�شول اإلى المعلومات المت�شلة بال�شوؤون العامة/

)3(
الاأن�شطة الحكومية«.

وقالت تران�شبران�شـــي المغرب، في ندوة �شـــحفية عقدت بمقرها بالرباط، اإنه »بعد ب�شـــي�س �شـــنة 

2018 حيث احتل المغرب الرتبة 33 في موؤ�شـــر اإدراك الر�شـــوة، الذي تن�شـــره �شـــنويا منظمة ال�شفافية 

تقرير منظمة ال�شفافية الدولية �شنة 2022 وال�شادر في فبراير 2023  )((

نف�شه   )2(

ب�شرى الردادي ت�شنيف متدنّ للمغرب في »موؤ�شر مدركات الف�شاد« الدولي الموقع الاإلكتروني لمجلة تيل كيل عربي   )3(

30 يناير 2024
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الدولية، �شـــمن 180 دولة، وح�شـــل على نقطة 33 على 100، ارتباطا باإ�شدار قانون الحق في الو�شول 

للمعلومة وانخراط المغرب في �شراكة الحكومة المفتوحة، اإلّا اأنه ما لبث اأن رجع لم�شار الانحدار«.

»وتر�شم هذه الموؤ�شرات، اإ�شافة اإلى اأخرى عديدة لا تقل اإثارة للقلق العميق، مَعالِـمَ مغرب يعُاني من 

ر�شوة ن�شقية ومعَّممة تهدد الا�شتقرار الاجتماعي والاقت�شادي وال�شيا�شي وت�شجع و�شعيات الريع وتمُكن 

من حماية الاأن�شطة غير الم�شروعة«.

هذا الو�شع »يقت�شي عاجلًا تحيين وتفعيل الا�شتراتيجية الوطنية لمحاربة الف�شاد، التي جمدت رغم 

الم�شـــادقة عليها منذ دجنبر 2015، والتعجيل باإ�شـــدار المنظومة القانونية �شـــد الف�شاد التي ت�شمنها 

د�شـــتور 2011، خا�شة قانون تقنين ت�شارب الم�شالح وقانون تجريم الاإثراء غير الم�شروع، الذي نوق�س 

لمدة �شت �شنوات في الولاية الت�شريعية ال�شابقة قبل اأن تَ�شحبَه الحكومة الحالية«، وهو ما �شكل محط 

انتقادات قوية من الجمعية.

كما اأو�شـــت الجمعية بـ«تطوير القوانين ذات ال�شـــلة، ومن �شمنها قانون الحق في الو�شول للمعلومة، 

وقانون »الت�شـــريح بالممتلكات«، وقانون »حماية المُبلغين عن وقائع الر�شـــوة والف�شـــاد«، الذين �شـــجلت 

.
)1(

تران�شباران�شي ا�شتمرار متابعة عدد منهم دون �شمانات لحمايتهم 

وقـــد احتفظـــت الاإمارات العربية بالمركز الاأول عربيا، بعـــد اأن تقدمت درجت لتحل في المرتبة 26 

عالميـــا بــــ بــــ 68 نقطة، وبعدها قطر في المرتبة 40 بـ 58 نقطة، ثم ال�شـــعودية في المرتبة 53 بـ 51 

نقطة، فالاأردن والكويت في الرتبة 63 بـ 46 نقطة.

وتذيـــل الترتيـــب كل من ال�شـــومال في المرتبة الاأخيـــرة ب 11 نقطة، بعد كل من �شـــوريا، ثم جنوب 

ال�شودان، ففنزويلا في الرتبة 177 بـ 13 نقطة، واليمن في المرتبة 176 بـ 16 نقطة.

واأكد التقرير اأن »الف�شاد المُ�شت�شرِي في الدول العربية يقُوِّ�س ب�شكل كبير تحقيق تقدم في المنطقة. 

�س في نهاية  ورغم تعهدات البلدان بمكافحة الف�شاد، فغالباً ما تتخلى الحكومات عن الالتزام بها، ما يعُرِّ

المطاف الحقوق الاأ�شا�شية مثل ال�شحة والتعليم للخطر«.

يو�شف يعكوبي تران�شبران�شي«: المغرب متقهقر في »موؤ�شر الر�شوة«.. وف�شاد برلمانيين »مقلق ه�شبري بتاريخ 30   )((

يناير 2024 .
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واأو�شـــح اأنه على مدى ال�شنوات الع�شر الما�شـــية، اأخفقت معظم الدول العربية في تح�شين مواقعها 

درجت �شبع دول عربية �شمن الدرجات الع�شر الدنيا لموؤ�شر مُدرَكات 
ُ
على موؤ�شر مُدرَكات الف�شاد، فيما اأ

.
)1(

الف�شاد لهذا العام

ب   الحالة ال�سيا�سية من منظور الموؤ�س�سات الوطنية

الحالة ال�سيا�سية في تقييم الموؤ�س�سة الملكية   1

وجه الخطاب الملكي لـ 29 يوليوز 2023 بمنا�شبة عيد العر�س، نقدا حادا للحكومة وباقي الموؤ�ش�شات 

من خلال دعوتها اإلى الجدية، وهي الجدية التي لم تقف في المنجزات �شوى على ما حققه ال�شباب في 

ميدان كرة القدم بو�شـــوله اإلى ن�شـــف نهائي كاأ�س العالم، وما رافق ذلك على الم�شتوى القيمي والعائلي 

وال�شـــعبي اأو ما �شُـــجل في ميدان الابتكار بالاإ�شـــادة باختراع �شـــابين ل�شـــيارتين كهربائية وهيدروجينية 

م�شنوعة وممولة بالكامل بالمغرب«، اإلى جانب ق�شية ال�شحراء.

بينما اأ�شبحت الجدية مطلبا اتجاه الحكومة بو�شف هذه الجدية مذهبا في الحياة والعمل واأن ت�شمل 

جميع المجالات. و«الجدية في الحياة ال�شيا�شية والاإدارية والق�شائية من خلال خدمة المواطن واختيار 

الكفـــاءات الموؤهلـــة وتغيب الم�شـــالح العليا للوطن والترفع عـــن المزايدات والح�شـــابات الطبقية، وفي 

 ،
)2(

المجال الاجتماعي وخا�شة قطاعات ال�شحة والتعليم وال�شغل وال�شكن، كما »اأن الجدية التي نريدها«

 
)3(

ي�شـــيف الخطاب الملكي تعني اأي�شـــا »الفاعلين الاقت�شـــاديين وقطاع الا�شـــتثمار والاإنتاج والاأعمال«

والجدية كمنهج متكامل تقت�شي الا�شتمرارية وربط الم�شوؤولية بالمحا�شبة واإ�شاعة قيم الحكامة والعمل 

والا�شتحقاق وتكافوؤ الفر�س.

ولم يقف الخطاب الملكي عند حدود مطالبة الحكومة والفاعلين الاقت�شـــاديين بالجدية، بل طالبها 

اأي�شا »باتخاذ التدابير اللازمة للتخفيف من تداعيات الاأزمة على الفئات الاجتماعية والقطاعات الاأكثر 

ت�شـــررا التـــي يعرفها العالم، وتوالي �شـــنوات الجفاف وطنيا وانعكا�شـــها على ارتفاع تكاليف المعي�شـــة 

وتباطوؤ وتيرة النمو الاقت�شادي بعد ظهور بوادر تراجع تدريجي ل�شغوط الت�شخم على الم�شتوى العالمي، 

محمد ال�شديقي موقع العمق المغربي تقرير مدركات الف�شاد.. المغرب يوا�شل التقهقر في موؤ�شر ال�شفافية العالمي   )((

بتاريخ 30 يناير

الخطاب الملكي لـ 29 يوليوز 2023 بمنا�شبة عيد العر�س، ن�شرته وكالة المغرب العربي للاأنباء في نف�س التاريخ.  )2(

نف�شه.  )3(
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والحاجة الما�شـــة محليا اإلى الجدية واإ�شـــاعة الثقة وا�شـــتثمار الفر�س الجديدة لتعزيز �شمود وانتعا�س 

الاقت�شاد الوطني.

الحالة ال�سيا�سية في اأداء الحكومة    2

تميزت �شـــنة 2023 بهيمنة الم�شـــاكل والاأزمات على التدبير الحكومة، حيث ان�شغلت باحتواء ارتفاع 

الاأ�شعار من خلال دعم النقل العمومي ونقل الب�شائع واإ�شلاح النظام الاأ�شا�شي للتربية والتكوين، واإدماج 

المتعاقدين في هذا النظام، والرفع من الاأجور في قطاعي ال�شحة والتعليم والتعليم العالي.

كمـــا اهتمت الحكومة با�شـــتكمال تنزيل ور�س الحماية الاجتماعية واإخراج ال�شـــجل الاجتماعي، كما 

وجـــدت نف�شـــها في مواجهة اأزمة طارئة تتعلـــق بتداعيات زلزال الحوز بكل ما يعنيـــه من رفع للاأنقا�س 

واإيواء المت�شررين واإعادة بناء الم�شاكن المهدمة.

وفي هذا ال�شدد، فقد انكبت الحكومة على معالجة الاأزمات التالية:

ارتفاع الاأ�سعار:	 

ترجع اأ�شـــباب غلاء اأ�شـــعار المواد الاأ�شا�شـــية الطاقية والغذائية والخدماتية اإلى ظروف مو�شوعية، 

ترجعها وجهة النظر الموؤيدة للحكومة في عوامل خارجية تتمثل في تداعيات الحرب الرو�شية الاأوكرانية 

والتوترات الدولية بين الولايات المتحدة الاأمريكية وال�شـــين على ال�شـــعيد التجاري والجيو�شتراتيجي، 

واإلى عوامل طبيعية ناتجة عن توالي الجفاف للمو�شـــم الخام�س على التوالي، كما ترجع في مقام ثالث 

اإلى مخلفات ع�شر �شنين من تدبير الحكومات ال�شابقة، ح�شب رئي�س الحكومة في ت�شريحاته المختلفة 

.
)1(

�شواء اأمام غرفتي البرلمان اأو خلال الاأن�شطة الحزبية التي ي�شارك فيها

وح�شب وجهة النظر الموؤيدة للحكومة، فالت�شخم الذي فاق معدله 10 %، فهو نتيجة عامل خارجي 

وا�شـــتثنائي مرتبط بالو�شع الاقت�شـــادي الدولي والاإجراءات المتخذة لتطويق فيرو�س كورونا الم�شتجد، 

كما اأن ن�شبة النمو المنخف�شة التي نزلت اإلى ما دون 1 % اأي 0.8 % هي مجرد نتيجة طبيعية للجفاف 

وانخفا�ـــس العوائـــد الفلاحية واأزمة الموارد المالية ب�شـــبب �شـــح الاأمطار وعدم انتظامهـــا وغور المياه 

الجوفية.

وعلـــى خـــلاف هذا الاتجاه، تدافع وجهـــة النظر المقابلة على اأن اأزمة الغـــلاء تعد من نتائج التدبير 

ت�شريح لرئي�س الحكومة عزيز اأخنو�س في لقاء حزبي، بتاريخ: 27 �شتنبر 2022.  )((
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الحكومي ومن تداعيات ال�شيا�شـــات المالية والفلاحية التي قامت على تلبية حاجة الاأ�شـــواق الخارجية، 

عو�س تعزيز دعم الاكتفاء الذاتي وتمويل الاأ�شواق المحلية واإعداد وتنفيذ برامج ومخططات تعيد هيكلة 

الفلاحة والزراعات.

وما يزكي هذا المنحى هو تقييمات ال�شـــلطة النقدية والمندوبية ال�شـــامية للتخطيط، حيث قرر بنك 

المغرب الاإبقاء على ن�شـــبة الفائدة في حدود 3 % من اأجل مواجهة الت�شـــخم الذي �شي�شـــتمر، وبواقع 

جـــد مرتفـــع يفـــوق تقديرات الحكومة بثـــلاث نقط ون�شـــف، اأي 5.5 % بدل ن�شـــبة 2 % التي حددتها 

. وفـــي نف�س المنحى، اأكد المندوب ال�شـــامي للتخطيط اأن ارتفاع الاأ�شـــعار �شي�شـــتمر لمدة 
)1(

الحكومـــة

طويلة، واأن الت�شخم اأ�شحى م�شكلا بنيويا، واأن م�شدره لي�س خارجيا، بل هو داخلي ب�شبب قلة العر�س، 

واأن راأ�س الم�شكلة تكمن في المخطط األاأخ�شر، الذي قاده رئي�س الحكومة الحالي عزيز اأخنو�س حينما 

كان وزيرا للفلاحة في عدد من الحكومات المتعاقبة، وذلك ب�شبب توجهه اإلى الت�شويق والت�شدير، عو�س 

 .
)2(

تلبية الحاجيات المحلية

من هنا تكون اآراء الجهات المخت�شة في ال�شيا�شة النقدية والتخطيط حا�شمة في تحديد الم�شوؤولية، 

وكذا في الفرز بين الذاتي والمو�شوعي في تف�شير اأ�شباب هذه الاأزمة.

وعلى فر�س تحميل جزء من الم�شوؤولية اإلى الحكومات ال�شابقة، فاإنها �شوف تكون م�شوؤولية �شيا�شية 

فقط، طالما اأن الم�شـــوؤولية العملية والتقنية على القطاعات المعنية مبا�شـــرة بهذا الغلاء كان يتحملها 

من يقودون الحكومة اليوم، لاأن اإعداد المخططات الفلاحية والمياه والغابات وال�شيد البحري والتنمية 

القروية والاقت�شـــاد والمالية والتجارة وال�شـــناعة كانت محتكرة من قبل �شخ�شـــيات تنتمي اإلى الحزب 

الذي يقود الحكومة اليوم، واأن قطاع الفلاحة الذي يعتبر الاأكثر �شلة بالغلاء ظل تحت م�شوؤولية رئي�س 

ب الكاتب  الحكومة الحالي نف�شـــه لاأزيد من 14 �شـــنة قبل اأن يرتقي اإلى من�شـــب رئا�شة الحكومة وينُ�شِّ

العـــام الـــذي كان يدير معه هذا المخطط وزيرا للفلاحة، كما اأن الم�شـــوؤول الاأول عن المحروقات، لي�س 

�شـــوى �شـــاحب اأكبـــر �شـــركة محروقات الذي يحتكـــر وحده حوالـــي 40 % من ا�شـــتيراد وتوزيع المواد 

الطاقية الذي �شـــغط من مواقعه الاقت�شـــادية والحكومية من اأجل منع عودة ت�شغيل �شركة تكرير النفط 

»لا�شـــامير«، ومن اأجل تحرير اأ�شـــعار المواد النفطية والم�شـــوؤول عن ت�شـــويق هذه المادة الحيوية التي 

ينعك�س ارتفاع ثمنها على ارتفاع اأ�شـــعار مختلف المواد، ذلك اأنه هو نف�شـــه الرجل الذي تلاحقه �شبهات 

ت�شريح لوالي بنك المغرب لل�شحافة، بتاريخ: 19 دجنبر 2023.  )((

بلال التليدي، اأزمة الغلاء في المغرب: هل هي موؤ�شرات غ�شب الدولة من الحكومة؟، موقع القد�س العربي، بتاريخ:   )2(

30 مار�س 2023.
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ت�شارب الم�شالح، وينعت بالجمع بين الثروة وال�شلطة، وهو نف�شه الذي يمتلك المن�شاأة المعنية ال�شادرة 

في حقها اإدانة مجل�س المناف�شـــة بتهم الم�س ب�شـــروط المناف�شـــة والتواطوؤ حول الاأ�شـــعار، وما نجم عن 

ذلك من ربح غير الم�شروع .

الف�ساد:	 

لا تقت�شـــر حالة الف�شـــاد بالمغرب على اله�شا�شـــة القانونية والموؤ�ش�شاتية ولا تختزل في النق�س في 

ال�شـــمانات الق�شـــائية التي تكون مو�شـــوع تقييم التقارير الدولية والوطنية وح�شـــب، ولكنها بالاأ�شـــا�س 

تنعك�س في وقائع فعلية وملفات مو�شوع تتبع قانوني وتحقيق ق�شائي، ومن ذلك ما يلي:

ت�شـــارب الم�شالح خا�شة بالن�شبة ل�شخ�شيات �شيا�شية بع�شها في الحكومة واأغلبها في الجماعات 	 

الترابية، ومنها ملف رئي�س الحكومة نف�شـــه الذي تلاحقه �شـــبهات ت�شـــارب الم�شالح بو�شفه رئي�س 

للحكومة واأكبر الم�شـــتثمرين في المجالات التي تقع تحت م�شـــوؤوليته اأو اإ�شـــرافه؛ من قبيل التجارة 

في المحروقات والغاز واحتكار تزويد الطائرات بالوقود والم�شت�شـــفيات بالاأوك�شـــيجين الم�شـــتعمل 

في الاإنعا�س الطبي، اإلى جانب ما تداولته و�شائل الاإعلام عن �شفقة �شخمة تقدر بـ 15 مليار درهم 

اآلت لـ »�شـــركة اأكوا« المالكة ل�شـــركتي »اأفريقيا غاز« و»كرين اأوف اإفريقيا« المملوكة لعزيز اأخنو�س 

رئي�س الحكومة وعثمان بن جلون على التوالي بالتعاون مع »ال�شـــركة الاإ�شـــبانية اأك�شيونا«، وذلك من 

اجل اإحداث محطة تحلية مياه البحر بالعا�شمة الاقت�شادية للمملكة بطاقة اإنتاجية ت�شل اإلى 548 

األف متر مكعب يوميا، وتتطلب ا�شتثمارا بقيمة 800 مليون اأورو، و�شط حديث اإعلامي عن ان�شحاب 

مناف�شين اأكثر خبرة وتجربة واتهامات بت�شارب الم�شالح.

قـــرار مجل�س المناف�شـــة وهو يمثل �شـــرطة اقت�شـــادية تعنى بحمايـــة المناف�شـــة ومحاربة الاحتكار 	 

والتركيز الاقت�شادي، والذي انتهى اإلى اإدانة الفاعلين الاقت�شاديين بالمن�شوب اإليهم والدخول معهم 

فـــي ت�شـــوية ودية، لما اقترفوه يدفعـــون بموجبها حوالي مليار و800 األف درهـــم عو�س 3 مليارات 

درهم التي �شبق اأن حكم به نف�س المجل�س قبل اأن يتم عزل رئي�شه ال�شابق، وذلك في مقابل ما ثبته 

تقرير اللجنة البرلمانية من ثبوت اأرباح غير اأخلاقية ناتجة عن خرق قواعد المناف�شة والتواطوؤ على 

الاأ�شعار بما يقدر بـ 17 مليار درهم.

ت�شـــاعد ملفات الم�شوؤولين ال�شيا�شـــيين المتابعين على خلفية جرائم المالية وجنائية تتعلق بتبديد 	 

اأموال عمومية والف�شـــاد وت�شـــارب الم�شـــالح واإ�شناد ال�شفقات وال�شـــندات خارج قواعد المناف�شة 
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.ويبلغ عدد البرلمانيين بمجل�س النواب المتابعين اأمام الق�شـــاء 27 ع�شـــوا بمجل�س النواب الحالي، 

تم اإ�شدار اأحكام ق�شائية في حقهم، اأو متابعون ق�شائيا اأو في طور التحقيق، 6 منهم ينتمون لحزب 

التجمع الوطني للاأحرار الذي يقود الاأغلبية الحكومية و 5 اأع�شـــاء من حزب الاأ�شـــالة والمعا�شرة، 

و 4 اأع�شـــاء من حزب الاتحاد الد�شـــتوري و 3 اأع�شـــاء من حزب الحركة ال�شـــعبية و 3 اأع�شاء من 

حزب الا�شتقلال و 3 اأع�شاء من حزب الاتحاد الا�شتراكي، وع�شوين من حزب التقدم والا�شتراكية، 

. ويتابع بع�س هـــوؤلاء البرلمانيين في 
)1(

وع�شـــو واحد من حـــزب الحركة الديمقراطيـــة الاجتماعية

حالة اعتقال، وثلاثة منهم تم تجريدهم -بموجب ثلاث قرارات �شادرة عن المحكمة الد�شتورية في 

 .
)2(

تواريخ متقاربةمن ع�شوية البرلمان والاإعلان عن اإجراء انتخابات جزئية ل�شغل المقاعد ال�شاغرة

ملف الاتجار الدولي في المخدرات الذي يتابع فيه قادة حزبيون ومنتخبون ورجال اأعمال وم�شوؤولين 	 

عن اأندية ريا�شية كبيرة، والذي ما زال يك�شف عن مفاجاآت بخ�شو�س وزن المتابعين ومواقع نفوذهم 

في عوالم ال�شيا�شـــة والريا�شة والفن وج�شـــامة التهم التي ت�شل اإلى الاتجار الدولي في المخدرات 

وتبيي�س الاأموال واقتراف اأعمال تحكمية غايتها الاإ�شرار بالحريات ال�شخ�شية والابتزاز، قد يكيف 

قانونـــا فـــي اإطـــار جرائم الاتجار بالب�شـــر، ويتابع في هذا الملف 25 �شخ�شـــا، �شـــمنهم البرلماني 

ال�شـــابق »بلقا�شـــم مير« عن حزب الاأ�شـــالة والمعا�شـــرة، اإلى جانب رجال اأعمال، وم�شـــممة اأزياء، 

.
)3(

وم�شيري �شركات، وتجار، وموثق، وعنا�شر اأمنية، ومنتمين اإلى �شلك الوظيفة العمومية

زلزال الحوز:	 

فـــي الثامـــن مـــن �شـــتنبر 2023، �شـــرب المغـــرب زلـــزال بقـــوة 7 درجـــات علـــى �شـــلم ريختـــر، 

بمنطقـــة الحـــوز فـــي بـــوؤرة تبعـــد عـــن مدينـــة مراك�ـــس بحوالـــي 70 كلـــم، و�شـــعر بـــه المغاربـــة فـــي 

�شخ�شـــا.  5674 اإلـــى  الجرحـــى  عـــدد  و�شـــل  فيمـــا  �شخ�شـــا،   2946 م�شـــرع  اإلـــى  واأدى   المـــدن 

ولمواجهة هذه التداعيات عقد الملك ثلاث جل�شـــات عمل بتاريخ 9 و14 و20 �شـــتنبر، نتج عنها اعتماد 

برنامجين، الاأول ا�شتعجالي والثاني مندمج ومتو�شط المدى.

وقد خ�ش�س البرنامج الا�شتعجالي لتنفيذ مبادرات فورية للاإيواء الموؤقت في عين المكان وفي بنيات 

مقاومة للبرد والا�شـــطرابات الجوية، اأو في ف�شـــاءات ا�شـــتقبال مهياأة وتتوفر على المرافق ال�شرورية. 

موقع بديل، بتاريخ: 9 يناير 2024 .  )((

المحكمة الد�شتورية، القرار رقم 9)2-23 والقرار 24-221 والقرار 222-24.  )2(

موقع ه�شبري�س، الجمعة 22 دجنبر 2023.  )3(
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وتقديم تعوي�شـــات ا�شتعجالية بقيمة 30 األف درهم للاأ�شـــر المعنية، وكذا تخ�شي�س  دعم مالي  بقيمة 

140 األـــف درهـــم لاإعادة بناء الم�شـــاكن المنهارة كليا، و 80 األف درهم لاإعادة تاأهيل الم�شـــاكن المنهارة 

جزئيا.

اأما البرنامج المندمج فيمتد على مدى 5 �شـــنوات وبغلاف مالي ي�شل اإلى 120 مليار درهم  لفائدة 

4.2 مليون ن�شـــمة، ويهدف اإلـــى اإعادة البناء والتاأهيل العـــام واإعادة اإعمار المناطق المت�شـــررة وتاأهيل 

البنية التحتية وتعزيز التنمية الاجتماعية والاقت�شادية وت�شريع امت�شا�س العجز الاجتماعي، في احترام  

للبعد البيئي والتراث المتفرد وتقاليد واأنماط عي�س كل منطقة.

وقد عكفت الحكومة على تنفيذ التعليمات الملكية والبرامج المعتمدة و�شكلت لهذا الغر�س لجنة بين 

وزارية ت�شم الوزارات المعنية، غير اأنه �شجل تاأخر ملحوظ لزيارة رئي�س واأع�شاء الحكومة اإلى المناطق 

المت�شررة، وبدا على تدخلها الارتباك، مما اأ�شهم في عدد من الاختلالات �شواء في اإح�شاء المت�شررين 

اأو في تقديم خدمات الاإيواء والتغذية والا�شت�شـــفاء، وهو ما ت�شـــبب في احتجاجات متتالية لبع�س الاأ�شر 

المت�شررة.

وعلى هام�س هذه الاأزمة، �شـــهدت علاقة المغرب مع فرن�شا تدهورا ملحوظا على اإثر عدم ا�شتجابة 

المغرب لطلب فرن�شـــا على وجه الخ�شـــو�س من اأجل الم�شـــاهمة في جهود الاإنقاذ، على خلفية الاأزمة 

ال�شامتة بين البلدين على خلفية ما يعتبره المغرب غمو�شا في الموقف من ق�شية وحدته الترابية، مما 

حدا بالرئي�س الفرن�شي اإلى التوجه مبا�شرة لمخاطبة ال�شعب المغربي في �شيغة من الاحتجاج وال�شكوى 

من ا�شتغناء ال�شلطات العمومية عن الم�شاعدة الفرن�شية.

اإ�سرابات التعليم:	 

�شـــهد قطاع التعليم احتجاجات غير م�شـــبوقة تقودها تن�شيقيات من�شقة عن النقابات وتخو�س اأطول 

اإ�شراب �شهده التعليم منذ 1979.

هـــذه الاإ�شـــرابات التي يتجاوب معها رجال ون�شـــاء التعليم بن�شـــب عالية، وذلك علـــى خلفية اعتماد 

الحكومة لنظام اأ�شا�شـــي لقطاع التربية الوطنية اعتبره المحتجون متراجعا عن المكت�شـــبات وغير ملبي 

 .
)1(

للمطالـــب والانتظارات رغم المدة الطويلة التي ا�شـــتغرقتها الحوارات مـــع النقابات التابعة للحكومة

نقابة الاتحاد المغربي لل�شغل القريبة من الباطرونا ونقابة الاتحاد العام لل�شغالين القريب من الحزب الثالث في   )((

الوطنية  الجامعة  وكذا  لل�شغل،  الديمقراطية  الفدرالية  ونقابة  لل�شغل  الديمقراطية  الكونفدرالية  ونقابة  الحكومة، 

للتعليم/التوجه الديمقراطي )من�شقة عن الاتحاد المغربي لل�شغل(. 
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ويوؤاخذ رجال التعليم على نظامهم الاأ�شا�شـــي الجديد كونه لا يقدم اأي حلول للم�شـــاكل العالقة، وخا�شة 

تح�شـــين و�شـــعيتهم المادية والمهنية، اإلى جانـــب تجريدهم من الا�شـــتقلالية البيداغوجية في مواجهة 

الاإداريين والزيادة في الاأعباء والمهام و�شاعات عمل اإ�شافية، ف�شلا عن لائحة العقوبات الجديدة التي 

جاء بها بما يكر�س المنظور ال�شبطي والتحكمي اتجاه المدر�شة.

لقد اأظهر الانخراط الوا�شع في الاحتجاجات من طرف رجال ون�شاء التعليم حجم ال�شخط والغ�شب 

اتجاه خطاب اإ�شلاح التعليم بمخططاته الا�شتعجالية وروؤاه الا�شتراتيجية وقانون الاإطار الذي تم الترويج 

له بكونه قانونا ملزما للحكومات المتعاقبة وغير خا�شـــع للزمن الحكومي الموؤقت، كما عك�س م�شـــتوى 

خيبـــة الاأمل في الاأحزاب الم�شـــاركة فـــي الحكومة والنقابات الموالية لها، خا�شـــة التي لم تف بوعدها 

الانتخابية بزيادة 2500 درهم في اأجور الاأ�شاتذة.

وعلى اإثر النتائج التي اأف�شـــت اإليها حوارات طويلة دامت �شـــنتين دون نتيجة مر�شـــية ماديا ومهنيا 

ودون اأن تقدم حلولا للم�شـــاكل العالقة التي كانت مو�شـــوع اتفاقات ووعود �شابقة من قبيل اإنهاء التعاقد 

في الت�شغيل وحل الاإ�شكالات المتوارثة في الترقية واإن�شاف بع�س الفئات المت�شررة من اأنظمة اأ�شا�شية 

�شابقة.

ولمواجهة هذه الاإ�شـــرابات القوية، عملت الحكومة على اإعلان تجميدها للنظام الاأ�شا�شـــي مو�شوع 

الاحتجاجات وال�شـــروع في جولة جديدة من الحوارات تم فيها اإقرار زيادة �شـــافية في اأجور الاأ�شـــاتذة 

بمبلغ 1500 درهم، ومراجعة الق�شـــايا التي جاءت م�شـــتفزة في النظام الاأ�شا�شـــي للتعليم، خا�شـــة في 

مو�شـــوع تنظيم مهام الاأ�شـــتاذ ولائحة العقوبات، وكذا ما يتعلق »بالتعاقد« وتوحيد جميع موظفي الوزارة 

د« اأي  في نظام موحد بو�شـــفهم موظفين عو�س »موارد ب�شـــرية«، وذلك في »نظام اأ�شا�شـــي واحد وموحِّ

يجمع كل الفئات وي�شاوي بينهم في الحقوق والواجبات.

ورغم كل هذه الاإيجابيات، فاإن الاأ�شـــاتذة ما زالوا مُ�شـــرّين على مطالبهم في الكرامة وفي تح�شـــين 

و�شعيتهم المادية التي يقولون اإنها الاأدنى اأجرا من بين نظرائهم على م�شتوى العالم العربي، ويوا�شلون 

مطالبهـــم باإنهـــاء كلي لجميع اآثـــار التعاقد في القانون وفـــي الواقع، كما يوؤكدون على مطالب ب�شـــرورة 

اإن�شـــاف جميع الفئات المت�شـــررة واإرجاع الموقوفين موؤقتا عن العمل ب�شـــبب ن�شالهم وا�شتعادة المبالغ 

المقتطعة من رواتبهم بحجة الاأجر مقابل العمل ك�شـــرط للعودة اإلى الاأق�شـــام، غير اأن هذا الموقف لم 
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.
)1(

يعد يحظى باإجماع بعد اإعلان بع�س التن�شيقيات عن تعليق الاإ�شراب

وقـــد و�شـــل �شـــدى هذا التفاعل اإلـــى البرلمان، حيث تم التعبيـــر عن مطالبة وزيـــر التربية الوطنية 

بالا�شتقالة وتمت م�شاءلة الحكومة عن قدرتها وكفاءتها في تجاوز هذه الاأزمة واإنقاذ المو�شم الدرا�شي 

. 
)2(

بعد ثلاثة اأ�شهر من ال�شلل التام

مناه�سة التطبيع:	 

اإلى غاية ال�شـــابع من اأكتوبر 2023، كان المغرب �شـــاحة متقدمة للتطبيع وف�شـــاء لتعالي الاأ�شـــوات 

المدافعـــة عـــن الكيان ال�شـــهيوني بـــكل قوامي�س تبرير التطبيـــع المتعارف عليه بيـــن المطبعين العرب، 

م�شـــاف اإليه م�شوغات محلية تتعلق بالاعتراف بالق�شـــية الوطنية على اإثر التوقيع الثلاثي بين المغرب 

والولايـــات المتحدة الاأمريكية والكيان ال�شـــهيوني، في دجنبـــر 2020، وما تلا ذلك من اتفاقيات ثنائية 

همت مختلف المجالات الحيوية الاأمنية والع�شكرية والتجارية وال�شياحية وغيرها.

غيـــر اأن تباطـــوؤ الولايات المحتدة الاأمريكية في تنزيل ا�شـــتحقاقات هـــذا الاتفاق الثلاثي ومنها فتح 

قن�شـــلية فـــي مدينـــة الداخلة، واإعـــلان الكيان ال�شـــهيوني تاأييده لمغربية ال�شـــحراء اإلـــى جانب بع�س 

الت�شـــريحات والممار�شات الم�شتفزة؛ جعل الخطاب التطبيعي الر�شمي يتململ ويعبر عن غ�شبه ب�شكل 

علني في �شـــكل �شـــراع اأجنحة داخل اأو�شاط المطبعين اأنف�شـــهم، حيث بداأ نقا�س الجدوى والمنفعة من 

هذا التطبيع وارتفعت الاأ�شـــوات باللوم وتحميل الم�شـــوؤولية بين اأن�شـــار الاقت�شـــار على التطبيع الاأمني 

، وبيـــن موؤيدي التطبيـــع التجاري وال�شـــياحي الذين يجاهرون بموقفهم فـــي كل الظروف 
)3(

والع�شـــكري

، لكن هذا الم�شـــهد برمته �شي�شـــل اإلى ماأزق حقيقي في �شـــوء الملحمة التي �شطرتها المقاومة 
)4(

ومهم

الفل�شـــطينية حينما اأقدمت يوم ال�شـــابع من اأكتوبر 2023 على تعرية الكيان ال�شـــهيوني والك�شـــف عن 

طبيعته الاإجرامية بو�شـــفه كان يخفي اأجندات التهجير الق�شري والاإبادة الجماعية واإحلال ا�شتحقاقات 

�شفقة القرن محل »حل الدولتين« .

بلاغين �شادرين ب�شكل منف�شل عن تن�شيقية التعليم الثانوي التاأهيلي والتن�شيق الموحد في منت�شف �شهر يناير 2024.  )((

كلمة للنائبة البرلمانية مليكة الزخنيني بمجل�س النواب، عن فريق الاتحاد الا�شتراكي للقوات ال�شعبية، في جل�شة   )2(

الاثنين 8 يناير2024.

اإعلامية بموقع بديل، بتاريخ: 10  �شامة در�شول م�شوؤولة التوا�شل بمكتب الات�شال ال�شهيوني بالرباط في خرجة   )3(

اأكتوبر2023.

اأحمد ال�شرعي مالك جريدة الاأحداث المغربية الذي خرجت المدونة ماي�شة �شلامة الناجي في الدفاع عنه في موقع   )4(

بديل، بتاريخ: 7 نونبر 2023.
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لقد اأ�شبح المطبعون في المغرب في و�شع حرج بعد اأن بادر عرابوهم اإلى اإعلان الت�شامن العلني مع 

الكيان ال�شـــهيوني، حيث ن�شر رجل الاأعمال اأحمد ال�شرعي مقالا بعنوان »كلنا اإ�شرائيليون« في �شحيفة 

�شهيونية، واأعلن الكاتب الطاهر بن جلون في مقال له ن�شر بجريدة »لوبوان« الفرن�شية بتاريخ 13 اأكتوبر 

.
)1(

2023 اأن »ما قامت به حما�س لا يمكن اأن تقوم به حتى الحيوانات«

اإن ما ت�شهده فل�شطين من مجازر وتدمير ممنهج واإبادة جماعية للاأطفال والن�شاء وال�شيوخ من جهة، 

وما يبديه الفل�شـــطينيون من �شـــمود ومقاومة واإ�شـــرار على الدفاع عن وطنهم والتحرر من الاحتلال لم 

تقت�شـــر اآثاره على الداخل الفل�شـــطيني، واإنما اأعـــادت الاأمل اإلى عموم الاأمة والاإن�شـــانية جمعاء، حيث 

م�شـــهد الت�شـــامن ال�شـــعبي ال�شيا�شـــي وحجم الاإدانة لاآلة الحرب ال�شهيونية وحا�شـــنتها ال�شيا�شية في 

العوا�شم الغربية في اأمريكا واأوروبا.

لقد اأ�شـــهم هذا الو�شـــع في اإطلاق حراك �شعبي مغربي ي�شـــع اإلغاء التطبيع واإغلاق مكتب الات�شال 

ال�شـــهيوني بالرباط في �شـــدارة مطالبه، حيث ت�شـــهد المـــدن المغربية وقفات احتجاجية �شـــبه يومية 

وتظاهـــرات اأ�شـــبوعية وطنيـــة وجهوية تتناف�س فـــي تنظيمها والدعـــوة اإليها هيئتان؛ الاأولى تحت ا�شـــم 

مجموعة العمل من اأجل فل�شطين وت�شم اإ�شلاميين وقوميين وي�شاريين، والهيئة الثانية تحت ا�شم الجبهة 

ال�شعبية من اأجل فل�شطين ومناه�شة التطبيع وت�شم اإ�شلاميين وي�شاريين جذريين، وكلاهما يلقى تجاوبا 

�شـــعبيا كبيرا ويحظيان بتاأييد جماهيري وا�شـــع يعك�شه حجم الح�شور في المظاهرات وعدد التوقيعات 

.
)2(

على العرائ�س المطالبة باإلغاء التطبيع

وقد تم تنظيم العديد من الفعاليات منها ثلاث م�شـــيرات وطنية بالرباط وم�شـــيرات جهوية متعددة 

ومتكررة بكل من البي�شاء وطنجة وفا�س ووقفات اأ�شبوعية في ع�شرات المدن مغربية .

ومـــا ميز هـــذا الحـــراك الداعم للق�شـــية الفل�شـــطينية والمندد بالعدوان ال�شـــهيوني على ال�شـــعب 

الفل�شـــطيني هـــو تعامل ال�شـــلطة معه اإما بالترخي�س اأو بغ�س الطرف، ماعـــدا في حالتين؛ تتعلق الاأولى 

بمنع م�شيرة جهوية كان مقررا اأن ت�شهدها مدينة اأكادير التي ي�شيرها مجل�شها الجماعي رئي�س الحكومة 

ويتولى من�شب الوالي فيها وزير التربية والتعليم ال�شابق المعروف بدفاعه عن التطبيع.

وائل بور�شا�شن، موقع ه�شبري�س: الطاهر بنجلون: اإ�شرائيل تنال مباركة اأمريكية واأوروبية في اقتراف الاإبادة الجماعية،   )((

بتاريخ:19 اأكتوبر 2023.

عري�شة �شعبية بمبادرة كن مجموعة العمل من اأجل فل�شطين اأ�شندت وكالتها للنقيب عبد الرحمان بن عمر و�شخ�شيات   )2(

من انتماءات مختلفة، موقع ه�شبري�س، ن�شر بتاريخ: 19 يناير 2024.
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كما كان لافتا اأي�شـــا الموقف غير المنتظر القا�شـــي بمنع لجنة العري�شـــة ال�شـــعبية المطالبة باإلغاء 

التطبيع من اإيداع العري�شـــة لدى رئا�شـــة الحكومة ورف�س ت�شلمها، وهي العري�شة التي تم اإعدادها وفقا 

، وو�شـــل عدد الموقعين عليها اإلى ما يزيد عن ع�شـــرة اآلاف 
)1(

لل�شـــروط المن�شـــو�س عليها في القانون

مواطـــن متجاوزة العـــدد المطلوب قانونيا والمحددة في 4000 توقيع. وقد بررت الحكومة على ل�شـــان 

الناطـــق با�شـــمها هـــذا الموقـــف باعتبارات تقنيـــة تتمثل في اأن المعنييـــن لم يتوجهوا اإلى رئا�شـــة لجنة 

فح�س العرائ�س التي يراأ�شـــها الناطق الر�شـــمي نف�شه باعتباره وزيرا منتدبا مكلفا بالعلاقة مع البرلمان 

.
)2(

والمجتمع المدني وب�شفته رئي�شا للجنة الاإدارية المتخ�ش�شة

والخلا�شـــة هـــي اأن الطوارئ والاأزمـــات هي التي هيمنت على الاأداء ال�شيا�شـــي العام، خا�شـــة على 

م�شتوى الحكومة التي لا تخرج من اأزمة اإلا للدخول في اأخرى؛ من الغلاء اإلى الزلزال ومن الاحتجاجات 

المناه�شـــة التطبيع في �شـــوء العدوان على غزة اإلى اأزمة اإ�شـــرابات التعليم وتعطيل المو�شـــم الدرا�شي 

لما يزيد عن ثلاثة اأ�شـــهر، ومن اإ�شـــرابات الاأ�شاتذة اإلى ملفات الف�شاد التي ك�شفت عن نوع النخبة التي 

حملتها انتخابات الثامن من �شتنبر 2021 اإلى المجال�س والموؤ�ش�شات المنتخبة، حيث ظلت في كل هذه 

الملفات �شمات العجز والف�شل والف�شاد هي العنوان الرئي�شي للحالة ال�شيا�شية بالمغرب.

هذه الو�شـــعية جعلت تحليلات المراقبين وتو�شـــيفاتهم تلتقي حول خلا�شة اأ�شا�شية بعنوان م�شترك 

هو اأن 2023 هي ال�شنة التي تكر�س فيها العجز الحكومي وتفاقم فيها ف�شل الكفاءات التي تدبر ال�شاأن 

العام، واأ�شحى الجمود هو عنوان حالة المغرب �شواء من جهة المبادرات ال�شيا�شية اأو من جهة القرارات 

وال�شيا�شـــات العمومية المتفاعلة من الانتظارات ال�شيا�شـــية، حيث ظلت التقييمات ال�شلبية والانخفا�س 

والتراجع في الموؤ�شرات هي المهيمنة على الخطاب ال�شيا�شي لمختلف الفاعلين والمراقبين والباحثين 

على حد �شواء.

ج  الحالة ال�سيا�سية في اأداء الموؤ�س�سة الحزبية:

الحالـــة الحزبيـــة هي جزء من الحالة الديمقراطية بالمغرب، وهي نف�شـــها الحالة التي تم ت�شـــجيلها 

في ال�شـــنوات المن�شـــرمة، فاأحزاب الاأغلبية الحكومية م�شغولة بان�شـــجام تحالفاتها واحتواء الخرجات 

ظهير �شريف رقم 07)-6)-) �شادر في 23 من �شوال 437) )28 يوليو 6)20( بتنفيذ القانون التنظيمي رقم 4)-44   )((

بتحديد �شروط وكيفيات ممار�شة الحق في تقديم العرائ�س اإلى ال�شلطات العمومية.

ت�شريح عقب انعقاد المجل�س الحكومي، نقلته مختلف المواقع الاإلكترونية بتاريخ: 10 يناير 2024 .  )2(
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، ومواقفها متماهية مع ما ت�شدره الحكومة من قرارات وت�شريحات، 
)1(

الاإعلامية للغا�شبين من كوادرها

واأطرها م�شتغرقون في تدبير الموؤ�ش�شات في الحكومة والبرلمان والجماعات الترابية الجهوية والاإقليمية 

والمحلية.

وبينما يتوا�شـــل الترا�شـــق الحزبي بين الحزبين الغريمين؛ حزب التجمع الوطني للاأحرار الذي يقود 

الحكومة وحزب العدالة والتنمية الذي يتموقع في المعار�شـــة، حول الم�شـــوؤولية عن هذه الاأزمات، فاإن 

هناك ملامح و�شع حزبي جديد اآخذ في التبلور دون اأن تت�شح خلفياته ومراميه بعد.

وفي هذا ال�شـــياق ظهرت بوادر تحالف حزبي بين الاتحاد الا�شـــتراكي وحزم التقدم والا�شتراكية من 

غيـــر مقدمات ولا نقا�شـــات ممهدة لذلك وبدون تبادل للاعتذار علـــى ما بدر من كل منهما من اتهامات 

خا�شـــة بين الاأمينين العامين للحزبين؛ اللذين لا تجمع بينهما �شـــوى تجاوز العدد المحدد للولايات على 

راأ�س الاأمانة العامة لكل حزب ح�شب قانون الاأحزاب والقوانين الاأ�شا�شية والداخلية للاأحزاب ال�شيا�شية 

بالمغرب.

وقد تم تف�شـــير هذا الحدث الحزبي غير المنتظر رغم وحدة المرجعية الاإيديولوجية والا�شـــتراكية 

للحزبين �شمن ما يلي:

الاتجاه الاأول: يرى فيه ا�شتعدادا لما بعد حكومة رجال الاأعمال على اإثر �شقوط الرهان الاقت�شادي 	 

الذي تم على ح�شـــاب الخيار الديمقراطي، اعتبارا لكون مكونات هذا التحالف هي الاأن�شـــب لحمل 

�شـــعار الدولـــة الاجتماعيـــة والمرافعة على اأدبياته لكونه ي�شـــكل رهـــان المرحلة للولـــوج اإلى نادي 

الاقت�شادات ال�شاعدة كما يتوقعه النموذج التنموي الجديد.

الاتجاه الثاني: ينظر اإليه باعتباره حدثا حزبيا من غير رهانات �شيا�شـــية �شـــوى قطع الطريق على 	 

اأي ترميـــم محتمل للتحالف الذي كان يجمع بين المعتدلين الاإ�شـــلاميين وال�شـــيوعيين اإبان حكومة 

الحراك الديمقراطي الذي �شهده المغرب بعد 2011.

الاتجاه الثالث: يرى اأن الاأمر لا يخرج عن ال�شلوك المعتاد للكاتب الاأول لحزب الاتحاد الا�شتراكي 	 

اإدري�س ل�شـــكر، والذي يق�شـــي ن�شف ولاية في معار�شة الحكومة في انتظار الالتحاق قبل اأن ينقلب 

في الن�شـــف الثاني اإلى خيار التهديد والت�شـــعيد لتحقيق المرامي ذاتها كما فعل مع حكومة عبا�س 

الفا�شي.

حالة تجميد ع�شوية ه�شام المهاجري ع�شو مجل�س النواب عن حزب الاأ�شالة والمعا�شرة.  )((
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وفي هذا ال�شـــياق تفهم مبادرته قبل �شـــنة بت�شمية فريق حزبه بالمعار�شة الاتحادية للتذكير بمرحلة 

ال�شـــتينات وال�شبعينات اإعلانه عن ا�شتعداده للتح�شير لملتم�س رقابة من اأجل اإ�شقاط الحكومة، خا�شة 

في هذه الظروف المو�شومة باله�شا�شة والتفكك على م�شتوى الاأغلبية الحكومية .

طبعـــا هنالـــك ملحظ نقدي هام يمكن اأن ي�شـــعف تما�شـــك وجهـــة النظر هاته، ويتعلـــق الاأمر بمدى 

اإغفال حزب التقدم والا�شتراكية لهذه المناورة من غريمه، لكن هذا الاعترا�س يمكن اأن يزول في �شوء 

حاجة �شـــيوعيي المغرب اإلى الم�شـــافة ال�شـــرورية التي تجنبهم تبعات وم�شـــير حلفائهـــم القدامى في 

حزب العدالة والتنمية بعد ال�شـــربة التي تعر�شـــوا لها في الثامن من �شـــتنبر 2021، وكذا اإلى قدر من 

التمايز معهم في �شوء الخطاب الجديد للاإ�شلاميين حول المرجعية والقيم والاأ�شرة، واأخيرا فاإن مقابل 

المكا�شـــب الاإيديولوجية وال�شيا�شـــية التي يمكن اأن يحققها ال�شيوعيين المغاربة با�شتعادة الغا�شبين من 

تحالفهم ومواقفهم ال�شـــابقة واحتواء ال�شـــغوط الموجهة اإليهم ب�شـــبب قربهم من الاإ�شلاميين ومواقفهم 

الم�شتركة في مواجهة التحكم، كل ذلك ي�شتحق دفع الثمن وغ�س الطرف عن م�شلكيات ومناورات وحتى 

طموحـــات غريمهم القديم وحليفهم الجديد، لا�شـــيما واأن الحـــزب معني بالبحث عن خلف قيادي يمكن 

اأن يملاأ مكانة اأمينه العام الحالي عبد الاإله بنكيران الذي لم يجد بدُّا من الا�شـــتمرار على راأ�س الاأمانة 

العامة للحزب رغم الاإكراهات القانونية والحرج الاأخلاقي .

من جهة اأخرى، ي�شـــتعد حزب الاأ�شـــالة والمعا�شـــرة المرتب في ال�شـــف الثاني في الحكومة لعقد 

موؤتمره الوطني خلال �شـــهر فبراير 2024، وهي منا�شـــبة يتجدد فيها ال�شـــراع بين الاأجنحة المختلفة 

داخل الحزب، وهذه المرة �شـــيحتدم ال�شـــراع على خلفية المتابعات الجنائية التي تلاحق عددا كبير من 

قادته ورموزه ومنتخبيه في البرلمان والجماعات الترابية.

وفي هذا الاإطار، يجري الحديث في الاأو�شـــاط ال�شيا�شـــية على رحيل محتمل للاأمين العام الحالي 

الذي ي�شغل من�شب وزير العدل على خلفية خرجاته الاإعلامية المثيرة للجدل، والتي تت�شبب في اأزمات 

�شيا�شية ت�شر ب�شورة الحزب وتم�س م�شداقية العمل الحزبي وال�شيا�شي، اإلى جانب اأحاديث عن تحميله 

الم�شـــوؤولية ال�شيا�شـــية والمعنوية عن الجرائم التي يتابع فيها قادة ورموزا من حزبه وبع�شـــهم كانوا من 

موكليه ب�شفته المهنية كمحام.

اأمـــا حـــزب العدالـــة والتنمية، فقد كان خلال هذه ال�شـــنة في قلب �شـــجال �شيا�شـــي كبيـــر على اإثر 
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 عبر فيه عن رف�شـــه لموقف حزب »العدالـــة والتنمية« من التطبيع، 
)1(

�شـــدور بيان مـــن الديوان الملكي

واعتبر تدخل الحزب في ال�شيا�شة الخارجية للمغرب اأمرا مرفو�شا.

وانتقد الديوان الملكي موقف الحزب الذي »ا�شتهجن فيه المواقف الاأخيرة لوزير الخارجية الذي يبدو 

فيها وكاأنه يدافع عن الكيان ال�شهيوني في بع�س اللقاءات الاإفريقية والاأوروبية، في الوقت الذي يوا�شل 

فيه الاحتلال الاإ�شرائيلي عدوانه الاإجرامي على اإخواننا الفل�شطينيين«.

وانتقد الديوان الملكي ما اعتبره »تجاوزات غير م�شوؤولة ومغالطات خطيرة فيما يتعلق بالعلاقات بين 

المملكة المغربية ودولة اإ�شرائيل، وربطها باآخر التطورات التي تعرفها الاأرا�شي الفل�شطينية المحتلة«.

واأ�شـــاف اأن »موقف المغرب من الق�شـــية الفل�شـــطينية لا رجعة فيه، وهي تعد من اأولويات ال�شيا�شة 

الخارجيـــة لجلالة الملك الذي و�شـــعها في مرتبة ق�شـــية الوحدة الترابيـــة للمملكة، وهو موقف مبدئي 

ثابت للمغرب لا يخ�شع للمزايدات ال�شيا�شية اأو للحملات الانتخابية ال�شيقة«.

كما اأكد البيان اأن »ال�شيا�شـــة الخارجية للمملكة هي من اخت�شـــا�س جلالة الملك، بحكم الد�شـــتور 

.
)2(

ويدبرها بناء على الثوابت الوطنية والم�شالح العليا للبلاد، وفي مقدمتها ق�شية الوحدة الترابية«

وفي تفاعله مع بلاغ الديوان الملكي، اأ�شدرت الاأمانة العامة لحزب العدالة والتنمية بلاغا يوم الثلاثاء 

14 مار�س 2023، اأكدت فيه »اأن الحزب لا يجد اأي حرج في تقبل ما ي�شدر عن جلالته من الملاحظات 

والتنبيهات، انطلاقا من المعطيات المتوفرة لديه، وباعتباره رئي�س الدولة، وممثلها الاأ�شمى، ورمز وحدة 

الاأمة، و�شامن دوام الدولة وا�شتمرارها«، لكنها في المقابل نفت ب�شكل مطلق »كل ما يمكن اأن يفهم من 

بلاغها المذكور اأنه تدخل في الاخت�شا�شات الد�شتورية لجلالة الملك واأدواره الاإ�شتراتيجية، معلنة عن 

تجديـــد اعتزازها الكبير بموقـــف جلالة الملك، اأمير الموؤمنين ورئي�س لجنـــة القد�س، المبدئي والثابت 

اتجاه الق�شـــية الفل�شـــطينية وتاأكيده المتوا�شـــل على اأنها في مرتبة ق�شـــية الوحدة الترابية للمملكة«. 

واأ�شافت »اأن ممار�شات الحزب ومواقفه وبلاغاته مقيدة بما يخوله الد�شتور لاأي حزب �شيا�شي من كون 

الاأحزاب توؤ�شـــ�س وتمُار�س اأن�شـــطتها بحرية في نطاق احترام الد�شـــتور والقانون، وفي اإطار حرية الراأي 

والتعبير المكفولة بكل اأ�شكالها بمقت�شى الد�شتور«، كما اأو�شحت اأن موقفها اإنما يندرج في اإطار »القيام 

بالواجب الحزبي والوطني في احترام تام للموؤ�ش�شـــات الد�شـــتورية ومراعاة للم�شـــالح الوطنية العليا«، 

بلاغ الديوان الملكي، من�شور في مختلف ال�شحف والمواقع الاإلكترونية، بتاريخ: 13 مار�س 2023.  )((

نف�شه.  )2(
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نافيـــا ب�شـــكل قاطع »علاقة ذلـــك باأي اأجندة حزبية داخليـــة اأو انتخابية ولا بـــاأي مغالطات اأو مزايدات 

�شيا�شوية اأو اأي ابتزاز«، واأن هذا البلاغ »لا يخرج عن مواقف الحزب الثابتة والمتواترة في دعم الق�شية 

الفل�شـــطينية وال�شعب الفل�شـــطيني ورف�س التطبيع، وهو ما يعبر عنه الحزب با�شتمرار وفي كل منا�شبة 

عبـــر موؤ�ش�شـــات الحزب وهيئاته، وفي اإطـــار الاإجماع الوطني، واأنه بلاغ ياأتي في �شـــياق تفاعل الحزب 

المبا�شـــر مع ت�شـــريحات ال�شيد وزير ال�شـــوؤون الخارجية، باعتباره ع�شـــوا في الحكومة، يخ�شع كباقي 

زملائه في الحكومة، للنقد والمراقبة على اأ�شا�س البرنامج الحكومي، الذي يت�شمن الخطوط الرئي�شية 

للعمـــل الحكومـــي في مختلف مجالات الن�شـــاط الوطني، وبالاأخ�س في ميادين ال�شيا�شـــة الاقت�شـــادية 

والاجتماعية والبيئية والثقافية والخارجية«.

وختـــم البـــلاغ بالتاأكيد علـــى اأن الحزب �شيوا�شـــل، »اأداء مهامـــه والقيام بواجباته كما ي�شـــمن ذلك 

الد�شـــتور والقانون، و�شـــيظل م�شـــطفا كما كان دائما خلف جلالة الملك حفظه الله للدفاع عن الوحدة 

الترابيـــة وال�شـــيادة الوطنية والم�شـــالح العليا لوطننا في ظـــل الثوابت الد�شـــتورية الجامعة، ومنخرطا 

باإخلا�ـــس ووفاء في الدفاع جهد الم�شـــتطاع عن ق�شـــايا الاأمـــة والوطن والمواطنين بم�شـــوؤولية وتجرد 

.
)1(

و�شدق واأمانة

مـــن جهة اأخـــرى، حدد الحزب موعدا لعقد موؤتمره الوطني التا�شـــع بين اأبريل وماي من عام 2025 

وانتخب لهذا الغر�س الدكتور اإدري�س الاأزمي الذي ي�شغل رئا�شة مجل�شه الوطني رئي�شا للجنة التح�شيرية 

للموؤتمر التي تتكون من 24 ع�شوا لا تت�شمن اأي من الرموز البارزة التي قادت المرحلة ال�شابقة.

وقـــد عـــاد النقا�س من جديد حـــول طبيعة الموؤتمر ورهاناتـــه، وكذا حول الم�شـــوؤولية عما جرى اإثر 

ال�شـــقوط اأو الاإ�شـــقاط الانتخابـــي المدوي يـــوم الثامن من �شـــتنبر 2021، ومـــا اإذا كان ذلك يرجع اإلى 

اأ�شـــباب ذاتية ومواقف متخاذلة في ملفات التراجع في العربية، تقنين القنب الهندي »الكيف« والتوقيع 

عن اتفاقية التطبيع مع الكيان ال�شهيوني، اأم اأن ذلك هو نتيجة قرار ا�شتراتيجي ا�شتغلت فيه ال�شلطوية 

ال�شـــياق وحالة الانق�شـــام الحزبي لتعلن اإغلاق قو�س م�شـــاركة الاإ�شـــلاميين في الحكم والتحاق المغرب 

بدول الخريف العربي فيما كان ي�شمى بالا�شتثناء المغربي.

ولا يظهر اأن هذا الاإ�شـــكال قريب من الحل في ظل تبيان وجهات النظر بين الاإ�شـــرار على رف�س اأي 

رجوع اإلى تقييم الما�شـــي الذي قد يعود بالحزب اإلى جراحات ومواقف موؤلمة، وا�شـــتمرار تواري رموز 

بلاغ �شادر عن الاأمانة العامة لحزب العدالة والتنمية، ن�شر بالموقع الاإلكتروني للحزب، بتاريخ: 14 مار�س 2023.  )((
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وقيادات الحزب ال�شابقين اإلى الخلف واإحجامهم عن الفعل ال�شيا�شي والحزبي المبا�شر.

مـــن جهة اأخرى، يوا�شـــل حزب الا�شـــتقلال المكون الثالـــث للتحالف الحكومي تاأجيـــل عقد موؤتمره 

الوطنـــي الـــذي كان من المفرو�س اأن يعقد �شـــيف 2022، قبل اأن تفر�س الخلافات حول تعديلات على 

النظام الاأ�شا�شي للحزب تاأجيله اإلى منت�شف 2023، واإعلان تاأجيل ثان اإلى �شهر اأبريل اأو ماي من �شنة 

2024 ح�شب ت�شريحات من�شوبة اإلى الاأمين العام اأمام الفريق البرلماني للحزب .

وتاأتـــي هـــذه التاأجيـــلات على خلفية ال�شـــراع بين جناح نزار بركـــة الاأمين العام وجنـــاح حمدي ولد 

الر�شيد حول التعديلات على النظام الاأ�شا�شي بعد تمريرها في اللجنة التنفيذية للحزب و�شط اعترا�س 

.
)1(

برلمانيين من الحزب نف�شه

في باقي الم�شـــهد نظم الحزب الا�شـــتراكي الموحد المح�شـــوب على الي�شـــار الجذري والذي تم فيه 

احترام التناوب الديمقراطي برحيل ال�شـــيدة نبيلة منيب التي ق�شـــت ولايتين كاأمينة عامة للحزب وتولى 

 مهمة الاأمين العام الجديد لهذا الحزب. 
)2(

الدكتور جمال الع�شري

د  الحالة ال�سيا�سية في اأداء الحركات الاإ�سلامية

خلال 2023، وا�شلت الحركة الاإ�شلامية اأداءها المعتاد، حيث هيمنت الرهانات الداخلية والتنظيمية 

مع ح�شـــور لافت في الاحتجاجات الاجتماعية، بالن�شـــبة لجماعة العدل والاإح�شـــان، وق�شـــايا التدافع 

حول الاأ�شـــرة والقيم بالن�شبة لحركة التوحيد والاإ�شلاح، والانخراط التناف�شي في ق�شايا دعم فل�شطين 

ومناه�شة التطبيع والم�شاركة في اأعمال الاإنقاذ واإغاثة مت�شرري زلزال الحوز.

حركة التوحيد والاإ�سلاح   1

عقـــدت حركـــة التوحيد والاإ�شـــلاح دورتيـــن لمجل�س �شـــوراها، الاأولى التاأمت فـــي 14 ماي 2023، 

تمحـــورت اأ�شـــغالها حول مو�شـــوع »التجديـــد الفكري عند حركـــة التوحيد والاإ�شـــلاح وتحديات الهوية 

والقيم«. والدورة الثانية انعقدت بتاريخ 4 فبراير 2023 للم�شـــادقة على برامجها ال�شـــنوية وا�شـــتكمال 

اعتماد مخططها الا�شتراتيجي .

موقع ه�شبري�س، الخمي�س 26 اأكتوبر 2023.  )((

وهو من مواليد 11 اأكتوبر 967) باأكادير، وحا�شل على الدكتوراه في الاأدب العربي �شنة 8)20، وي�شغل اأ�شتاذا للتعليم   )2(

الثانوي التاأهيلي بطنجة.
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وقد ح�شـــرت حركة التوحيد والاإ�شـــلاح بفعالية في اأعمال الت�شامن ال�شعبي في جهود اإنفاذ واإغاثة 

مت�شرري زلزال الحوز .

وتميزت الحركة خلال هذه ال�شـــنة بالانخراط الوا�شـــع في الحراك ال�شـــعبي المناه�س للعدوان على 

فل�شـــطين والمطالبة باإلغاء التطبيع �شمن الفعاليات التي تدعو اإليها مجموعة العمل من اأجل فل�شطين؛ 

التي ت�شـــم اإ�شـــلاميين وقوميين، ومنها م�شـــيرتين وطنيتين بالرباط وم�شـــيرات جهويـــة بكل من طنجة 

واأكادير، اإلى جانب وقفتين كل اأربعاء وجمعة من كل اأ�شبوع منذ انطلاق العدوان على ال�شعب الفل�شطيني.

كما اأ�شدرت الحركة مذكرة حول تعديل مدونة الاأ�شرة قدمتها بين اأيدي اللجنة المخت�شة التي عينها 

ملك البلاد، وعر�شت خطوطها العامة على اأنظار الراأي العام في ندوة �شحفية بتاريخ 29 نونبر2023.

جماعة العدل والاإح�سان   2

وا�شـــلت جماعة العدل والاإح�شـــان فعالياتهـــا المعتادة وعقدت اجتماعات هيئاتهـــا التنظيمية وتميز 

اأداوؤها خلال �شـــنة 2023 بالم�شـــاركة الفاعلة في الاحتجاجات التي خا�شها رجال ون�شاء التعليم، وكان 

منت�شـــبو الجماعة في �شـــدارة القيـــادات الميدانية لهـــذه الاحتجاجات، مما جعل م�شـــوؤولين حكوميين 

.
)1(

يوجهون اتهامات مبطنة اإلى الجماعة بتاأجيج الاحتجاجات

كما ح�شـــرت �شـــجل مراقبون ح�شـــور الجماعة النوعي دون لافتات تحيل عليها في اأعمال الاإغاثة 

والت�شامن لفائدة مت�شرري زلزال الحوز.

غير اأن اأبرز م�شاهمة لجماعة العدل والاإح�شان خلال �شنة 2023، هو م�شاركتها المكثفة في اأعمال 

الدعم والن�شـــرة للق�شية الفل�شـــطينية ومناه�شة التطبيع �شمن الفعاليات التي تقودها اإلى جانب بع�س 

مكونات الي�شار في جبهة دعم فل�شطين ومناه�شة التطبيع .

كما اأحيت الجماعة من 16 اإلى 31 دجنبر 2023 الذكرى ال�شنوية 11 لرحيل موؤ�ش�شها ال�شيخ عبد 

ال�شلام يا�شين رحمه الله، بندوات فكرية في ق�شيتين رئي�شيتين هما؛ الق�شية الفل�شطينية: المنطلقات 

والماآلات في �شوء ال�شياقات الجارية، ثم ق�شية الاأ�شرة بعنوان؛ موؤ�ش�شة الاأ�شرة والتما�شك الاجتماعي: 

.
)2(

التحديات والرهانات

حول  للاأ�شئلة  جل�شة  في  بالمغرب  لل�شغل  الوطني  الاتحاد  نقابة  ممثل  على  رده  اأثناء  الحكومة  رئي�س  فعل  ردود   )((

ال�شيا�شات العامة بمجل�س الم�شت�شارين.

بلاغ �شادر عن مكتب الاإر�شاد بجماعة العدل والاإح�شان، ن�شر بالموقع الاإلكتروني للجماعة، بتاريخ: 12 دجنبر 2023.  )2(
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كما اأ�شـــدرت جماعة العدل والاإح�شـــان مذكرة حول الاأ�شـــرة؛ خرجت عن عادتها في تناول مثل هذه 

الق�شايا من حيث عنايتها بالتفا�شيل العلمية والفقهية، اإلى جانب المواقف الكبرى والتحليلات العامة. 

ثانيا- الحالة الاقت�سادية والاجتماعية:

ح�شـــب الخبير الاقت�شـــادي الدكتور نجيب اق�شبي فاإن ن�شبة نمو الناتج الداخلي للاقت�شاد المغربي 

لم تتجاوز 2.5 % خلافا لوعود الحكومة في قانون المالية ل�شنة 2023 الذي توقعت فيه اأن ت�شل ن�شبة 

النمو اإلى 4 %، وخلافا لتوقعات تقرير النموذج التنموي الذي كان قد رفعها اإلى �شقف 7 % .

اأما ن�شبة الت�شخم فقد و�شلت اإلى م�شتوى 10 % بر�شم نف�س ال�شنة، خلافا للتوقعات الر�شمية التي 

كانت تتفاءل بانخفا�س الت�شخم اإلى حدود 2 % خلال �شنة 2023.

وعلى الم�شتوى الاجتماعي، فقد المغرب حوالي 300 األف من�شب �شغل ما بين الثلث الاأخير من �شنة 

2022 والثلث الاأخير من �شنة 2023، لي�شل بذلك عدد العاطلين اإلى مليون و625 األف عاطل وو�شلت 

ن�شبة البطالة اإلى 13.5 % بتراجع نقطتين خلال �شنة 2023 فقط، وهي ن�شبة وطنية لا تخف الفجوة 

الكبيـــرة بيـــن العالم القروي 38 % والعالم الح�شـــري 17 % بين الاأجيال، حيث ت�شـــل اإلى 38 % في 

�شفوف ال�شباب بين 15 و 24 �شنة و 20 % في �شفوف حملة ال�شهادات و 20 % في �شفوف الن�شاء.

وينتظر اأن تتفاقم هذه الو�شعية اأمام تراكم الجفاف والخ�شا�س الكبير في الموارد المالية وال�شغط 

، وهي ديون �شـــهدت ارتفاعا كبيرا وو�شـــلت اإلى 129 مليار 
)1(

الجبائـــي واللجـــوء المتزايـــد اإلى الديـــون

درهم، في وقت عملت الحكومة خلال �شـــنة 2023 على اقترا�س ما لا يقل عن 129 مليار درهم ل�شـــد 

حاجياتها التمويلية التي تقدر بحوالي 193 مليار درهم، ويوؤذن م�شروع قانون المالية الذي �شادق عليه 

مجل�س النواب موؤخرا للحكومة »في التمويل بالاقترا�س واللجوء اإلى كل اأداة مالية اأخرى وفق ال�شـــروط 

، وين�س القانون المالي 2023 على اقترا�س 69 مليار درهم من ال�شـــوق الداخلية عبر ديون 
)2(

المقـــررة«

متو�شـــطة وطويلة الاأجل، كما ين�س في ذات ال�شـــياق على اقترا�س 60 مليار درهم بالعملة ال�شـــعبة من 

الاأ�شـــواق المالية الخارجية. وبذلك فاإن حجم القرو�س التي �شـــتلجاأ اإليها الحكومة هذا العام �شـــتزيد بـ 

محا�شرة علمية لتحليل م�شروع قانون المالية تم بثها ب�شكل مبا�شر ون�شر ملخ�شها في عدد من ال�شحف والمواقع   )((

الاإلكترونية، منها موقع اأنفا�س بري�س، بتاريخ: 28 دجنبر 2023.

الموقع الاإلكتروني لجريدة الاتحاد الا�شتراكي، بتاريخ: 22 يناير 2024 .  )2(
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.
)1(

21 مليار درهم مقارنة مع قانون مالية 2022 الذي اأذن للحكومة باقترا�س 105 ملايير درهم

وقررت الحكومة، �شمن م�شروع القانون المالي ل�شنة 2023، اأن تخ�ش�س 109 ملايير درهم لنفقات 

القرو�س بر�شـــم ال�شـــنة القادمة، حيث �شـــتبتلع فوائد وعمولات الدين العمومي حوالي 31 مليار درهم، 

فيما �شت�شل ا�شتهلاكات الدين العمومي المتو�شط وطويل الاأمد اإلى اأزيد من 78 مليار درهم.

وقد ك�شـــفت وزارة الاقت�شـــاد والمالية، في اآخر تقرير اإح�شائي اأن اإجمالي الدين الخارجي العمومي 

للمغرب بلغ خلال الف�شل الاأول من 2022 اأزيد من 40 مليار دولار اأي 388 مليار درهم، ليرتفع بذلك 

من�شـــوب الديـــن الخارجي للبلاد منذ بداية الاأزمة الوبائية بحوالـــي 4.5 مليار دولار، مقارنة مع ما كان 

.
)2(

عليه قبل 5 �شنوات

وقد �شـــبق لموؤ�ش�شـــة »بلومبرغ« الاأمريكية اأن اأعدت تقريرا لت�شـــنيف الدول ح�شـــب درجة التهديد 

بعـــدم القدرة على �شـــداد ديونها، وذلك بناء على اأرقام �شـــندوق النقد الدولـــي، ووفق هذا التقرير فقد 

احتل المغرب الرتبة 18 �شـــمن قائمة 50 دولة مهددة بالتخلف عن �شـــداد ديونها �شنة 2022، وح�شب 

هذا التقرير حلت تون�س في المرتبة الثالثة عالميا من حيث هذه المخاطر وم�شـــر الخام�شـــة والبحرين 

التا�شعة.

ووفـــق التقريـــر، فاإن المغـــرب دخل القائمة بناء على عدة معطيات، اأولها ن�شـــبة عائدات ال�شـــندات 

الحكوميـــة مـــن اإجمالي الدين، والتي بلغت 7.3 في المائة، وخطر التخلف عن ال�شـــداد لمدة 5 �شـــنوات 

 .
)3(

والذي بلغ 330 نقطة، ون�شبة الفائدة المطالب بها من اإجمالي الناتج المحلي وهي 2.4 في المائة 

وفي مو�شـــوع الفقر، قالت المندوبية ال�شـــامية للتخطيط اأن حوالي 3.2 ملايين مغربي تعر�شـــوا 

للفقر بما رفع معدل الفقر من 3 % اإلى 4.9 % بين 2021 و 2022، واأن هذا المعدل قفز في المدن 

من 1 % اإلى 1.7 % ومن 6.8 % اإلى 10.7 % في العالم القروي، واأن معدل اله�شا�شـــة الاقت�شـــادية 

قفز من 10 % اإلى 12.7 % �شـــنة 2022، وهو ما جعل المغرب يفقد ت�شـــع �شـــنوات من التقدم في 

 .2014)4(
مجال الق�شاء على الفقر واله�شا�شة، مقارنة مع �شنة 

نف�شه  )((

نف�شه  )2(

موقع ال�شحيفة، بتاريخ: 19 يوليوز 2022 .  )3(

موقع العربي الجديد، بتاريخ: 22 ماي 2023.  )4(
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ثالثا- الحالة الثقافية والفكرية بالمغرب:

رغم تراجع النقا�س العمومي خا�شة في و�شائل الاإعلام ال�شمعية الب�شرية، فقد ظل الف�شاء الرقمي 

هو الف�شاء المف�شل لت�شجيل وتوثيق وقائع الحراك الثقافي والفكري بالمغرب.

وفـــي هـــذا الاإطار، ظلت ق�شـــايا الجن�س خارج اإطار الزواج وال�شـــذوذ الجن�شـــي والاإجها�س وتجريم 

الزواج دون �شـــن الاأهلية ومنع التعدد والمجاهرة ببع�س الممار�شـــات في الف�شـــاء العام با�شـــم الحريات 

الفردية؛ هي الق�شـــايا الاأكثر تداولا بين النخب وبع�س التيارات الثقافية، مما اأحدث فرزا وا�شـــطفافا 

في المواقف بين هذه النخب والتيارات .

وقد تجدد هذا الجدل بمنا�شـــبة اإعلان عبد اللطيف وهبي وزير العدل عن قرب الانتهاء من اإعداد 

م�شودة جديدة لمجموعة القانون الجنائي ومدونة الاأ�شرة اللذين �شوف يت�شمنان مكت�شبات حقوقية في 

مجال حقوق الاإن�شـــان والحريات الفردية في تجاوز للثوابث الد�شـــتورية والمقت�شـــيات القانونية والقيم 

الجامعـــة. هـــذه الاإعلانـــات التي لقيـــت ردود فعل مجتمعية قويـــة نقلت الخلاف اإلى مكونـــات الاأغلبية 

الحكومية، حيث دفعت الناطق الر�شـــمي با�شـــم الحكومة اإلى اأخذ م�شافة منها واإعلانه اأن القوانين التي 

.
)1(

يخرجونها في الحكومة تكون مطابقة لقيم المغربة واأن حزبه يعد اأي�شا حزبا محافظا

اأمام هذا الخلاف وبعد خروج بع�س العلماء المح�شـــوبين على الموؤ�ش�شـــة الر�شـــمية، ومنهم الدكتور 

م�شـــطفى بن حمزة الذي اتهم اأ�شـــحاب هذه الت�شـــريحات بمحاولة فر�س راأي بطرق ملتوية، واأن �شبب 

انتقاد المدونة يرجع اإلى كونها تت�شمن حكم للذكر مثل حظ الاأنثيين، واأن من يريد ت�شحيح هذا الحكم 

.
)2(

فهو لا يريد ت�شحيح المدونة واإنما في حقيقته يريد ت�شحيح القراآن نف�شه

كمـــا دخـــل حزب العدالة والتنمية عبر خطـــاب لاأمينه العام وبيان لقيادته ال�شيا�شـــية على خط هذا 

الجدل المحتدم، راف�شا اأي م�شا�س بالاأ�ش�س ال�شرعية في القوانين المغربية اأو في الم�شامين ال�شرعية 

الواردة في مدونة الاأ�شرة.

اأمام هذا الو�شـــع، اأعلن العاهل المغربي عن ت�شـــكيل لجنة للنظر في مراجعة مدونة الاأ�شـــرة وتقديم 

مقترحات حول الاختلالات التي ك�شف عنها التطبيق الق�شائي للمدونة، على اأن يتم اإعداد م�شروع قانون 

م�شطفى بايتا�س الوزير المنتدب المكلف بالعلاقة مع البرلمان والمجتمع المدني الناطق الر�شمي با�شم الحكومة في   )((

لقاء اإعلامي بموؤ�ش�شة الفقيه التطواني ب�شلا، بتاريخ: 23 فبراير 2023. 

الدكتور م�شطفى بن حمزة ع�شو المجل�س العلمي الاأعلى في ندوة حول »مدونة الاأ�شرة واأفق التعديل«، نظمت ب�شراكة   )2(

بين مركز الدرا�شات والبحوث الاجتماعية ومحكمة الا�شتئناف بوجدة، بتاريخ: 24 فبراير 2023.
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بذلك يعر�س لاحقا للم�شادقة البرلمانية.

وقد اقت�شـــرت اللجنة في تركيبتها على مكونات ال�شـــلطة الق�شائية والنيابة العامة التي ت�شرف على 

م�شاورات مو�شعة وت�شرك كل من المجل�س الوطني لحقوق الاإن�شان والمجل�س الاأعلى وال�شلطة الحكومية 

المكلفـــة بالاأ�شـــرة، فـــي تنزيل للعلماء من الموقـــع والمكانة التي ظلوا يحتلونها فـــي النظر في مثل هذه 

الق�شايا.

ولتخفيف هذا الاحتقان وعدم الر�شا غير المعلن تم الا�شتدراك باعتماد جميع هذه المكونات �شمن 

لجنة مو�شـــعة ت�شـــاهم في اإدارة الم�شـــاورات وتن�شـــت اإلى جميع الاأطراف المعنية من جمعيات مجتمع 

مدني مخت�شـــة، هيئات نيابية وباحثين وخبراء، قبل اأن يتم التدارك مرة اأخرى باإعلان الا�شـــتماع اأي�شـــا 

اإلى الاأحزاب ال�شيا�شية والنقابات وجمعيات مهنية.

وقـــد انطلقت الهيئة في عقد جل�شـــات الا�شـــتماع منذ الفاتح من نونبر2023 اإلـــى غاية 27 دجنبر، 

وعقدت اأزيد من 100 جل�شـــة ا�شـــتماع؛ ا�شـــتعمت فيها لاأزيد من 1000 جمعية و 12 مركز بحث و 8 

هيئات، كما و�شـــعت عنوانا اإلكترونيا لتلقي الم�شـــاهمات المكتوبة من مختلف الباحثين والمهنيين ومن 

. ومن الق�شايا الخلافية في هذا النقا�س 
)1(

الهيئات التي لم تتمكن من الم�شـــاركة في جل�شـــات الا�شتماع

يمكن ا�شتعرا�س ما يلي: 

مرجعية المدونة بين ال�شـــريعة الاإ�شـــلامية والمواثيق الدولية بين الاإطار ال�شـــرعي الذي ي�شـــتكمل 	 

باأحكام الفقه المالكي والاإطار المدني الذي ي�شتكمل بالاإطار التعاقدي؛

مفهوم الم�شاواة بين قيمة العدل وقيمة المماثلة، وبين التمايز والتمييز والاختلاف والتطابق؛	 

مفهوم النوع بين الفطرة القائمة على الزوجية والطبيعة القائمة على النزعة الفردية؛	 

ومـــن الق�شـــايا الخلافية فـــي الزواج؛ مفهومه واأركانه و�شـــروطه وتوثيقه والزواج دون �شـــن الاأهلية 	 

والزواج بالتعدد والزواج بغير الم�شـــلم، وفي الطلاق والم�شـــوؤولية في اإيقاعه والم�شوؤولية في النفقة 

فيه وم�شير العاجز عنها والح�شانة وتح�شين الحق فيها للمراأة حتى يعتبر زواجها؛

ق�شـــية الاإرث ومراجعة اأحكامه، خا�شـــة المتعلقة بالتع�شـــيب وح�شر الق�شية وتلازم الحق الواجب 	 

ت�شريح لمولاي الح�شن الدالي الوكيل العام للملك بمحكمة النق�س رئي�س النيابة العامة لموقع ه�شبري�س، بتاريخ:   )((

13 دجنبر 2023.
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فيه وق�شية م�شكن الاأ�شرة، خا�شة بالن�شبة لليتيمات والزوجة، واأخيرا اإثبات الن�شب وم�شير منقطع 

الن�شب بين الم�شوؤولية الاجتماعية والاآثار ال�شرعية.

وما ي�شجل بهذا ال�شدد هو تطابق مذكرات كل من حركة التوحيد والاإ�شلاح وجماعة العدل والاح�شان 

وحـــزب العدالة والتنمية من جهة، وتطابق الم�شـــامين بين مذكرات بع�س الجمعيات الن�شـــائية ومذكرة 

المجل�ـــس الوطنـــي الحقوق الاإن�شـــان من خلال تقديم مطالب تت�شـــادم مع اأحكام ال�شـــريعة الاإ�شـــلامية 

والثوابت الد�شـــتورية وتطالب بالم�شـــاواة المطلقة بين المراأة والرجل، خا�شـــة في مو�شـــوع الولاية على 

الاأبنـــاء والنفقة والح�شـــانة وفي مو�شـــوع الاإرث، بما في ذلك الاآية الكريمة »للذكـــر مثل حظ الاأنثيين« 

باعتبارها ح�شـــب مزاعمهم مجرد حكم تاريخي قابل للتطور بانتفاء م�شـــبباتها التي كانت تبرر التفاوت 

فـــي الاإرث بالم�شـــوؤولية عـــن حماية القبيلة والع�شـــيرة ودور الذكور في ذلك والدعوة اإلى الم�شـــاواة بين 

الطليقيـــن فـــي الولايـــة على الاأطفال و القطع مـــع المفاهيم الفقهية التي تكر�س دونيـــة المراأة من قبيل 

مفهـــوم القوامـــة وحذف المادة 400 التي تحيل على الفقه المالكـــي، فيما لا تن�س فيه في المدونة اإلى 

جانب منع تعدد الزوجات ب�شفة نهائية باعتباره يعد انتهاكا لحقوق الن�شاء وله اآثار وخيمة على حياتهم 

.
)1(

ونف�شيتهن وكرامتهن

رابعا- حالة المغرب في اأفق 2024:

ا�شـــتنادا اإلى ما �شـــلف وبناء على المعطيات الاأولية لا تخرج توقعات �شـــنة 2024 المقبلة عن اأحد 

ال�شيناريوهات التالية: 

ال�سيناريو الاأول: مت�سائم    1

وهو �شـــيناريو يتوقع اأن ت�شـــتمر حالة الجمود والمراوحة على الم�شـــتوى ال�شيا�شـــي، حيث اأن العناد 

والمكابرة هي المتحكمة في ال�شـــلوك ال�شيا�شـــي لمن يقف وراء هند�شة ال�شابع من اأكتوبر 2021، وكذا 

لتوفر التبريرات الكافية لتف�شير حالة الان�شداد ال�شيا�شي الذي يمكن اأن تعلق عليها الف�شل في التعامل 

مع المع�شـــلات التي ي�شـــهدها المغرب، وعلى راأ�شـــها العوامل الخارجية المتمثلة في الحرب الاأوكرانية 

والتوترات الدولية في ال�شرق الاأق�شى والاأو�شط والانكما�س الاقت�شادي العالمي نتيجة بطء التعافي من 

اأجل  من  الثنائية  التن�شيقية  بلاغ  بخ�شو�س  الن�شاء  رابطة حقوق  فدرالية  رئي�شة  موحبا  �شميرة  المحامية  ت�شريح   )((

التغيير ال�شامل لمدونة الاأ�شرة، ن�شر بموقع ه�شبري�س، بتاريخ: 13 اأكتوبر 2023.
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تداعيات الاأزمة ال�شحية العالمية.

ما يرجح هذا ال�شيناريو، ح�شب من يقول به، هو �شعف المعار�شة داخل الموؤ�ش�شات وتوزعها بين من 

ينتظر اإ�شـــارة للالتحاق بالاأغلبية ومن يتردد في القيام بدوره في المعار�شـــة حتى لا يتم تاأويل معار�شته 

للحكومة على اأنها معار�شة للحكم. 

كمـــا اأن ال�شـــغط ال�شـــعبي خارج الموؤ�ش�شـــات لا ي�شـــكل تهديدات جديـــة على الا�شـــتقرار بحكم اأن 

الاحتجاجات ال�شعبية رغم قوتها فهي بقيت برهانات اجتماعية واقت�شادية. 

وعلـــى هذا الاأ�شـــا�س يرجح اأن�شـــار هذا ال�شـــيناريو بقاء الو�شـــع على ما هو عليه اإلـــى غاية 2026 

والتمهيد لتناوب ثالث، اإذ يمكن في هذه المرحلة تجريب تحالف ا�شـــتراكي تح�شـــد فيه الاأغلبية لقطب 

ي�شـــاري بقيادة الاتحاد الا�شـــتراكي والتقدم والا�شتراكية والحزب الا�شتراكي الموحد، اإلى جانب الجناح 

الي�شاري في حزب الدولة بعد ت�شفيته من الاأعيان الفا�شدين.

  2  ال�سيناريو الثاني: وهو �سيناريو حذر

ينظر اأ�شحاب هذا ال�شيناريو اإلى ما يجري من �شرامة مع النخب الفا�شدة ومتابع عدد من المنتخبين 

الكبار في اأحزاب كان مجرد الانتماء اإليها يعطي الاإح�شـــا�س بالح�شـــانة، على اأنه تحول واعد يمكن اأن 

يف�شي اإلى تغيير حكومي يتجاوز البعد التقني.

وي�شـــتند هـــذا ال�شـــيناريو الحذر اإلى مجموعـــة من الموؤ�شـــرات منها ترك الحكومـــة تواجه الاأزمات 

المتتالية بناء على قدراتها الذاتية خا�شة في اأزمات مثل غلاء الاأ�شعار واحتجاجات رجال التعليم الذي 

و�شل الاإ�شراب فيه اإلى ثلاثة اأ�شهر دون تدخل من مركز الدولة للم�شاعدة على تخطي هذه التحديات، 

وكذا الخروج الاإعلامي النقدي لبع�س المنابر ال�شحفيين وبع�س الموؤثرين المح�شوبين على جهات نافذة 

في الدولة.

كما اأن المتابعات الجارية لبع�س ال�شا�شة من اأحزاب ظلت تن�شب اإلى اأجنحة في ال�شلطة تدل ح�شب 

اأ�شحاب هذا الراأي، على اأن الحكم رفع الغطاء على هذه الحكومة وعلى الاأحزاب التي كانت تتمتع بامتياز 

خا�س في مربع ال�شلطة، واأن ما و�شول الملاحقات الجنائية اإلى قيادات في ال�شف الاأول وم�شوؤولين كبار 

في الاأغلبية الحكومية هو من دليل على تراجع نفوذ الجهات التي تمخ�شـــت عنها هذه الحكومة ووفرت 

لها الحماية في مواجهة الدعوات المتتالية للرحيل وفي مواجهة الم�شاورات ال�شيا�شية والقانونية.
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ووفقا لهذه المعطيات يقول اأ�شـــحاب هذا ال�شـــيناريو اأن المغرب مقبل على مرحلة جديدة قد ت�شل 

اإلى حد الاإعلان عن انتخابات �شـــابقة لاأوانها وفي الحد الاأدنى اإلى تعديل حكومي بجوهر �شيا�شـــي من 

اأجل مواجهة التحديات المت�شـــاعدة داخليا وخارجيا خا�شـــة اأمام ما يمكن اأن ت�شفر عنه معركة طوفان 

الاأق�شـــى علـــى ال�شـــعيد الاإقليمي والدولي وما ينتج عنه من ا�شـــترجاع النخب التـــي تم الانقلاب عليها 

واإق�شائها لوزنها ال�شيا�شي.

وي�شت�شـــهد المدافعون عن هذا الراأي بحالة الت�شـــامح مع الحراك ال�شـــعبي المناه�س للتطبيع وكذا 

بال�شـــرامة التـــي يتم بهـــا مواجهة المتابعين علـــى خلفيات الجرائم الج�شـــيمة، واأخيرا بمـــا يتم تداوله 

اإعلاميا محاولات لتر�شـــية المعار�شـــة في البرلمان ومنها حزب العدالة والتنمية في اإطار ترتيب الاآثار 

القانونية المتعلقة بالمواد التي رف�شتها المحكمة الد�شتورية بخ�شو�س تعديل النظام الداخلي وتخفي�س 

عتبـــة تكويـــن الفرق النيابية من 20 اإلى 12 مقعد لف�شـــح المجال اأمام حزب العدالة والتنمية من تكوين 

فريق برلماني تتيح له الاندماج اأكثر في منظومة 8 �شـــتنبر، عو�س ال�شـــغط عليه من الداخل والخارج، 

وهـــو المقتـــرح الذي يزكيه فريق الاأ�شـــالة والمعا�شـــرة ويحظى بدعم اأحزاب المعار�شـــة التي راأت فيه 

 .
)1(

خطوة لتعزيز تمثيلية الاأحزاب داخل البرلمان

3   ال�سيناريو الثالث: متفائل

وراء الحراك ال�شعبي وال�شيا�شي الجاريان على خلفية مناه�شة العدوان على غزة والمطالبة باإ�شقاط 

التطبيع بالمغرب، وكذا على خلفية الحراك الق�شـــائي لمتابعة ال�شيا�شـــيين والمنتخبين المتورطين في 

الف�شاد، هناك من يقول ب�شيناريو اآخر يرجح عودة ال�شارع كفاعل مركزي لما �شتوؤول اإليه حالة المغرب 

ال�شيا�شية والاقت�شادية والاجتماعية.

القائلون بهذا ال�شـــيناريو، يرتكزون على فر�شيات متنوعة منها ف�شل و�شفة الثامن من �شتنبر 2021 

وف�شـــل الهند�شة ال�شيا�شـــية التي تاأ�ش�شـــت عليها، وعجز نخب الاأحزاب وال�شخ�شيات الحاكمة عن حل 

المع�شلات التي تواجه المغرب �شواء على الم�شتوى ال�شيا�شي من خلال حالة العزلة الخانقة التي تطوق 

المغرب وت�شـــوه و�شـــورته اأمام الراأي العام ب�شبب الاختراق ال�شـــهيوني والاتهامات بمقاي�شته بم�شالحه 

الخا�شـــة على ح�شـــاب المبادئ والقيم وبتقهقر ترتيبه في مختلف التقارير الت�شنيفات الدولية، لا�شيما 

تلـــك المتعلقة بموؤ�شـــر الديمقراطية وحرية التعبير، وم�شـــتوى العزوف عن ال�شيا�شـــة وال�شـــوؤون العامة 

موقع مدار )2، بتاريخ: 5 يناير 2024 .  )((
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وانهيار الو�شاطات ال�شيا�شية والاجتماعية وفقدان ما تبقى من ثقة وم�شداقية في الموؤ�ش�شات المنتخبة 

التمثيلية، ثم العجز الاقت�شـــادي والاجتماعي الذي تعك�شـــه ن�شب النمو التي و�شلت م�شتوى غير م�شبوق 

في التدني، وحجم الديون التي بلغت م�شـــتوى قيا�شـــي في الارتفاع، وتدهور القدرة لل�شـــرائية للمغاربة 

ورفعت اأ�شـــعار المواد والخدمات الحيوية اإلى اأعلى م�شـــتوى، والتي اأ�شافت اأزيد من 4000 مغربي اإلى 

دائرة الفقر واله�شا�شة وقل�شت دائرة الطبقة المتو�شطة اإلى اأدنى م�شتوى.

فم�شـــتوى الغ�شـــب ال�شعبي �شد التطبيع والفعاليات المطالبة باإ�شـــقاطه من جهة، وم�شتوى التفاعل 

ال�شـــعبي مع المتابعات الق�شـــائية للمتهمين بالف�شاد، خا�شـــة من الرموز والقادة ال�شيا�شيين في اأحزاب 

في الحكومة والمعار�شـــة وج�شـــامة الاأفعال مو�شـــوع المتابعة والاختلالات التي بداأت تظهر في بع�س 

الملفات الجديدة من قبيل ملف اأورا�س، وملف الا�شتفادة من برامج جبر اأ�شرار مت�شرري زلزال الحوز، 

واختلالات الا�شـــتفادة من برامج الدعم الاجتماعي، وكذا الجمود ال�شيا�شـــي وعدم التململ في اأو�شـــاع 

المعتقليـــن لاأ�شـــباب �شيا�شـــية اأو اجتماعية، اأو ب�شـــبب التعبير عـــن الراأي والموقف، كلها ت�شـــي بحجم 

الاحتقان وبالقابلية للانفجار، خا�شـــة في �شوء التحولات المنتظرة من تطورات معركة طوفان الاأق�شى 

تداعياتها على وجه الخ�شو�س بالن�شبة للدول المطبعة ومنها المغرب.

كل ذلـــك يمكـــن اأن تكـــون لـــه تداعيات علـــى الا�شـــتقرار وعلى الاأمن العـــام، في حال عـــدم التدخل 

الا�شتباقي لمعالجتها.

لـــكل هـــذه المعطيات يمكن ح�شـــب هذا ال�شـــيناريو اأن يتم التخل�س من هند�شـــة الثامن من �شـــتنبر 

والحكومة الناتجة عنها، وربما تفكيك البنية ال�شلطوي المرتبطة بها وامتداداتها في الاأحزاب والتجمعات 

الم�شلحية والاقت�شادية.

ما ي�شـــهد لهذه الخلا�شـــة ح�شب هذا ال�شـــيناريو هو نوعية ال�شخ�شيات التي �شقطت ب�شبب الف�شاد 

وتركها بدون ح�شانة رغم مواقعها ال�شيا�شية والحزبية والمنا�شب التي ي�شغلونها .

وما يرجح هذا التوجه اأي�شا هو التفاعلات التي تتم في الحزب الثاني في التحالف الحكومي، رغم 

ما كان يحظى به منذ ن�شاأته اإلى غاية تبويئه للمكانة التي منحت له في هذه الحكومة وفي ال�شلطة حتى 

وهو في المعار�شة ر�شميا.

كما ي�شهد له اأي�شا م�شتوى الهجوم الذي تتعر�س له �شخ�شيات تحتل مكانة �شامية �شواء في هند�شة 

الو�شع ال�شيا�شي الراهن اأو في قيادته الحكومية اأو الم�شالح الاقت�شادية .
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ويتوقع اأ�شحاب هذا ال�شيناريو اأن يتم تقديم عر�س �شيا�شي جديد، لا يكتفي بتفكيك الو�شع الراهن 

واإنما ي�شرع في اإعداد الخطوات الاأولية الممهدة للعهد المقبل ومنع ارتهانه باأثقال الما�شي واإخفاقاته .

ح�شـــب هذا ال�شـــيناريو، يتوقع اإطلاق مبادرات لتهيئة المناخ باإجراءات �شيا�شية تفرج عن المعتقلين 

ال�شيا�شيين باإعمال العفو الملكي، وترفع اليد عن حرية وا�شتقلال الاإعلام وحرية التعبير واإنهاء التجمع 

الاإعلامي المرتبط بالم�شـــالح الريعية الذي يقوده �شخ�س حا�شر في التهم والتحقيقات الجارية ح�شب 

المحا�شـــر المتداولة اإعلاميا، وكذا العدول عن ممار�شات الاإق�شاء ال�شيا�شي، خا�شة اتجاه الاإ�شلاميين 

والجمعيـــات الحقوقية والرجوع اإلى خيار الدولة الا�شـــتراتيجي في الاإدماج ال�شيا�شـــي، وتعزيز كل ذلك 

بالدفع بتدابير محاربة الف�شـــاد اإلى مدى اأبعد والحر�س على اإخراج كل ذلك في �شـــورة عر�س �شيا�شي 

جديد يبداأ بتطهير بنية الدولة من الفا�شـــدين والمجرمين والمنتهكين وتكري�س ال�شـــعور بت�شاوي الجميع 

اأمام القانون وحياد ال�شـــلطة في التناف�س الانتخابي وال�شيا�شـــي والمناف�شة الاقت�شادية، وكذا بالحر�س 

على تقديم اإ�شلاحات مهيكلة على الم�شتوى الاقت�شادي والاجتماعي �شمن منظور �شمولي لجيل جديد 

من الاإ�شلاحات في �شدارتها اإ�شلاح جريء لمدونة الاأ�شرة ومدونة الانتخابات ومدونة القانون الجنائي 

في ال�شق المتعلق بحماية القيم وعدم الاإفلات من العقاب ومحاربة الف�شاد وتجريم الاإثراء غير الم�شروع.
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هيئة التدريس:

• الاأ�ستاذ الدكتور / محمد ح�سين اأبو �سالح 	

 اأ�ستاذ التخطيط الا�ستراتيجي القومي )ال�سودان(

• الاأ�ستاذ الدكتور / وليد عبد الحي 	

 اأ�ستاذ الدرا�سات الم�ستقبلية في جامعة اليرموك / الاأردن

• الدكتور / م�سطفى �ساهين 	

 اأ�ستاذ الاقت�ساد بكلية اأوكلاند الاأمريكية )الولايات المتحدة الاأمريكية(

• الاأ�ستاذ الدكتور / عبد ال�ستار رجب 	

 اأ�ستاذ علم الاجتماع ال�سيا�سي بجامعة قرطاج )تون�س(

• الدكتور / اأ�سامة عيدرو�س 	

 اأ�ستاذ م�سارك بجامعة اأم درمان ق�سم العلوم ال�سيا�سية )ال�سودان(

• الدكتور / محمد نعمة الله 	

 اأ�ستاذ التفكير الا�ستراتيجي باأكاديمية نميري الع�سكرية )ال�سودان(

• الدكتور / جمال ن�سار 	

 اأ�ستاذ الفل�سفة والمذاهب الفكرية في جامعة اإ�سطنبول �سباح الدين زعيم )تركيا(

• الدكتور / داود بابكر 	

 اأ�ستاذ في معهد البحوث والدرا�سات الا�ستراتيجية بجامعة اأم درمان )ال�سودان(

الشراكات والاعتمادات:

جامعة ابن خلدون

ا�سطنبول/تركيا

جامعة نجم الدين اربكان 

 قونيا / تركيا

جامعة �سباح الدين زعيم 

 ا�سطنبول / تركيا
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نادي الشباب »للتفكير الاستراتيجي«

• من نحن: 	

• والادارة 	 والتخطيط  التفكير  مجال  في  رائدة  �سبابية  مجموعة 

الا�ستراتيجية ودرا�سات الم�ستقبل بالمنطقة.

• الاهداف: 	

• والتخطيط 	 التفكير  في  والتخ�س�سات  للدرا�سات  ال�سباب  جيل  توجيه 

الا�ستراتيجي ودرا�سات الم�ستقبل.

• والادارة 	 والتخطيط  التفكير  ومهارات  ادوات  امتلاك  من  ال�سباب  تمكين 

الا�ستراتيجية في مختلف التخ�س�سات واإك�سابهم الخبرات العملية في ذلك. 

• الم�ساعدة على اخراج وتطوير مجموعة من الم�ساريع ال�سبابية والتنموية 	

في الاإطار الا�ستراتيجي.

• اإيجاد فر�س وتوظيف لا�ستثمار مخرجات البرامج والم�ساريع ال�سبابية في 	

تطوير المجتمعات

• ودرا�سات 	 الا�ستراتيجية  الدرا�سات  ومناهج  اأبحاث  تطوير  في  الم�ساهمة 

الم�ستقبل.



• خدمات النادي:	

• وتطوير 	 المختلفة  التخ�س�سات  في مجالات  لل�سباب  الا�ست�سارات  تقديم 

الذات وتنمية الاإبداع والتفكير وتطوير الم�ساريع والابتكارات.

• توفير فر�س ا�ستثمار ال�سراكة الاإبداعية الاإنتاجية بين ال�سباب الباحثين 	

والمبدعين والمبتكرين وبين �سوق العمل وال�سركات.

• اإتاحة الفر�سة لل�سباب للالتحاق في دورات الوعي الا�ستراتيجي والبرنامج 	

ال�سنوي لها.

• اأو 	 مجانية  خدمة  على  للح�سول  والدار�سين  الباحثين  ال�سباب  م�ساعدة 

خ�سومات للكتب والمراجع من الجهات والنا�سرين.

• العليا 	 والدرا�سات  الجامعية  الدرا�سات  ال�سباب في مجال  ت�سجيل  ت�سهيل 

خ�سو�ساً في مجالات التفكير والتخطيط الا�ستراتيجي.

• التفكير 	 مجال  في  العليا  للدرا�سات  جزئية  منح  اأو  كاملة  منح  تقديم 

وال�سوابط  ال�سروط  وفق  الم�ستقبل  ودرا�سات  الا�ستراتيجي  والتخطيط 

التي ت�سعها جمعية مجموعة التفكير الا�ستراتيجي.

• م�ساعدة ال�سباب الباحثين في ن�سر بحوثهم في المجلات المحكمة.	

• الا�ستفاده من  قاعدة بيانات جمعية مجموعة التفكير الا�ستراتيجي.	

• الجمعية 	 في  الاأع�ساء  والمراكز  ال�سباب  الباحثين  بين  التعاون  توثيق 

للتعاون البحثي.

جمعية مجموعة التفكير الاستراتيجي
Strategic Thinking Group Association

من منصات 
جمعية مجموعة التفكير الاستراتيجي



جمعية مجموعة التفكير الاستراتيجي
Strategic Thinking Group Association

من إصدارات 
جمعية مجموعة التفكير الاستراتيجي

مراكز الاأبحاث في ال�سرق الاأو�سط

العالم وجائحة كورونا »ال�سيناريو المتوقع للعالم العربي«

ندوة تطوير مراكز التفكير الا�ستراتيجي .... 11 دي�سمبر 2015 ا�سطنبول

الاأطراف الفاعلة .. الحالة الجيوا�ستراتيجية في المنطقة )تقدير موقف(

تحليل حركة المتغيرات ... الاأزمات : )العراقية - ال�سورية - اليمنية - الليبية - الم�سرية(

الاأزمات بين ال�سعودية واإيران .. ماآلات و�سيناريوهات

م�ستقبل المنطقة في ظل مرور مائة عام على اتفاقية »�سايك�س بيكو«

م�ستقبل المنطقة من منظور ال�سيا�سيين ومراكز البحث والتفكير الا�ستراتيجي

تحليل حركة المتغيرات )التو�سيف والتحليل والتوقعات(

الم�ستجدات ال�سيا�سية والا�ستراتيجية على المنطقة وتاأثيراتها

على الو�سع الجيوا�ستراتيجي في المنطقة

ما بعد الانقلاب الع�سكري الفا�سل في تركيا... التحديات وال�سيناريوهات
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التقرير الا�ستراتيجي لعام 2019 التقرير الا�ستراتيجي لعام 2020

التقرير الا�ستراتيجي لعام 2017

التقرير الا�ستراتيجي لعام 2018

التقرير الا�ستراتيجي لعام 2021

التقرير الا�ستراتيجي لعام 2022


