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من نحن؟

م�ؤ�س�سة نفع عام م�ستقلة وغير ربحية م�سجلة بتركيا، رائدة و�شريك دولي في التفكير التنموي 

الا�ستراتيجي، تعمل على تطوير م�ستوى التعليم والتدريب و الوعي التنموي  والتفكير الا�ستراتيجي 

في المنطقة العربية و الإ�سلامية  بما ي�سهم في  تنمية وتطوير  المجتمعات العربية والا�سلامية  

ومعاهد  جامعات  مع  ذلك  �سبيل  في  وتتعاون  �أف�ضل،  م�ستقبل  �صناعة  في  الإ�سهام  عن  ف�ضلا 

والخبراء  المفكرين  الجامعيين  الا�ساتذة  من   عدد  بجانب  وبحثية  وتدريبية  تعليمية  ومراكز  

الم�ؤ�س�سات  وتن�ش�أ   ، ال�ش�أن  بهذا  المعرفي   الإنتاج  وتوجيه  بينهم  بالتن�سيق  وتقوم  والباحثين، 

الدرا�سات  في مجال  المبادرات  وتطرح  ال�شباب  ت�أهيل  وبرامج  والمدار�س  والمعاهد  والأوقاف 

العليا التنموية وعلوم الم�ستقبل.

الر�ؤية:

مجموعة رائدة في التفكير الا�ستراتيجي في المنطقة العربية والإ�سلامية، و�شريك دولي في 

التفكير الا�ستراتيجي.

الر�سالة:

والأو�ضاع  الأزمات  مع  التعامل  في  ي�سهم  بما  الا�ستراتيجي  والتفكير  الوعي  م�ستوى  تطوير 

الراهنة وكذالك الإ�سهام في تنمية جيل من ال�شباب و�صناعة م�ستقبل �أف�ضل، وذلك من خلال بناء 

القدرات وتوفير وتن�سيق وتوجيه الإنتاج المعرفي ودرا�سات تقدير الموقف والا�ست�شارات لمختلف 

الجهـات الر�سمية والم�ؤ�س�سات والأفراد في نطاق المنطقة العربية والإقليمية

جمعية مجموعة التفكير الاستراتيجي
Strategic Thinking Group Association
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الأهداف:

• تن�سيق وت�شبيك ونقل الخبرات بين مراكز البحوث والتفكير 	

• �إعداد ون�شر تحليل وتقرير ا�ستراتيجي دوري لحالة المنطقة	

• الإ�سهام في دعم القرار والتخطيط بالمنطقة 	

• �إعداد م�شروع فكري ح�ضاري جامع ل�صناعة الم�ستقبل العربي	

• ن�شر الإنتاج الفكري والمعرفي.	

• تنمية العلاقات الخارجية مع الجهات ذات ال�صلة.	

• توفير قيادات ا�ستراتيجية	

• توفير مخت�صين محترفين في مجال الإدارة الا�ستراتيجية.	

•  تطوير وت�أهيل ال�شباب والطلاب.	

• دعم التفكير الا�ستراتيجي واقتراح ال�سيا�سات والمبادرات وتقدير الموقف. 	

• تعزيز التن�سيق والتعاون وتبادل الخبرات بين مراكز الدرا�سات والأع�ضاء في المجموعة.	

• بناء �شراكات �إقليمية ودولية مع مراكز الدرا�سات وخبراء وباحثين.	

• دعم و�إ�سناد م�شاريع المراكز الأع�ضاء	

• تنمية التفكير الا�ستراتيجي لجيل ال�شباب المفكرين.	
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 الحالة الجيواستراتيجية الإقليمية والدولية
2023في المنطقة العربية

التقرير الاستراتيجي2023..

شمال إفريقيا

والقرن الإفريقي
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التقرير الاستراتيـجي للمنطقة العربية... 2023
شمال إفريقيا والقرن الإفريقي

مقدمة

الحمد لله رب العالمين »علم الإن�سان ما لم يعلم«.

مع نهاية عام 2023م وا�ستقبال عام جديد بعده، ما زال العالم ونظامه الدولي والإقليمي يعي�ش حالة 

الا�ضطراب وال�صراع، وك�أنما نذر ال�صدام الكوني تزداد، حيث �شكّل طوفان الأق�صى الذي فا�ض في 

ال�سابع من �أكتوبر من عام 2023م وكان نقطة تحول في الا�ستقطاب وال�صراع الا�ستراتيجي في المنطقة، 

للعالم  مركزية  كق�ضية  ولي�س فقط  وم�ستقبل،  للعالم  مركزية  كق�ضية  الفل�سطينية  الق�ضية  تحولت  �إذ 

الإ�سلامي.

لقد �أحدث طوفان الأق�صى متغيرات وم�ستجدات على الم�ستوى ال�سيا�سي والا�ستراتيجي والقانوني 

والإن�ساني.

�إذ �أن بنيان النظام العالمي الذي بني على مجموعة من الأنظمة والقوانين الدولية بات على و�شك 

الانهيار، بل فعلياً �سقطت كل مقومات هذا النظام القانونية والأخلاقية في وقوف الولايات المتحدة 

وحلفائها الغربيين في الحرب اللا�أخلاقية التي يمار�سها الكيان ال�صهيوني المحتل لفل�سطين مدعوماً 

�أثبت عجز المنظمات الدولية بل قوى دولية مثل رو�سيا  �آلة الحرب الأمريكية وحلف الناتو، كما  من 

وال�صين عن قدرتها في تغيير واقع الاعتداء والظلم على �شعب غزة المحا�صرة و�سقطت كل �أقنعة العالم 

الغربي المتح�ضر وف�شلت كل الأنظمة العربية والإ�سلامية عن تغيير �أو تفكيك الح�صار الم�ضروب على 

ما يقارب �أكثر من مليوني �إن�سان محا�صر في غزة، �إن �أهم متغير تم ر�صده خلال هذا العام هو المتغير 

وقادته  الثانية  العالمية  الحرب  بعد  ن�ش�أ  الذي  العالمي  وللنظام  العالمية  للقيم  الح�ضاري  الأخلاقي 

المنطقة  �إيجابية ر�صدت في  م�ؤ�شرات  ف�إن  ذلك  وبالرغم من  الغربيون،  المتحدة وحلفا�ؤها  الولايات 

العربية، حيث ا�ستمرت الم�صالحات الإقليمية و�أهمها الاتفاق ال�سعودي الإيراني ومحاولات تخفي�ض 

تطور  مع  والمغرب،  الجزائر  بين  التوترات  وكذلك  و�سوريا،  واليمن  ليبيا  في  الداخلي  ال�صراع  حدة 

العلاقات التركية الخليجية والم�صرية، �أ�ضف �إلى �أن حدة الا�ستقطاب الطائفي في المنطقة قد خفت 

�أطراف  المدعومة من  ال�سريع  الدعم  الجي�ش وقوات  بين  ال�سودان  الحرب في  ا�شتعال  �أن  �إلا  ن�سبياً، 

خارجية زاد من التوترات في منطقة القرن الأفريقي، بالإ�ضافة �إلى احتمالات تو�سع الحرب في البحر 

الأحمر وال�شرق الأو�سط، با�ستمرار العدوان الإ�سرائيلي على غزة.

وقد �أدى ذلك �إلى ارتباك في ا�ستمرار عملية التطبيع مع الكيان ال�صهيوني وزاد من خطر انزلاق 

الولايات المتحدة قبل عام من الانتخابات في حرب في ال�شرق الأو�سط بدعمها الكيان ال�صهيوني، ومن 
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جهة �أخرى �شهد عام 2023م تزايد التناف�س بين ال�سعودية والإمارات على قيادة المنظومة العربية، �إلا �أن 

قطر تفرّدت بدبلوما�سيتها النامية كو�سيط في مجموعة من الملفات �أهمها قيادة التفاو�ض بين حما�س 

�أوجد لها مكانة دولية  �إطلاق �سراح الأ�سرى ال�صهاينة في حرب غزة، مما  والكيان ال�صهيوني ب�ش�أن 

مهمة، في حين �شكّلت المقاومة الفل�سطينية بقيادة حما�س دوراً حيوياً في �إعادة الق�ضية الفل�سطينية 

كق�ضية رئي�سية من جديد، بل �شكّلت �أملًا لل�شعوب العربية و�إعادة الدور والمكانة في مواجهة العدو 

ال�صهيوني، وبث الحيوية من جديد فيه، �إلا �أن تحديات التهجير في ال�ضفة وغزة ما زال مهدداً كبيراً 

وف�شل  تفكك  �ضوء  في  الأمنية،  التحديات  تزايد  مع  والعربية،  الفل�سطينية  الحالة  على  بظلاله  يلقي 

المنظومات العربية في عمل ا�ستراتيجي موحد.

والباحثين  والنخب  العربي  الجمهور  يدي  بين  ن�ضع  �أن  الا�ستراتيجي  التفكير  جمعية  في  وي�سرنا 

�أ�صدقاء  والباحثين  الخبراء  من  مجموعة  �أنتجه  والذي  التا�سع  الا�ستراتيجي  تقريرنا  والمتخ�ص�صين 

الجمعية ومراكزها في المجموعة، وهو جهد ت�شاركي لتطوير �أفق التفكير والوعي الا�ستراتيجي لقطاعات 

ال�شباب وجمهور المتخ�ص�صين والباحثين في الجامعات والمراكز البحثية في المنطقة العربية، �إ�ضافة 

�إلى مجموعة كبيرة من الأن�شطة والم�شاريع والمبادرات والمخيمات والدورات التي قامت بها الجمعية 

لإيجاد بيئة وعي ا�ستراتيجي وازنة، في تهيئة جيل من ال�شباب العربي والإ�سلامي ليقوم بدور في تنمية 

البلدان والأوطان بوعي واتزان �أمام فو�ضى الم�ستجدات والمتغيرات الا�ستراتيجية العالمية والإقليمية 

والمحلية التي ت�ضرب المنطقة بعوا�صفها.

و�أخيراً �أتقدم بجزيل ال�شكر لجميع الإخوة الباحثين الذين قاموا ب�إنتاج هذا التقرير وللإخوة الذين 

تابعوا خطة تنفيذ هذا التقرير في الجمعية، والذي يتمثّل في 5 �إ�صدارات رئي�سية )تقرير الحالة العربية 

)3 �أجزاء( - تقرير الحالة الإقليمية والدولية - تقرير الحالة العامة(.

هذا  من  ت�ستفيد  �أن  والحكومية  الأهلية  والم�ؤ�س�سات  والقراء  والمتابعين  الباحثين  لجميع  متمنياً 

التقرير ال�سنوي، و�أن يخيّم ال�سلام والأمان في ربوع الأوطان والأبدان بحفظ الرحمن الكريم المنان.

محـمــد �سـالــــم الـرا�ـــشد

رئي�س مجموعة التفكير الا�ستراتيجي

المقدمة
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حالة المغرب 2023

مجموعة التفكير الا�ستراتيجي

 ا�سطنبول – تركيا 2024 

أ. محمد الهلالي
رئي�س المركز المغربي للدرا�سات والأبحاث المعا�صرة
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يندرج هذا التقرير عن حالة المغرب �ضمن م�ساهمة المركز المغربي للدرا�سات والأبحاث 

المعا����صرة في »التقرير الا����ستراتيجي العربي« الذي ت����صدره ����سنويا مجموع���ة التفكير 

الا����ستراتيجي، وهو عبارة عن ورقة بحثية ت����ستعر�ض م�ؤ�ش���رات الحالة المغربية �سيا�سيا 

واقت�صاديا واجتماعيا وثقافيا خلال �سنة 2023.

�أولا- الحالة ال�سيا�سة والديمقراطية:

�سنقف في هذا المحور على واقع الحالة ال�سيا�سية من خلال تقييم الأداء الحكومي، وقراءة التقارير 

الدولية والوطنية.

�أ- الحالة ال�سيا�سية في التقارير الدولية

تقرير م�ؤ�شر الديمقراطية- 11

احتل المغرب الرتبة 95 عالميا والثانية من بين 167 بلدا �ش���ملها تقرير م�ؤ�ش���ر الديمقراطية �ضمن 

قائمة الأنظمة الديمقراطية الهجينة، وقد ح����صل المغرب على نقطة دون المتو�سط العالمي في حدود 

5.29 و�أعلى من المتو����سط الإفريقي المحدد في 4.07، حيث ح����صل المغرب على 5.04 من 10، وراء 

تون����س التي ح����صلت على 5.51 واحتل���ت الرتبة 85 عالميا والأولى مغاربيا، ف���ي حين احتلت موريتانيا 

الرتب���ة الثالث���ة مغاربيا و108 عالمي���ا بتنقيط 5.03 بينما تم ت����صنيف الجزائر ����ضمن قائمة الأنظمة 

الا����ستبدادية بحلوله���ا في الرتب���ة 113 عالميا والرابعة مغاربيا بتنقيط لا يتج���اوز 3.66 من 10، فيما 

جاءت ليبيا في الرتبة الخام�سة والأخيرة مغاربيا والرتبة 157 عالميا وبتنقيط 2.06 .

وي�ش���ير التقرير، �إلى �أن المتو����سط العالمي في »م�ؤ�شر الديمقراطية« في الإ�صدار الأخير هو 5.29 

درجة من �أ����صل 10 درجات، بزيادة قدرها 0.01 فقط عن العام ال����سابق، وهو ما يمثل »جمودا« و«لي�س 

انتعا�ش���ا، وعك����سا للتراجع الديمقراطي الذي بد�أ في عام 2016«، على الرغم من التوقعات بالانتعا�ش 

بعد رفع القيود المتعلقة بالوباء، لم تتغير النتيجة تقريبا في 2022.

وت�شير البيانات �إلى �أن �أكثر من ن�صف البلدان الواردة في الم�ؤ�شر، �إما �شهدت حالة تراجع �أو بقيت 

. 
(((

كما هي، با�ستثناء منطقة �أوروبا الغربية

))) الموقع الإلكتروني لقناة الحرة.



المغــــــــرب

12

التقرير الاستراتيـجي للمنطقة العربية... 2023
شمال إفريقيا والقرن الإفريقي

2. م�ؤ�شر ال�سلام الدولي

قدم المعهد الملكي للدرا����سات الإ����ستراتيجية نظرة �شاملة عن التطور الذي حققه المغرب على مر 

ال�سنوات الما�ضية في عدد من الم�ؤ�شرات الدولية.

وانتقل المغرب في م�ؤ�ش���ر ال�ا�ل�سم العالمي ح����سب ملخ�ص تقرير ر�صدي للمعهد الملكي للدرا�سات 

الإ����ستراتيجية من الرتبة 66 عام 2008 �إلى الرتبة 84 ����سنة 2023، �أي بتراجع 18 درجة، وذلك لعدة 

عوام���ل من بينها عدم ا����ستقرار البيئ���ة الإقليمية وتفاقم الو����ضع والمخاطر الإرهابي���ة والإجرامية في 

منطقة ال�ساحل.

ورغم ذلك، �أو�ضحت الوثيقة �أن المملكة �ستكون بر�سم �سنة 2023 �ضمن �أف�ضل 7 دول الأكثر �سلمية 

في منطقة �ش���مال �إفريقيا وال�ش���رق الأو�سط، و�أن البلد دخل منذ �سنة 2021 �ضمن �أكثر 30 دولة �أمانا 

.
(((

في العالم

وفي ما يرتبط بم�ؤ�ش���ر الا����ستقرار ال�سيا����سي وغياب العنف والإرهاب، انتقل المغرب من الرتبة 79 

عام 1998 �إلى الرتبة 131 العام الما�ضي. 

�أما في ما يهم م�ؤ�شر محاربة الإرهاب العالمي، انتقل المغرب من الرتبة 119 عام 2002 �إلى الرتبة 

83 عام 2023. 

وفي م�ؤ�شر »جودة البلد«، انتقل المغرب من الرتبة 73 عالميا عام 2014 �إلى الرتبة 55 عام 2020.

وح�سب نف�س التقرير، ف�إن المغرب يحتل المركز الحادي ع�شر من حيث �أكبر الدول الم�ساهمة على 

م�ستوى العالم في عمليات حفظ ال�سلام التابعة للأمم المتحدة؛ حيث انتقل �ضمن م�ؤ�شر الأمن وال�سلام 

الدولي من الرتبة 41 عام 2014 �إلى الرتبة الأولى عام 2020.

كم���ا انتق���ل المغرب في م�ؤ�ش���ر القوة الناعمة من الرتبة 48 ع���ام 2021 �إلى الرتبة 55 عام 2023، 

محتلا خلال هذه ال����سنة الرتبة الأولى مغاربياً والعا�ش���رة على م����ستوى منطقة ال�شرق الأو�سط و�شمال 

.
(((

�إفريقيا

3. م�ؤ�شر �سيادة القانون

احتل المغرب المركز 92 عالميا والرتبة ال�ساد����سة ����ضمن تقرير م�ؤ�شر �سيادة القانون العالمي ل�سنة 

2023، بعدما ح�صل على 0.48 نقطة وهو نف�س تنقيط ال�سنة الما�ضية، واحتل الرتبة الثالثة مغاربيا بعد 

نف�سه. 	(((

نف�سه. 	(((
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كل م���ن تون����س التي احتلت المرتبة 72 عالميا بنقط���ة 0.52، متراجعة بـ 9 مراتب فقط، وبعد الجزائر 

الت���ي ج���اءت الرتب���ة الثانية مغاربيا و 84 عالمي���ا، بنقطة حُددت في 0.48 . كم���ا احتل المغرب الرتبة 

ال�ساد����سة على م����ستوى دول ال�شرق الأو����سط و�ش���مال �إفريقيا، بعدما كان يحتل المرتبة 94 في م�ؤ�شر 

ال�سنة الما�ضية، و 90 في م�ؤ�شر 2021، و79 في ت�صنيف �سنة 2020 و 74 في �سنة 2019 .

وتعتمد الم�ؤ�س�سة الم�صدرة لهذا التقرير، في تقييمها على ثماني م�ؤ�شرات رئي�سية، وهي �صلاحيات 

ال�سلطة الحكومية وغياب الف�ساد وال�شفافية والحقوق الأ�سا�سية، الحكومة المفتوحة، الحقوق الأ�سا�سية، 

.
(((

�إ�ضافة �إلى العدالة ب�شقيها المدني والجنائي، والإنفاذ التنظيمي

4. م�ؤ�شر حرية ال�صحافة 

�سجل المغرب تقهقرا بـ 9 درجات في م�ؤ�شر حرية ال�صحافة، مقارنة مع 2022، وح�صل على الرتبة 

144 عالمي���ا من �أ����صل 180 دول���ة، والثالث مغاربيا والثامن عربيا م����سبوقا بموريتانيا الأولى مغاربيا و 

85 دولي���ا، وتون����س الثانية مغاربيا و 21 عالميا، والجزائر الثالثة مغاربيا و 136 عالميا، وليبيا الأخيرة 

مغاربيا و 149 عالميا. 

ويعُزى هذا التراجع �إلى ا����ستمرار ����سجن عدد من ال����صحفيين �أبرزهم توفيق بوع�ش���رين مدير ن�شر 

يومية �أخبار اليوم �سابقا، و�سليمان الري�سوني رئي�س التحرير ال�سابق لنف�س الجريدة، وعمر الرا�ضي، �إلى 

جانب بع�ض المدونين منهم ر�ضا بن عثمان ويا�سين بن �شقرون، كما لا يزال ملف المعتقلين على خلفية 

�أحداث الريف دون تغيير، ومنهم نا�صر الزفزافي ونبيل �أحمجيق، وكذا ال�سيا�سي والنقيب محمد زيان.

لق���د �ش���هدت الأ�ش���هر الأخيرة من ����سنة 2023 تكوين لجنة دولي���ة من �أجل الإفراج ع���ن المعتقلين 

ال�سيا�سيين �ضمت �شخ�صيات بارزة �أهمها ال�شاعر والكاتب عبد اللطيف اللعبي، وجمال بن عمر مبعوث 

الأمين العام للأمم المتحدة ال����سابق �إلى العراق واليمن، وعبد الله حمودي الأنثروبولوجي والأكاديمي، 

و�شخ�صيات عربية ودولية مرموقة .

5 . م�ؤ�شر النزاهة والوقاية من الف�ساد

تراجع المغرب بخم�س درجات في م�ؤ�ش���ر مدركات الف����ساد بر����سم ����سنة 2022 ح�سب تقرير الهيئة 

الوطنية للنزاهة والوقاية من الر�ش���وة بح����صوله على درجة 38 % مقارنة بـ 43 % �سنة 2018، محتلا 

توفيق بوفرتيح، موقع ه�سبري�س، ن�شر بتاريخ: 29 �أكتوبر 2023. 	(((
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الرتبة الثالثة مغاربيا بعد تون�س والتا�سعة عربيا بعد الإمارات وقطر وال�سعودية و�سلطنة عمان والأردن 

وتون�س والكويت والبحرين والرتبة 12 �إفريقيا. كما ح����صل على الرتبة 94 عالميا من �أ����صل 180. مع 

، وم�ؤ�شر 
(((

العلم �أن م�ؤ�ش���ر الف����ساد يت�ش���ابك مع انتكا����سات في م�ؤ�ش���ر الفعالية الق����ضائية 32.81 % 

.
(((

النزاهة الحكومية 38.7 % �ضمن م�ؤ�شر الحرية الاقت�صادية 

ويرجع مراقبون هذا التراجع �إلى عوامل كثيرة منها ����سحب قانون تجريم الإثراء بلا ����سبب المعروف 

�إعلاميا بقانون »من �أين لك هذا«؟ وتراجع م�ؤ�شر الحرية الاقت�صادية وتنامي ال�شبهات المتعلقة بت�ضارب 

الم����صالح التي تلاحق م�����سؤولين حكوميين، بمن فيهم رئي�س الحكومة نف�سه، وتقهقر و�ضعية المناف�سة 

وحرية الأ�سعار، وتراجع حرية ال�صحافة والإعلام وبقاء ال�صحفيين والمدونين المعتقلين في ال�سجون.

�أم���ا عن ����سنة 2023، فق���د احتل المغرب الرتب���ة 97 عالميا و9 عربيا، بـ38 نقطة ح����سب التقرير 

الجديد لم�ؤ�ش���ر مدركات الف����ساد )CPI( لعام 2023، ال�صادر عن منظمة ال�شفافية الدولية بتاريخ 30 

يناير 2024 متراجعا ب3 درجات مقارنة ب����سنة 2022 رغم الحفاظ على نف�س التنقيط، وذلك ����ضمن 

لائح���ة ت����ضم اكث���ر من ثلثي الدول 180 التي ي�ش���ملها الت����صنيف العالمي وبفارق 5 نق���اط عن المعدل 

العالمي البالغ 43 .

ه���ذا ويعنى م�ؤ�ش���ر مدركات الف����ساد، بقيا�س م����ستوى »الر�ش���وة«، و«تحويل الأم���وال العامة �أهدافه 

الأ�صلية، وا�ستعمال الم��سؤولين للمن�صب العام لتحقيق المكا�سب الخا�صة دون مواجهة العواقب«، و«قدرة 

الحكومات على احتواء الف����ساد في القطاع الع���ام«، و«البيروقراطية المفرطة في القطاع العام التي قد 

تزيد من فر�ص حدوث الف����ساد«، و«ا����ستعمال الوا����سطة في التعيينات في الخدمة المدنية«، بالإ����ضافة 

�إلى »وجود القوانين التي ت����ضمن قيام الم�����سؤولين العامين بالإف����صاح عن �أموالهم واحتمال وجود تنازع 

في الم����صالح«، و«الحماية القانونية للأ�ش���خا�ص الذين يبُلغون عن حالات الر�شوة والف�ساد«، ف�ضلا عن 

»ا�ستيلاء �أ�صحاب الم�صالح ال�ضيقة على الدولة«، و«الو�صول �إلى المعلومات المت�صلة بال�ش�ؤون العامة/

(((
الأن�شطة الحكومية«.

وقالت تران�سبران����سي المغرب، في ندوة ����صحفية عقدت بمقرها بالرباط، �إنه »بعد ب����صي�ص ����سنة 

2018 حيث احتل المغرب الرتبة 33 في م�ؤ�ش���ر �إدراك الر�ش���وة، الذي تن�ش���ره ����سنويا منظمة ال�شفافية 

تقرير منظمة ال�شفافية الدولية �سنة 2022 وال�صادر في فبراير 2023 	(((

نف�سه  	(((

ب�شرى الردادي ت�صنيف متدنّ للمغرب في »م�ؤ�شر مدركات الف�ساد« الدولي الموقع الإلكتروني لمجلة تيل كيل عربي  	(((

30 يناير 2024
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الدولية، ����ضمن 180 دولة، وح����صل على نقطة 33 على 100، ارتباطا ب�إ�صدار قانون الحق في الو�صول 

للمعلومة وانخراط المغرب في �شراكة الحكومة المفتوحة، �إّال �أنه ما لبث �أن رجع لم�سار الانحدار«.

»وتر�سم هذه الم�ؤ�شرات، �إ�ضافة �إلى �أخرى عديدة لا تقل �إثارة للقلق العميق، مَعالِـمَ مغرب يعُاني من 

ر�شوة ن�سقية ومعَّممة تهدد الا�ستقرار الاجتماعي والاقت�صادي وال�سيا�سي وت�شجع و�ضعيات الريع وتمُكن 

من حماية الأن�شطة غير الم�شروعة«.

هذا الو�ضع »يقت�ضي عاجلًا تحيين وتفعيل الا�ستراتيجية الوطنية لمحاربة الف�ساد، التي جمدت رغم 

الم����صادقة عليها منذ دجنبر 2015، والتعجيل ب�إ����صدار المنظومة القانونية ����ضد الف�ساد التي ت�ضمنها 

د����ستور 2011، خا�صة قانون تقنين ت�ضارب الم�صالح وقانون تجريم الإثراء غير الم�شروع، الذي نوق�ش 

لمدة �ست �سنوات في الولاية الت�شريعية ال�سابقة قبل �أن تَ�سحبَه الحكومة الحالية«، وهو ما �شكل محط 

انتقادات قوية من الجمعية.

كما �أو����صت الجمعية بـ«تطوير القوانين ذات ال����صلة، ومن �ضمنها قانون الحق في الو�صول للمعلومة، 

وقانون »الت����صريح بالممتلكات«، وقانون »حماية المُبلغين عن وقائع الر�ش���وة والف����ساد«، الذين ����سجلت 

.
(((

تران�سباران�سي ا�ستمرار متابعة عدد منهم دون �ضمانات لحمايتهم 

وق���د احتفظ���ت الإمارات العربية بالمركز الأول عربيا، بع���د �أن تقدمت درجت لتحل في المرتبة 26 

عالمي���ا ب���ـ ب���ـ 68 نقطة، وبعدها قطر في المرتبة 40 بـ 58 نقطة، ثم ال����سعودية في المرتبة 53 بـ 51 

نقطة، فالأردن والكويت في الرتبة 63 بـ 46 نقطة.

وتذي���ل الترتي���ب كل من ال����صومال في المرتبة الأخي���رة ب 11 نقطة، بعد كل من ����سوريا، ثم جنوب 

ال�سودان، ففنزويلا في الرتبة 177 بـ 13 نقطة، واليمن في المرتبة 176 بـ 16 نقطة.

و�أكد التقرير �أن »الف�ساد المُ�ست�شرِي في الدول العربية يقُوِّ�ض ب�شكل كبير تحقيق تقدم في المنطقة. 

�ض في نهاية  ورغم تعهدات البلدان بمكافحة الف�ساد، فغالباً ما تتخلى الحكومات عن الالتزام بها، ما يعُرِّ

المطاف الحقوق الأ�سا�سية مثل ال�صحة والتعليم للخطر«.

يو�سف يعكوبي تران�سبران�سي«: المغرب متقهقر في »م�ؤ�شر الر�شوة«.. وف�ساد برلمانيين »مقلق ه�سبري بتاريخ 30  	(((

يناير 2024 .
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و�أو����ضح �أنه على مدى ال�سنوات الع�شر الما����ضية، �أخفقت معظم الدول العربية في تح�سين مواقعها 

درجت �سبع دول عربية �ضمن الدرجات الع�شر الدنيا لم�ؤ�شر مُدرَكات 
ُ
على م�ؤ�شر مُدرَكات الف�ساد، فيما �أ

.
(((

الف�ساد لهذا العام

ب - الحالة ال�سيا�سية من منظور الم�ؤ�س�سات الوطنية

الحالة ال�سيا�سية في تقييم الم�ؤ�س�سة الملكية- 11

وجه الخطاب الملكي لـ 29 يوليوز 2023 بمنا�سبة عيد العر�ش، نقدا حادا للحكومة وباقي الم�ؤ�س�سات 

من خلال دعوتها �إلى الجدية، وهي الجدية التي لم تقف في المنجزات �سوى على ما حققه ال�شباب في 

ميدان كرة القدم بو����صوله �إلى ن����صف نهائي ك�أ�س العالم، وما رافق ذلك على الم�ستوى القيمي والعائلي 

وال�ش���عبي �أو ما �سُ���جل في ميدان الابتكار بالإ�ش���ادة باختراع �ش���ابين ل����سيارتين كهربائية وهيدروجينية 

م�صنوعة وممولة بالكامل بالمغرب«، �إلى جانب ق�ضية ال�صحراء.

بينما �أ�صبحت الجدية مطلبا اتجاه الحكومة بو�صف هذه الجدية مذهبا في الحياة والعمل و�أن ت�شمل 

جميع المجالات. و«الجدية في الحياة ال�سيا�سية والإدارية والق�ضائية من خلال خدمة المواطن واختيار 

الكف���اءات الم�ؤهل���ة وتغيب الم����صالح العليا للوطن والترفع ع���ن المزايدات والح����سابات الطبقية، وفي 

 ،
(((

المجال الاجتماعي وخا�صة قطاعات ال�صحة والتعليم وال�شغل وال�سكن، كما »�أن الجدية التي نريدها«

 
(((

ي����ضيف الخطاب الملكي تعني �أي����ضا »الفاعلين الاقت����صاديين وقطاع الا����ستثمار والإنتاج والأعمال«

والجدية كمنهج متكامل تقت�ضي الا�ستمرارية وربط الم��سؤولية بالمحا�سبة و�إ�شاعة قيم الحكامة والعمل 

والا�ستحقاق وتكاف�ؤ الفر�ص.

ولم يقف الخطاب الملكي عند حدود مطالبة الحكومة والفاعلين الاقت����صاديين بالجدية، بل طالبها 

�أي�ضا »باتخاذ التدابير اللازمة للتخفيف من تداعيات الأزمة على الفئات الاجتماعية والقطاعات الأكثر 

ت����ضررا الت���ي يعرفها العالم، وتوالي ����سنوات الجفاف وطنيا وانعكا����سها على ارتفاع تكاليف المعي�ش���ة 

وتباط�ؤ وتيرة النمو الاقت�صادي بعد ظهور بوادر تراجع تدريجي ل�ضغوط الت�ضخم على الم�ستوى العالمي، 

محمد ال�صديقي موقع العمق المغربي تقرير مدركات الف�ساد.. المغرب يوا�صل التقهقر في م�ؤ�شر ال�شفافية العالمي  	(((

بتاريخ 30 يناير

الخطاب الملكي لـ 29 يوليوز 2023 بمنا�سبة عيد العر�ش، ن�شرته وكالة المغرب العربي للأنباء في نف�س التاريخ. 	(((

نف�سه. 	(((
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والحاجة الما����سة محليا �إلى الجدية و�إ�ش���اعة الثقة وا����ستثمار الفر�ص الجديدة لتعزيز �صمود وانتعا�ش 

الاقت�صاد الوطني.

الحالة ال�سيا�سية في �أداء الحكومة - 22

تميزت ����سنة 2023 بهيمنة الم�ش���اكل والأزمات على التدبير الحكومة، حيث ان�شغلت باحتواء ارتفاع 

الأ�سعار من خلال دعم النقل العمومي ونقل الب�ضائع و�إ�صلاح النظام الأ�سا�سي للتربية والتكوين، و�إدماج 

المتعاقدين في هذا النظام، والرفع من الأجور في قطاعي ال�صحة والتعليم والتعليم العالي.

كم���ا اهتمت الحكومة با����ستكمال تنزيل ور�ش الحماية الاجتماعية و�إخراج ال����سجل الاجتماعي، كما 

وج���دت نف����سها في مواجهة �أزمة طارئة تتعل���ق بتداعيات زلزال الحوز بكل ما يعني���ه من رفع للأنقا�ض 

و�إيواء المت�ضررين و�إعادة بناء الم�ساكن المهدمة.

وفي هذا ال�صدد، فقد انكبت الحكومة على معالجة الأزمات التالية:

- ارتفاع الأ�سعار:	

ترجع �أ����سباب غلاء �أ����سعار المواد الأ�سا����سية الطاقية والغذائية والخدماتية �إلى ظروف مو�ضوعية، 

ترجعها وجهة النظر الم�ؤيدة للحكومة في عوامل خارجية تتمثل في تداعيات الحرب الرو�سية الأوكرانية 

والتوترات الدولية بين الولايات المتحدة الأمريكية وال����صين على ال����صعيد التجاري والجيو�ستراتيجي، 

و�إلى عوامل طبيعية ناتجة عن توالي الجفاف للمو����سم الخام�س على التوالي، كما ترجع في مقام ثالث 

�إلى مخلفات ع�شر �سنين من تدبير الحكومات ال�سابقة، ح�سب رئي�س الحكومة في ت�صريحاته المختلفة 

.
(((

�سواء �أمام غرفتي البرلمان �أو خلال الأن�شطة الحزبية التي ي�شارك فيها

وح�سب وجهة النظر الم�ؤيدة للحكومة، فالت�ضخم الذي فاق معدله 10 %، فهو نتيجة عامل خارجي 

وا����ستثنائي مرتبط بالو�ضع الاقت����صادي الدولي والإجراءات المتخذة لتطويق فيرو�س كورونا الم�ستجد، 

كما �أن ن�سبة النمو المنخف�ضة التي نزلت �إلى ما دون 1 % �أي 0.8 % هي مجرد نتيجة طبيعية للجفاف 

وانخفا�ض��� العوائ���د الفلاحية و�أزمة الموارد المالية ب����سبب �ش���ح الأمطار وعدم انتظامه���ا وغور المياه 

الجوفية.

وعل���ى خا�ل�ف هذا الاتجاه، تدافع وجه���ة النظر المقابلة على �أن �أزمة الغا�ل�ء تعد من نتائج التدبير 

ت�صريح لرئي�س الحكومة عزيز �أخنو�ش في لقاء حزبي، بتاريخ: 27 �شتنبر 2022. 	(((



المغــــــــرب

18

التقرير الاستراتيـجي للمنطقة العربية... 2023
شمال إفريقيا والقرن الإفريقي

الحكومي ومن تداعيات ال�سيا����سات المالية والفلاحية التي قامت على تلبية حاجة الأ����سواق الخارجية، 

عو�ض تعزيز دعم الاكتفاء الذاتي وتمويل الأ�سواق المحلية و�إعداد وتنفيذ برامج ومخططات تعيد هيكلة 

الفلاحة والزراعات.

وما يزكي هذا المنحى هو تقييمات ال����سلطة النقدية والمندوبية ال����سامية للتخطيط، حيث قرر بنك 

المغرب الإبقاء على ن����سبة الفائدة في حدود 3 % من �أجل مواجهة الت����ضخم الذي �سي����ستمر، وبواقع 

ج���د مرتف���ع يف���وق تقديرات الحكومة بثا�ل�ث نقط ون����صف، �أي 5.5 % بدل ن����سبة 2 % التي حددتها 

. وف���ي نف�س المنحى، �أكد المندوب ال����سامي للتخطيط �أن ارتفاع الأ����سعار �سي����ستمر لمدة 
(((

الحكوم���ة

طويلة، و�أن الت�ضخم �أ�ضحى م�شكلا بنيويا، و�أن م�صدره لي�س خارجيا، بل هو داخلي ب�سبب قلة العر�ض، 

و�أن ر�أ�س الم�شكلة تكمن في المخطط �ألأخ�ضر، الذي قاده رئي�س الحكومة الحالي عزيز �أخنو�ش حينما 

كان وزيرا للفلاحة في عدد من الحكومات المتعاقبة، وذلك ب�سبب توجهه �إلى الت�سويق والت�صدير، عو�ض 

 .
(((

تلبية الحاجيات المحلية

من هنا تكون �آراء الجهات المخت�صة في ال�سيا�سة النقدية والتخطيط حا�سمة في تحديد الم��سؤولية، 

وكذا في الفرز بين الذاتي والمو�ضوعي في تف�سير �أ�سباب هذه الأزمة.

وعلى فر�ض تحميل جزء من الم��سؤولية �إلى الحكومات ال�سابقة، ف�إنها �سوف تكون م��سؤولية �سيا�سية 

فقط، طالما �أن الم�����سؤولية العملية والتقنية على القطاعات المعنية مبا�ش���رة بهذا الغلاء كان يتحملها 

من يقودون الحكومة اليوم، لأن �إعداد المخططات الفلاحية والمياه والغابات وال�صيد البحري والتنمية 

القروية والاقت����صاد والمالية والتجارة وال����صناعة كانت محتكرة من قبل �شخ����صيات تنتمي �إلى الحزب 

الذي يقود الحكومة اليوم، و�أن قطاع الفلاحة الذي يعتبر الأكثر �صلة بالغلاء ظل تحت م��سؤولية رئي�س 

ب الكاتب  الحكومة الحالي نف����سه لأزيد من 14 ����سنة قبل �أن يرتقي �إلى من����صب رئا�سة الحكومة وينُ�صِّ

الع���ام ال���ذي كان يدير معه هذا المخطط وزيرا للفلاحة، كما �أن الم�����سؤول الأول عن المحروقات، لي�س 

����سوى ����صاحب �أكب���ر �ش���ركة محروقات الذي يحتك���ر وحده حوال���ي 40 % من ا����ستيراد وتوزيع المواد 

الطاقية الذي ����ضغط من مواقعه الاقت����صادية والحكومية من �أجل منع عودة ت�شغيل �شركة تكرير النفط 

»لا����سامير«، ومن �أجل تحرير �أ����سعار المواد النفطية والم�����سؤول عن ت����سويق هذه المادة الحيوية التي 

ينعك�س ارتفاع ثمنها على ارتفاع �أ����سعار مختلف المواد، ذلك �أنه هو نف����سه الرجل الذي تلاحقه �شبهات 

ت�صريح لوالي بنك المغرب لل�صحافة، بتاريخ: 19 دجنبر 2023. 	(((

بلال التليدي، �أزمة الغلاء في المغرب: هل هي م�ؤ�شرات غ�ضب الدولة من الحكومة؟، موقع القد�س العربي، بتاريخ:  	(((

30 مار�س 2023.
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ت�ضارب الم�صالح، وينعت بالجمع بين الثروة وال�سلطة، وهو نف�سه الذي يمتلك المن�ش�أة المعنية ال�صادرة 

في حقها �إدانة مجل�س المناف����سة بتهم الم�س ب�ش���روط المناف����سة والتواط�ؤ حول الأ����سعار، وما نجم عن 

ذلك من ربح غير الم�شروع .

- الف�ساد:	

لا تقت����صر حالة الف����ساد بالمغرب على اله�شا�ش���ة القانونية والم�ؤ�س�ساتية ولا تختزل في النق�ص في 

ال����ضمانات الق����ضائية التي تكون مو����ضوع تقييم التقارير الدولية والوطنية وح����سب، ولكنها بالأ����سا�س 

تنعك�س في وقائع فعلية وملفات مو�ضوع تتبع قانوني وتحقيق ق�ضائي، ومن ذلك ما يلي:

- ت����ضارب الم�صالح خا�صة بالن�سبة ل�شخ�صيات �سيا�سية بع�ضها في الحكومة و�أغلبها في الجماعات 	

الترابية، ومنها ملف رئي�س الحكومة نف����سه الذي تلاحقه �ش���بهات ت����ضارب الم�صالح بو�صفه رئي�س 

للحكومة و�أكبر الم����ستثمرين في المجالات التي تقع تحت م�����سؤوليته �أو �إ�ش���رافه؛ من قبيل التجارة 

في المحروقات والغاز واحتكار تزويد الطائرات بالوقود والم�ست�ش���فيات بالأوك����سيجين الم����ستعمل 

في الإنعا�ش الطبي، �إلى جانب ما تداولته و�سائل الإعلام عن �صفقة �ضخمة تقدر بـ 15 مليار درهم 

�آلت لـ »�ش���ركة �أكوا« المالكة ل�ش���ركتي »�أفريقيا غاز« و»كرين �أوف �إفريقيا« المملوكة لعزيز �أخنو�ش 

رئي�س الحكومة وعثمان بن جلون على التوالي بالتعاون مع »ال�ش���ركة الإ����سبانية �أك�سيونا«، وذلك من 

اجل �إحداث محطة تحلية مياه البحر بالعا�صمة الاقت�صادية للمملكة بطاقة �إنتاجية ت�صل �إلى 548 

�ألف متر مكعب يوميا، وتتطلب ا�ستثمارا بقيمة 800 مليون �أورو، و�سط حديث �إعلامي عن ان�سحاب 

مناف�سين �أكثر خبرة وتجربة واتهامات بت�ضارب الم�صالح.

- ق���رار مجل�س المناف����سة وهو يمثل �ش���رطة اقت����صادية تعنى بحماي���ة المناف����سة ومحاربة الاحتكار 	

والتركيز الاقت�صادي، والذي انتهى �إلى �إدانة الفاعلين الاقت�صاديين بالمن�سوب �إليهم والدخول معهم 

ف���ي ت����سوية ودية، لما اقترفوه يدفع���ون بموجبها حوالي مليار و800 �ألف دره���م عو�ض 3 مليارات 

درهم التي �سبق �أن حكم به نف�س المجل�س قبل �أن يتم عزل رئي�سه ال�سابق، وذلك في مقابل ما ثبته 

تقرير اللجنة البرلمانية من ثبوت �أرباح غير �أخلاقية ناتجة عن خرق قواعد المناف�سة والتواط�ؤ على 

الأ�سعار بما يقدر بـ 17 مليار درهم.

- ت����صاعد ملفات الم��سؤولين ال�سيا����سيين المتابعين على خلفية جرائم المالية وجنائية تتعلق بتبديد 	

�أموال عمومية والف����ساد وت����ضارب الم����صالح و�إ�سناد ال�صفقات وال����سندات خارج قواعد المناف�سة 
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.ويبلغ عدد البرلمانيين بمجل�س النواب المتابعين �أمام الق����ضاء 27 ع����ضوا بمجل�س النواب الحالي، 

تم �إ�صدار �أحكام ق�ضائية في حقهم، �أو متابعون ق�ضائيا �أو في طور التحقيق، 6 منهم ينتمون لحزب 

التجمع الوطني للأحرار الذي يقود الأغلبية الحكومية و 5 �أع����ضاء من حزب الأ����صالة والمعا�صرة، 

و 4 �أع����ضاء من حزب الاتحاد الد����ستوري و 3 �أع����ضاء من حزب الحركة ال�ش���عبية و 3 �أع�ضاء من 

حزب الا�ستقلال و 3 �أع�ضاء من حزب الاتحاد الا�شتراكي، وع�ضوين من حزب التقدم والا�شتراكية، 

. ويتابع بع�ض ه����ؤلاء البرلمانيين في 
(((

وع����ضو واحد من ح���زب الحركة الديمقراطي���ة الاجتماعية

حالة اعتقال، وثلاثة منهم تم تجريدهم -بموجب ثلاث قرارات �صادرة عن المحكمة الد�ستورية في 

 .
(((

تواريخ متقاربةمن ع�ضوية البرلمان والإعلان عن �إجراء انتخابات جزئية ل�شغل المقاعد ال�شاغرة

- ملف الاتجار الدولي في المخدرات الذي يتابع فيه قادة حزبيون ومنتخبون ورجال �أعمال وم��سؤولين 	

عن �أندية ريا�ضية كبيرة، والذي ما زال يك�شف عن مفاج�آت بخ�صو�ص وزن المتابعين ومواقع نفوذهم 

في عوالم ال�سيا����سة والريا�ضة والفن وج����سامة التهم التي ت�صل �إلى الاتجار الدولي في المخدرات 

وتبيي�ض الأموال واقتراف �أعمال تحكمية غايتها الإ�ضرار بالحريات ال�شخ�صية والابتزاز، قد يكيف 

قانون���ا ف���ي �إط���ار جرائم الاتجار بالب�ش���ر، ويتابع في هذا الملف 25 �شخ����صا، ����ضمنهم البرلماني 

ال����سابق »بلقا����سم مير« عن حزب الأ����صالة والمعا����صرة، �إلى جانب رجال �أعمال، وم����صممة �أزياء، 

.
(((

وم�سيري �شركات، وتجار، وموثق، وعنا�صر �أمنية، ومنتمين �إلى �سلك الوظيفة العمومية

- زلزال الحوز:	

ف���ي الثام���ن م���ن �ش���تنبر 2023، ����ضرب المغ���رب زل���زال بق���وة 7 درج���ات عل���ى ����سلم ريخت���ر، 

بمنطق���ة الح���وز ف���ي ب����ؤرة تبع���د ع���ن مدين���ة مراك�ش��� بحوال���ي 70 كل���م، و�ش���عر ب���ه المغارب���ة ف���ي 

�شخ����صا.  5674 �إل���ى  الجرح���ى  ع���دد  و����صل  فيم���ا  �شخ����صا،   2946 م����صرع  �إل���ى  و�أدى   الم���دن 

ولمواجهة هذه التداعيات عقد الملك ثلاث جل����سات عمل بتاريخ 9 و14 و20 �ش���تنبر، نتج عنها اعتماد 

برنامجين، الأول ا�ستعجالي والثاني مندمج ومتو�سط المدى.

وقد خ�ص�ص البرنامج الا�ستعجالي لتنفيذ مبادرات فورية للإيواء الم�ؤقت في عين المكان وفي بنيات 

مقاومة للبرد والا����ضطرابات الجوية، �أو في ف����ضاءات ا����ستقبال مهي�أة وتتوفر على المرافق ال�ضرورية. 

موقع بديل، بتاريخ: 9 يناير 2024 . 	(((

المحكمة الد�ستورية، القرار رقم 219-23 والقرار 24-221 والقرار 222-24. 	(((

موقع ه�سبري�س، الجمعة 22 دجنبر 2023. 	(((
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وتقديم تعوي����ضات ا�ستعجالية بقيمة 30 �ألف درهم للأ����سر المعنية، وكذا تخ�صي� ص دعم مالي  بقيمة 

140 �أل���ف دره���م لإعادة بناء الم����ساكن المنهارة كليا، و 80 �ألف درهم لإعادة ت�أهيل الم����ساكن المنهارة 

جزئيا.

�أما البرنامج المندمج فيمتد على مدى 5 ����سنوات وبغلاف مالي ي�صل �إلى 120 مليار درهم  لفائدة 

4.2 مليون ن����سمة، ويهدف �إل���ى �إعادة البناء والت�أهيل الع���ام و�إعادة �إعمار المناطق المت����ضررة وت�أهيل 

البنية التحتية وتعزيز التنمية الاجتماعية والاقت�صادية وت�سريع امت�صا�ص العجز الاجتماعي، في احترام  

للبعد البيئي والتراث المتفرد وتقاليد و�أنماط عي�ش كل منطقة.

وقد عكفت الحكومة على تنفيذ التعليمات الملكية والبرامج المعتمدة و�شكلت لهذا الغر�ض لجنة بين 

وزارية ت�ضم الوزارات المعنية، غير �أنه �سجل ت�أخر ملحوظ لزيارة رئي�س و�أع�ضاء الحكومة �إلى المناطق 

المت�ضررة، وبدا على تدخلها الارتباك، مما �أ�سهم في عدد من الاختلالات �سواء في �إح�صاء المت�ضررين 

�أو في تقديم خدمات الإيواء والتغذية والا�ست�ش���فاء، وهو ما ت����سبب في احتجاجات متتالية لبع�ض الأ�سر 

المت�ضررة.

وعلى هام�ش هذه الأزمة، �ش���هدت علاقة المغرب مع فرن�سا تدهورا ملحوظا على �إثر عدم ا�ستجابة 

المغرب لطلب فرن����سا على وجه الخ����صو�ص من �أجل الم����ساهمة في جهود الإنقاذ، على خلفية الأزمة 

ال�صامتة بين البلدين على خلفية ما يعتبره المغرب غمو�ضا في الموقف من ق�ضية وحدته الترابية، مما 

حدا بالرئي�س الفرن�سي �إلى التوجه مبا�شرة لمخاطبة ال�شعب المغربي في �صيغة من الاحتجاج وال�شكوى 

من ا�ستغناء ال�سلطات العمومية عن الم�ساعدة الفرن�سية.

- �إ�ضرابات التعليم:	

�ش���هد قطاع التعليم احتجاجات غير م����سبوقة تقودها تن�سيقيات من�شقة عن النقابات وتخو�ض �أطول 

�إ�ضراب �شهده التعليم منذ 1979.

ه���ذه الإ����ضرابات التي يتجاوب معها رجال ون����ساء التعليم بن����سب عالية، وذلك عل���ى خلفية اعتماد 

الحكومة لنظام �أ�سا����سي لقطاع التربية الوطنية اعتبره المحتجون متراجعا عن المكت����سبات وغير ملبي 

 .
(((

للمطال���ب والانتظارات رغم المدة الطويلة التي ا����ستغرقتها الحوارات م���ع النقابات التابعة للحكومة

نقابة الاتحاد المغربي لل�شغل القريبة من الباطرونا ونقابة الاتحاد العام لل�شغالين القريب من الحزب الثالث في  	(((

الوطنية  الجامعة  وكذا  لل�شغل،  الديمقراطية  الفدرالية  ونقابة  لل�شغل  الديمقراطية  الكونفدرالية  ونقابة  الحكومة، 

للتعليم/التوجه الديمقراطي )من�شقة عن الاتحاد المغربي لل�شغل(. 
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وي�ؤاخذ رجال التعليم على نظامهم الأ�سا����سي الجديد كونه لا يقدم �أي حلول للم�ش���اكل العالقة، وخا�صة 

تح����سين و����ضعيتهم المادية والمهنية، �إلى جان���ب تجريدهم من الا����ستقلالية البيداغوجية في مواجهة 

الإداريين والزيادة في الأعباء والمهام و�ساعات عمل �إ�ضافية، ف�ضلا عن لائحة العقوبات الجديدة التي 

جاء بها بما يكر�س المنظور ال�ضبطي والتحكمي اتجاه المدر�سة.

لقد �أظهر الانخراط الوا�سع في الاحتجاجات من طرف رجال ون�ساء التعليم حجم ال�سخط والغ�ضب 

اتجاه خطاب �إ�صلاح التعليم بمخططاته الا�ستعجالية ور�ؤاه الا�ستراتيجية وقانون الإطار الذي تم الترويج 

له بكونه قانونا ملزما للحكومات المتعاقبة وغير خا����ضع للزمن الحكومي الم�ؤقت، كما عك�س م����ستوى 

خيب���ة الأمل في الأحزاب الم�ش���اركة ف���ي الحكومة والنقابات الموالية لها، خا����صة التي لم تف بوعدها 

الانتخابية بزيادة 2500 درهم في �أجور الأ�ساتذة.

وعلى �إثر النتائج التي �أف����ضت �إليها حوارات طويلة دامت ����سنتين دون نتيجة مر����ضية ماديا ومهنيا 

ودون �أن تقدم حلولا للم�ش���اكل العالقة التي كانت مو����ضوع اتفاقات ووعود �سابقة من قبيل �إنهاء التعاقد 

في الت�شغيل وحل الإ�شكالات المتوارثة في الترقية و�إن�صاف بع�ض الفئات المت�ضررة من �أنظمة �أ�سا�سية 

�سابقة.

ولمواجهة هذه الإ����ضرابات القوية، عملت الحكومة على �إعلان تجميدها للنظام الأ�سا����سي مو�ضوع 

الاحتجاجات وال�ش���روع في جولة جديدة من الحوارات تم فيها �إقرار زيادة ����صافية في �أجور الأ����ساتذة 

بمبلغ 1500 درهم، ومراجعة الق����ضايا التي جاءت م����ستفزة في النظام الأ�سا����سي للتعليم، خا����صة في 

مو����ضوع تنظيم مهام الأ����ستاذ ولائحة العقوبات، وكذا ما يتعلق »بالتعاقد« وتوحيد جميع موظفي الوزارة 

د« �أي  في نظام موحد بو����صفهم موظفين عو�ض »موارد ب�ش���رية«، وذلك في »نظام �أ�سا����سي واحد وموحِّ

يجمع كل الفئات وي�ساوي بينهم في الحقوق والواجبات.

ورغم كل هذه الإيجابيات، ف�إن الأ����ساتذة ما زالوا مُ����صرّين على مطالبهم في الكرامة وفي تح����سين 

و�ضعيتهم المادية التي يقولون �إنها الأدنى �أجرا من بين نظرائهم على م�ستوى العالم العربي، ويوا�صلون 

مطالبه���م ب�إنه���اء كلي لجميع �آث���ار التعاقد في القانون وف���ي الواقع، كما ي�ؤكدون على مطالب ب����ضرورة 

�إن����صاف جميع الفئات المت����ضررة و�إرجاع الموقوفين م�ؤقتا عن العمل ب����سبب ن�ضالهم وا�ستعادة المبالغ 

المقتطعة من رواتبهم بحجة الأجر مقابل العمل ك�ش���رط للعودة �إلى الأق����سام، غير �أن هذا الموقف لم 
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.
(((

يعد يحظى ب�إجماع بعد �إعلان بع�ض التن�سيقيات عن تعليق الإ�ضراب

وق���د و����صل ����صدى هذا التفاعل �إل���ى البرلمان، حيث تم التعبي���ر عن مطالبة وزي���ر التربية الوطنية 

بالا�ستقالة وتمت م�ساءلة الحكومة عن قدرتها وكفاءتها في تجاوز هذه الأزمة و�إنقاذ المو�سم الدرا�سي 

. 
(((

بعد ثلاثة �أ�شهر من ال�شلل التام

- مناه�ضة التطبيع:	

�إلى غاية ال����سابع من �أكتوبر 2023، كان المغرب ����ساحة متقدمة للتطبيع وف����ضاء لتعالي الأ����صوات 

المدافع���ة ع���ن الكيان ال����صهيوني ب���كل قوامي�س تبرير التطبي���ع المتعارف عليه بي���ن المطبعين العرب، 

م����ضاف �إليه م�سوغات محلية تتعلق بالاعتراف بالق����ضية الوطنية على �إثر التوقيع الثلاثي بين المغرب 

والولاي���ات المتحدة الأمريكية والكيان ال����صهيوني، في دجنب���ر 2020، وما تلا ذلك من اتفاقيات ثنائية 

همت مختلف المجالات الحيوية الأمنية والع�سكرية والتجارية وال�سياحية وغيرها.

غي���ر �أن تباط����ؤ الولايات المحتدة الأمريكية في تنزيل ا����ستحقاقات ه���ذا الاتفاق الثلاثي ومنها فتح 

قن����صلية ف���ي مدين���ة الداخلة، و�إعا�ل�ن الكيان ال����صهيوني ت�أييده لمغربية ال����صحراء �إل���ى جانب بع�ض 

الت����صريحات والممار�سات الم�ستفزة؛ جعل الخطاب التطبيعي الر�سمي يتململ ويعبر عن غ�ضبه ب�شكل 

علني في �ش���كل ����صراع �أجنحة داخل �أو�ساط المطبعين �أنف����سهم، حيث بد�أ نقا�ش الجدوى والمنفعة من 

هذا التطبيع وارتفعت الأ����صوات باللوم وتحميل الم�����سؤولية بين �أن����صار الاقت����صار على التطبيع الأمني 

، وبي���ن م�ؤيدي التطبي���ع التجاري وال����سياحي الذين يجاهرون بموقفهم ف���ي كل الظروف 
(((

والع����سكري

، لكن هذا الم�ش���هد برمته �سي����صل �إلى م�أزق حقيقي في ����ضوء الملحمة التي �سطرتها المقاومة 
(((

ومهم

الفل����سطينية حينما �أقدمت يوم ال����سابع من �أكتوبر 2023 على تعرية الكيان ال����صهيوني والك�ش���ف عن 

طبيعته الإجرامية بو����صفه كان يخفي �أجندات التهجير الق�سري والإبادة الجماعية و�إحلال ا�ستحقاقات 

�صفقة القرن محل »حل الدولتين« .

بلاغين �صادرين ب�شكل منف�صل عن تن�سيقية التعليم الثانوي الت�أهيلي والتن�سيق الموحد في منت�صف �شهر يناير 2024. 	(((

كلمة للنائبة البرلمانية مليكة الزخنيني بمجل�س النواب، عن فريق الاتحاد الا�شتراكي للقوات ال�شعبية، في جل�سة  	(((

الاثنين 8 يناير2024.

�إعلامية بموقع بديل، بتاريخ: 10  �شامة در�شول م��سؤولة التوا�صل بمكتب الات�صال ال�صهيوني بالرباط في خرجة  	(((

�أكتوبر2023.

	�أحمد ال�شرعي مالك جريدة الأحداث المغربية الذي خرجت المدونة ماي�سة �سلامة الناجي في الدفاع عنه في موقع  (((

بديل، بتاريخ: 7 نونبر 2023.
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لقد �أ�صبح المطبعون في المغرب في و�ضع حرج بعد �أن بادر عرابوهم �إلى �إعلان الت�ضامن العلني مع 

الكيان ال����صهيوني، حيث ن�شر رجل الأعمال �أحمد ال�شرعي مقالا بعنوان »كلنا �إ�سرائيليون« في �صحيفة 

�صهيونية، و�أعلن الكاتب الطاهر بن جلون في مقال له ن�شر بجريدة »لوبوان« الفرن�سية بتاريخ 13 �أكتوبر 

.
(((

2023 �أن »ما قامت به حما�س لا يمكن �أن تقوم به حتى الحيوانات«

�إن ما ت�شهده فل�سطين من مجازر وتدمير ممنهج و�إبادة جماعية للأطفال والن�ساء وال�شيوخ من جهة، 

وما يبديه الفل����سطينيون من ����صمود ومقاومة و�إ����صرار على الدفاع عن وطنهم والتحرر من الاحتلال لم 

تقت����صر �آثاره على الداخل الفل����سطيني، و�إنما �أع���ادت الأمل �إلى عموم الأمة والإن����سانية جمعاء، حيث 

م�ش���هد الت����ضامن ال�ش���عبي ال�سيا����سي وحجم الإدانة لآلة الحرب ال�صهيونية وحا����ضنتها ال�سيا�سية في 

العوا�صم الغربية في �أمريكا و�أوروبا.

لقد �أ����سهم هذا الو����ضع في �إطلاق حراك �شعبي مغربي ي����ضع �إلغاء التطبيع و�إغلاق مكتب الات�صال 

ال����صهيوني بالرباط في ����صدارة مطالبه، حيث ت�ش���هد الم���دن المغربية وقفات احتجاجية �ش���به يومية 

وتظاه���رات �أ����سبوعية وطني���ة وجهوية تتناف�س ف���ي تنظيمها والدع���وة �إليها هيئتان؛ الأولى تحت ا����سم 

مجموعة العمل من �أجل فل�سطين وت�ضم �إ�سلاميين وقوميين وي�ساريين، والهيئة الثانية تحت ا�سم الجبهة 

ال�شعبية من �أجل فل�سطين ومناه�ضة التطبيع وت�ضم �إ�سلاميين وي�ساريين جذريين، وكلاهما يلقى تجاوبا 

�ش���عبيا كبيرا ويحظيان بت�أييد جماهيري وا����سع يعك�سه حجم الح�ضور في المظاهرات وعدد التوقيعات 

.
(((

على العرائ�ض المطالبة ب�إلغاء التطبيع

وقد تم تنظيم العديد من الفعاليات منها ثلاث م����سيرات وطنية بالرباط وم����سيرات جهوية متعددة 

ومتكررة بكل من البي�ضاء وطنجة وفا�س ووقفات �أ�سبوعية في ع�شرات المدن مغربية .

وم���ا ميز ه���ذا الح���راك الداعم للق����ضية الفل����سطينية والمندد بالعدوان ال����صهيوني على ال�ش���عب 

الفل����سطيني ه���و تعامل ال����سلطة معه �إما بالترخي�ص �أو بغ�ض الطرف، ماع���دا في حالتين؛ تتعلق الأولى 

بمنع م�سيرة جهوية كان مقررا �أن ت�شهدها مدينة �أكادير التي ي�سيرها مجل�سها الجماعي رئي�س الحكومة 

ويتولى من�صب الوالي فيها وزير التربية والتعليم ال�سابق المعروف بدفاعه عن التطبيع.

وائل بور�شا�شن، موقع ه�سبري�س: الطاهر بنجلون: �إ�سرائيل تنال مباركة �أمريكية و�أوروبية في اقتراف الإبادة الجماعية،  	(((

بتاريخ:19 �أكتوبر 2023.

عري�ضة �شعبية بمبادرة كن مجموعة العمل من �أجل فل�سطين �أ�سندت وكالتها للنقيب عبد الرحمان بن عمر و�شخ�صيات  	(((

من انتماءات مختلفة، موقع ه�سبري�س، ن�شر بتاريخ: 19 يناير 2024.
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كما كان لافتا �أي����ضا الموقف غير المنتظر القا����ضي بمنع لجنة العري����ضة ال�ش���عبية المطالبة ب�إلغاء 

التطبيع من �إيداع العري����ضة لدى رئا����سة الحكومة ورف�ض ت�سلمها، وهي العري�ضة التي تم �إعدادها وفقا 

، وو����صل عدد الموقعين عليها �إلى ما يزيد عن ع�ش���رة �آلاف 
(((

لل�ش���روط المن����صو�ص عليها في القانون

مواط���ن متجاوزة الع���دد المطلوب قانونيا والمحددة في 4000 توقيع. وقد بررت الحكومة على ل����سان 

الناط���ق با����سمها ه���ذا الموق���ف باعتبارات تقني���ة تتمثل في �أن المعنيي���ن لم يتوجهوا �إلى رئا����سة لجنة 

فح�ص العرائ�ض التي ير�أ����سها الناطق الر����سمي نف�سه باعتباره وزيرا منتدبا مكلفا بالعلاقة مع البرلمان 

.
(((

والمجتمع المدني وب�صفته رئي�سا للجنة الإدارية المتخ�ص�صة

والخلا����صة ه���ي �أن الطوارئ والأزم���ات هي التي هيمنت على الأداء ال�سيا����سي العام، خا����صة على 

م�ستوى الحكومة التي لا تخرج من �أزمة �إلا للدخول في �أخرى؛ من الغلاء �إلى الزلزال ومن الاحتجاجات 

المناه����ضة التطبيع في ����ضوء العدوان على غزة �إلى �أزمة �إ����ضرابات التعليم وتعطيل المو����سم الدرا�سي 

لما يزيد عن ثلاثة �أ�ش���هر، ومن �إ����ضرابات الأ�ساتذة �إلى ملفات الف�ساد التي ك�شفت عن نوع النخبة التي 

حملتها انتخابات الثامن من �شتنبر 2021 �إلى المجال�س والم�ؤ�س�سات المنتخبة، حيث ظلت في كل هذه 

الملفات �سمات العجز والف�شل والف�ساد هي العنوان الرئي�سي للحالة ال�سيا�سية بالمغرب.

هذه الو����ضعية جعلت تحليلات المراقبين وتو����صيفاتهم تلتقي حول خلا�صة �أ�سا�سية بعنوان م�شترك 

هو �أن 2023 هي ال�سنة التي تكر�س فيها العجز الحكومي وتفاقم فيها ف�شل الكفاءات التي تدبر ال�ش�أن 

العام، و�أ�ضحى الجمود هو عنوان حالة المغرب �سواء من جهة المبادرات ال�سيا�سية �أو من جهة القرارات 

وال�سيا����سات العمومية المتفاعلة من الانتظارات ال�سيا����سية، حيث ظلت التقييمات ال�سلبية والانخفا�ض 

والتراجع في الم�ؤ�شرات هي المهيمنة على الخطاب ال�سيا�سي لمختلف الفاعلين والمراقبين والباحثين 

على حد �سواء.

ج- الحالة ال�سيا�سية في �أداء الم�ؤ�س�سة الحزبية:

الحال���ة الحزبي���ة هي جزء من الحالة الديمقراطية بالمغرب، وهي نف����سها الحالة التي تم ت����سجيلها 

في ال����سنوات المن����صرمة، ف�أحزاب الأغلبية الحكومية م�شغولة بان����سجام تحالفاتها واحتواء الخرجات 

ظهير �شريف رقم 107-16-1 �صادر في 23 من �شوال 1437 )28 يوليو 2016( بتنفيذ القانون التنظيمي رقم 44-14  	(((

بتحديد �شروط وكيفيات ممار�سة الحق في تقديم العرائ�ض �إلى ال�سلطات العمومية.

ت�صريح عقب انعقاد المجل�س الحكومي، نقلته مختلف المواقع الإلكترونية بتاريخ: 10 يناير 2024 . 	(((



المغــــــــرب

26

التقرير الاستراتيـجي للمنطقة العربية... 2023
شمال إفريقيا والقرن الإفريقي

، ومواقفها متماهية مع ما ت�صدره الحكومة من قرارات وت�صريحات، 
(((

الإعلامية للغا�ضبين من كوادرها

و�أطرها م�ستغرقون في تدبير الم�ؤ�س�سات في الحكومة والبرلمان والجماعات الترابية الجهوية والإقليمية 

والمحلية.

وبينما يتوا����صل الترا�ش���ق الحزبي بين الحزبين الغريمين؛ حزب التجمع الوطني للأحرار الذي يقود 

الحكومة وحزب العدالة والتنمية الذي يتموقع في المعار����ضة، حول الم�����سؤولية عن هذه الأزمات، ف�إن 

هناك ملامح و�ضع حزبي جديد �آخذ في التبلور دون �أن تت�ضح خلفياته ومراميه بعد.

وفي هذا ال����سياق ظهرت بوادر تحالف حزبي بين الاتحاد الا�ش���تراكي وحزم التقدم والا�شتراكية من 

غي���ر مقدمات ولا نقا�ش���ات ممهدة لذلك وبدون تبادل للاعتذار عل���ى ما بدر من كل منهما من اتهامات 

خا����صة بين الأمينين العامين للحزبين؛ اللذين لا تجمع بينهما ����سوى تجاوز العدد المحدد للولايات على 

ر�أ�س الأمانة العامة لكل حزب ح�سب قانون الأحزاب والقوانين الأ�سا�سية والداخلية للأحزاب ال�سيا�سية 

بالمغرب.

وقد تم تف����سير هذا الحدث الحزبي غير المنتظر رغم وحدة المرجعية الإيديولوجية والا�ش���تراكية 

للحزبين �ضمن ما يلي:

- الاتجاه الأول: يرى فيه ا�ستعدادا لما بعد حكومة رجال الأعمال على �إثر �سقوط الرهان الاقت�صادي 	

الذي تم على ح����ساب الخيار الديمقراطي، اعتبارا لكون مكونات هذا التحالف هي الأن����سب لحمل 

�ش���عار الدول���ة الاجتماعي���ة والمرافعة على �أدبياته لكونه ي�ش���كل ره���ان المرحلة للول���وج �إلى نادي 

الاقت�صادات ال�صاعدة كما يتوقعه النموذج التنموي الجديد.

- الاتجاه الثاني: ينظر �إليه باعتباره حدثا حزبيا من غير رهانات �سيا����سية ����سوى قطع الطريق على 	

�أي ترمي���م محتمل للتحالف الذي كان يجمع بين المعتدلين الإ�ا�ل�سميين وال�ش���يوعيين �إبان حكومة 

الحراك الديمقراطي الذي �شهده المغرب بعد 2011.

- الاتجاه الثالث: يرى �أن الأمر لا يخرج عن ال�سلوك المعتاد للكاتب الأول لحزب الاتحاد الا�شتراكي 	

�إدري�س ل�ش���كر، والذي يق����ضي ن�صف ولاية في معار�ضة الحكومة في انتظار الالتحاق قبل �أن ينقلب 

في الن����صف الثاني �إلى خيار التهديد والت����صعيد لتحقيق المرامي ذاتها كما فعل مع حكومة عبا�س 

الفا�سي.

حالة تجميد ع�ضوية ه�شام المهاجري ع�ضو مجل�س النواب عن حزب الأ�صالة والمعا�صرة. 	(((
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وفي هذا ال����سياق تفهم مبادرته قبل ����سنة بت�سمية فريق حزبه بالمعار�ضة الاتحادية للتذكير بمرحلة 

ال����ستينات وال�سبعينات �إعلانه عن ا�ستعداده للتح�ضير لملتم�س رقابة من �أجل �إ�سقاط الحكومة، خا�صة 

في هذه الظروف المو�سومة باله�شا�شة والتفكك على م�ستوى الأغلبية الحكومية .

طبع���ا هنال���ك ملحظ نقدي هام يمكن �أن ي����ضعف تما����سك وجه���ة النظر هاته، ويتعل���ق الأمر بمدى 

�إغفال حزب التقدم والا�شتراكية لهذه المناورة من غريمه، لكن هذا الاعترا�ض يمكن �أن يزول في �ضوء 

حاجة �ش���يوعيي المغرب �إلى الم����سافة ال����ضرورية التي تجنبهم تبعات وم����صير حلفائه���م القدامى في 

حزب العدالة والتنمية بعد ال����ضربة التي تعر����ضوا لها في الثامن من �ش���تنبر 2021، وكذا �إلى قدر من 

التمايز معهم في �ضوء الخطاب الجديد للإ�سلاميين حول المرجعية والقيم والأ�سرة، و�أخيرا ف�إن مقابل 

المكا����سب الإيديولوجية وال�سيا����سية التي يمكن �أن يحققها ال�شيوعيين المغاربة با�ستعادة الغا�ضبين من 

تحالفهم ومواقفهم ال����سابقة واحتواء ال����ضغوط الموجهة �إليهم ب����سبب قربهم من الإ�سلاميين ومواقفهم 

الم�شتركة في مواجهة التحكم، كل ذلك ي�ستحق دفع الثمن وغ�ض الطرف عن م�سلكيات ومناورات وحتى 

طموح���ات غريمهم القديم وحليفهم الجديد، لا����سيما و�أن الح���زب معني بالبحث عن خلف قيادي يمكن 

�أن يملأ مكانة �أمينه العام الحالي عبد الإله بنكيران الذي لم يجد بدُّا من الا����ستمرار على ر�أ�س الأمانة 

العامة للحزب رغم الإكراهات القانونية والحرج الأخلاقي .

من جهة �أخرى، ي����ستعد حزب الأ����صالة والمعا����صرة المرتب في ال����صف الثاني في الحكومة لعقد 

م�ؤتمره الوطني خلال �ش���هر فبراير 2024، وهي منا����سبة يتجدد فيها ال����صراع بين الأجنحة المختلفة 

داخل الحزب، وهذه المرة ����سيحتدم ال����صراع على خلفية المتابعات الجنائية التي تلاحق عددا كبير من 

قادته ورموزه ومنتخبيه في البرلمان والجماعات الترابية.

وفي هذا الإطار، يجري الحديث في الأو����ساط ال�سيا����سية على رحيل محتمل للأمين العام الحالي 

الذي ي�شغل من�صب وزير العدل على خلفية خرجاته الإعلامية المثيرة للجدل، والتي تت�سبب في �أزمات 

�سيا�سية ت�ضر ب�صورة الحزب وتم�س م�صداقية العمل الحزبي وال�سيا�سي، �إلى جانب �أحاديث عن تحميله 

الم�����سؤولية ال�سيا����سية والمعنوية عن الجرائم التي يتابع فيها قادة ورموزا من حزبه وبع����ضهم كانوا من 

موكليه ب�صفته المهنية كمحام.

�أم���ا ح���زب العدال���ة والتنمية، فقد كان خلال هذه ال����سنة في قلب ����سجال �سيا����سي كبي���ر على �إثر 



المغــــــــرب

28

التقرير الاستراتيـجي للمنطقة العربية... 2023
شمال إفريقيا والقرن الإفريقي

 عبر فيه عن رف����ضه لموقف حزب »العدال���ة والتنمية« من التطبيع، 
(((

����صدور بيان م���ن الديوان الملكي

واعتبر تدخل الحزب في ال�سيا�سة الخارجية للمغرب �أمرا مرفو�ضا.

وانتقد الديوان الملكي موقف الحزب الذي »ا�ستهجن فيه المواقف الأخيرة لوزير الخارجية الذي يبدو 

فيها وك�أنه يدافع عن الكيان ال�صهيوني في بع�ض اللقاءات الإفريقية والأوروبية، في الوقت الذي يوا�صل 

فيه الاحتلال الإ�سرائيلي عدوانه الإجرامي على �إخواننا الفل�سطينيين«.

وانتقد الديوان الملكي ما اعتبره »تجاوزات غير م��سؤولة ومغالطات خطيرة فيما يتعلق بالعلاقات بين 

المملكة المغربية ودولة �إ�سرائيل، وربطها ب�آخر التطورات التي تعرفها الأرا�ضي الفل�سطينية المحتلة«.

و�أ����ضاف �أن »موقف المغرب من الق����ضية الفل����سطينية لا رجعة فيه، وهي تعد من �أولويات ال�سيا�سة 

الخارجي���ة لجلالة الملك الذي و����ضعها في مرتبة ق����ضية الوحدة الترابي���ة للمملكة، وهو موقف مبدئي 

ثابت للمغرب لا يخ�ضع للمزايدات ال�سيا�سية �أو للحملات الانتخابية ال�ضيقة«.

كما �أكد البيان �أن »ال�سيا����سة الخارجية للمملكة هي من اخت����صا� صجلالة الملك، بحكم الد����ستور 

.
(((

ويدبرها بناء على الثوابت الوطنية والم�صالح العليا للبلاد، وفي مقدمتها ق�ضية الوحدة الترابية«

وفي تفاعله مع بلاغ الديوان الملكي، �أ�صدرت الأمانة العامة لحزب العدالة والتنمية بلاغا يوم الثلاثاء 

14 مار�س 2023، �أكدت فيه »�أن الحزب لا يجد �أي حرج في تقبل ما ي�صدر عن جلالته من الملاحظات 

والتنبيهات، انطلاقا من المعطيات المتوفرة لديه، وباعتباره رئي�س الدولة، وممثلها الأ�سمى، ورمز وحدة 

الأمة، و�ضامن دوام الدولة وا�ستمرارها«، لكنها في المقابل نفت ب�شكل مطلق »كل ما يمكن �أن يفهم من 

بلاغها المذكور �أنه تدخل في الاخت�صا�صات الد�ستورية لجلالة الملك و�أدواره الإ�ستراتيجية، معلنة عن 

تجدي���د اعتزازها الكبير بموق���ف جلالة الملك، �أمير الم�ؤمنين ورئي�س لجن���ة القد�س، المبدئي والثابت 

اتجاه الق����ضية الفل����سطينية وت�أكيده المتوا����صل على �أنها في مرتبة ق����ضية الوحدة الترابية للمملكة«. 

و�أ�ضافت »�أن ممار�سات الحزب ومواقفه وبلاغاته مقيدة بما يخوله الد�ستور لأي حزب �سيا�سي من كون 

الأحزاب ت�ؤ����س�س وتمُار�س �أن�ش���طتها بحرية في نطاق احترام الد����ستور والقانون، وفي �إطار حرية الر�أي 

والتعبير المكفولة بكل �أ�شكالها بمقت�ضى الد�ستور«، كما �أو�ضحت �أن موقفها �إنما يندرج في �إطار »القيام 

بالواجب الحزبي والوطني في احترام تام للم�ؤ�س����سات الد����ستورية ومراعاة للم����صالح الوطنية العليا«، 

بلاغ الديوان الملكي، من�شور في مختلف ال�صحف والمواقع الإلكترونية، بتاريخ: 13 مار�س 2023. 	(((

نف�سه. 	(((
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نافي���ا ب�ش���كل قاطع »علاقة ذل���ك ب�أي �أجندة حزبية داخلي���ة �أو انتخابية ولا ب����أي مغالطات �أو مزايدات 

�سيا�سوية �أو �أي ابتزاز«، و�أن هذا البلاغ »لا يخرج عن مواقف الحزب الثابتة والمتواترة في دعم الق�ضية 

الفل����سطينية وال�شعب الفل����سطيني ورف�ض التطبيع، وهو ما يعبر عنه الحزب با�ستمرار وفي كل منا�سبة 

عب���ر م�ؤ�س����سات الحزب وهيئاته، وفي �إط���ار الإجماع الوطني، و�أنه بلاغ ي�أتي في ����سياق تفاعل الحزب 

المبا�ش���ر مع ت����صريحات ال�سيد وزير ال�ش����ؤون الخارجية، باعتباره ع����ضوا في الحكومة، يخ�ضع كباقي 

زملائه في الحكومة، للنقد والمراقبة على �أ�سا�س البرنامج الحكومي، الذي يت�ضمن الخطوط الرئي�سية 

للعم���ل الحكوم���ي في مختلف مجالات الن�ش���اط الوطني، وبالأخ�ص في ميادين ال�سيا����سة الاقت����صادية 

والاجتماعية والبيئية والثقافية والخارجية«.

وخت���م البا�ل�غ بالت�أكيد عل���ى �أن الحزب �سيوا����صل، »�أداء مهام���ه والقيام بواجباته كما ي����ضمن ذلك 

الد����ستور والقانون، و����سيظل م����صطفا كما كان دائما خلف جلالة الملك حفظه الله للدفاع عن الوحدة 

الترابي���ة وال����سيادة الوطنية والم����صالح العليا لوطننا في ظ���ل الثوابت الد����ستورية الجامعة، ومنخرطا 

ب�إخلا�ص��� ووفاء في الدفاع جهد الم����ستطاع عن ق����ضايا الأم���ة والوطن والمواطنين بم�����سؤولية وتجرد 

.
(((

و�صدق و�أمانة

م���ن جهة �أخ���رى، حدد الحزب موعدا لعقد م�ؤتمره الوطني التا����سع بين �أبريل وماي من عام 2025 

وانتخب لهذا الغر�ض الدكتور �إدري�س الأزمي الذي ي�شغل رئا�سة مجل�سه الوطني رئي�سا للجنة التح�ضيرية 

للم�ؤتمر التي تتكون من 24 ع�ضوا لا تت�ضمن �أي من الرموز البارزة التي قادت المرحلة ال�سابقة.

وق���د ع���اد النقا�ش من جديد ح���ول طبيعة الم�ؤتمر ورهانات���ه، وكذا حول الم�����سؤولية عما جرى �إثر 

ال����سقوط �أو الإ����سقاط الانتخاب���ي المدوي ي���وم الثامن من �ش���تنبر 2021، وم���ا �إذا كان ذلك يرجع �إلى 

�أ����سباب ذاتية ومواقف متخاذلة في ملفات التراجع في العربية، تقنين القنب الهندي »الكيف« والتوقيع 

عن اتفاقية التطبيع مع الكيان ال�صهيوني، �أم �أن ذلك هو نتيجة قرار ا�ستراتيجي ا�ستغلت فيه ال�سلطوية 

ال����سياق وحالة الانق����سام الحزبي لتعلن �إغلاق قو�س م�ش���اركة الإ�ا�ل�سميين في الحكم والتحاق المغرب 

بدول الخريف العربي فيما كان ي�سمى بالا�ستثناء المغربي.

ولا يظهر �أن هذا الإ�ش���كال قريب من الحل في ظل تبيان وجهات النظر بين الإ����صرار على رف�ض �أي 

رجوع �إلى تقييم الما����ضي الذي قد يعود بالحزب �إلى جراحات ومواقف م�ؤلمة، وا����ستمرار تواري رموز 

بلاغ �صادر عن الأمانة العامة لحزب العدالة والتنمية، ن�شر بالموقع الإلكتروني للحزب، بتاريخ: 14 مار�س 2023. 	(((
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وقيادات الحزب ال�سابقين �إلى الخلف و�إحجامهم عن الفعل ال�سيا�سي والحزبي المبا�شر.

م���ن جهة �أخرى، يوا����صل حزب الا����ستقلال المكون الثال���ث للتحالف الحكومي ت�أجي���ل عقد م�ؤتمره 

الوطن���ي ال���ذي كان من المفرو�ض �أن يعقد ����صيف 2022، قبل �أن تفر�ض الخلافات حول تعديلات على 

النظام الأ�سا�سي للحزب ت�أجيله �إلى منت�صف 2023، و�إعلان ت�أجيل ثان �إلى �شهر �أبريل �أو ماي من �سنة 

2024 ح�سب ت�صريحات من�سوبة �إلى الأمين العام �أمام الفريق البرلماني للحزب .

وت�أت���ي ه���ذه الت�أجيا�ل�ت على خلفية ال����صراع بين جناح نزار برك���ة الأمين العام وجن���اح حمدي ولد 

الر�شيد حول التعديلات على النظام الأ�سا�سي بعد تمريرها في اللجنة التنفيذية للحزب و�سط اعترا�ض 

.
(((

برلمانيين من الحزب نف�سه

في باقي الم�ش���هد نظم الحزب الا�ش���تراكي الموحد المح����سوب على الي����سار الجذري والذي تم فيه 

احترام التناوب الديمقراطي برحيل ال����سيدة نبيلة منيب التي ق����ضت ولايتين ك�أمينة عامة للحزب وتولى 

 مهمة الأمين العام الجديد لهذا الحزب. 
(((

الدكتور جمال الع�سري

د- الحالة ال�سيا�سية في �أداء الحركات الإ�سلامية

خلال 2023، وا�صلت الحركة الإ�سلامية �أداءها المعتاد، حيث هيمنت الرهانات الداخلية والتنظيمية 

مع ح����ضور لافت في الاحتجاجات الاجتماعية، بالن����سبة لجماعة العدل والإح����سان، وق����ضايا التدافع 

حول الأ����سرة والقيم بالن�سبة لحركة التوحيد والإ�صلاح، والانخراط التناف�سي في ق�ضايا دعم فل�سطين 

ومناه�ضة التطبيع والم�شاركة في �أعمال الإنقاذ و�إغاثة مت�ضرري زلزال الحوز.

حركة التوحيد والإ�صلاح- 11

عق���دت حرك���ة التوحيد والإ�ا�ل�صح دورتي���ن لمجل�س �ش���وراها، الأولى الت�أمت ف���ي 14 ماي 2023، 

تمح���ورت �أ�ش���غالها حول مو����ضوع »التجدي���د الفكري عند حرك���ة التوحيد والإ�ا�ل�صح وتحديات الهوية 

والقيم«. والدورة الثانية انعقدت بتاريخ 4 فبراير 2023 للم����صادقة على برامجها ال����سنوية وا����ستكمال 

اعتماد مخططها الا�ستراتيجي .

موقع ه�سبري�س، الخمي�س 26 �أكتوبر 2023. 	(((

وهو من مواليد 11 �أكتوبر 1967 ب�أكادير، وحا�صل على الدكتوراه في الأدب العربي �سنة 2018، وي�شغل �أ�ستاذا للتعليم  	(((

الثانوي الت�أهيلي بطنجة.
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وقد ح����ضرت حركة التوحيد والإ�ا�ل�صح بفعالية في �أعمال الت�ضامن ال�شعبي في جهود �إنفاذ و�إغاثة 

مت�ضرري زلزال الحوز .

وتميزت الحركة خلال هذه ال����سنة بالانخراط الوا����سع في الحراك ال�ش���عبي المناه�ض للعدوان على 

فل����سطين والمطالبة ب�إلغاء التطبيع �ضمن الفعاليات التي تدعو �إليها مجموعة العمل من �أجل فل�سطين؛ 

التي ت����ضم �إ�ا�ل�سميين وقوميين، ومنها م����سيرتين وطنيتين بالرباط وم����سيرات جهوي���ة بكل من طنجة 

و�أكادير، �إلى جانب وقفتين كل �أربعاء وجمعة من كل �أ�سبوع منذ انطلاق العدوان على ال�شعب الفل�سطيني.

كما �أ�صدرت الحركة مذكرة حول تعديل مدونة الأ�سرة قدمتها بين �أيدي اللجنة المخت�صة التي عينها 

ملك البلاد، وعر�ضت خطوطها العامة على �أنظار الر�أي العام في ندوة �صحفية بتاريخ 29 نونبر2023.

22 جماعة العدل والإح�سان- 

وا����صلت جماعة العدل والإح����سان فعالياته���ا المعتادة وعقدت اجتماعات هيئاته���ا التنظيمية وتميز 

�أدا�ؤها خلال ����سنة 2023 بالم�ش���اركة الفاعلة في الاحتجاجات التي خا�ضها رجال ون�ساء التعليم، وكان 

منت����سبو الجماعة في ����صدارة القي���ادات الميدانية له���ذه الاحتجاجات، مما جعل م�����سؤولين حكوميين 

.
(((

يوجهون اتهامات مبطنة �إلى الجماعة بت�أجيج الاحتجاجات

كما ح����ضرت ����سجل مراقبون ح����ضور الجماعة النوعي دون لافتات تحيل عليها في �أعمال الإغاثة 

والت�ضامن لفائدة مت�ضرري زلزال الحوز.

غير �أن �أبرز م�ساهمة لجماعة العدل والإح�سان خلال �سنة 2023، هو م�شاركتها المكثفة في �أعمال 

الدعم والن����صرة للق�ضية الفل����سطينية ومناه�ضة التطبيع �ضمن الفعاليات التي تقودها �إلى جانب بع�ض 

مكونات الي�سار في جبهة دعم فل�سطين ومناه�ضة التطبيع .

كما �أحيت الجماعة من 16 �إلى 31 دجنبر 2023 الذكرى ال�سنوية 11 لرحيل م�ؤ�س�سها ال�شيخ عبد 

ال�سلام يا�سين رحمه الله، بندوات فكرية في ق�ضيتين رئي�سيتين هما؛ الق�ضية الفل�سطينية: المنطلقات 

والم�آلات في �ضوء ال�سياقات الجارية، ثم ق�ضية الأ�سرة بعنوان؛ م�ؤ�س�سة الأ�سرة والتما�سك الاجتماعي: 

.
(((

التحديات والرهانات

حول  للأ�سئلة  جل�سة  في  بالمغرب  لل�شغل  الوطني  الاتحاد  نقابة  ممثل  على  رده  �أثناء  الحكومة  رئي�س  فعل  ردود  	(((

ال�سيا�سات العامة بمجل�س الم�ست�شارين.

بلاغ �صادر عن مكتب الإر�شاد بجماعة العدل والإح�سان، ن�شر بالموقع الإلكتروني للجماعة، بتاريخ: 12 دجنبر 2023. 	(((
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كما �أ����صدرت جماعة العدل والإح����سان مذكرة حول الأ����سرة؛ خرجت عن عادتها في تناول مثل هذه 

الق�ضايا من حيث عنايتها بالتفا�صيل العلمية والفقهية، �إلى جانب المواقف الكبرى والتحليلات العامة. 

ثانيا- الحالة الاقت�صادية والاجتماعية:

ح����سب الخبير الاقت����صادي الدكتور نجيب اق�صبي ف�إن ن�سبة نمو الناتج الداخلي للاقت�صاد المغربي 

لم تتجاوز 2.5 % خلافا لوعود الحكومة في قانون المالية ل�سنة 2023 الذي توقعت فيه �أن ت�صل ن�سبة 

النمو �إلى 4 %، وخلافا لتوقعات تقرير النموذج التنموي الذي كان قد رفعها �إلى �سقف 7 % .

�أما ن�سبة الت�ضخم فقد و�صلت �إلى م�ستوى 10 % بر�سم نف�س ال�سنة، خلافا للتوقعات الر�سمية التي 

كانت تتفاءل بانخفا�ض الت�ضخم �إلى حدود 2 % خلال �سنة 2023.

وعلى الم�ستوى الاجتماعي، فقد المغرب حوالي 300 �ألف من�صب �شغل ما بين الثلث الأخير من �سنة 

2022 والثلث الأخير من �سنة 2023، لي�صل بذلك عدد العاطلين �إلى مليون و625 �ألف عاطل وو�صلت 

ن�سبة البطالة �إلى 13.5 % بتراجع نقطتين خلال �سنة 2023 فقط، وهي ن�سبة وطنية لا تخف الفجوة 

الكبي���رة بي���ن العالم القروي 38 % والعالم الح����ضري 17 % بين الأجيال، حيث ت����صل �إلى 38 % في 

�صفوف ال�شباب بين 15 و 24 �سنة و 20 % في �صفوف حملة ال�شهادات و 20 % في �صفوف الن�ساء.

وينتظر �أن تتفاقم هذه الو�ضعية �أمام تراكم الجفاف والخ�صا�ص الكبير في الموارد المالية وال�ضغط 

، وهي ديون �ش���هدت ارتفاعا كبيرا وو����صلت �إلى 129 مليار 
(((

الجبائ���ي واللج���وء المتزاي���د �إلى الدي���ون

درهم، في وقت عملت الحكومة خلال ����سنة 2023 على اقترا�ض ما لا يقل عن 129 مليار درهم ل����سد 

حاجياتها التمويلية التي تقدر بحوالي 193 مليار درهم، وي�ؤذن م�شروع قانون المالية الذي �صادق عليه 

مجل�س النواب م�ؤخرا للحكومة »في التمويل بالاقترا�ض واللجوء �إلى كل �أداة مالية �أخرى وفق ال�ش���روط 

، وين�ص القانون المالي 2023 على اقترا�ض 69 مليار درهم من ال����سوق الداخلية عبر ديون 
(((

المق���ررة«

متو����سطة وطويلة الأجل، كما ين�ص في ذات ال����سياق على اقترا�ض 60 مليار درهم بالعملة ال����صعبة من 

الأ����سواق المالية الخارجية. وبذلك ف�إن حجم القرو�ض التي ����ستلج�أ �إليها الحكومة هذا العام ����ستزيد بـ 

محا�ضرة علمية لتحليل م�شروع قانون المالية تم بثها ب�شكل مبا�شر ون�شر ملخ�صها في عدد من ال�صحف والمواقع  	(((

الإلكترونية، منها موقع �أنفا�س بري�س، بتاريخ: 28 دجنبر 2023.

الموقع الإلكتروني لجريدة الاتحاد الا�شتراكي، بتاريخ: 22 يناير 2024 . 	(((
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.
(((

21 مليار درهم مقارنة مع قانون مالية 2022 الذي �أذن للحكومة باقترا�ض 105 ملايير درهم

وقررت الحكومة، �ضمن م�شروع القانون المالي ل�سنة 2023، �أن تخ�ص�ص 109 ملايير درهم لنفقات 

القرو�ض بر����سم ال����سنة القادمة، حيث ����ستبتلع فوائد وعمولات الدين العمومي حوالي 31 مليار درهم، 

فيما �ست�صل ا�ستهلاكات الدين العمومي المتو�سط وطويل الأمد �إلى �أزيد من 78 مليار درهم.

وقد ك�ش���فت وزارة الاقت����صاد والمالية، في �آخر تقرير �إح�صائي �أن �إجمالي الدين الخارجي العمومي 

للمغرب بلغ خلال الف�صل الأول من 2022 �أزيد من 40 مليار دولار �أي 388 مليار درهم، ليرتفع بذلك 

من����سوب الدي���ن الخارجي للبلاد منذ بداية الأزمة الوبائية بحوال���ي 4.5 مليار دولار، مقارنة مع ما كان 

.
(((

عليه قبل 5 �سنوات

وقد ����سبق لم�ؤ�س����سة »بلومبرغ« الأمريكية �أن �أعدت تقريرا لت����صنيف الدول ح����سب درجة التهديد 

بع���دم القدرة على ����سداد ديونها، وذلك بناء على �أرقام ����صندوق النقد الدول���ي، ووفق هذا التقرير فقد 

احتل المغرب الرتبة 18 ����ضمن قائمة 50 دولة مهددة بالتخلف عن ����سداد ديونها �سنة 2022، وح�سب 

هذا التقرير حلت تون�س في المرتبة الثالثة عالميا من حيث هذه المخاطر وم����صر الخام����سة والبحرين 

التا�سعة.

ووف���ق التقري���ر، ف�إن المغ���رب دخل القائمة بناء على عدة معطيات، �أولها ن����سبة عائدات ال����سندات 

الحكومي���ة م���ن �إجمالي الدين، والتي بلغت 7.3 في المائة، وخطر التخلف عن ال����سداد لمدة 5 ����سنوات 

 .
(((

والذي بلغ 330 نقطة، ون�سبة الفائدة المطالب بها من �إجمالي الناتج المحلي وهي 2.4 في المائة 

وفي مو����ضوع الفقر، قالت المندوبية ال����سامية للتخطيط �أن حوالي 3.2 ملايين مغربي تعر����ضوا 

للفقر بما رفع معدل الفقر من 3 % �إلى 4.9 % بين 2021 و 2022، و�أن هذا المعدل قفز في المدن 

من 1 % �إلى 1.7 % ومن 6.8 % �إلى 10.7 % في العالم القروي، و�أن معدل اله�شا�ش���ة الاقت����صادية 

قفز من 10 % �إلى 12.7 % ����سنة 2022، وهو ما جعل المغرب يفقد ت����سع ����سنوات من التقدم في 

 .2014(((
مجال الق�ضاء على الفقر واله�شا�شة، مقارنة مع �سنة 

نف�سه 	(((

نف�سه 	(((

موقع ال�صحيفة، بتاريخ: 19 يوليوز 2022 . 	(((

موقع العربي الجديد، بتاريخ: 22 ماي 2023. 	(((
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ثالثا- الحالة الثقافية والفكرية بالمغرب:

رغم تراجع النقا�ش العمومي خا�صة في و�سائل الإعلام ال�سمعية الب�صرية، فقد ظل الف�ضاء الرقمي 

هو الف�ضاء المف�ضل لت�سجيل وتوثيق وقائع الحراك الثقافي والفكري بالمغرب.

وف���ي ه���ذا الإطار، ظلت ق����ضايا الجن�س خارج �إطار الزواج وال�ش���ذوذ الجن����سي والإجها�ض وتجريم 

الزواج دون ����سن الأهلية ومنع التعدد والمجاهرة ببع�ض الممار����سات في الف����ضاء العام با����سم الحريات 

الفردية؛ هي الق����ضايا الأكثر تداولا بين النخب وبع�ض التيارات الثقافية، مما �أحدث فرزا وا����صطفافا 

في المواقف بين هذه النخب والتيارات .

وقد تجدد هذا الجدل بمنا����سبة �إعلان عبد اللطيف وهبي وزير العدل عن قرب الانتهاء من �إعداد 

م�سودة جديدة لمجموعة القانون الجنائي ومدونة الأ�سرة اللذين �سوف يت�ضمنان مكت�سبات حقوقية في 

مجال حقوق الإن����سان والحريات الفردية في تجاوز للثوابث الد����ستورية والمقت����ضيات القانونية والقيم 

الجامع���ة. ه���ذه الإعلان���ات التي لقي���ت ردود فعل مجتمعية قوي���ة نقلت الخلاف �إلى مكون���ات الأغلبية 

الحكومية، حيث دفعت الناطق الر����سمي با����سم الحكومة �إلى �أخذ م�سافة منها و�إعلانه �أن القوانين التي 

.
(((

يخرجونها في الحكومة تكون مطابقة لقيم المغربة و�أن حزبه يعد �أي�ضا حزبا محافظا

�أمام هذا الخلاف وبعد خروج بع�ض العلماء المح����سوبين على الم�ؤ�س����سة الر����سمية، ومنهم الدكتور 

م����صطفى بن حمزة الذي اتهم �أ����صحاب هذه الت����صريحات بمحاولة فر�ض ر�أي بطرق ملتوية، و�أن �سبب 

انتقاد المدونة يرجع �إلى كونها تت�ضمن حكم للذكر مثل حظ الأنثيين، و�أن من يريد ت�صحيح هذا الحكم 

.
(((

فهو لا يريد ت�صحيح المدونة و�إنما في حقيقته يريد ت�صحيح القر�آن نف�سه

كم���ا دخ���ل حزب العدالة والتنمية عبر خط���اب لأمينه العام وبيان لقيادته ال�سيا����سية على خط هذا 

الجدل المحتدم، راف�ضا �أي م�سا�س بالأ�س�س ال�شرعية في القوانين المغربية �أو في الم�ضامين ال�شرعية 

الواردة في مدونة الأ�سرة.

�أمام هذا الو����ضع، �أعلن العاهل المغربي عن ت�ش���كيل لجنة للنظر في مراجعة مدونة الأ����سرة وتقديم 

مقترحات حول الاختلالات التي ك�شف عنها التطبيق الق�ضائي للمدونة، على �أن يتم �إعداد م�شروع قانون 

م�صطفى بايتا�س الوزير المنتدب المكلف بالعلاقة مع البرلمان والمجتمع المدني الناطق الر�سمي با�سم الحكومة في  	(((

لقاء �إعلامي بم�ؤ�س�سة الفقيه التطواني ب�سلا، بتاريخ: 23 فبراير 2023. 

الدكتور م�صطفى بن حمزة ع�ضو المجل�س العلمي الأعلى في ندوة حول »مدونة الأ�سرة و�أفق التعديل«، نظمت ب�شراكة  	(((

بين مركز الدرا�سات والبحوث الاجتماعية ومحكمة الا�ستئناف بوجدة، بتاريخ: 24 فبراير 2023.
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بذلك يعر�ض لاحقا للم�صادقة البرلمانية.

وقد اقت����صرت اللجنة في تركيبتها على مكونات ال����سلطة الق�ضائية والنيابة العامة التي ت�شرف على 

م�شاورات مو�سعة وت�شرك كل من المجل�س الوطني لحقوق الإن�سان والمجل�س الأعلى وال�سلطة الحكومية 

المكلف���ة بالأ����سرة، ف���ي تنزيل للعلماء من الموق���ع والمكانة التي ظلوا يحتلونها ف���ي النظر في مثل هذه 

الق�ضايا.

ولتخفيف هذا الاحتقان وعدم الر�ضا غير المعلن تم الا�ستدراك باعتماد جميع هذه المكونات �ضمن 

لجنة مو����سعة ت����ساهم في �إدارة الم�ش���اورات وتن����صت �إلى جميع الأطراف المعنية من جمعيات مجتمع 

مدني مخت����صة، هيئات نيابية وباحثين وخبراء، قبل �أن يتم التدارك مرة �أخرى ب�إعلان الا����ستماع �أي����ضا 

�إلى الأحزاب ال�سيا�سية والنقابات وجمعيات مهنية.

وق���د انطلقت الهيئة في عقد جل����سات الا����ستماع منذ الفاتح من نونبر2023 �إل���ى غاية 27 دجنبر، 

وعقدت �أزيد من 100 جل����سة ا����ستماع؛ ا����ستعمت فيها لأزيد من 1000 جمعية و 12 مركز بحث و 8 

هيئات، كما و����ضعت عنوانا �إلكترونيا لتلقي الم����ساهمات المكتوبة من مختلف الباحثين والمهنيين ومن 

. ومن الق�ضايا الخلافية في هذا النقا�ش 
(((

الهيئات التي لم تتمكن من الم�ش���اركة في جل����سات الا�ستماع

يمكن ا�ستعرا�ض ما يلي: 

- مرجعية المدونة بين ال�ش���ريعة الإ�ا�ل�سمية والمواثيق الدولية بين الإطار ال�ش���رعي الذي ي����ستكمل 	

ب�أحكام الفقه المالكي والإطار المدني الذي ي�ستكمل بالإطار التعاقدي؛

- مفهوم الم�ساواة بين قيمة العدل وقيمة المماثلة، وبين التمايز والتمييز والاختلاف والتطابق؛	

- مفهوم النوع بين الفطرة القائمة على الزوجية والطبيعة القائمة على النزعة الفردية؛	

- وم���ن الق����ضايا الخلافية ف���ي الزواج؛ مفهومه و�أركانه و�ش���روطه وتوثيقه والزواج دون ����سن الأهلية 	

والزواج بالتعدد والزواج بغير الم����سلم، وفي الطلاق والم�����سؤولية في �إيقاعه والم��سؤولية في النفقة 

فيه وم�صير العاجز عنها والح�ضانة وتح�صين الحق فيها للمر�أة حتى يعتبر زواجها؛

- ق����ضية الإرث ومراجعة �أحكامه، خا����صة المتعلقة بالتع����صيب وح�صر الق�ضية وتلازم الحق الواجب 	

ت�صريح لمولاي الح�سن الدالي الوكيل العام للملك بمحكمة النق�ض رئي�س النيابة العامة لموقع ه�سبري�س، بتاريخ:  	(((

13 دجنبر 2023.
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فيه وق�ضية م�سكن الأ�سرة، خا�صة بالن�سبة لليتيمات والزوجة، و�أخيرا �إثبات الن�سب وم�صير منقطع 

الن�سب بين الم��سؤولية الاجتماعية والآثار ال�شرعية.

وما ي�سجل بهذا ال�صدد هو تطابق مذكرات كل من حركة التوحيد والإ�صلاح وجماعة العدل والاح�سان 

وح���زب العدالة والتنمية من جهة، وتطابق الم����ضامين بين مذكرات بع�ض الجمعيات الن����سائية ومذكرة 

المجل����س الوطن���ي الحقوق الإن����سان من خلال تقديم مطالب تت����صادم مع �أحكام ال�ش���ريعة الإ�ا�ل�سمية 

والثوابت الد����ستورية وتطالب بالم����ساواة المطلقة بين المر�أة والرجل، خا����صة في مو����ضوع الولاية على 

الأبن���اء والنفقة والح����ضانة وفي مو����ضوع الإرث، بما في ذلك الآية الكريمة »للذك���ر مثل حظ الأنثيين« 

باعتبارها ح����سب مزاعمهم مجرد حكم تاريخي قابل للتطور بانتفاء م����سبباتها التي كانت تبرر التفاوت 

ف���ي الإرث بالم�����سؤولية ع���ن حماية القبيلة والع�ش���يرة ودور الذكور في ذلك والدعوة �إلى الم����ساواة بين 

الطليقي���ن ف���ي الولاي���ة على الأطفال و القطع م���ع المفاهيم الفقهية التي تكر�س دوني���ة المر�أة من قبيل 

مفه���وم القوام���ة وحذف المادة 400 التي تحيل على الفقه المالك���ي، فيما لا تن�ص فيه في المدونة �إلى 

جانب منع تعدد الزوجات ب�صفة نهائية باعتباره يعد انتهاكا لحقوق الن�ساء وله �آثار وخيمة على حياتهم 

.
(((

ونف�سيتهن وكرامتهن

رابعا- حالة المغرب في �أفق 2024:

ا����ستنادا �إلى ما ����سلف وبناء على المعطيات الأولية لا تخرج توقعات ����سنة 2024 المقبلة عن �أحد 

ال�سيناريوهات التالية: 

ال�سيناريو الأول: مت�شائم - 11

وهو ����سيناريو يتوقع �أن ت����ستمر حالة الجمود والمراوحة على الم����ستوى ال�سيا����سي، حيث �أن العناد 

والمكابرة هي المتحكمة في ال����سلوك ال�سيا����سي لمن يقف وراء هند�سة ال�سابع من �أكتوبر 2021، وكذا 

لتوفر التبريرات الكافية لتف�سير حالة الان�سداد ال�سيا�سي الذي يمكن �أن تعلق عليها الف�شل في التعامل 

مع المع�ا�ل�ضت التي ي�ش���هدها المغرب، وعلى ر�أ����سها العوامل الخارجية المتمثلة في الحرب الأوكرانية 

والتوترات الدولية في ال�شرق الأق�صى والأو�سط والانكما�ش الاقت�صادي العالمي نتيجة بطء التعافي من 

�أجل  من  الثنائية  التن�سيقية  بلاغ  بخ�صو�ص  الن�ساء  رابطة حقوق  فدرالية  رئي�سة  موحبا  �سميرة  المحامية  ت�صريح  	(((

التغيير ال�شامل لمدونة الأ�سرة، ن�شر بموقع ه�سبري�س، بتاريخ: 13 �أكتوبر 2023.
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تداعيات الأزمة ال�صحية العالمية.

ما يرجح هذا ال�سيناريو، ح�سب من يقول به، هو �ضعف المعار�ضة داخل الم�ؤ�س�سات وتوزعها بين من 

ينتظر �إ�ش���ارة للالتحاق بالأغلبية ومن يتردد في القيام بدوره في المعار����ضة حتى لا يتم ت�أويل معار�ضته 

للحكومة على �أنها معار�ضة للحكم. 

كم���ا �أن ال����ضغط ال�ش���عبي خارج الم�ؤ�س����سات لا ي�ش���كل تهديدات جدي���ة على الا����ستقرار بحكم �أن 

الاحتجاجات ال�شعبية رغم قوتها فهي بقيت برهانات اجتماعية واقت�صادية. 

وعل���ى هذا الأ����سا�س يرجح �أن����صار هذا ال����سيناريو بقاء الو����ضع على ما هو عليه �إل���ى غاية 2026 

والتمهيد لتناوب ثالث، �إذ يمكن في هذه المرحلة تجريب تحالف ا�ش���تراكي تح�ش���د فيه الأغلبية لقطب 

ي����ساري بقيادة الاتحاد الا�ش���تراكي والتقدم والا�شتراكية والحزب الا�شتراكي الموحد، �إلى جانب الجناح 

الي�ساري في حزب الدولة بعد ت�صفيته من الأعيان الفا�سدين.

  2- ال�سيناريو الثاني: وهو �سيناريو حذر

ينظر �أ�صحاب هذا ال�سيناريو �إلى ما يجري من �صرامة مع النخب الفا�سدة ومتابع عدد من المنتخبين 

الكبار في �أحزاب كان مجرد الانتماء �إليها يعطي الإح����سا�س بالح����صانة، على �أنه تحول واعد يمكن �أن 

يف�ضي �إلى تغيير حكومي يتجاوز البعد التقني.

وي����ستند ه���ذا ال����سيناريو الحذر �إلى مجموع���ة من الم�ؤ�ش���رات منها ترك الحكوم���ة تواجه الأزمات 

المتتالية بناء على قدراتها الذاتية خا�صة في �أزمات مثل غلاء الأ�سعار واحتجاجات رجال التعليم الذي 

و�صل الإ�ضراب فيه �إلى ثلاثة �أ�شهر دون تدخل من مركز الدولة للم�ساعدة على تخطي هذه التحديات، 

وكذا الخروج الإعلامي النقدي لبع�ض المنابر ال�صحفيين وبع�ض الم�ؤثرين المح�سوبين على جهات نافذة 

في الدولة.

كما �أن المتابعات الجارية لبع�ض ال�سا�سة من �أحزاب ظلت تن�سب �إلى �أجنحة في ال�سلطة تدل ح�سب 

�أ�صحاب هذا الر�أي، على �أن الحكم رفع الغطاء على هذه الحكومة وعلى الأحزاب التي كانت تتمتع بامتياز 

خا�ص في مربع ال�سلطة، و�أن ما و�صول الملاحقات الجنائية �إلى قيادات في ال�صف الأول وم��سؤولين كبار 

في الأغلبية الحكومية هو من دليل على تراجع نفوذ الجهات التي تمخ����ضت عنها هذه الحكومة ووفرت 

لها الحماية في مواجهة الدعوات المتتالية للرحيل وفي مواجهة الم�شاورات ال�سيا�سية والقانونية.
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ووفقا لهذه المعطيات يقول �أ����صحاب هذا ال����سيناريو �أن المغرب مقبل على مرحلة جديدة قد ت�صل 

�إلى حد الإعلان عن انتخابات ����سابقة لأوانها وفي الحد الأدنى �إلى تعديل حكومي بجوهر �سيا����سي من 

�أجل مواجهة التحديات المت����صاعدة داخليا وخارجيا خا����صة �أمام ما يمكن �أن ت�سفر عنه معركة طوفان 

الأق����صى عل���ى ال����صعيد الإقليمي والدولي وما ينتج عنه من ا����سترجاع النخب الت���ي تم الانقلاب عليها 

و�إق�صائها لوزنها ال�سيا�سي.

وي�ست�ش���هد المدافعون عن هذا الر�أي بحالة الت����سامح مع الحراك ال�ش���عبي المناه�ض للتطبيع وكذا 

بال����صرامة الت���ي يتم به���ا مواجهة المتابعين عل���ى خلفيات الجرائم الج����سيمة، و�أخيرا بم���ا يتم تداوله 

�إعلاميا محاولات لتر����ضية المعار����ضة في البرلمان ومنها حزب العدالة والتنمية في �إطار ترتيب الآثار 

القانونية المتعلقة بالمواد التي رف�ضتها المحكمة الد�ستورية بخ�صو�ص تعديل النظام الداخلي وتخفي�ض 

عتب���ة تكوي���ن الفرق النيابية من 20 �إلى 12 مقعد لف����سح المجال �أمام حزب العدالة والتنمية من تكوين 

فريق برلماني تتيح له الاندماج �أكثر في منظومة 8 �ش���تنبر، عو�ض ال����ضغط عليه من الداخل والخارج، 

وه���و المقت���رح الذي يزكيه فريق الأ����صالة والمعا����صرة ويحظى بدعم �أحزاب المعار����ضة التي ر�أت فيه 

 .
(((

خطوة لتعزيز تمثيلية الأحزاب داخل البرلمان

3 - ال�سيناريو الثالث: متفائل

وراء الحراك ال�شعبي وال�سيا�سي الجاريان على خلفية مناه�ضة العدوان على غزة والمطالبة ب�إ�سقاط 

التطبيع بالمغرب، وكذا على خلفية الحراك الق����ضائي لمتابعة ال�سيا����سيين والمنتخبين المتورطين في 

الف�ساد، هناك من يقول ب�سيناريو �آخر يرجح عودة ال�شارع كفاعل مركزي لما �ست�ؤول �إليه حالة المغرب 

ال�سيا�سية والاقت�صادية والاجتماعية.

القائلون بهذا ال����سيناريو، يرتكزون على فر�ضيات متنوعة منها ف�شل و�صفة الثامن من �شتنبر 2021 

وف�ش���ل الهند�سة ال�سيا����سية التي ت�أ�س����ست عليها، وعجز نخب الأحزاب وال�شخ�صيات الحاكمة عن حل 

المع�ضلات التي تواجه المغرب �سواء على الم�ستوى ال�سيا�سي من خلال حالة العزلة الخانقة التي تطوق 

المغرب وت�ش���وه و����صورته �أمام الر�أي العام ب�سبب الاختراق ال����صهيوني والاتهامات بمقاي�ضته بم�صالحه 

الخا����صة على ح����ساب المبادئ والقيم وبتقهقر ترتيبه في مختلف التقارير الت�صنيفات الدولية، لا�سيما 

تل���ك المتعلقة بم�ؤ�ش���ر الديمقراطية وحرية التعبير، وم����ستوى العزوف عن ال�سيا����سة وال�ش����ؤون العامة 

موقع مدار 21، بتاريخ: 5 يناير 2024 . 	(((
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وانهيار الو�ساطات ال�سيا�سية والاجتماعية وفقدان ما تبقى من ثقة وم�صداقية في الم�ؤ�س�سات المنتخبة 

التمثيلية، ثم العجز الاقت����صادي والاجتماعي الذي تعك����سه ن�سب النمو التي و�صلت م�ستوى غير م�سبوق 

في التدني، وحجم الديون التي بلغت م����ستوى قيا����سي في الارتفاع، وتدهور القدرة لل�ش���رائية للمغاربة 

ورفعت �أ����سعار المواد والخدمات الحيوية �إلى �أعلى م����ستوى، والتي �أ�ضافت �أزيد من 4000 مغربي �إلى 

دائرة الفقر واله�شا�شة وقل�صت دائرة الطبقة المتو�سطة �إلى �أدنى م�ستوى.

فم����ستوى الغ����ضب ال�شعبي �ضد التطبيع والفعاليات المطالبة ب�إ����سقاطه من جهة، وم�ستوى التفاعل 

ال�ش���عبي مع المتابعات الق����ضائية للمتهمين بالف�ساد، خا����صة من الرموز والقادة ال�سيا�سيين في �أحزاب 

في الحكومة والمعار����ضة وج����سامة الأفعال مو����ضوع المتابعة والاختلالات التي بد�أت تظهر في بع�ض 

الملفات الجديدة من قبيل ملف �أورا�ش، وملف الا�ستفادة من برامج جبر �أ�ضرار مت�ضرري زلزال الحوز، 

واختلالات الا����ستفادة من برامج الدعم الاجتماعي، وكذا الجمود ال�سيا����سي وعدم التململ في �أو����ضاع 

المعتقلي���ن لأ����سباب �سيا����سية �أو اجتماعية، �أو ب����سبب التعبير ع���ن الر�أي والموقف، كلها ت�ش���ي بحجم 

الاحتقان وبالقابلية للانفجار، خا����صة في �ضوء التحولات المنتظرة من تطورات معركة طوفان الأق�صى 

تداعياتها على وجه الخ�صو�ص بالن�سبة للدول المطبعة ومنها المغرب.

كل ذل���ك يمك���ن �أن تك���ون ل���ه تداعيات عل���ى الا����ستقرار وعلى الأمن الع���ام، في حال ع���دم التدخل 

الا�ستباقي لمعالجتها.

ل���كل ه���ذه المعطيات يمكن ح����سب هذا ال����سيناريو �أن يتم التخل�ص من هند����سة الثامن من �ش���تنبر 

والحكومة الناتجة عنها، وربما تفكيك البنية ال�سلطوي المرتبطة بها وامتداداتها في الأحزاب والتجمعات 

الم�صلحية والاقت�صادية.

ما ي�ش���هد لهذه الخلا����صة ح�سب هذا ال����سيناريو هو نوعية ال�شخ�صيات التي �سقطت ب�سبب الف�ساد 

وتركها بدون ح�صانة رغم مواقعها ال�سيا�سية والحزبية والمنا�صب التي ي�شغلونها .

وما يرجح هذا التوجه �أي�ضا هو التفاعلات التي تتم في الحزب الثاني في التحالف الحكومي، رغم 

ما كان يحظى به منذ ن�ش�أته �إلى غاية تبويئه للمكانة التي منحت له في هذه الحكومة وفي ال�سلطة حتى 

وهو في المعار�ضة ر�سميا.

كما ي�شهد له �أي�ضا م�ستوى الهجوم الذي تتعر�ض له �شخ�صيات تحتل مكانة �سامية �سواء في هند�سة 

الو�ضع ال�سيا�سي الراهن �أو في قيادته الحكومية �أو الم�صالح الاقت�صادية .
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ويتوقع �أ�صحاب هذا ال�سيناريو �أن يتم تقديم عر�ض �سيا�سي جديد، لا يكتفي بتفكيك الو�ضع الراهن 

و�إنما ي�شرع في �إعداد الخطوات الأولية الممهدة للعهد المقبل ومنع ارتهانه ب�أثقال الما�ضي و�إخفاقاته .

ح����سب هذا ال����سيناريو، يتوقع �إطلاق مبادرات لتهيئة المناخ ب�إجراءات �سيا�سية تفرج عن المعتقلين 

ال�سيا�سيين ب�إعمال العفو الملكي، وترفع اليد عن حرية وا�ستقلال الإعلام وحرية التعبير و�إنهاء التجمع 

الإعلامي المرتبط بالم����صالح الريعية الذي يقوده �شخ�ص حا�ضر في التهم والتحقيقات الجارية ح�سب 

المحا����ضر المتداولة �إعلاميا، وكذا العدول عن ممار�سات الإق�صاء ال�سيا�سي، خا�صة اتجاه الإ�سلاميين 

والجمعي���ات الحقوقية والرجوع �إلى خيار الدولة الا����ستراتيجي في الإدماج ال�سيا����سي، وتعزيز كل ذلك 

بالدفع بتدابير محاربة الف����ساد �إلى مدى �أبعد والحر�ص على �إخراج كل ذلك في ����صورة عر�ض �سيا�سي 

جديد يبد�أ بتطهير بنية الدولة من الفا����سدين والمجرمين والمنتهكين وتكري�س ال�ش���عور بت�ساوي الجميع 

�أمام القانون وحياد ال����سلطة في التناف�س الانتخابي وال�سيا����سي والمناف�سة الاقت�صادية، وكذا بالحر�ص 

على تقديم �إ�صلاحات مهيكلة على الم�ستوى الاقت�صادي والاجتماعي �ضمن منظور �شمولي لجيل جديد 

من الإ�صلاحات في �صدارتها �إ�صلاح جريء لمدونة الأ�سرة ومدونة الانتخابات ومدونة القانون الجنائي 

في ال�شق المتعلق بحماية القيم وعدم الإفلات من العقاب ومحاربة الف�ساد وتجريم الإثراء غير الم�شروع.
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* الاهداف: 	

• والتخطيط 	 التفكير  في  والتخ�ص�صات  للدرا�سات  ال�شباب  جيل  توجيه 
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• توفير فر�ص ا�ستثمار ال�شراكة الإبداعية الإنتاجية بين ال�شباب الباحثين 	

والمبدعين والمبتكرين وبين �سوق العمل وال�شركات.

• �إتاحة الفر�صة لل�شباب للالتحاق في دورات الوعي الا�ستراتيجي والبرنامج 	

ال�سنوي لها.

• �أو 	 مجانية  خدمة  على  للح�صول  والدار�سين  الباحثين  ال�شباب  م�ساعدة 

خ�صومات للكتب والمراجع من الجهات والنا�شرين.

• العليا 	 والدرا�سات  الجامعية  الدرا�سات  ال�شباب في مجال  ت�سجيل  ت�سهيل 

خ�صو�صاً في مجالات التفكير والتخطيط الا�ستراتيجي.

• التفكير 	 مجال  في  العليا  للدرا�سات  جزئية  منح  �أو  كاملة  منح  تقديم 

وال�ضوابط  ال�شروط  وفق  الم�ستقبل  ودرا�سات  الا�ستراتيجي  والتخطيط 

التي ت�ضعها جمعية مجموعة التفكير الا�ستراتيجي.

• م�ساعدة ال�شباب الباحثين في ن�شر بحوثهم في المجلات المحكمة.	

• الا�ستفاده من  قاعدة بيانات جمعية مجموعة التفكير الا�ستراتيجي.	

• الجمعية 	 في  الأع�ضاء  والمراكز  ال�شباب  الباحثين  بين  التعاون  توثيق 

للتعاون البحثي.

جمعية مجموعة التفكير الاستراتيجي
Strategic Thinking Group Association

من منصات 
جمعية مجموعة التفكير الاستراتيجي
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من إصدارات 
جمعية مجموعة التفكير الاستراتيجي

مراكز الأبحاث في ال�شرق الأو�سط

العالم وجائحة كورونا »ال�سيناريو المتوقع للعالم العربي«

ندوة تطوير مراكز التفكير الا�ستراتيجي .... 11 دي�سمبر 2015 ا�سطنبول

الأطراف الفاعلة .. الحالة الجيوا�ستراتيجية في المنطقة )تقدير موقف(

تحليل حركة المتغيرات ... الأزمات : )العراقية - ال�سورية - اليمنية - الليبية - الم�صرية(

الأزمات بين ال�سعودية و�إيران .. م�آلات و�سيناريوهات

م�ستقبل المنطقة في ظل مرور مائة عام على اتفاقية »�سايك�س بيكو«

م�ستقبل المنطقة من منظور ال�سيا�سيين ومراكز البحث والتفكير الا�ستراتيجي

تحليل حركة المتغيرات )التو�صيف والتحليل والتوقعات(

الم�ستجدات ال�سيا�سية والا�ستراتيجية على المنطقة وت�أثيراتها

على الو�ضع الجيوا�ستراتيجي في المنطقة

ما بعد الانقلاب الع�سكري الفا�شل في تركيا... التحديات وال�سيناريوهات
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من إصدارات 
جمعية مجموعة التفكير الاستراتيجي

التقرير الا�ستراتيجي لعام 2019 التقرير الا�ستراتيجي لعام 2020

التقرير الا�ستراتيجي لعام 2017

التقرير الا�ستراتيجي لعام 2018

التقرير الا�ستراتيجي لعام 2021

التقرير الا�ستراتيجي لعام 2022


