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التقــرير الاستـراتيـجـــي
للمنطقــة العربيـــة....2023

بــلاد الشـــام

من نحن؟

م�ؤ�س�سة نفع عام م�ستقلة وغير ربحية م�سجلة بتركيا، رائدة و�شريك دولي في التفكير التنموي 

الا�ستراتيجي، تعمل على تطوير م�ستوى التعليم والتدريب و الوعي التنموي  والتفكير الا�ستراتيجي 

في المنطقة العربية و الإ�سلامية  بما ي�سهم في  تنمية وتطوير  المجتمعات العربية والا�سلامية  

ومعاهد  جامعات  مع  ذلك  �سبيل  في  وتتعاون  �أف�ضل،  م�ستقبل  �صناعة  في  الإ�سهام  عن  ف�ضلا 

والخبراء  المفكرين  الجامعيين  الا�ساتذة  من   عدد  بجانب  وبحثية  وتدريبية  تعليمية  ومراكز  

الم�ؤ�س�سات  وتن�ش�أ   ، ال�ش�أن  بهذا  المعرفي   الإنتاج  وتوجيه  بينهم  بالتن�سيق  وتقوم  والباحثين، 

الدرا�سات  في مجال  المبادرات  وتطرح  ال�شباب  ت�أهيل  وبرامج  والمدار�س  والمعاهد  والأوقاف 

العليا التنموية وعلوم الم�ستقبل.

الر�ؤية:

مجموعة رائدة في التفكير الا�ستراتيجي في المنطقة العربية والإ�سلامية، و�شريك دولي في 

التفكير الا�ستراتيجي.

الر�سالة:

والأو�ضاع  الأزمات  مع  التعامل  في  ي�سهم  بما  الا�ستراتيجي  والتفكير  الوعي  م�ستوى  تطوير 

الراهنة وكذالك الإ�سهام في تنمية جيل من ال�شباب و�صناعة م�ستقبل �أف�ضل، وذلك من خلال بناء 

القدرات وتوفير وتن�سيق وتوجيه الإنتاج المعرفي ودرا�سات تقدير الموقف والا�ست�شارات لمختلف 

الجهـات الر�سمية والم�ؤ�س�سات والأفراد في نطاق المنطقة العربية والإقليمية

جمعية مجموعة التفكير الاستراتيجي
Strategic Thinking Group Association
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التقــرير الاستـراتيـجـــي
للمنطقــة العربيـــة....2023

بــلاد الشـــام

الأهداف:

• تن�سيق وت�شبيك ونقل الخبرات بين مراكز البحوث والتفكير 	

• �إعداد ون�شر تحليل وتقرير ا�ستراتيجي دوري لحالة المنطقة	

• الإ�سهام في دعم القرار والتخطيط بالمنطقة 	

• �إعداد م�شروع فكري ح�ضاري جامع ل�صناعة الم�ستقبل العربي	

• ن�شر الإنتاج الفكري والمعرفي.	

• تنمية العلاقات الخارجية مع الجهات ذات ال�صلة.	

• توفير قيادات ا�ستراتيجية	

• توفير مخت�صين محترفين في مجال الإدارة الا�ستراتيجية.	

•  تطوير وت�أهيل ال�شباب والطلاب.	

• دعم التفكير الا�ستراتيجي واقتراح ال�سيا�سات والمبادرات وتقدير الموقف. 	

• تعزيز التن�سيق والتعاون وتبادل الخبرات بين مراكز الدرا�سات والأع�ضاء في المجموعة.	

• بناء �شراكات �إقليمية ودولية مع مراكز الدرا�سات وخبراء وباحثين.	

• دعم و�إ�سناد م�شاريع المراكز الأع�ضاء	

• تنمية التفكير الا�ستراتيجي لجيل ال�شباب المفكرين.	
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التقــرير الاستـراتيـجـــي
للمنطقــة العربيـــة....2023

بــلاد الشـــام

مقدمة

الحمد لله رب العالمين »علم الإن�سان ما لم يعلم«.

مع نهاية عام 2023م وا�ستقبال عام جديد بعده، ما زال العالم ونظامه الدولي والإقليمي يعي�ش حالة 

الا�ضطراب وال�صراع، وك�أنما نذر ال�صدام الكوني تزداد، حيث �شكّل طوفان الأق�صى الذي فا�ض في 

ال�سابع من �أكتوبر من عام 2023م وكان نقطة تحول في الا�ستقطاب وال�صراع الا�ستراتيجي في المنطقة، 

للعالم  مركزية  كق�ضية  ولي�س فقط  وم�ستقبل،  للعالم  مركزية  كق�ضية  الفل�سطينية  الق�ضية  تحولت  �إذ 

الإ�سلامي.

لقد �أحدث طوفان الأق�صى متغيرات وم�ستجدات على الم�ستوى ال�سيا�سي والا�ستراتيجي والقانوني 

والإن�ساني.

�إذ �أن بنيان النظام العالمي الذي بني على مجموعة من الأنظمة والقوانين الدولية بات على و�شك 

الانهيار، بل فعلياً �سقطت كل مقومات هذا النظام القانونية والأخلاقية في وقوف الولايات المتحدة 

وحلفائها الغربيين في الحرب اللا�أخلاقية التي يمار�سها الكيان ال�صهيوني المحتل لفل�سطين مدعوماً 

�أثبت عجز المنظمات الدولية بل قوى دولية مثل رو�سيا  �آلة الحرب الأمريكية وحلف الناتو، كما  من 

وال�صين عن قدرتها في تغيير واقع الاعتداء والظلم على �شعب غزة المحا�صرة و�سقطت كل �أقنعة العالم 

الغربي المتح�ضر وف�شلت كل الأنظمة العربية والإ�سلامية عن تغيير �أو تفكيك الح�صار الم�ضروب على 

ما يقارب �أكثر من مليوني �إن�سان محا�صر في غزة، �إن �أهم متغير تم ر�صده خلال هذا العام هو المتغير 

وقادته  الثانية  العالمية  الحرب  بعد  ن�ش�أ  الذي  العالمي  وللنظام  العالمية  للقيم  الح�ضاري  الأخلاقي 

المنطقة  �إيجابية ر�صدت في  م�ؤ�شرات  ف�إن  ذلك  وبالرغم من  الغربيون،  المتحدة وحلفا�ؤها  الولايات 

العربية، حيث ا�ستمرت الم�صالحات الإقليمية و�أهمها الاتفاق ال�سعودي الإيراني ومحاولات تخفي�ض 

تطور  مع  والمغرب،  الجزائر  بين  التوترات  وكذلك  و�سوريا،  واليمن  ليبيا  في  الداخلي  ال�صراع  حدة 

العلاقات التركية الخليجية والم�صرية، �أ�ضف �إلى �أن حدة الا�ستقطاب الطائفي في المنطقة قد خفت 

�أطراف  المدعومة من  ال�سريع  الدعم  الجي�ش وقوات  بين  ال�سودان  الحرب في  ا�شتعال  �أن  �إلا  ن�سبياً، 

خارجية زاد من التوترات في منطقة القرن الأفريقي، بالإ�ضافة �إلى احتمالات تو�سع الحرب في البحر 

الأحمر وال�شرق الأو�سط، با�ستمرار العدوان الإ�سرائيلي على غزة.

وقد �أدى ذلك �إلى ارتباك في ا�ستمرار عملية التطبيع مع الكيان ال�صهيوني وزاد من خطر انزلاق 

الولايات المتحدة قبل عام من الانتخابات في حرب في ال�شرق الأو�سط بدعمها الكيان ال�صهيوني، ومن 
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بــلاد الشـــام

جهة �أخرى �شهد عام 2023م تزايد التناف�س بين ال�سعودية والإمارات على قيادة المنظومة العربية، �إلا �أن 

قطر تفرّدت بدبلوما�سيتها النامية كو�سيط في مجموعة من الملفات �أهمها قيادة التفاو�ض بين حما�س 

�أوجد لها مكانة دولية  �إطلاق �سراح الأ�سرى ال�صهاينة في حرب غزة، مما  والكيان ال�صهيوني ب�ش�أن 

مهمة، في حين �شكّلت المقاومة الفل�سطينية بقيادة حما�س دوراً حيوياً في �إعادة الق�ضية الفل�سطينية 

كق�ضية رئي�سية من جديد، بل �شكّلت �أملًا لل�شعوب العربية و�إعادة الدور والمكانة في مواجهة العدو 

ال�صهيوني، وبث الحيوية من جديد فيه، �إلا �أن تحديات التهجير في ال�ضفة وغزة ما زال مهدداً كبيراً 

وف�شل  تفكك  �ضوء  في  الأمنية،  التحديات  تزايد  مع  والعربية،  الفل�سطينية  الحالة  على  بظلاله  يلقي 

المنظومات العربية في عمل ا�ستراتيجي موحد.

والباحثين  والنخب  العربي  الجمهور  يدي  بين  ن�ضع  �أن  الا�ستراتيجي  التفكير  جمعية  في  وي�سرنا 

�أ�صدقاء  والباحثين  الخبراء  من  مجموعة  �أنتجه  والذي  التا�سع  الا�ستراتيجي  تقريرنا  والمتخ�ص�صين 

الجمعية ومراكزها في المجموعة، وهو جهد ت�شاركي لتطوير �أفق التفكير والوعي الا�ستراتيجي لقطاعات 

ال�شباب وجمهور المتخ�ص�صين والباحثين في الجامعات والمراكز البحثية في المنطقة العربية، �إ�ضافة 

�إلى مجموعة كبيرة من الأن�شطة والم�شاريع والمبادرات والمخيمات والدورات التي قامت بها الجمعية 

لإيجاد بيئة وعي ا�ستراتيجي وازنة، في تهيئة جيل من ال�شباب العربي والإ�سلامي ليقوم بدور في تنمية 

البلدان والأوطان بوعي واتزان �أمام فو�ضى الم�ستجدات والمتغيرات الا�ستراتيجية العالمية والإقليمية 

والمحلية التي ت�ضرب المنطقة بعوا�صفها.

و�أخيراً �أتقدم بجزيل ال�شكر لجميع الإخوة الباحثين الذين قاموا ب�إنتاج هذا التقرير وللإخوة الذين 

تابعوا خطة تنفيذ هذا التقرير في الجمعية، والذي يتمثّل في 5 �إ�صدارات رئي�سية )تقرير الحالة العربية 

)3 �أجزاء( - تقرير الحالة الإقليمية والدولية - تقرير الحالة العامة(.

هذا  من  ت�ستفيد  �أن  والحكومية  الأهلية  والم�ؤ�س�سات  والقراء  والمتابعين  الباحثين  لجميع  متمنياً 

التقرير ال�سنوي، و�أن يخيّم ال�سلام والأمان في ربوع الأوطان والأبدان بحفظ الرحمن الكريم المنان.

محـمــد �سـالــــم الـرا�ـــشد

رئي�س مجموعة التفكير الا�ستراتيجي

المقدمة
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المشهد السوري 
خلال عام 2023: 

قلق ووهم 
الاستقرار 

ع أ. معن طلَّا
 مركز عمران للدرا�سات الا�ستراتيجية 
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تمهيد

منذ دخول الم�شهد ال�سوري �سيناريو »تمتر�س الجغرافية« وهو ي�شهد تفاعلات وتطورات 

متعددة؛ �سواء على م�ستوى �إعادة الت�شكل البنيوي للفواعل المحلية، �أو على م�ستوى خارطة 

المواقف والم����صالح الدولية �أمنياً و�سيا�سيا؛ً وي�شكل قيا�س �أثر هذه التفاعلات والتطورات 

عل���ى الاتجاهات العامة للم�ش���هد ال����سوري محل اختب���ار دائم؛ فهو �إما: ����سيثبت ديناميات 

التجميد ويفر�ض جملة من الا����ستحقاقات ال�سيا����سية والأمنية »والتنموية«على الم����ستوى 

الوطني �أو المحلياتي و�ستكون هنا فر�ضية »مركز لا يتحكم ب�أطرافه« �أو فر�ضية »لامركزية 

�أمر واقع« مقيا�ساً لمدى تطور هذا ال�سيناريو من عدمه، �أو: �سيراكم م�ؤ�شرات �أمنية تف�ضي 

لانزلاقات تختبر الحدود المت�شكلة �سواء تقلي�صاً �أو زيادة بم�ساحة مناطق النفوذ، و�سيكون 

للجهة المتمددة فر����صاً لزيادة �ش���روط تفاو�ضها في �إطار »الت����سوية ال�سيا�سية«. وفي كلا 

الأمرين ����سيكون الم�آل ال�سيا����سي للم�ش���هد �إطاراً للمتابعة والترقب، لا �سيما في ظل ت�أثره 

بالتطورات والمتغيرات الدولية وعلى ر�أ�سها زلزال �شباط والعدوان الا�سرائيلي على غزة.

وانطلاق���اً م���ن �إدراك الم�ؤ�ش���رات الدالة على تط���ور الاتجاهات العامة وما ����ستحدثه 

م���ن تحولات دافعة ل�سيا����سات محلياتية وعلى مختلف ال����صعد؛ يرك���ز التقرير �أدناه على 

م�ؤ�ش���رات الحركة ال�سيا����سية والامنية والاقت����صادية في ����سورية وتبين �سيا�سات الفواعل 

المحلية والخارجية من خلالها، و�سي����ستند التقرير على �إحاطات مركز عمران للدرا�سات 

(((
الا�ستراتيجية للم�شهد ال�سوري ال�شهرية.

بين العزلة الدولية والتطبيع... مبادرة عربية �ضبابية

خلال عامي 2022 و2023، زاد معدل تحركات �إيران ورو�سيا الدافعة لتقارب النظام مع دول الإقليم 

والمحيط العربي وحتى ا�ستعادته ال�شرعية الدولية، �سواء مع تركيا �ضمن الم�سار الثلاثي مو�سكو دم�شق 

))) - للاطلاع على �أحاطات المركز ال�شهرية خلال عام 2023، انظر الرابط :

 https://www.omrandirasat.org/ %D8 %A7 %D9 %84 %D8 %A5 %D8 %B5 %D8 %AF %D8 %A7 

%D8 %B1 %D8 %A7 %D8 %AA/ %D8 %A7 %D9 %84 %D8 %AA %D9 %82 %D8 %A7 %D8 %B1 %D9 

%8A %D8 %B1/content/40- %D8 %AA %D9 %82 %D8 %A7 %D8 %B1 %D9 %8A %D8 %B1- %D8 

%AE %D8 %A7 %D8 %B5 %D8 %A9/ 
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�أنقرة الذي ان����ضمت �إليه طهران لاحقاً مع احتمال �إ����ضافة دول عربية �إليه، وهو الم����سار المتعثر حتى 

اللحظة و�إن ارتفع م����ستواه من التن����سيق الأمني �إلى الدبلوما�سي على الم�ستوى الوزاري، لتباين م�صالح 

الأطراف فيه ����سواء لجهة عدم رغبة النظام ب�إعطاء مكا����سب انتخابية للرئي�س التركي قبيل الانتخابات 

�أو لجهة ا�ش���تراط الان����سحاب التركي من الأرا����ضي ال�سورية وهو ما ترف����ضه تركيا لما ي�شكله من خطر 

على �أمنها القومي في ظل عدم قدرة النظام على ����ضبط الحدود مع التخوف من ا����ستثماره في تو����سع 

ميلي�ش���يات تابع���ة لح���زب العمال الكرد����ستاني ناهيك عن التخ���وف من موجات لج���وء جديدة في حال 

����سيطرة النظام على تلك المناطق، بالمقابل ا����ستخدمت تركيا ورقة التقارب مع النظام مع �إدراكها عدم 

قدرته على ال�ضبط كنوع من ال�ضغط على الولايات المتحدة �إ�ضافة لورقتي ان�ضمام فلندا وال�سويد للناتو 

والقيام بعمليات ع�سكرية جديدة مقابل تقديم تنازلات ت�ضمن �أمنها في �شمال �شرق �سورية.

بينم���ا حظي م����سار تقارب ال���دول العربية مع النظ���ام بتقدم ملمو�س، �إذ تلاقت فيه م����ساعي حلفاء 

النظام مع التوجه الإقليمي القائم على احتواء ال����صراعات ����ضمن حدودها وا����ستعادة الا����ستقرار على 

ح����ساب �إيجاد الحلول، ومحاولة اخت�صار الق�ضية ال����سورية باحتواء �أخطارها الأمنية الإقليمية، خا�صة 

مع وجود �سياق �إقليمي مواتٍ يتمثل في التقارب العربي التركي والتقارب ال�سعودي الإيراني -وقد يكون 

�أحد �أ�سباب التعجيل بالتقارب مع النظام- وال�سير باتجاه التطبيع العربي الإ�سرائيلي. 

�إ�ضافة �إلى تبعات الزلزال الذي �ضرب تركيا و�سورية في �شباط 2023 والذي تجاوزت �أبعاده الكارثة 

الإن����سانية وتبعاتها الاقت����صادية، محدثاً زلزالاً �سيا�سياً �أعاد خلط الأوراق ورجح الكفة الإقليمية ل�صالح 

النظام الذي ا����ستغل الكارثة المتركزة خارج مناطق ����سيطرته ليتلقى الم����ساعدات والدعم الاقت����صادي 

ويطالب بتخفيف العقوبات، ثم ال����سماح ب�إخال الم����ساعدات الإن�سانية لمت����ضرري الزلزال عبر معبري 

الراعي وباب ال�ا�ل�سمة وتجديد الإذن لذلك كل ثلاثة �أ�ش���هر، ليمهد ذلك الطريق �أمام رو�سيا لإنهاء �آلية 

�إدخال الم����ساعدات الإن����سانية عبر الحدود في تموز 2023 و�إحالة الأمر للنظام لفر�ض �شروطه ومنها 

»عدم ت�سليمها للكيانات الإرهابية، والتن�سيق مع الهلال الأحمر« مقابل منحه الإذن بدخولها كل 6 �أ�شهر 

وهو ما رف�ضته الأمم المتحدة وعدد من الدول مما زاد فجوة و�صول الم�ساعدات ف�ضلا عن عدم كفايتها 

�أ�صلا. 

كم���ا مهد الأر����ضية الملائمة للدول ال����ساعية للتطبيع لإيجاد الذريعة المواتي���ة لإعادة العلاقات مع 

النظام عبر مداخل عدة �أبرزها �إظهار قدرة الفواعل الإقليمية -خا����صة ال�سعودية- على قيادة المنطقة 

وح���ل �أزماته���ا بعيداً عن الم����صالح الأمريكية في محاول���ة لإيجاد هوام�ش حرك���ة وتوازنات جديدة في 
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المنطقة عبر تبني »المبادرة العربية« انطلاقاً من »فكرة الحوار مع الأ�سد بدل عزله للتو�صل �إلى الحل 

ال�شامل«.

ب���د�أت �إرها����صات ه���ذا الانفتاح العربي م���ن تبادل الزي���ارات الأمنية والوزارية بين ع���دد من الدول 

العربية والنظام، تلاه افتتاح ال����سفارات �أو القن����صليات في بع�ض العوا�صم العربية مثل تون�س والريا�ض، 

لت�أخذ منحى جدياً عند دعوة ب�ش���ار الأ����سد لح����ضور قمة جدة في �أيار الما�ضي وا�ستعادة النظام مقعد 

����سورية في الجامعة العربية ال�ش���اغر منذ عام 2011، ثم ت�شكيل »لجنة الات�صال الوزارية العربية« التي 

ت�ضم ال�سعودية وم�صر والأردن والعراق ولبنان والأمين العام للجامعة العربية للحوار المبا�شر مع النظام 

للتو����صل �إل���ى حل الأزم���ة على مبد�أ خطوة بخطوة التزاماً بتنفيذ بنود بي���ان عمَان، وتتمثل �أولوياتها في 

ق����ضايا الأمن -خا����صة �ضبط تهريب الكبتاغون الذي ي�ش���كل �أولوية �أردنية- ومكافحة الإرهاب والملف 

الإن����ساني خا����صة ق����ضية اللاجئين، مع دفع العملية ال�سيا����سية وفق���اً للقرار الأمم���ي 2254 بدءاً من 

ا�ستئناف عمل اللجنة الد�ستورية.

وقد افتقدت المبادرات العربية للمعرفة الكافية بتطورات الو����ضع ال����سوري وقدرات الأطراف على 

فر�ض��� الحلول فيه، وغياب الر�ؤية الا����ستراتيجية وعدم امتلاك الأدوات الملزم���ة والبدائل الناجعة في 

ال�ضغط على النظام في حال عدم التزامه، وهو ما تجلى عند توقف اجتماعات اللجنة منذ �آب الما�ضي 

نتيجة الا����ستياء العربي من عدم قيام النظام ب�أية خطوات حقيقية في هذا ال����صدد مما �أفرغ المبادرة 

من م����ضمونها و����ساعد النظام على ا����ستغلال المكا�سب ال�سيا����سية المقدمة له من قبل الدول المتمثلة 

بك�سر عزلته و�إعادة الاعتراف ب�شرعيته دون تقديم تنازلات �أو تحقيق تقدم في �أي ملف، وقد �أدى تعثر 

المبادرة �إلى تحول الفعل العربي بعدها من التن����سيق الجماعي �إلى التن����سيق الثنائي -وهو ما يف����ضله 

النظام كونه �أكثر جدوى اقت�صاديا و�سيا�سيا ولا تترتب عليه التزامات جدية- ف�أ�صبحت تحركات الأردن 

مرتبطة ب�أمن حدودها، بينما زادت ال����سعودية م�ستوى التن�سيق مع النظام دون ا�شتراط تقديمه تنازلات 

ملمو�سة، و�سط ا�ستمرار التحفظ الم�صري، والرف�ض القطري الكويتي.

�ش���كل عام 2023 �ش���به انفراجة ن����سبية على ����صعيد التمثيل الدبلوما����سي للنظام ومحاولات ك����سر 

عزلته الإقليمية والدولية، �سواء لجهة الممثليات التي �أعيد افتتاحها �أو الزيارات التي قام بها الأ�سد �أو 

ممثلوه �أو تلك التي ا�ستقبلها، ورغم زيارته �سلطنة عمان في �أول زيارة معلنة له خارج البلاد منذ 2011، 

وزيارته ال����صين لأول مرة منذ 2004 ورو����سيا لأول مرة بعد غزو �أوكرانيا، وم�شاركة ممثليه بقمة المناخ 

في الإمارات والمنتدى العام للاجئين في جنيف وم�ؤتمر الطاقة في الدوحة، بينما زار الرئي�س الإيراني 
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����سورية لأول م���رة من���ذ 13 عاماً قبيل الانفتاح العرب���ي على النظام للت�أكيد على تم����سك �إيران بنفوذها 

ومكت����سباتها في ����سورية، مع ا�ستمرار زيارات م�����سؤولين رو�س �إلى ����سورية؛ �إلا �أن �أيا من تلك الزيارات 

�أو الم�ش���اركات لا يعتبر خرقاً غير متوقع فكل الزيارات كانت مع حلفائه �أو نتيجة الانفتاح العربي على 

النظام �أو م�شاركات عامة �سبق و�أن �شارك بمثلها.

فيم���ا ا����ستمر الموقف الغربي معار����ضاً للتطبي���ع �أو »التطبيع المجاني« على الأق���ل، ت�ؤكد على ذلك 

الت����صريحات الغربية وبع�ض الخطوات المتخذة في درا����سة م�شروع قرار مناه�ضة التطبيع في الولايات 

المتحدة، �إ�ضافة �إلى �إ�صدار مذكرة اعتقال فرن�سية بحق ب�شار الأ�سد لا تزال قيد التداول، وكذلك �إقدام 

كندا وهولندا على فتح دعوى ق�ضائية �أمام محكمة العدل الدولية في لاهاي بحق النظام لارتكابه جرائم 

حرب وانتهاكه القانون الدولي، ومن �ش����أن تلك الم����سارات �إحباط تحركات الأ����سد الم�ستقبلية مهما بلغ 

م�ستوى التطبيع فيما لو ا�ستكملت الإجراءات القانونية اللازمة. 

عملية �سيا�سية متعثرة وفواعل محلية تحاول تثبيت وجودها

يزيد من تعقيدات الملف ال�سوري بعُد احتمالية التو�صل �إلى حل �سيا�سي وتعثر العملية ال�سيا�سية التي 

لم يتبق من م�����ساراتها حالياً �����سوى اللجنة الد�ستورية -بغ�ض النظر عن تعثر م�سارها نف�سه-، وقد �شهدت 

الأخيرة بدورها تعطيلًا منذ انعقاد جولتها الثامنة منت�صف عام 2022 �أعاق عقد جولتها التا�سعة المقررة 

في تموز 2023 رغم محاولات لجنة الات�صال العربية دفع الم�سار ال�سيا�سي ثم �إعلانها ا�ستئناف الجولات 

نهاية العام مع تغيير مكانها من جنيف �إلى عُمان ا�ستجابة للمزاعم الرو�سية »بعدم حيادية جنيف«، �إلا �أن 

تعنت النظام وعدم ا�ستجابته للمبادرة العربية وعدم �إرادته تقديم �أي تنازل خا�صة بعد التقارب العربي معه 

ما اعتبره دليلًا على انت�صاره؛ �أو�صل العملية ال�سيا�سية �إلى مفترق طرق وفقاً لبيدر�سون. 

فيما انعقدت جولتان ب����صيغة �أ����ستانا، قد تكون الجولة 20 �آخر جولة في كازاخ�ستان )التي اعتبرت 

�أن �أ�ستانا »حققت هدفها بخروج �سورية التدريجي من العزلة في المنطقة« ولا يتفق ذلك مع ر�ؤية الدول 

الثلاث في ا�ستمرار الم�سار، بينما يعك�س ر�ؤية النظام الذي يعتبر الم�سار الرباعي كافياً دون وجود وفد 

المعار����ضة( و�ش���دد البيان الختامي على ا����ستكمال خارطة طريق التطبيع بين تركيا والنظام وركز على 

�ش���مال �شرق ومناطق خف�ض الت�صعيد، ورف�ض العقوبات وتو�سيع الم�ساعدات الإن�سانية وعدم ت�سيي�سها 

والترحيب ب�سماح النظام ب�إدخالها، تلتها الجولة 21 على هام�ش اجتماع الجمعية العامة للأمم المتحدة 

دون بيان ختامي.



التقــرير الاستـراتيـجـــي
للمنطقــة العربيـــة....2023

ســـــوريابــلاد الشـــام

15

من جهته، واجه النظام حنقاً �شعبياً متزايداً ب�سبب ال�سخط على ممار�ساته وتدهور الو�ضع الاقت�صادي 

ف���ي مناطقه وانت�ش���ار الفو����ضى و�ش���بكات التهري���ب، مقابل لا مبالاة النظ���ام التي عبر عنها الأ����سد في 

مقابل���ة تلفزيوني���ة مع قناة CNN قلل فيها من �أهمية المبادرة العربية واعتبر العلاقات ال�سيا����سية غير 

كافية ما لم تدعم الدولة ال����سورية لت����ستطيع ����ضبط حدودها، وت�أكيده على عدم ربط م�ش���اريع التعافي 

المبكر و�إعادة الإعمار وبالتالي ق����ضية عودة اللاجئين بالأو����ضاع الأمنية وال�سيا�سية و�إنما بكونها حاجة 

اقت����صادية وا����ستمر بتم����سكه ب�سردية العقوبات الاقت����صادية ك�سبب مبا�ش���ر للأزمات في حين قام برفع 

الدعم الحكومي عن مواد �أ�سا����سية، مما ت����سبب بتحول موجات الغ�ضب �إلى محاولات تحرك معار�ض في 

ال����ساحل ومظاهرات في درعا ومظاهرات م����ستمرة في ال�سويداء تحمل مطالب �سيا�سية وا�ضحة وبدعم 

من �شخ����صيات دينية واجتماعية م�ؤثرة. حاول النظام احتواء الغ����ضب ال�ش���عبي في ال����ساحل عبر تغيير 

المحافظ �أو ال�ضبط الأمني �أو التلاعب بال�شبكات الاقت�صادية، �أما في ال�سويداء فكان تركيزه �ألا ينت�شر 

الحراك خارج المحافظة معوّلا على ملل المتظاهرين و�إمكانية �إطباق ح�صارهم اقت�صادياً في حال تطلب 

الأمر، �أما على �صعيد الت�شريعات والقوانين فقد �ألغى النظام محكمة الميدان الع�سكرية و�أ�صدر مرا�سيم 

تتعلق بالخدمة الع����سكرية وعفواً عاماً لكنه لا ي�ش���مل معظم المعتقلين ال�سيا����سيين، ويندرج ذلك ����ضمن 

�إطار التحركات ال�شكلية لتح�سب كخطوات »�إ�صلاحية« من قبله دون �أن ي�ضطر لتقديم �ضمانات حقيقية.

�أما �أج�سام المعار�ضة الر�سمية، فقد �ضاقت هوام�ش حركتها �أكثر نتيجة تعثر العملية ال�سيا�سية من 

جهة، وتقارب عدد من الدول مع النظام واعتبارهم �إياه الطرف الوحيد الممثل ر����سمياً عن ال����سوريين، 

ليقت����صر عملها خلال هذا العام على محاولات فتح �آفاق �سيا����سية، والتحرك الدبلوما�سي عقب �صدور 

تقرير �إدانة النظام با�ستخدام الكيماوي في دوما 2018، ثم جولات دعم المناطق المت�ضررة من الزلزال، 

م���ع جه���ود محدودة فيما يخ�ص��� محاولات الحد من التطبيع �أو ال����سعي لتطبيق 2245 اقت����صرت على 

الهوام�ش المتاحة، وزيارات التح�ش���يد لوقف الت����صعيد الع�سكري في �إدلب، فيما �شكل حراك ال�سويداء 

فر����صة مهمة لا����ستعادة زخم الق����ضية لم يكن التعاطي معها على الم����ستوى المطلوب. داخليا، واجهت 

�أج����سام المعار����ضة تحديات تتعلق بهيكلتها وانتخاباتها وتدوير ال�شخ�صيات البارزة فيها بين المنا�صب، 

مما �أثار موجة غ����ضب �ش���عبية تجاهها، �إ�ضافة ل����ضعف �أداء الحكومة الم�ؤقتة وعدم ا�ستقلال قرار تلك 

الأج�سام تبعاً لمحددات الدول.

وفي �ش���مال �ش���رق ����سورية، ات����سمت محاولات الإدارة الذاتية بالبراغماتية، فمن جهة �أولى حاولت 

ا�ستمالة قوى معار�ضة كخطوة ا�ستباقية لاحتمال تطبيع تركي مع النظام على ح�سابها، �إذ تعاونت م�سد 
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م���ع »ح���زب التحالف ال����سوري الوطني« الذي افتتح مقاراً له في مناطقها، ومع »هيئة التن����سيق الوطنية 

لق���وى التغيي���ر الديمقراط���ي« حول بناء جبهة معار����ضة تتبنى »م�ش���روع التغيير الوطن���ي الديمقراطي« 

المت�ضمن خم�سة مبادئ �أ�سا�سية لإنجاح حل �سيا�سي بم�شاركة »القوى ال�سيا�سية الوطنية الديمقراطية« 

وف���ق ق���رار مجل����س الأمن 2254، دون �أن يغير ه���ذا التعاون من مواقف الإدارة �ش���يئاً. ومن جهة ثانية، 

�أبدت �إمكانية الحوار مع النظام والتعاون معه ب�ش���روطها مع احتمالية ان����ضمام قواتها للجي�ش ال����سوري 

بمحددات تنا�سبها لكن تعنت النظام وفقاً لمظلوم عبدي يعيق �إمكانية ذلك. 

داخلي���اً، واجه���ت الإدارة الذاتي���ة احتجاجات �ش���عبية تركزت في دير الزور وانت�ش���رت بين الع�ش���ائر 

العربية في عدة مناطق ����ضمن »الإدارات المدنية« احتجاجا على تحكم ق�سد بالمنطقة ومواردها و�سوء 

�إدارته���ا وا����ستبعاد المك���ون العربي وتهمي�ش مطالب���ه والاكتفاء بتمثيله من خلال �شخ����صيات مقربة من 

الإدارة، وقد �سيطرت ق�سد على الحراك ع�سكرياً مع وعود ب�إعادة هيكلة المجال�س المحلية والا�ستجابة 

لمطالب ال����سكان المحليين. وقد بدت ملامح هذه الا����ستجابة في الم�ؤتمر الرابع لم����سد عند انتخاب 

مجل�س جديد برئا����سة م�ش���تركة تراعي التوازن الع�شائري متمثلا ب�شخ�صية »محمود الم�سلط« مع وجود 

�شخ����صيات مزكاة من PYD و�إلغاء من����صب »الرئي�س التنفيذي« الذي �ش���غلته �إلهام �أحمد منذ ت�أ����سي�س 

المجل�س عام 2015.

كما تم �إقرار العقد الاجتماعي للـ«الإدارة الذاتية الديمقراطية في �إقليم �ش���مال و�شرق �سوريا« الذي 

اعتبر مناطق �سيطرة ق�سد »�إقليما« في كونفدرالية، على �أن يتبع �إقراره �إجراء انتخابات عامة خلال عام 

2024، وتعتبر �صيغة العقد بمثابة د�ستور �أكثر من كونه عقداً اجتماعياً، �إذ تم فر�ضه من الحزب الحاكم 

وبما يعك�س ر�ؤاه لا الر�ؤى المحلية ولم يقم على م�ش���اورات تعبر عن المكونات المجتمعية بين ال����سكان 

المحليين، ناهيك عن الفجوة بين ن�ص المواد والتنفيذ، حتى فيما يخ�ص اللامركزية ك�أحد �أهم مطالب 

الإدارة الذاتية لكنها غير مطبقة في مناطق حكمها التي تت�سم بالمركزية ال�شديدة.

حرب غزة وتداعياتها على المنطقة... احتمالات مفتوحة 

�ش���كلت عملية »طوفان الأق����صى« مفاج�أة غير متوقعة �أحدثت �إرباكاً على ال�صعيد المحلي والإقليمي 

والدولي، وعلى عك�س ال�سياق الإقليمي المتجه نحو احتواء ال�صراعات وتقليل الم�شاكل بغ�ض النظر عن 

الحل���ول؛ ج���اءت العملية لتخلط الأوراق مجدداً وتخلق مخاوف جدية من تو����سع الحرب �أو انتقالها �إلى 

����ساحات �أخرى �أو عودة فواعل ما دون الدولة �إلى الواجهة وظهور تنظيمات جديدة، ناهيك عن الكارثة 
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الإن�سانية الحا�صلة وما تتطلبه من مواقف حا�سمة لم تقم بها دول الإقليم.

على ال�صعيد ال�سوري، �شكلت الحرب على غزة مخاوف من انتقالها �إلى ال�ساحة ال�سورية �أو اللبنانية 

�أو انج���رار �أي طرف للم�ش���اركة، خا����صة انخراط �إيران والميل�ش���يات التابعة له���ا وبالتالي النظام كجزء 

من »محور المقاومة«، �إلا �أن الموقف الإيراني ن�أى بنف����سه عن الم�ش���اركة مكتفياً بالت�صريحات والتهديد 

و�إعا�ل�ن دعم بع�ض��� التحركات المناوئة كالحوثيين في اليمن وحزب الله الذي اكتفى ببع�ض ال����ضربات 

ال����صاروخية غير الم�ؤثرة وكذلك بع�ض ال����صواريخ المطلقة من الجولان من باب حفظ ماء الوجه، وقد 

التزم النظام بالموقف الإيراني وا����ستجاب للتهديدات الإ����سرائيلية واكتفى بالت�صريحات بلغة من�ضبطة 

حذرة حول �أحقية الق����ضية الفل����سطينية والعدوان الغا�ش���م والعالم المت�آمر متجاهلًا »حما�س« -التي لا 

يزال موقفه منها ثابتا رغم تطبيعها العلاقات معه- معتبراً �أنها لا تعبر عن الق�ضية، واقت�صرت م�شاركة 

النظ���ام في قم���ة الريا�ض حول غزة على �إلقاء كلمة وعدم التحفظ على �أي بند من بنود البيان الختامي 

بما فيها عبارات: حل الدولتين وقتل المدنيين من الجانبين و�إقامة علاقات طبيعية مع �إ�سرائيل -الأمر 

الذي تحفظت عليه دول �أخرى كتون�س والعراق والجزائر بينما تحفظت �إيران على اعتبار منظمة التحرير 

الفل�سطينية الممثل الوحيد للفل�سطينيين- فيما منع النظام خروج مظاهرات �شعبية منددة بالحرب في 

مناطق���ه بخا�ل�ف ما جرت عليه العادة مكتفياً بوقفات محددة منظمة من قبل النقابات ب�إ�ش���راف حزب 

البعث والأجهزة الأمنية، وقد يعزا ذلك لتخوفه من تحول المظاهرات �إلى مظاهرات معار�ضة له.

�أما المعار�ضة الر�سمية، فقد كان موقفها �ضعيفا ومترددا ومت�أخرا، �إذ �أ�صدر الائتلاف بيانات عامة 

تت�ضامن مع ال�ضحايا و�أخرى تدين الهجمات الإ�سرائيلية خا�صة بعد ا�ستهداف الم�شفى المعمداني الذي 

�أدانت���ه الحكوم���ة الم�ؤقتة، بينما تجاهلت هيئة التفاو�ض الحرب با����ستثناء فقرة من بيان ختامي لدورتها 

الاعتيادية في جنيف وتغريدة لرئي�س الهيئة، ويعزا ذلك التحفظ للتخوف من ردود الفعل وخ�سارة الدعم 

الغربي -�آخر ما تبقى من دعم �سيا����سي للق����ضية ال����سورية-، �إ����ضافة للموقف من حما�س التي �أعادت 

علاقاتها مع النظام. في حين كان موقف هيئة تحرير ال�ش���ام متقدما على ال����صعيد الر����سمي كبيانات 

تدعم الق����ضية الفل����سطينية دون ذكر حما�س وفعاليات ر�سمية وجمع تبرعات عن طريق الأوقاف، بينما 

�شهدت مناطق المعار�ضة �شمال حلب و�إدلب مظاهرات �شعبية عارمة داعمة للق�ضية الفل�سطينية.

بينما لم تعبر ق�سد عن موقف ر�سمي من الحرب، با�ستثناء ت�صريح حيادي للرئي�سة التنفيذية ال�سابقة 

لم����سد �إلهام �أحمد ت����ضامنت فيه مع ال����ضحايا من الجانبين ولم تتخذ موقفا من العدوان مبدية القلق 

من تو�سع الحرب، وذلك على الرغم من موقف التنظيمات الكردية الم�ؤيد للق�ضية الفل�سطينية تاريخياً، 
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ويع���ود ذل���ك للتخوف من موف الحليف الأمريكي والموقف من حما����س المقربة من تركيا وعدم الرغبة 

ب�إبداء مواقف لا تتعلق مبا�شرة بتثبيت م�شروع الإدارة الذاتية.

 �أزمات النظام الأمنية البنوية والوظيفية

مع تحوُّل حرب غزة �إلى نقطة انعطاف دولية، �ألقت الحرب بتداعياتها على ال����ساحة ال����سورية التي 

توجيه ر�سائل وت�صفية ح�سابات بين �إ�سرائيل و�إيران ب�شكل رئي�سي، مقابل ن�أي النظام بنف�سه عن الحرب 

�ضت قواعد التحالف  بالتزامن مع تحذيرات �إ����سرائيلية للأخير بعواقب انخراطه. في هذا ال����سياق، تعرَّ

الدولي لا����ستهدافات متكررة، متوازية مع �سل����سلة الهجمات التي بد�أت تنفذها وكلاء �إيران في المنطقة 

����ضد �أهداف �أمريكية و�إ�سرائيلية من لبنان واليمن والعراق و�سورية. بالإ�ضافة �إلى ا�ستهدافات محدودة 

كم���اً ونوع���اً من الجنوب ال����سوري تجاه الجولان. بالمقابل، كثَّفت �إ����سرائيل ����ضرباتها على مواقع قوات 

النظام والميلي�شيات الإيرانية على م�ستوى البنية التحتية لا �سيما المطارات، وعلى م�ستوى ال�شخ�صيات 

القيادية و�أبرزها اغتيال ر�ضى مو�سوي الم��سؤول الإيراني الأبرز في �سورية، وذلك �ضمن �سعيها لتقوي�ض 

�سعي الميلي�شيات الإيرانية لتعزيز مواقعها عقب عدوان �إ�سرائيل على غزة، و�إظهار قدرتها وا�ستعدادها 

الع�سكري على مختلف الجبهات.

من جهة ذاتية، �ش���هدت البنية الأمنية للنظام تحديَّات �أمنية متعددة �ش���ملت تفجيرات واغتيالات في 

مواق���ع تعتبر من مناط���ق النظام »الآمنة« كمحافظتي حم�ص وريف دم�ش���ق. وبرز هجوم الكلية الحربية 

بالطائرات الم�سيرة التي قُتل فيها 123 من �صفوف النظام بينهم عمداء. من ناحية النتيجة، ف�إنَّ الهجوم 

ياً لاحتكار لاحتكار رو�سيا والنظام الف�ضاء  يمثِّل تحدياً لقدرة النظام الأمنية وفجوة �أمنية وا�ضحة، وتحدِّ

ياً للتف���وق الجوي للدول في ظل تطوُّر القدرات الع����سكرية في ا����ستخدام  الج���وي غ���رب الفرات، وتحدِّ

الم�سيرات من قبل فواعل ما دون الدولة في �سورية والمنطقة عموماً. 

�أما داخل مناطق ����سيطرة النظام فقد �ش���هدت محافظة ال����سويداء انتفا����ضة وحراك �ش���عبي �ش���كل 

تحدي���اً واختبارا حقيقياً ل����سردية النظ���ام التي تعتمد على �إدعاء انتهاء الأح���داث وقدرته على التحكم، 

�إذ يعتب���ر الحراك ال�ش���عبي في ال����سويداء �أحد �أبرز التحديات التي بد�أت تواج���ه النظام في 2023. �إنَّ 

طبيعة الحراك تحمل بعداً وطنياً يتجلَّى بتبنِّي مطالب على م����ستوى وطني و�ش���عارات انتفا����ضة 2011، 

وبعداً محلياً يتَّ����ضح بالرمزيات الدينية والمحلية، ما يجعل الحراك متمايزاً بذاته. تبرز �أهمية الحراك 

ف���ي تحديها ل����سردية النظ���ام القائمة على عن����صر »حماية الأقليات« وهو ما يف����سر منحه خ�صو����صية 
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للمحافظة، الأمر الذي قيَّد قدرته على ا����ستعمال الحل الع����سكري في المحافظة. تعتمد مقاربة النظام 

تجاه ال�سويداء على عن�صرين �أ�سا�سيين:

 1. �ش���يطنة الح���راك �إعلامياً عبر �إ����ضفاء تهم العمالة والانف����صالية عليه به���دف تحييد فئات من 

الحا�ضنة في ال�سويداء وعزل وت�شويه �صورة الحراك وطنياً.

 2. والتعويل على عامل الوقت في ال�ضغط على الحا�ضنة ال�شعبية في ال�سويداء عبر القطع الن�سبي 

ل للحياة المعي�شية الاعتيادية في  للخدمات وا�ستغلال الحالة المعي�شية ال�صعبة وت�صوير الحراك كمعطِّ

المحافظ���ة من جهة وال����سعي لتفكي���ك الحراك عن طريق توظيف الخلافات بي���ن المرجعيات الدينية-

المجتمعي���ة ف���ي المحافظة م���ن جهة �أخرى. من ناحية النتيجة، �إن حدود ت�أثير الحراك ب�ش���كله الحالي 

في ال����سويداء فقط محدودة، �إلا �أن ذلك لا يلغي الأهمية الا����ستراتيجية للمحافظة كعقدة لملفات �أمنية 

مهمة: قربها من التنف، وكونها ممر لن�شاطات التهريب)ال�سلاح، المخدرات(.

وبه���ذا ال����سياق لا يمكن �إغفال حركية داع�ش وملف المخدرات و�أم���ن الحدود، فرغم اغتيال الزعيم 

ل خط���راً �أمنياً في  الراب���ع لتنظي���م الدول���ة من قبل جه���از الا����ستخبارات التركية، ما زال التنظيم ي�ش���كِّ

الجغرافية ال����سورية وعالمياً، مع الت����صاعد في عدد ونوعية العمليات التي ينفذها لا ����سيما في الربع 

الأخير من العام الفائت، حيث �أدَّت عمليات التنظيم ����ضد قوات النظام في البادية ال����سورية �إلى ت�صعيد 

جوي رو�سي هو الأبرز �ضد التنظيم خلال 2023. 

ول����ضبط ال����سيولة الامنية التي يفرزها ملف المخدرات، غيرت الأردن قواعد الا�ش���تباك مع تنامي 

خطر �شبكات تهريب المخدرات والأ�سلحة المدعومة من قبل النظام و�إيران على حدوده ال�شمالية على 

م����ستوى ع���دد هذه المجموع���ات وقدراتها التكنولوجية والع����سكرية وعدم فعالية التوا����صل الأردني مع 

النظام في تحقيق نتائج ملمو����سة على الم����ستوى الأمني، بد�أت الأردن منذ �أيار/مايو با����ستخدام القوة 

وتنفيذ غارات جوية داخل الحدود ال����سورية، بالإ����ضافة �إلى تقديمه طلب للولايات المتحدة بالح����صول 

على منظومة باتريوت وتنفيذ تدريبات ع�سكرية على التعامل مع خطر الطائرات الم�سيرة. 

خارج مناطق �سيطرة النظام: محاولات �ضبط وتحكم

وفيم���ا يرتب���ط مناطق ����سيطرة »الإدارة الذاتية �ش���مال �ش���رق ����سورية، فقد �ش���هدت قوات ����سورية 

الديمقراطية »ق����سد« عدة تحديات �أبرزها انتفا����ضة الع�ش���ائر التي اندلعت عقب اعتقال رئي�س مجل�س 

دير الزور الع����سكري »�أبو خولة« وا����ستمرارها بديناميات مختلفة تعك�س �إ�ش���كالاً بنيوياً في قدرة ق����سد 



التقــرير الاستـراتيـجـــي
للمنطقــة العربيـــة....2023

ســـــوريابــلاد الشـــام

20

على ا����ستيعاب المكون العربي، ومظلومية ع�شائرية نتيجة هيمنة كوادر حزب العمال على مفا�صل �إدارة 

ق�سد. على �أر�ض الواقع، تحوَّل الحراك مواجهة �شبه �صفرية هدفها ال�سيطرة الجغرافية و�إحداث ن�صر 

ومكا�سب ملمو�سة �إلى عمليات �صغيرة ن�سبياً ومتفرقة على �شكل حرب الع�صابات هدفها �إبقاء الحراك 

حيَّ���اً وزيادة التعبئة الع�ش���ائرية العربية. بالمقابل، ف�إنَّ الغياب الحالي ل��ل�إرادة الأمريكية لإحداث تغيير 

داخل منظومة ق����سد، بالإ����ضافة للتحديات الع�ش���ائرية الداخلية التي تواجه م�أ�س����سة الحراك �سيا�سياً 

ل بمجملها  والقلق الع�ش���ائري من �أن يكون البديل ل����سيطرة ق����سد هو دخول الميلي�ش���يات الإيرانية ت�شكِّ

محددات �أ�سا�سية لم�ستقبل الحراك الع�شائري. 

له حزب العمال الم����صنَّف �إرهابياً للأمن القومي التركي،  بالمقابل، مع ا����ستمرار الخطر الذي يُ�ش���كِّ

ذه الأخير في �أنقرة في �أكتوبر، ����صعَّدت تركيا من ا����ستهدافاتها الجوية لق�سد  لا ����سيما الهجوم الذي نفَّ

كقي���ادات ع����سكرية وبني���ة تحتية مت����ضمنةً مواقع ع����سكرية وحق���ول نفط ومحطات طاق���ة ومع وعمق 

عملياتها الذي و����صل لدير الزور، وا����ستفادة �أنقرة من تطوُّر ال����صناعة الدفاعية لا �سيما الم�سيرات في 

ا�ستراتيجيتها لمكافحة الإرهاب. 

 �إما فيما يتعلق ب�شمال غرب �سورية، فقد �أطلقت هيئة تحرير ال�شام »هت�ش« حملة اعتقالات داخلية 

غير م�سبوقة من ناحية عدد الكوادر التي تم اعتقالها من �أق�سام �إدارية و�أمنية و�إعلامية بتهمة التخابر 

ل����صالح النظام، رو����سيا �أو الولايات المتح���دة الأمريكية، ومن ناحية �أهمية ال�شخ����صيات بذات الوقت، 

و�أبرزهم: »�أبو مارية القحطاني« ال�شخ�صية الثانية في هت�ش والقيادي الأجنبي الأبرز في التنظيم، و«�أبو 

�أحم���د زك���ور« الذي نجح في الهرب مناطق ����سيطرة الجي�ش الوطني. ما يعني ا����ستمرار الجولاني على 

ر�أ�س هرمية هت�ش وتحييد ال�شخ�صيات البارز بالتوازي مع تعزيز القدرات الم�ؤ�س�ساتية للتنظيم و�أذرعه 

المختلفة. كما ����سعت هت�ش لا����ستغلال الف����صائلية والتناف�س البيني في مناطق �سيطرة الجي�ش الوطني، 

لأ����سباب ترتبط بديناميات القوة وتمديد النفوذ وال����صراع على الموارد الاقت����صادية خ�صو�صاً المعابر، 

ل  لا����ستخدام ذلك كذريعة للتدخل ومد نفوذها لمناطق ����سيطرة الجي�ش الوطني. في بداية 2023، �ش���كَّ

الخلاف بين الفيلق الثالث والفيلق الثاني ذريعة لتدخل هت�ش المبا�شر �ضد الفيلق الثالث ب�شكل مرتبط 

بدينامي���ات معرك���ة كفرجنة عام 2022، ولاحقاً غير المبا�ش���ر عبر �أدوات محلية تجلَّت بت�ش���كُّل »تجمع 

ال�شهباء« من عدة ف�صائل �صغيرة ن�سبياً بدعم من قبل هت�ش. كـ«تجمع ال�شهباء«، لإبقاء ا�ستحواذها على 

معبر الحمران الا����ستراتيجي اقت����صادياً ورف�ض تطبيق اتفاق مع بقية الف�صائل في الجي�ش الوطني، كما 

دارت مواجهات بين الفيلق الثاني، وعلى ر�أ�سه فرقة »ال�سلطان مراد« من جهة ومجموعة »�أحرار عولان« 
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و«تجمع ال�شهباء« مدعومة من قبل مجموعات تابعة لهت�ش، انتهى باتفاق رعته وزارة الدفاع في الحكومة 

الم�ؤقتة التي ت����سعى عبر ال�ش���رطة الع����سكرية لتوزيع موارد المعابر على الف�صائل ب�شكل يمنع ا�ستمرار 

ال�صراع حول الموارد �ضمن جهود الوزارة لتعزيز دورها كجهة مركزية. 

بالمقاب���ل، وعل���ى الرغم من عدم وجود اعتراف من قبل وزارة الدفاع في الحكومة الم�ؤقتة، ا����ستفاد 

»تجمع ال�ش���هباء« من الحالة الف����صائلية والتحالفات اله�ش���ة، لت�ش���كيل تحالف غير ر�سمي عابر للفيالق 

الثان���ي والثال���ث مع كل من »الجبهة ال�ش���امية« و«المعت����صم« لفر�ض نف����سها كجزء م���ن هيكلية الجي�ش 

الوطني، ليكون نظرياً جزءاً من الجي�ش الوطني وعملياً قوة رديفة لهت�ش خارج مناطق �سيطرة الأخيرة. 

�أمافيما يرتبط بتحديات م�سار تعزيز دور وزارة الدفاع، فعلى الرغم من م�ساعي وزارة الدفاع لتعزيز 

دور لها كجهة مركزية خلال 2023، �إلا �أنَّ تراكم الإ�شكاليات منذ عهد غرفة »عزم« وغياب دور م�ؤ�س�ساتي 

لل���وزارة �آنذاك يجعل الم����سار طوياً�ل� وبطيء التقدم. يعُتبر كل من �إعادة تنظيم الحواجز)دور ال�ش���رطة 

الع����سكرية( وخف�ض عددها، و�إلغاء الأمنيات وال�سجون التابعة للف�صائل، وتفعيل التعاميم والتعليمات ما 

بي���ن الفيالق الثلاثة والمجل�س الع����سكري الا�ست�ش���اري، وتفعيل دور الوزارة ف���ي توزيع الإيرادات المالية 

ماً ن�سبياً،  قت الوزارة فيها تقدُّ للف����صائل، وف�صل المهام �ضمن الق�ضاء الع����سكري �أبرز الملفات التي حقَّ

بالإ����ضافة �إلى ملفات ما زالت قيد التح����ضير تتعلق بالقانون الدولي الإن����ساني والم�أ�س����سة العك�سرية. 

يبقى من المبكر الجزم بحتمية نجاح �أو ف�شل م�ساعي الوزارة لأ�سباب مو�ضوعية ترتبط بم�ستوى الدعم 

ر الحالة الف�صائلية وتطلُّب م�سار التحوُّل لمراجعات ذاتية  الخارجي من جهة، ولأ�سباب ذاتية تتعلق بتجذُّ

ا�ستجابةً للظروف الخارجية والمحددات المو�ضوعية. 

�سيا�سات النظام الاقت�صادية: �إرهاق المجتمع والدولة 

�أ�صدر النظام خلال �شهر كانون الثاني 2023 قرارات اقت�صادية �أكثر جر�أة، ليرَّحل عن عاتقه الدعم 

الاجتماعي ويلقيه على كاهل ال����سوق ويزيد من فقر المواطن و�أزمته المعي�ش���ية، فمع بداية العام 2023 

ارتفع متو����سط تكاليف المعي�ش���ة في �سورية �إلى �أكثر من 4 ملايين ليرة �سورية لعائلة مكونة من خم�سة 

�أفراد، وو�صلت �أعداد المحتاجين للم�ساعدات الإن�سانية �إلى �أكثر من 15 مليوناً مع بداية العام. 

وابتداءً من ����سعر ����صرف الليرة الذي تخطى حاجز 7500 ليرة �أمام الدولار نهاية العام الما�ضي، تم 

تداوله عند 6825 ليرة نهاية كانون الثاني 2023، حيث رفعت حكومة النظام ����سعر ليتر البنزين، وهي 

الزيادة الثانية خلال ثلاثة �أ����سابيع و����سط �شُح كبير في الم�ش���تقات النفطية. كما رفعت وزارة الاقت�صاد 
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الر����سوم الجمركية على جميع الم����ستوردين بن����سبة تراوحت بين 15 و20 في المئة، مما ����ساهم بزيادة 

�أ�سعار الب�ضائع الم�ستوردة. 

�أخذت هذه الم�ؤ�ش���رات منحىً ت����صاعدياً في الأ�ش���هر اللاحقة خلال العام، �إذ بلغ متو����سط تكاليف 

المعي�شة في �شهر �آب/�أغ�سط�س لعائلة مكونة من 5 �أفراد داخل �سورية �إلى �أكثر من 10.3 ملايين ليرة 

�سورية بح�سب م�ؤ�شر »جريدة قا�سيون« بعدما كان في �شهر كانون الثاني/يناير 4 ملايين ليرة، في الوقت 

الذي لم يتجاوز فيه متو����سط الرواتب بعد الزيادة الـ200 �ألف ليرة. وت����سببت ال�سيا����سات الاقت����صادية 

لحكوم���ة النظام في هبوط م����ستمر لقيم���ة الليرة فاقت الـ 15 �ألف ليرة �أمام ال���دولار الواحد في حين 

�سعّر المركزي �سعر �صرف دولار الحوالات عند 10900 ليرة وا�ستمر انخفا�ض القوة ال�شرائية للمواطن 

بال�ش���كل الذي جعل من الزيادات على الرواتب بدون جدوى، وهو ما زاد من فقر ال����سكان ومعاناتهم في 

تح�صيل �سُبل العي�ش، كما ي�شير �أي�ضاً �إلى عدم نجاعة الإدارة الاقت�صادية التي تتعامل مع الأزمة بحلول 

غير مجدية. 

وفي م�ؤ�ش���ر بالغ الأهمية وله دلالات اقت����صادية، فقد تنامى معدل هجرة التجار، لا�سيما تجار حلب 

ودم�شق، كما حلّ مع �أكبر خم�سة �صاغة في دم�شق من �ضمنهم با�شورة و�سعيد من�صور والجزماتي، الذين 

نقل���وا كاف���ة مخزونهم من الذهب والمقدر بحوالي 300 كيلو )ما يقدر بـ 1 بالمئة من �إجمالي احتياطي 

البلاد من الذهب( �إلى الخارج.

وف���ي �إط���ار العلاقات التجارية بين النظام وال���دول العربية، بدا النظام مهتماً ب�ش���كل كبير بالانفتاح 

الاقت����صادي عل���ى الع���راق والمملكة العربية ال����سعودية. حيث قام النظام ال����سوري بتعين ����سفير له في 

الجامعة العربية، وزار وزير خارجيته كلًا من العراق وال����سعودية حيث تم الاتفاق على ا����ستئناف التعاون 

الاقت�صادي بين �سورية والدول العربية.فيما �سمحت العراق مع بداية العام لل�شاحنات ال�سورية بالدخول 

�إل���ى �أرا����ضيها مج���ددًا بعد عدة اتفاقيات بين وزارة النقل ال����سورية والجانب العراق���ي، وارتفعت حركة 

التبادل التجاري بين ����سورية والعراق 35 %. و�أظهرت �إح����صائية �صادرة عن المنطقة الحرة ال�سورية - 

الأردنية �أن ال�صادرات الأردنية عبر معبر ن�صيب خلال العام الفائت 2022، بلغت 23 �ضعف ال�صادرات 

ال�سورية التي �سجلت فقط 20 مليون دولار �أميركي. 

من جهة �أخرى، �سمحت حكومة النظام للتجار بالا�ستيراد من ال�سعودية، حيث تم توقيع عقد لا�ستيراد 

ال����سكر من ال����سعودية و�سيتم العمل على و�ضع �آلية للعمل لت����سهيل عمل ال�شاحنات ال�سورية وال�سـعودية 
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خلال الفترة القادمة، وقالت حكومة النظام �إنه »لا مانع �سيا����سي«، من ا����ستيراد المواد من ال����سعودية، 

و����سمحت با�ستيراد ال�سكر ومواد كيماوية وبتروكيماوية.وبعد انقطاع للا�ستثمارات في �سورية منذ العام 

2011، منحت حكومة النظام في �ش���هر �آب/ �أغ����سط�س رخ����صة ل�ش���ركتين تعود ملكيتهما لم����ستثمرين 

�سعوديين للا�ستثمار في قطاعات الفو�سفات والأ�سمدة والإ�سمنت في �سورية. كما بلغت �صادرات النظام 

من الخ�ضار والفواكه بين 500 �إلى 600 طن من الخ�ضار والفواكه بن�سبة 90 % �إلى ال�سعودية، و�سط 

ارتفاع الأ����سعار في ال����سوق المحلية ب�شكل �شبه يومي جراء نق�ص الإنتاج وارتفاع تكاليف المواد الأولية 

من محروقات وبذار ونقل وعمالة، وبعد ارتفاع �أ����سعار البطاطا بن����سبة 150 % في الأ����سواق المحلية 

�أوقفت وزارة الاقت����صاد ت�صديرها �إذ و�صل ����سعر الكيلو �إلى 5000 ليرة �سورية ارتفاعاً من 2000 ليرة 

للكيلو في �شهر �آب، حيث �سبق ووافقت حكومة النظام على ت�صدير 40 �ألف طن من البطاطا.

خر �إيران جهداً خلال عام 2023 لزيادة نفوذها وتثبيت وجودها وا����ستحواذها على م����ساحات  لم تدَّ

وا�سعة من الاقت�صاد ال�سوري، حيث وقع وزير الطرق والتنمية العمرانية الإيراني مهرداد بذربا�ش خلال 

زيارة �أجراها �إلى ����سورية في �ش���هر ني����سان/ �أبريل اتفاقيات مع حكومة النظام في قطاعات الاقت����صاد 

والتجارة والإ�سكان والنفط وال�صناعة والكهرباء والنقل والت�أمينات.

وجدولت �إيران خطة لإن�شاء م�صفاة نفط ب�سعة 140 �ألف برميل يومياً بجانب الم�صفاتين الموجودتين 

)حم�ص��� وبانيا�س(، بح����سب م���ا �أعلنه وزير النفط الإيراني جليل ����سالاري للم����ساهمة ف���ي زيادة دخل 

ال�شركات الإيرانية. وتو�ضع هذه الخطة �إلى جانب الخطط العديدة التي و�ضعتها �إيران خلال ال�سنوات 

الما�ضية في �سورية �إلا �أن العقوبات على قطاع النفط ال�سوري، والإيراني على ال�سواء تقف حائلًا �أمام 

�صيانة وتنفيذ م�شاريع نفطية في �سورية ت�سهم في تمويل النظام.

وف���ي زي���ارة لمحاف���ظ البنك المركزي الإيراني محمد ر����ضا فرزين �إلى دم�ش���ق، �أق���رَّ الجانبان �آلية 

ا����ستخدام العما�ل�ت المحلية في التب���ادلات التجارية بين البلدين، و�إن�ش���اء قنوات ات����صال بين البنكين 

المركزيي���ن للته���رب م���ن العقوبات، وف���ي �إطار تعزي���ز العلاقات الم����صرفية والتجارية والا����ستثمارات 

الم�شتركة بينهما �أ�شار الم��سؤول الإيراني �إلى نية بلاده افتتاح أول بنك إيراني قريباً في سورية. 

وفي دي�سمبر/ كانون الثاني، وقّع وفد حكومة النظام في طهران، برئا�سة ح�سين عرنو�س رئي�س مجل�س 

الوزراء، مذكرات تفاهم في مجالات ال����صيرفة والتمويل وال����سياحة والريا����ضة والثقافة و�إعادة الإعمار 

والتج���ارة، وتنفي���ذ محطات الطاقة الكهربائية في ����سورية وت�ش���غيلها من قبل الم����ستثمرين الإيرانيين، 
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وت�صفير الر�سوم الجمركية بين البلدين، وبحث حاكم الم�صرف المركزي ال�سوري ونظيره الإيراني �سبل 

تطوير العلاقات التجارية بين البلدين و�إيجاد �آليات للتبادل التجاري بالعملات المحلية وت�أ�سي�س م�صرف 

م�شترك في �سورية، �إ�ضافة �إلى تنفيذ مجموعة من الم�شاريع من قبل مجموعة »بنياد م�ست�ضعفان« وهي 

ثاني �أكبر كيان ا�ستثماري في �إيران وت�شمل 200 م�صنع و�شركة مالية بما في ذلك بنك و�شركات عقارية، 

ويتبع هذا الكيان المعاقب دولياً للمر�ش���د الإيراني علي خامنئي. وتعد هذه الخطوة، ا����ستكمالاً لتحقيق 

غاية طهران في الا�ستحواذ على م�ساحات �أو�سع في الاقت�صاد ال�سوري.

ما بعد زلزال �شباط/فبراير م�شهد اقت�صادي قلق 

�ش���هد �شهر �ش���باط/فبراير زلزالاً مُدمراً �ضرب �شمال ����سورية وجنوب تركيا في 6 �شباط 2023، حيث 

�صيب نحو 12 
ُ
ت����ضرر �أكثر من 1.8 مليون �ش���خ�ص في �ش���مال غربي ����سورية، وفقد 4256 مدنياً حياتهم و�أ

�ألفاً بجروح، وبلغ عدد النازحين 300 �ألف ن�سمة ي�شكل الأطفال والن�ساء والحالات الخا�صة �أكثر من 65 % 

منهم. وبلغت الخ����سائر الاقت�صادية 1.95 مليار دولار ت�شمل القطاع العام والخا�ص ومن�ش�آت �أخرى، في 

حين فقدت �أكثر من 13 �ألف عائلة م�صادر دخلها، و�سبب الزلزال �أ�ضراراً في المن�ش�آت والبنى التحتية 

توزعت على ال�ش���كل التالي: 433 مدر����سة لمختلف الفئات، 73 من�ش����أة طبية، 136 وحدة �سكنية، فيما 

تهدم �أكثر من �ألفي مبنى ب�شكل فوري.

فيم���ا بدت كارثة الزلزال بالن����سبة لنظام الأ����سد كط���وق نجاة لدفع الحركة الاقت����صادية في مناطق 

����سيطرته، حيث بد�أ بالإعلان عن حملات لجمع التبرعات والم����ساعدات العينية لـ »مت����ضرري الزلزال« 

وتلقى تبرعات مالية مقدمة من �صناعيي حم�ص ورجال الأعمال تقُدر بمليار ون�صف المليار ليرة �سورية. 

�إ�ضافة �إلى ذلك، بد�أت الأحزاب والتجمعات الموالية للنظام با�ستغلال الزلزال للقيام بحملات للمطالبة 

بتدفق الم����ساعدات للنظام ال����سوري ورفع العقوبات المفرو�ضة عليه، والتي جاءت ب�سبب الجرائم التي 

ارتكبها خلال العقد الما�ضي وقيدت حركته الاقت�صادية. و�أعلن ال�صندوق الإن�ساني عبر الحدود ل�سورية 

عن �إطلاق �سل����سلة من الاحتياطيات والمخ�ص����صات، التي تهدف �إلى الإفراج عن 50 مليون دولار على 

الأقل، للا����ستجابة الإن�سانية عقب كارثة الزلزال، ور����صد مركز عمران للدرا�سات الا�ستراتيجية �إر�سال 

23 دولة والأمم المتحدة، نحو 11772 طن من الم�ساعدات الإن�سانية واللوج�ستية و�صلت عبر مطارات 

النظام في مدن دم�شق وحلب واللاذقية كما في ال�شكل �أدناه، و�أظهر نتائج الر�صد ا�ستقبال النظام نحو 

435 �شاحنة من عدة دول عربية عبر معابر العرب�ضة والجديدة ون�صيب والبوكمال.
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�أما في مناطق �سيطرة المعار�ضة بريف حلب و�إدلب فقد عانت المنطقة ب�شكل كبير من عدم دخول 

الم����ساعدات في الأ����سبوع الأول من الكارثة، ور�صد مركز عمران للدرا�سات الا�ستراتيجية و�صول قرابة 

590 �شاحنة في الفترة بين 9 – 27 �شباط تحمل م�ساعدات تتراوح بين 5300 و7000 طن دخلت من 

معبر باب الهوى وال�سلام والراعي والحمام.

وفي �شمال �شرق �سورية، حاولت الإدارة الذاتية ا�ستغلال تداعيات الزلزال لإحداث خرق في علاقتها 

مع المعار����ضة من خلال تقديم قافلة ت����ضم �شحنات من المحروقات والم�ستلزمات الطبية �إلى المناطق 

المنكوبة الأمر الذي لم تقبله المعار����ضة لأ����سباب منها �إ�صرار الإدارة على �أن تكون الم�ساعدات مقدمة 

با�سمها وتحمل �شعاراتها. كما �أعلنت الإدارة عن فتح كافة معابرها �أمام الم�ساعدات الإن�سانية القادمة 

من خارج مناطق الإدارة الذاتية، لإي�صالها �إلى المت�ضررين من الزلزال في المناطق المنكوبة. وفي �سياق 

المبادرات المدنية وال�ش���عبية، �أعلنت عدة منظمات مدنية وفعاليات اجتماعية في �ش���مال �ش���رق �سورية 

عن حملات �ش���عبية لجمع تبرعات مالية وعينة من �أهالي المنطقة و�إر����سالها للمت����ضررين في المناطق 

المنكوبة، منها حملة »فزعة الع�ش���ائر« التي جمعت146 �ش���احنة محملة بالألب�سة والمفرو�شات المنزلية 

والأغذية وحليب الأطفال والم����ستلزمات الطبية �إ����ضافة �إلى مبالغ مالية، ودخلت الى المناطق المنكوبة 

في �ش���مال غرب ����سورية. لكن لاحقاً �ش���هدت مناطق �ش���مال غرب �سورية تراجعاً وا����ضحاً في عمليات 

الا�ستجابة الإن�سانية للمت�ضررين من الزلزال بن�سبة 35 % مقارنة مع نهاية �شهر �شباط، و�أ�صبحت �آلاف 

العائلات عاجزةً عن ت�أمين وجبة طعام واحدة يومياً، و����سط تزايد في معدلات الفقر وانخفا�ض القدرة 

ال�شرائية لدى ال�سكان.

ومع ارتفاع �أ����سعار ال����سلع وتراجع القدرة ال�ش���رائية، عمد النظام عدة مرات خلال العام الى ا�صدار 

قوانين تق����ضي ب�إعفاء عملية ا����ستيراد بع�ض المواد من الر�سوم الجمركية وال�ضرائب والر�سوم الأخرى، 

مثل قرار �إعفاء عملية ا����ستيراد الأبقار من الر�سوم الجمركية وال�ضرائب والر�سوم الأخرى، لمدة خم�س 

����سنوات؛ بغية تخفيف �آثار الأزمة التي تعي�ش���ها �سورية في قطاع الثروة الحيوانية وارتفاع �أ�سعار اللحوم 

والأعلاف وتراجع �أعداد الموا�ش���ي. وتعبر مثل هذه القرارات عن ا����ستمرار نهج النظام في التعاطي مع 

الم�ش���اكل الاقت����صادية بالذهاب �إلى حل الا�ستيراد و�إفادة �أثرياء الحرب وتجار الأزمات والمتربحين من 

عمليات الا�ستيراد في حين تعود ب�آثار �سلبية على الأو�ضاع المعي�شية للبلد وال�سكان بالمح�صلة.

وت�شابهت طرق معالجة الآثار الاقت�صادية في مختلف مناطق النفوذ، من حيث زيادة رواتب الموظفين 

كل فترة، و�إ�صدار قرارات لمحاولة �ضبط الأ�سواق وزيادة تحكم �سلطات الأمر الواقع بالحياة الاقت�صادية. 
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وفي �إطار الحوكمة الاقت����صادية، �أ����صدرت الإدارة الذاتية قانونين لتنظيم �أعمال ال����صرافة والحوالات، 

تنظي���م تج���ارة المعادن الثمينة وت����صنيعها«. ومنع���ت »الإدارة« �إخراج الدولار من مناطق ����سيطرتها �إلى 

مناطق �سيطرة النظام والمعار�ضة �ضمن �إجراءات الت�ضييق على نقل الأموال من و�إلى مناطق �سيطرتها، 

وي�شير ذلك �إلى زيادة الت�سرب المالي �أو النقدي �إلى الخارج عبر عمليات التهريب، وزيادة الأعمال غير 

الم�ش���روعة، وغ����سيل الأموال، والتهرب من دفع الر����سوم وال����ضرائب، ورغبة »الإدارة« في اتخاذ موقف 

وقائي تجاه احتياطي العملة الأجنبية المتوفر في مناطق �سيطرتها.

كما �أحدثت وزارة العدل في حكومة الإنقاذ في �إدلب محكمة تجارية مقرها مدينة ����سرمدا، الهدف 

منها النظر بالدعاوى والق����ضايا التي تن�ش����أ بين التجار الم����سجلين لدى غرف التجارة وتعمل المحكمة 

في 8 تخ�ص����صات بينها، الملكية الفكري���ة، والإفلا�س، والدعاوى المتعلقة بالأوراق التجارية وال����صرف 

والعملات والحوالات التجارية والأعمال الم����صرفية. وي�أتي ت�أ����سي�س هذه المحكمة بعد �سل�سلة قرارات 

بينها قرار ل����ضبط �إجراءات التعاقد. و�ست����ساهم جملة هذه القرارات وال����سلوكيات بم�أ�س����سة وحوكمة 

الاقت�صاد في المنطقة، وتنظيم الأمور التجارية بالأخ�ص مع كثرة الن�شاطات والأعمال التجارية وت�شعّب 

العلاق���ات التجاري���ة م���ع وجود معبر باب الهوى ال���ذي يربط �إدلب بتركيا، ومحاولة م���ن حكومة الإنقاذ 

لجذب الم�ستثمرين �إلى مناطق �سيطرتها.

كما �أولت الحكومة الم�ؤقتة اهتماماً بق����ضية ت�ش���جيع الا����ستثمارات في مناطق ����سيطرتها، �إذ �أعلنت 

وزارة المالي���ة والاقت����صاد في »الحكوم���ة الم�ؤقتة« �إطلاق م�ؤتم���ر الا����ستثمار الأول بالتعاون مع جامعة 

حل���ب ف���ي المناطق المح���ررة ونقابة الاقت����صاديين وم�ؤ�س����سة 2020IDEA، ويه���دف الم�ؤتمر لتنمية 

المناطق المحررة اقت����صادياً، والإ�سهام بتح�سين م�ستوى المعي�شة وزيادة فر�ص العمل، وا�ستئناف دخول 

الم�ساعدات الأممية �إلى �شمال غربي �سورية من معبر باب الهوى الحدودي مع تركيا.

وا����ستمرت �أزمة الكهرباء في �ش���مال غرب �سورية، اذ �ش���هد هذا العام احتجاجات �شعبية وخلافات 

بين المجال�س المحلية وال�ش���ركات المزودة للكهرباء ب����سبب ارتفاع �أ����سعارها، لت����صدر �ش���ركة الكهرباء 

AK Energy العاملة في المنطقة في المنطقة قائمة جديدة لأ����سعار الكهرباء في �ش���هر كانون الأول/

دي����سمبر حيث بلغ الا�ش���تراك المنزلي 2.81 ليرة تركية والتجاري 3.22 ليرة. وتم الاتفاق بين المجل�س 

المحل���ي في مدينة تل �أبي�ض و�ش���ركة الكهرباء والطاق���ة Ak energy لتزويد قرى علي باجليه كورمازة 

بالكهرب���اء. كم���ا افتتحت الحكومة التركية مركز ptt جديد ف���ي مدينة اعزاز من �أجل تخفيف الازدحام 

على المركز الموجود.
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من جهة �أخرى، انعك����ست لخلافات ال�سيا�سية بين الإدارة الذاتية وحكومة �إقليم كرد�ستان والمجل�س 

الوطني الكردي ب�شكل مبا�شر على الظروف المعي�شية والاقت�صادية في مناطق �شمال �شرق �سورية. حيث 

ت����سبب �إغلاق معبر »�سيمالكا- في�شخابور«، الحدودي بين �شمال �شرقي �سورية و�إقليم كرد�ستان العراق 

خلال �شهر �أيار، بتباط�ؤ كبير في عمليات البناء في مناطق �سيطرة »الإدارة«، وتوقف في بع�ض الم�شاريع 

جراء توقف ا����ستيراد الأ����سمنت ب�شكل مفاجئ، كما ارتفعت �أ�سعار العديد من ال�سلع، حيث يعتبر المعبر 

هو المنفذ الوحيد مع الخارج للتجارة والاقت�صاد وحركة المواطنين والمنظمات الإن�سانية، وتدخل عبر 

المعب���ر �أكث���ر من 60 % من المواد الغذائية الأ�سا����سية مثل ال����سكر والأرز والدقيق، وم���واد البناء مثل 

الأ�سمنت والحديد، كما يدخل المر�ضى الم�صابين ب�أمرا�ض خطيرة لتلقي العلاج في كرد�ستان العراق �أو 

العبور الى دول �أخرى. كما �شهدت المنطقة في الربع الأخير من العام �أزمة وقود خانقة بعد ا�ستهداف 

الجي�ش التركي لحقول النفط في محافظة الح����سكة حيث جرى ا����ستهداف نحو 50 من�ش�أة بينها حقول 

نفط ومواقع ع����سكرية وبنية تحتية و�ش���ركات ومعامل تجارية و����صناعية، ومن �ش����أن هذه ال����ضربات �أن 

تلحق �أ����ضراراً بقطاعات �أخرى مثل توليد الكهرباء والإنتاج ال����صناعي والزراعي. وهو ما ح�صل بالفعل 

�إذ توقفت العديد من مولدات الكهرباء في مدينة عامودا جراء عدم ا����ستلام مخ�ص����صاتها من المازوت 

من الجهات المخت�صة. وا�شتكت غالبية �أحياء مدينة القام�شلي من انقطاع الكهرباء من المولدات لعدم 

توفر المازوت. 
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الخاتمة: 

لا يزال التجميد م�سيطراً على الم�شهد ال�سوري ولا يتوقع حدوث تغييرات كبيرة على �صعيد الفواعل 

الدولية �أو ����سلطات الأمر الواقع الم����سيطرة، فرغم الخرق ال�سيا����سي الذي تحقق للنظام بعد التطبيع 

الإقليمي معه والذي يتطلع لتو����سعته عبر العلاقات الثنائية، وا����ستعادته جزءا من ال�ش���رعية ال�سيا����سية 

الدولية بعد �أن عاد �إليه �أمر ال����سماح ب�إدخال الم����ساعدات الإن����سانية عبر 3 معابر حدودية تقع خارج 

مناط���ق ����سيطرته، وهما الأمران اللذان يعول النظام على التفاو�ض��� عليهما لتخفيف العقوبات تدريجياً 

عنه والبدء ب�إعادة الإعمار، لا ي�شير هذا الخرق �إلى احتمالية تمكن النظام من ا�ستعادة ال�سيطرة وتغيير 

خارطة النفوذ الحالية على المدى المتو����سط، خا����صة مع تم�سكه بمبد�أ عدم التنازل لتحقيق مطالب �أي 

جهة مما يعيق �إمكانية تو����صل المفاو����ضات معه �إلى مراحل �أبعد، ويبقى احتمال ك����سر حالة الا�ستقرار 

ال�شكلي ل�صالح موجات غ�ضب �شعبية وارداً نتيجة تدني الظروف المعي�شية �إلى �أدني م�ستوياتها وانت�شار 

الفو����ضى والتهريب وفقدانه القدرة والإرادة على ����ضبط الأمن الداخلي والحدودي �أو تح�سين الاقت�صاد 

و����سط ا����ستنزاف حلفائه في حروب �أخرى، ورف�ض دول الخليج القيام بمغامرات ا�ستثمارية لدعمه دون 

توفر البيئة المواتية لذلك قانونياً واقت�صادياً و�أمنياً ودولياً. 

ما زال الم�ش���هد الأمني في ����سورية يتَّ����سم بالدينامية والحركية رغم جمود مناطق النفوذ منذ �آذار 

2020. وقد �أ����ضافت حرب غزة عن����صراً جديداً يزيد من تعقيد الم�ش���هد، حيث �أنَّ م����ستوى الت����صعيد 
الإيراني-الإ����سرائيلي/الأمريكي على الأرا����ضي ال����سورية وك���ون ذلك عاملًا محدداً لمدى ا����ستمرارية 

ديناميات ال�صراع وفق محدداته الحالية. ناهيك عن �أنَّ اندلاع الحرب في غزة وتحولها لنقطة انعطاف 

م بديناميات ال����صراع المجم���د وكونه قبل للتنب�أ  �إقليمي���ة ودولية يجعل من فر����ضيات القدرة على التحكُّ

بحاجة مراجعة. 

بالن����سبة للفواعل الإقليمية، ف�إنَّ ا����ستمرار الو����ضع القائم بالن����سبة لكل من تركيا والأردن ي�سهم في 

ح توظيفاً �أكبر لا�ستعمال القوة - مع اختلاف نطاق ونوع  تنامي الخطر على الأمن القومي للبلدين ما يرجِّ

هذا الا����ستخدام - للتعامل مع خطر حزب العمال بالن����سبة لتركيا وخطر المخدرات بالن�سبة للأردن، لا 

�سيما بعد تزعزع الثقة ب�إمكانية �إيجاد حل عبر م�سار التوا�صل �أو التطبيع مع النظام.

بالن����سبة للفواعل المحلية، وب�ش���كل موازٍ للديناميات الإقليمية وانعكا����ساتها على ال����ساحة ال�سورية، 

ف�إنَّ كل فاعل من هذه الفواعل ي�ش���هد حالة من التغيُّر نتيجة دينامية جمود ال����صراع الن�سبي والتحديات 

الأمني���ة الداخلية التي يواجهها، حيث �إنَّ ا����ستمرار الجمود بمحدداته الحالية يفر�ض ا����ستمرار التغيير 

داخل بنية كل فاعل من هذه الفواعل بدافع التكيُّف مع التحديات الداخلية والخارجية. 





برنامج الدراسات العليا 
)الإدارة الاستراتيجية والتفكير والتخطيط الاستراتيجي(

)دبلوم – ماجستير – دكتوراه – زمالة(

المناهج العلمية:
11 التحليل الا�ستراتيجي(

22 الجيوبوليتيك(

33 الجغرافية ال�سيا�سة(

44 مدخل لعلم الا�ستراتيجية(

55 التفكير والتخطيط الا�ستراتيجي القومي(

66 درا�سات متقدمة في التفكير والتخطيط الا�ستراتيجي القومي(

77 التفكير الا�ستراتيجي(

88 الإدارة الا�ستراتيجية للبيئة(

99 درا�سات �أمنية متقدمة(

1010 الإدارة الا�ستراتيجية القومية

1111 �صناعة القرار

1212 مدخل �إلى الدرا�سات الم�ستقبلية

1313 الدرا�سات الا�ستراتيجية الإ�سلامية

1414 مناهج البحث العلمي

1515 الا�ستراتيجية وال�سيا�سة الدولية

جمعية مجموعة التفكير الاستراتيجي
Strategic Thinking Group Association

من برامج جمعية 
مجموعة التفكير الاستراتيجي



جمعية مجموعة التفكير الاستراتيجي
Strategic Thinking Group Association

من برامج جمعية 
مجموعة التفكير الاستراتيجي

هيئة التدريس:

• الأ�ستاذ الدكتور / محمد ح�سين �أبو �صالح 	

 �أ�ستاذ التخطيط الا�ستراتيجي القومي )ال�سودان(

• الأ�ستاذ الدكتور / وليد عبد الحي 	

 �أ�ستاذ الدرا�سات الم�ستقبلية في جامعة اليرموك / الأردن

• الدكتور / م�صطفى �شاهين 	

 �أ�ستاذ الاقت�صاد بكلية أوكلاند الأمريكية )الولايات المتحدة الأمريكية(

• الأ�ستاذ الدكتور / عبد ال�ستار رجب 	

 �أ�ستاذ علم الاجتماع ال�سيا�سي بجامعة قرطاج )تون�س(

• الدكتور / �أ�سامة عيدرو�س 	

 �أ�ستاذ م�شارك بجامعة �أم درمان ق�سم العلوم ال�سيا�سية )ال�سودان(

• الدكتور / محمد نعمة الله 	

 �أ�ستاذ التفكير الا�ستراتيجي ب�أكاديمية نميري الع�سكرية )ال�سودان(

• الدكتور / جمال ن�صار 	

 �أ�ستاذ الفل�سفة والمذاهب الفكرية في جامعة �إ�سطنبول �صباح الدين زعيم )تركيا(

• الدكتور / داود بابكر 	

 �أ�ستاذ في معهد البحوث والدرا�سات الا�ستراتيجية بجامعة �أم درمان )ال�سودان(

الشراكات والاعتمادات:

جامعة ابن خلدون

ا�سطنبول/تركيا
جامعة نجم الدين اربكان 

 قونيا / تركيا

جامعة �صباح الدين زعيم 

 ا�سطنبول / تركيا



جمعية مجموعة التفكير الاستراتيجي
Strategic Thinking Group Association

من منصات 
جمعية مجموعة التفكير الاستراتيجي

نادي الشباب »للتفكير الاستراتيجي«

* من نحن: 	

• والادارة 	 والتخطيط  التفكير  مجال  في  رائدة  �شبابية  مجموعة 
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العملية في ذلك. 

• ال�شبابية 	 الم�شاريع  من  مجموعة  وتطوير  اخراج  على  الم�ساعدة 

والتنموية في الإطار الا�ستراتيجي.

• والم�شاريع 	 البرامج  مخرجات  لا�ستثمار  وتوظيف  فر�ص  �إيجاد 

ال�شبابية في تطوير المجتمعات

• الا�ستراتيجية 	 الدرا�سات  ومناهج  �أبحاث  تطوير  في  الم�ساهمة 

ودرا�سات الم�ستقبل.

* خدمات النادي:	

• وتطوير 	 المختلفة  التخ�ص�صات  مجالات  في  لل�شباب  الا�ست�شارات  تقديم 

الذات وتنمية الإبداع والتفكير وتطوير الم�شاريع والابتكارات.



• توفير فر�ص ا�ستثمار ال�شراكة الإبداعية الإنتاجية بين ال�شباب الباحثين 	

والمبدعين والمبتكرين وبين �سوق العمل وال�شركات.

• �إتاحة الفر�صة لل�شباب للالتحاق في دورات الوعي الا�ستراتيجي والبرنامج 	

ال�سنوي لها.

• �أو 	 مجانية  خدمة  على  للح�صول  والدار�سين  الباحثين  ال�شباب  م�ساعدة 

خ�صومات للكتب والمراجع من الجهات والنا�شرين.

• العليا 	 والدرا�سات  الجامعية  الدرا�سات  ال�شباب في مجال  ت�سجيل  ت�سهيل 

خ�صو�صاً في مجالات التفكير والتخطيط الا�ستراتيجي.

• التفكير 	 مجال  في  العليا  للدرا�سات  جزئية  منح  �أو  كاملة  منح  تقديم 

وال�ضوابط  ال�شروط  وفق  الم�ستقبل  ودرا�سات  الا�ستراتيجي  والتخطيط 

التي ت�ضعها جمعية مجموعة التفكير الا�ستراتيجي.

• م�ساعدة ال�شباب الباحثين في ن�شر بحوثهم في المجلات المحكمة.	

• الا�ستفاده من  قاعدة بيانات جمعية مجموعة التفكير الا�ستراتيجي.	

• الجمعية 	 في  الأع�ضاء  والمراكز  ال�شباب  الباحثين  بين  التعاون  توثيق 

للتعاون البحثي.

جمعية مجموعة التفكير الاستراتيجي
Strategic Thinking Group Association

من منصات 
جمعية مجموعة التفكير الاستراتيجي



جمعية مجموعة التفكير الاستراتيجي
Strategic Thinking Group Association

من إصدارات 
جمعية مجموعة التفكير الاستراتيجي

مراكز الأبحاث في ال�شرق الأو�سط

العالم وجائحة كورونا »ال�سيناريو المتوقع للعالم العربي«

ندوة تطوير مراكز التفكير الا�ستراتيجي .... 11 دي�سمبر 2015 ا�سطنبول

الأطراف الفاعلة .. الحالة الجيوا�ستراتيجية في المنطقة )تقدير موقف(

تحليل حركة المتغيرات ... الأزمات : )العراقية - ال�سورية - اليمنية - الليبية - الم�صرية(

الأزمات بين ال�سعودية و�إيران .. م�آلات و�سيناريوهات

م�ستقبل المنطقة في ظل مرور مائة عام على اتفاقية »�سايك�س بيكو«

م�ستقبل المنطقة من منظور ال�سيا�سيين ومراكز البحث والتفكير الا�ستراتيجي

تحليل حركة المتغيرات )التو�صيف والتحليل والتوقعات(

الم�ستجدات ال�سيا�سية والا�ستراتيجية على المنطقة وت�أثيراتها

على الو�ضع الجيوا�ستراتيجي في المنطقة

ما بعد الانقلاب الع�سكري الفا�شل في تركيا... التحديات وال�سيناريوهات



جمعية مجموعة التفكير الاستراتيجي
Strategic Thinking Group Association

من إصدارات 
جمعية مجموعة التفكير الاستراتيجي

التقرير الا�ستراتيجي لعام 2019 التقرير الا�ستراتيجي لعام 2020

التقرير الا�ستراتيجي لعام 2017

التقرير الا�ستراتيجي لعام 2018

التقرير الا�ستراتيجي لعام 2021

التقرير الا�ستراتيجي لعام 2022


