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التقــرير الاستـراتيـجـــي
للمنطقــة العربيـــة....2023

بــلاد الشـــام

من نحن؟

موؤ�ش�شة نفع عام م�شتقلة وغير ربحية م�شجلة بتركيا، رائدة و�شريك دولي في التفكير التنموي 

الا�شتراتيجي، تعمل على تطوير م�شتوى التعليم والتدريب و الوعي التنموي  والتفكير الا�شتراتيجي 

في المنطقة العربية و الاإ�شلامية  بما ي�شهم في  تنمية وتطوير  المجتمعات العربية والا�شلامية  

ومعاهد  جامعات  مع  ذلك  �شبيل  في  وتتعاون  اأف�شل،  م�شتقبل  �شناعة  في  الاإ�شهام  عن  ف�شلا 

والخبراء  المفكرين  الجامعيين  الا�شاتذة  من   عدد  بجانب  وبحثية  وتدريبية  تعليمية  ومراكز  

الموؤ�ش�شات  وتن�شاأ   ، ال�شاأن  بهذا  المعرفي   الاإنتاج  وتوجيه  بينهم  بالتن�شيق  وتقوم  والباحثين، 

الدرا�شات  في مجال  المبادرات  وتطرح  ال�شباب  تاأهيل  وبرامج  والمدار�س  والمعاهد  والاأوقاف 

العليا التنموية وعلوم الم�شتقبل.

الروؤية:

مجموعة رائدة في التفكير الا�شتراتيجي في المنطقة العربية والاإ�شلامية، و�شريك دولي في 

التفكير الا�شتراتيجي.

الر�سالة:

والاأو�شاع  الاأزمات  مع  التعامل  في  ي�شهم  بما  الا�شتراتيجي  والتفكير  الوعي  م�شتوى  تطوير 

الراهنة وكذالك الاإ�شهام في تنمية جيل من ال�شباب و�شناعة م�شتقبل اأف�شل، وذلك من خلال بناء 

القدرات وتوفير وتن�شيق وتوجيه الاإنتاج المعرفي ودرا�شات تقدير الموقف والا�شت�شارات لمختلف 

الجهـات الر�شمية والموؤ�ش�شات والاأفراد في نطاق المنطقة العربية والاإقليمية

جمعية مجموعة التفكير الاستراتيجي
Strategic Thinking Group Association
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التقــرير الاستـراتيـجـــي
للمنطقــة العربيـــة....2023

بــلاد الشـــام

الاأهداف:

• تن�سيق وت�سبيك ونقل الخبرات بين مراكز البحوث والتفكير 	

• اإعداد ون�سر تحليل وتقرير ا�ستراتيجي دوري لحالة المنطقة	

• الاإ�سهام في دعم القرار والتخطيط بالمنطقة 	

• اإعداد م�سروع فكري ح�ساري جامع ل�سناعة الم�ستقبل العربي	

• ن�سر الاإنتاج الفكري والمعرفي.	

• تنمية العلاقات الخارجية مع الجهات ذات ال�سلة.	

• توفير قيادات ا�ستراتيجية	

• توفير مخت�سين محترفين في مجال الاإدارة الا�ستراتيجية.	

•  تطوير وتاأهيل ال�سباب والطلاب.	

• دعم التفكير الا�ستراتيجي واقتراح ال�سيا�سات والمبادرات وتقدير الموقف. 	

• تعزيز التن�سيق والتعاون وتبادل الخبرات بين مراكز الدرا�سات والاأع�ساء في المجموعة.	

• بناء �سراكات اإقليمية ودولية مع مراكز الدرا�سات وخبراء وباحثين.	

• دعم واإ�سناد م�ساريع المراكز الاأع�ساء	

• تنمية التفكير الا�ستراتيجي لجيل ال�سباب المفكرين.	
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التقــرير الاستـراتيـجـــي
للمنطقــة العربيـــة....2023

بــلاد الشـــام

مقدمة

الحمد لله رب العالمين »علم الاإن�شان ما لم يعلم«.

مع نهاية عام 2023م وا�شتقبال عام جديد بعده، ما زال العالم ونظامه الدولي والاإقليمي يعي�س حالة 

الا�شطراب وال�شراع، وكاأنما نذر ال�شدام الكوني تزداد، حيث �شكّل طوفان الاأق�شى الذي فا�س في 

ال�شابع من اأكتوبر من عام 2023م وكان نقطة تحول في الا�شتقطاب وال�شراع الا�شتراتيجي في المنطقة، 

للعالم  مركزية  كق�شية  ولي�س فقط  وم�شتقبل،  للعالم  مركزية  كق�شية  الفل�شطينية  الق�شية  تحولت  اإذ 

الاإ�شلامي.

لقد اأحدث طوفان الاأق�شى متغيرات وم�شتجدات على الم�شتوى ال�شيا�شي والا�شتراتيجي والقانوني 

والاإن�شاني.

اإذ اأن بنيان النظام العالمي الذي بني على مجموعة من الاأنظمة والقوانين الدولية بات على و�شك 

الانهيار، بل فعلياً �شقطت كل مقومات هذا النظام القانونية والاأخلاقية في وقوف الولايات المتحدة 

وحلفائها الغربيين في الحرب اللااأخلاقية التي يمار�شها الكيان ال�شهيوني المحتل لفل�شطين مدعوماً 

اأثبت عجز المنظمات الدولية بل قوى دولية مثل رو�شيا  اآلة الحرب الاأمريكية وحلف الناتو، كما  من 

وال�شين عن قدرتها في تغيير واقع الاعتداء والظلم على �شعب غزة المحا�شرة و�شقطت كل اأقنعة العالم 

الغربي المتح�شر وف�شلت كل الاأنظمة العربية والاإ�شلامية عن تغيير اأو تفكيك الح�شار الم�شروب على 

ما يقارب اأكثر من مليوني اإن�شان محا�شر في غزة، اإن اأهم متغير تم ر�شده خلال هذا العام هو المتغير 

وقادته  الثانية  العالمية  الحرب  بعد  ن�شاأ  الذي  العالمي  وللنظام  العالمية  للقيم  الح�شاري  الاأخلاقي 

المنطقة  اإيجابية ر�شدت في  موؤ�شرات  فاإن  ذلك  وبالرغم من  الغربيون،  المتحدة وحلفاوؤها  الولايات 

العربية، حيث ا�شتمرت الم�شالحات الاإقليمية واأهمها الاتفاق ال�شعودي الاإيراني ومحاولات تخفي�س 

تطور  مع  والمغرب،  الجزائر  بين  التوترات  وكذلك  و�شوريا،  واليمن  ليبيا  في  الداخلي  ال�شراع  حدة 

العلاقات التركية الخليجية والم�شرية، اأ�شف اإلى اأن حدة الا�شتقطاب الطائفي في المنطقة قد خفت 

اأطراف  المدعومة من  ال�شريع  الدعم  الجي�س وقوات  بين  ال�شودان  الحرب في  ا�شتعال  اأن  اإلا  ن�شبياً، 

خارجية زاد من التوترات في منطقة القرن الاأفريقي، بالاإ�شافة اإلى احتمالات تو�شع الحرب في البحر 

الاأحمر وال�شرق الاأو�شط، با�شتمرار العدوان الاإ�شرائيلي على غزة.

وقد اأدى ذلك اإلى ارتباك في ا�شتمرار عملية التطبيع مع الكيان ال�شهيوني وزاد من خطر انزلاق 

الولايات المتحدة قبل عام من الانتخابات في حرب في ال�شرق الاأو�شط بدعمها الكيان ال�شهيوني، ومن 
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التقــرير الاستـراتيـجـــي
للمنطقــة العربيـــة....2023

بــلاد الشـــام

جهة اأخرى �شهد عام 2023م تزايد التناف�س بين ال�شعودية والاإمارات على قيادة المنظومة العربية، اإلا اأن 

قطر تفرّدت بدبلوما�شيتها النامية كو�شيط في مجموعة من الملفات اأهمها قيادة التفاو�س بين حما�س 

اأوجد لها مكانة دولية  اإطلاق �شراح الاأ�شرى ال�شهاينة في حرب غزة، مما  والكيان ال�شهيوني ب�شاأن 

مهمة، في حين �شكّلت المقاومة الفل�شطينية بقيادة حما�س دوراً حيوياً في اإعادة الق�شية الفل�شطينية 

كق�شية رئي�شية من جديد، بل �شكّلت اأملًا لل�شعوب العربية واإعادة الدور والمكانة في مواجهة العدو 

ال�شهيوني، وبث الحيوية من جديد فيه، اإلا اأن تحديات التهجير في ال�شفة وغزة ما زال مهدداً كبيراً 

وف�شل  تفكك  �شوء  في  الاأمنية،  التحديات  تزايد  مع  والعربية،  الفل�شطينية  الحالة  على  بظلاله  يلقي 

المنظومات العربية في عمل ا�شتراتيجي موحد.

والباحثين  والنخب  العربي  الجمهور  يدي  بين  ن�شع  اأن  الا�شتراتيجي  التفكير  جمعية  في  وي�شرنا 

اأ�شدقاء  والباحثين  الخبراء  من  مجموعة  اأنتجه  والذي  التا�شع  الا�شتراتيجي  تقريرنا  والمتخ�ش�شين 

الجمعية ومراكزها في المجموعة، وهو جهد ت�شاركي لتطوير اأفق التفكير والوعي الا�شتراتيجي لقطاعات 

ال�شباب وجمهور المتخ�ش�شين والباحثين في الجامعات والمراكز البحثية في المنطقة العربية، اإ�شافة 

اإلى مجموعة كبيرة من الاأن�شطة والم�شاريع والمبادرات والمخيمات والدورات التي قامت بها الجمعية 

لاإيجاد بيئة وعي ا�شتراتيجي وازنة، في تهيئة جيل من ال�شباب العربي والاإ�شلامي ليقوم بدور في تنمية 

البلدان والاأوطان بوعي واتزان اأمام فو�شى الم�شتجدات والمتغيرات الا�شتراتيجية العالمية والاإقليمية 

والمحلية التي ت�شرب المنطقة بعوا�شفها.

واأخيراً اأتقدم بجزيل ال�شكر لجميع الاإخوة الباحثين الذين قاموا باإنتاج هذا التقرير وللاإخوة الذين 

تابعوا خطة تنفيذ هذا التقرير في الجمعية، والذي يتمثّل في 5 اإ�شدارات رئي�شية )تقرير الحالة العربية 

)3 اأجزاء( - تقرير الحالة الاإقليمية والدولية - تقرير الحالة العامة(.

هذا  من  ت�شتفيد  اأن  والحكومية  الاأهلية  والموؤ�ش�شات  والقراء  والمتابعين  الباحثين  لجميع  متمنياً 

التقرير ال�شنوي، واأن يخيّم ال�شلام والاأمان في ربوع الاأوطان والاأبدان بحفظ الرحمن الكريم المنان.

مح�م��د �س�ال����م ال�را�س���د

رئي�س مجموعة التفكير الا�ستراتيجي

المقدمة
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الحالة الفلسطينية 

طوفان الأقصى: 

عملية التغيير 
الشاملة في الأراضي 

الفلسطينية 

ما بين الانعكاسات 
والتداعيات والاحتمالات

إعداد:
د. إياد أبو زنيط

أ. سليمان بشارات
موؤ�س�سة يبو�س للا�ست�سارات والدرا�سات 

الا�ستراتيجية - رام الله
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ملخ�س تنفيذي

�شـــكلت عمليـــة طوفان الاأق�شـــى في ال�شـــابع مـــن اأكتوبر/ت�شـــرين الاأول2023 محطة 

مف�شـــلية وهامة في الحالة الفل�شـــطينية جعلها تطغى على باقي المحاور والمو�شـــوعات، 

وهـــذا جعـــل التقرير يركز فـــي اأجزاءه المتنوعة، علـــى جُملةً من المتغيـــرات المهمة التي 

طراأت على ال�شـــاحة الفل�شـــطينية، جراء عملية »طوفان الاأق�شـــى«، التي اعتبرها التقرير 

نقطة ارتكاز له، حيث جرى تق�شيم التقرير اإلى محاور متعددة.

يتطرق المحور الاأول منه اإلى عملية طوفان الاأق�شـــى، والاإرها�شـــات والم�شببات التي 

قادت اإليها واأو�شلت الاأمور اإلى حالة الذروة، لانطلاق العملية ب�شكلها الذي ح�شل.

فيمـــا يتطرق المحور الثاني اإلى طبيعة العملية والا�شـــتراتيجيات التي اعتمدت عليها، 

وطبيعة الاأهداف، وما كان يرُجى تحقيقه منها، حيث تم ر�شد اأبرز الاأهداف المتمثلة في 

اإعادة الق�شية الفل�شطينية اإلى الواجهة، في ظل بروز ق�شايا اأقل عدالة مكانها، مما جعل 

الق�شـــية الفل�شطينية تراوح مكانها ل�شنوات طوال، في ظل تغول احتلالي وتهويدي وا�شحٍ 

دون رادع.

اأمّـــا فـــي المحـــور الثالث، فقـــد عالج الانعكا�شـــات التي طـــراأت على نظريـــات الاأمن 

الاإ�شـــرائيلي، والو�شـــع الداخلـــي الاإ�شـــرائيلي، والتـــي وُجد مـــن خلالهـــا اأن نظرية الاأمن 

الاإ�شـــرائيلي تلقت �شـــربة موؤلمة، وفقدت اإ�شـــرائيل هيبتها الاأمنية، وهو مـــا حدا بها اإلى 

اعتبار ما جرى تهديداً وجودياً لها.

 والمحور الرابع ر�شـــد اأبرز انعكا�شات عملية طوفان الاأق�شى على الو�شع الفل�شطيني 

برمته، حيث اأبرز اأن هنالك تغيرات �شيا�شـــية �شتح�شـــل بعد عملية طوفان الاأق�شى، يتغير 

بمجملها طبيعة و�شـــكل النظام ال�شيا�شـــي، وتن�شـــاأ تحالفات فل�شـــطينية مختلفة، وناق�س 

الو�شع الاقت�شادي وما اأحدثه الرد الاإ�شرائيلي الهمجي من �شرر في البنية التحتية وكامل 

القطاعات في ال�شفة الغربية وقطاع غزة.
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اأمـــا المحور الخام�س، فقد عالج ال�شـــيناريوهات التي يمُكن توقعها بخ�شـــو�س عملية 

طوفان الاأق�شـــى مع ر�شـــم وا�شح لكل �شـــيناريو وترجيح للمتوقع والممكن والمرغوب وقد 

كان هنالك اأربعة �شيناريوهات اأ�شا�شية.

وقد �شـــارك في كتابة التقرير الا�شـــتراتيجي باحثان من موؤ�ش�شـــة يبو�س للا�شت�شارات 

والدرا�شـــات الاإ�شـــتراتيجية، همـــا: د. اإيـــاد اأبو زنيط، المخت�س في ال�شـــوؤون ال�شيا�شـــية، 

والاأ�شتاذ �شليمان ب�شارات، المخت�س في ال�شاأن ال�شيا�شي ودرا�شات ال�شرق الاأو�شط.
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مقدمة:

 �شـــباح ال�شـــابع من اأكتوبر/ت�شرين الاأول 2023، �شنت المقاومة الفل�شطينية في قطاع غزة، هجوماً 

مباغتـــاً علـــى مواقع جي�س الاحتلال الاإ�شـــرائيلي في غـــلاف قطاع غزة، وتمكنـــت المقاومة من اقتحام 

قواعد ع�شكرية مُهمة وح�شا�شة، ونقاط مراقبة متعددة، وعددٍ من الم�شتوطنات، واأ�شفرت العملية وفق 

المعطيات التي اأعلن عنه الاحتلال الاإ�شـــرائيلي عن مقتل اأكثر من 1200 اإ�شـــرائيلي ما بين ع�شـــكري 

 ومدني، واإ�شـــابة ما يقرب من 5500 جريح، واأ�شـــر ما يزيد عن 241 ما بين مدني وع�شـــكري اأي�شـــاً.

 لـــم يكـــن الحـــدث متوقعاً على م�شـــتوى التوقيـــت والتخطيط لكنه كان من�شـــجماً مع م�شـــتوى الظروف 

وال�شياقات المحلية والاإقليمية والدولية التي قادت اإليه، فلم تدخر الحكومة الاأ�شد يمينية في اإ�شرائيل 

جهداً في تحييد قطاع غزة والا�شتمرار بمحا�شرته وق�شم المزيد من اأرا�شي ال�شفة الغربية والاقتحام 

الم�شـــتمر للم�شـــجد الاأق�شى، حتى باتت الاأطراف الفل�شطينية قاب قو�شين او اأدنى �شاهدة على ت�شفية 

ق�شيتها، بالتزامن مع موجة تطبيع عربي – اإ�شرائيلي غير م�شبوقة ت�شي بالقفز على الحقوق الفل�شطينية 

وتجاوزها، وبع�س الت�شريحات والنقا�شات التي تتحدث عن تراجع اأهمية الق�شية وانتهاء فكرة مركزيتها 

في النظام الاإقليمي.

 تجُـــادل هذه الدرا�شـــة فـــي اأنّ »طوفان الاأق�شـــى« وطبيعة الحـــدث ومجرياته، و�شـــياقاته الداخلية 

والاإقليمية والعالمية، لم يكن منف�شـــلًا عن الواقع الفل�شطيني، واإنما اأتى ارتداداً لاإرها�شات قادت اإليه، 

وتدحرجت الم�شببات لتو�شل الاأمور اإلى ذروتها، ومن ثم دخول الق�شية الفل�شطينية برمتها في م�شاراتٍ 

جديدة، جراء الحرب الاإ�شـــرائيلية على قطاع غزة، اأجبرت العالم باأ�شـــره على التدخل، كُلٌ �شمن روؤيته، 

ومتطلبات حالته.

ومـــن هنا، تحُاول هذه الدرا�شـــة التعر�س بعمقٍ اإلـــى عملية »طوفان الاأق�شـــى«، ومجريات الاأحداث 

المتوا�شلة، والمتحرجة في قطاع غزة، ومحاولة ا�شت�شراف الحالة الم�شتقبلية تجاه ما يجري.

اأولًا: »طوفان الاأق�سى«: الاإرها�سات والم�سببات

�شكلت مجموعة متعددة من المتغيرات اأ�شباباً واإرها�شات لانطلاق عملية »طوفان الاأق�شى«، ومجمل 

هذه الاأ�شباب هو ما اأمكن ح�شره، وبدا ظاهراً وجلياً، ف�شلًا عن الاأ�شباب الخفية التي ربما تحتفظ بها 

حركات المقاومة في قطاع غزة لنف�شـــها، وبالمجمل العام، يمكن اإجمال اأهم الاإرها�شـــات التي اأدت اإلى 

الم�سدر:  تحركات حما�س في عملية طوفان الاأق�سى، CNN  بالعربية، 2023/10/8
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اأحداث ال�شابع من اأكتوبر 2023، بما يلي:

دخول الق�شـــية الفل�شـــطينية في طور الن�شيان على ال�شـــاحة العربية والعالمية، وظهور ق�شايا اأكثر . 1

اإلحاحـــاً واأهمية للدول على مختلف م�شـــتوياتها، وتقل اأهمية وعدالة من المنظور الفل�شـــطيني عن 

عدالة واأهمية الق�شـــية الفل�شـــطينية، خا�شـــةً بعد ما بقـــرب من 17 عاماً من توقف المفاو�شـــات 

الفل�شـــطينية الاإ�شـــرائيلية، وممار�شة اإ�شرائيل لكل مخططاتها من جانبٍ واحد، دون اأن يكون هنالك 

اأي تدخل من اأطراف عالمية �شد ما تقوم به اإ�شرائيل.

الاعتـــداءات الم�شـــتمرة التي تقوم بهـــا الحكومات الاإ�شـــرائيلية اليمينية المتعاقبـــة، والاأكثر تطرفاً . 2

في تاريخ اإ�شـــرائيل، �شد الفل�شطينيين في ال�شـــفة الغربية، وا�شتمرار عمليات الم�شادرة والتهويد، 

والاعتداءات على المقد�شات الفل�شطينية وخا�شةً الم�شجد الاأق�شى واقتحامات المتطرفين اليهود 

الم�شتمرة له، والاعتقالات غير المبررة، وتنامي حدة الا�شتيطان الجغرافي والديمغرافي في ال�شفة 

الغربية، والمواجهة العنيفة لاأي فعلًّ فل�شطيني مقاوم با�شتخدام القوة المفرطة.

مخططـــات تهويد مدينة القد�س بالتحديد، فقد قدمت حكومة الاحتلال برنامجاً وا�شـــحاً في هذا . 3

الاتجاه يتجه لتهويد المدينة المقد�شة في مدينة القد�س، واأجرى الاإ�شرائيلي م�شحاً كاملًا للعقارات 

في المدينة وهناك 50 % من العقارات هي عبارة عن اوقاف اإ�شلامية وم�شيحية و50 % عقارات 

مملوكة للنا�س، ولكن اأكبر م�شـــكلة تواجه هذه العقارات هي م�شـــكلة الت�شـــجيل، لاأنها عقارات كانت 

بالاإرث عبر قرون، وبالتالي بع�شـــها لا اأوراق فيها وبع�شـــها اوراقها قديمة جداً من زمن العثمانيين، 

ففي حي ال�شـــيخ جراح الم�شكلة الحقيقية كانت ت�شـــجيل العقارات، ار�س وقف اإ�شلامي منح لاأبناء 

القد�س الغربية ال�شـــكن فيه بالاتفاق مع دائرة الاأوقاف والحكومة الاأردنية والاإ�شـــرائيلي واجه اأبناء 

المنطقة انهم لا يملكون ما يثبت ملكيتهم للعقار، واأكثر من �شنة ونيف هناك م�شكلة مع الاأردن حتى 

مع ال�شـــغط ومع معركة �شـــيف القد�س، الاأردن وافق على اإعطاء اأوراق الملكية لاأ�شـــحاب العقارات 

والا كانت المنطقة �شلبت ولهذا انتهت الق�شية لان �شار هناك دليل قانوني على امتلاك العقارات. 

والاحتلال الاإ�شرائيلي اأجرى م�شح للعقارات وقررت هذه الحكومة انها ت�شتطيع ان ت�شتولي على 60 

% مـــن العقـــارات المملوكة للنا�س، وهذا معناه حولي ربع عقارات القد�س وبالتالي اأ�شـــبح مو�شـــوع 

تهويـــد القد�ـــس خطر جدي، وحتى اللحظـــة المدينة القديمة لا تزال مدينة عربية فل�شـــطينية وكل 

التو�شيعات في الا�شتيطان حولها لم يوؤثر على ملكية العقارات وعلى التركيبة ال�شكانية فيها، لذلك 

دخل في م�شار يمكن ان يترك اثراً كبيراً على تركيبة المدينة الديمغرافية.
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الذهاب الى التطبيع، وتجاوز ال�شـــعب الفل�شـــطيني، وبناء �شـــبكة علاقات مع الاإقليم، وهذا عنوان . 4

خطير ولكن الاأخطر منه الم�شـــمون؛ فالم�شمون هو بناء تحالف جديد في المنطقة، ومحور ينبغي 

اأن يت�شـــكل فـــي المنطقة يحمل اإ�شـــرائيل لتكون كياناً طبيعياً في هذه المنطقـــة، ثم كياناً قائداً في 

هـــذه المنطقة، وهذا �شـــر العمل على تك�شـــير الـــدول الكبرى في المنطقة ونقـــل القرار العربي من 

القاهرة الى دولٍ اأخرى، واإذا ن�شـــج هذا التحول الكبير في المنطقة واكتمل ف�شـــنكون اأمام م�شـــكلة 

كبيـــرة جـــداً، ولهذا كان لا بد من القيام بتحرك يعيق يعطل ت�شـــفية الق�شـــية الفل�شـــطينية ويعطل 

واأي�شـــاً بناء تحالف جديد مهمته الق�شـــاء على م�شـــروع النه�شـــة في المنطقة وعنوانه المقاومة .

المحور الثاني: طبيعة عملية »طوفان الاأق�سى«: الا�ستراتيجيات والا�ستعدادات

�شـــكل طوفـــان الاأق�شـــى عمليـــة نوعيـــةً فـــي ال�شـــكل والم�شـــمون والاأليـــات المتبعـــة للهجـــوم، 

والتوقيتـــات الزمنيـــة، والاأهـــداف المو�شـــوعة، فقـــد بـــداأت العملية فـــي يـــوم 7 اأكتوبر، الـــذي تزامن 

مـــع يـــوم �شـــبت، وعيـــد يهودي، على غـــرار ما ح�شـــل في اكتوبـــر 1973، م�شـــتندةً عمليـــة التنفيذ اإلى 

عدت م�شـــبقاً، وقد كانـــت خريطة التحـــركات الميدانيـــة كالتالي:
ُ
 خطـــط دقيقـــة للغايـــة، يت�شـــح اأنَّها اأ
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ال�سياق الزمني: اإذ تزامن اإعلان »طوفان الاأق�شى« مع عدد من ال�شياقات الزمنية، اأبرزها، التزامن . 1

مع الذكرى الخم�شين لانت�شار اأكتوبر المجيد عام 1973، والثاني: تزامن العملية مع »عيد العر�س« 

وفترة »�شمحات توراه - بهجة التوراة« التي ت�شهد فيها الثكنات الع�شكرية الاإ�شرائيلية والم�شتوطنات 

حالـــة مـــن الهدوء الن�شـــبي، والتزامن مـــع حالة الفو�شـــى الداخلية الاإ�شـــرائيلية على الم�شـــتويين 

الاجتماعي وال�شيا�شي على اإثر اأزمة الاإ�شلاحات الق�شائية، وانعكا�س ذلك على ا�شطراب الاأو�شاع 

الاأمنية بما يوؤ�ش�س لفر�شية تراجع/ وف�شل نظرية »الردع الاإ�شرائيلي«.

اآلي�������ات مختلف�������ة: بالنظـــر اإلى الم�شـــهد العملياتي للمقاومة، فثمـــة تطور بالاآليـــات التي تم عبرها . 2

اإدارة عمليـــة »طوفان الاق�شـــى«، اأبرزها: التحول نحو ا�شـــتراتيجية الهجوم والمباغتة الا�شـــتباقية 

والتحلـــل من ممار�شـــات »رد الفعل«، واعتماد نظريـــة »الهجوم العملياتي المزدوج« وذلك لتر�شـــيخ 

مفهوم »انك�شـــاف الردع الاإ�شـــرائيلي« عبر الق�شـــف الجوي باأكثر من 5000 �شـــاروخ بالعديد من 

المناطق الخا�شعة ل�شلطة الاحتلال وما اأعقبة من تحرك برى منظم في العمق الاإ�شرائيلي. كذلك 

تنامـــي »الاآلية الا�شـــتخباراتية« لدى ف�شـــائل المقاومـــة، وهو ما تم اختباره ب�شـــياقات العملية دون 

ك�شـــفها م�شـــبقا من جانب الا�شتخبارات الاإ�شرائيلية، ف�شـــلا عن التن�شيق مع اأطراف اأخرى لتاأمين 

اإمدادات ال�شلاح.

تكتيكات نوعية: ت�شـــتند تلك النقطة اإلى ما فر�شـــته طبيعة العمليات من تخطيط م�شـــبق لخريطة . 3

التحرك وذلك على م�شتويين الاأول: »الم�شتوى الجوي« عبر اإطلاق ال�شواريخ والقذائف بكثافة على 

مواقع الا�شـــتهداف، والثاني: »الم�شـــتوى البري« عبر تنظيم عمليات اقتحام منظمة للم�شـــتوطنات 

الاإ�شـــرائيلية على الغلاف الحدودي، كذلك التطور النوعي في مدى ال�شـــواريخ الم�شتخدمة لت�شل 

قدراتها الفعلية اإلى 200 كم لتطول »نهاريا« قرب الحدود الاإ�شرائيلية اللبنانية في اأق�شى ال�شمال 

وذلـــك مقارنه بالمدى ال�شـــاروخي لعمليات ا�شـــتهداف المقاومة لتل اأبيـــب والقد�س المحتلة حيث 

و�شـــلت اإلى 120 كم عام 2012، ف�شـــلا عن الا�شـــتناد اإلى عن�شـــري »المباغتة« و«المفاجاأة« عبر 

الا�شـــتفادة من الخبـــرات التاريخية لتطور التكتيكات الهجومية للف�شـــائل الفل�شـــطينية منذ عملية 

»الثاأر المقد�س« عام 1996 و�شولا اإلى عملية »طوفان .

اأهداف حيوية: بالنظر اإلى خريطة الهجوم، فقد عمدت كتائب الق�شام للتحرك نحو ال�شيطرة - ولو . 4

ب�شـــورة موؤقتـــة – واقتحام الاأجزاء المهمة داخل م�شـــتوطنات غلاف غـــزة بعمق نحو 40 كم داخل 

الاأرا�شـــي المحتلة، ف�شـــلا عن تطويق العديد من المواقع الاأمنية والع�شكرية وتدميرها، بالاإ�شافة 
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اإلى ا�شتهداف الجنود والم�شتوطنين واأ�شرهم، على نحو ما قد ينبئ بانتقال ال�شراع اإلى مرحلة اأكثر 

حيوية يمكن البناء عليها كاأوراق للمقاي�شة �شيا�شيا.

تن�سيقات ف�سائلية: تبُنى تلك الفر�شية على توظيف مكا�شب »طوفان الاأق�شى«- المادية والمعنوية . 5

- فـــي اختبـــار مـــا يعُرف بـ »مبداأ وحدة ال�شـــاحات« الـــذى دوما ما تتحدث عنه ف�شـــائل المقاومة 

الفل�شـــطينية، وذلـــك بالنظر اإلى دعوة كتائب الق�شـــام و�شـــرايا القد�س لكل الف�شـــائل والمقاومين 

داخل ال�شـــفة والقد�س للان�شـــمام والم�شاركة بـ »طوفان الاأق�شـــى« بهدف تطويق جميع التحركات 

الاإ�شرائيلية ومحا�شرتها واإرباكها بما يخدم ويعزز الموقف التفاو�شي للق�شية الفل�شطينية.

الجدير بالذكر، اأنه ما لبث اأن بداأت عملية »طوفان الاأق�شـــى« حتى اأعلنت الحكومة الاإ�شـــرائيلية بدء 

عملية »ال�شيوف الحديدية« كهجوم م�شاد ي�شتهدف تدمير البنية التحتية في غزة، بالاإ�شافة اإلى تكثيف 

الهجوم لاغتيال عدد من قيادات حما�س كمحاولة لتحجيم تحركات ما بعد »طوفان الاق�شـــى« واإ�شعاف 

رغبة المقاومة نحو اإبرام �شـــفقة �شيا�شـــية حول تبادل الاأ�شرى مع ارتفاع ح�شيلة الاأ�شرى الاإ�شرائيليين 

لدى الف�شـــائل، كذلك واأد اأطروحات فك الح�شـــار عن المعاملات المالية والاقت�شـــادية لدى ف�شـــائل 

المقاومة وفى مقدمتها حركة حما�س، وقطاع غزة ككل. 

المحور الثالث: الرد الاإ�سرائيلي على عملية »طوفان الاأق�سى«

بدت اإ�شرائيل عقب تنفيذ عملية »طوفان الاأق�شى« مرتبكةً ب�شكل وا�شح، اإذا اأ�شارت تقارير متعددة، 

اإلـــى حجم ال�شـــدمة التي تلقتهـــا القيادة الاإ�شـــرائيلية ومنظومتها الاأمنية، وتك�شـــفت اأ�شـــرارها ما بعد 

الاأ�شابيع الاأولى من الهجوم، والتي اأ�شارت اإلى حالة الارتباك التي اأدت اإلى ق�شف الجي�س �شكان غلاف 

غـــزة بطائراتـــه، واأن عدد من قُتل من اإ�شـــرائيليين لم يكـــن بفعل المقاومة وحدهـــا، فالمقاومة كان لها 

اأهدافاً محددةً بعينها، بينما حالة الفو�شى التي خلقها الهجوم والاإرباك الناتج عنها في �شفوف الجي�س 

 وللرد على العملية، وما جرى في 
)1(

الاإ�شـــرائيلي اأدى لارتكاب اأفعالاً ع�شـــوائية من الجي�س �شد مواطنيه،

ال�شابع من اأكتوبر فقد ا�شتندت اإ�شرائيل اإلى عدة خطوات اأهمها:

))(  لمزيد من المعلومات، اأنظر ما ن�شرته �شحيفة هاآرت�س العبرية في تقاريرها من خلال الرابط التالي:

 https://alqaheranews.net/news/54502/ %D9 %87 %D8 %A2 %D8 %B( %D8 %AA %D8 %B3- %D9 

%85 %D9 %82 %D8 %AA %D9 %84- %D9 
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اأولًا: توظيف الخوف والتخيل في الخطاب للرد على عملية طوفان الاأق�سى

ما اإن وقع كيان الاحتلال الاإ�شرائيلي تحت �شطوة الهجمة التي نفّذتها المقاومة الفل�شطينية في غزة 

حتى خرجت قيادات ال�شـــف الاأول بخطاب موجّه نحو العالم الغربي ب�شـــورة خا�شة، العالم المتح�شر، 

بح�شـــب قول رئي�س حكومة الطوارئ الاإ�شـــرائيلية نتنياهو، يحوي الكثير من البكاء وال�شـــكوى والنحيب، 

م�شـــتخدمين فيه كثيراً من المعلومات والبيانات غير ال�شـــحيحة، واتهامات غير اأخلاقية وغير اإن�شانية 

للمقاوميـــن الذيـــن دخلوا اإلى مغت�شـــبات )م�شـــتوطنات( ما ي�شـــمى بـ«غلاف غزة« ومدنه في الاأرا�شـــي 

المحتلة، كاتهامهم بقطع روؤو�س الاأطفال، واغت�شـــاب الن�شـــاء، واختطاف العائلات، م�شبّهين ما حدث – 

علـــى حـــد زعمهم- بما فعلته دولة »داع�ـــس« في الدول العربية التي اأقامت بها، �شـــيفاً ثقيلًا، مدة غير 

ق�شيرة.

مـــا فعلته قيادات ال�شـــف الاأول لـــدى الاحتلال باختلاق مثل هذه الاأكاذيـــب، يدخل في اإطار مقدمة 

وتح�شـــير للح�شـــول على ترخي�س وتبرير ومباركة من الدول الكبرى، والغرب خ�شو�شاً، لاإنجاز المجازر 

الدموية التي خطّط لارتكابها في قطاع غزة، عن طريق �شـــيطنة المقاومة الفل�شـــطينية و�شـــناعة وعي 

م�شـــوّه ب�شـــاأنها؛ ليكون ما يحدث لها وللمواطنين في اأماكن ن�شاطها مقبولاً، على الرغم من خروجه عن 

القيـــم الاإن�شـــانية والقانون الدولي لحقوق الاإن�شـــان في الحرب، وهي و�شـــيلة فعّلتهـــا الولايات المتحدة 

 
)1(

الاأميركية، اأكثر من مرة، في العراق واأفغان�شتان.

ويمُكـــن القـــول اإنَّ عقـــولاً اإعلامية ومتخ�ش�شـــة في توجيه الراأي العام قد ت�شـــافرت ب�شـــرعة، وفي 

24 �شـــاعة من اأجل بناء هالة وهمية حول هذه الاأكاذيب، تمثلت في ت�شـــوير �شـــحافيين اأجانب، وجنود 

اإ�شرائيليين، عبر و�شائل التوا�شل الاجتماعي، الاأمرَ كاأنه حالة من »التلذذ بالقتل« يعي�شها الفل�شطينيون 

الذيـــن كانـــوا في هذه المغت�شـــبات، وقـــد نجحت هذه الا�شـــتراتيجيا الاإعلامية في توجيـــه الراأي العام 

و�شـــناعة ردة فعل اأولية مبا�شـــرة؛ �شـــرعان ما بداأت تتراجع، بمرور الاأيام وانت�شار �شور الذبح والتدمير 

الناتجين من الممار�شات ال�شهيونية ال�شنيعة بالق�شف من ال�شماء والاأر�س والبحر.

))(  جورج اأنطون، »توظيف الرد والتخيل في الخطاب الاإ�شرائيلي للرد على عملية طوفان الاأق�شى، موؤ�ش�شة الدرا�شات 

الفل�شطينية، )0/2)/2023، لمزيد من المعلومات، اأنظر الرابط:

 https://www.palestine-studies.org/ar/node/(654455 
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ثانياً: ا�ستدعاء الاحتلال الاأ�سيل للم�ساعدة )الولايات المتحدة الاأمريكية(

ترتبط اإ�شرائيل بالولايات المتحدة الاأمريكية بعلاقةٍ يمكن و�شفها بالع�شوية، فهي علاقاتٌ ا�شتثنائية 

وفريدة من نوعها، وينبغي لفت الانتباه هنا وفي �شـــياق تعر�شـــنا لتلك العلاقة اإلى اأنَّ العلاقة المتميزة 

تلـــك لم تتاأ�شـــ�س في عهـــدِ رئي�سٍ معين حتى يلُغيها اآخـــر، بمعنى اأنَّ ال�شيا�شـــة الخارجية الاأمريكية هي 

�شيا�شـــية موؤ�ش�شـــية لا تتغير ب�شكلٍ انقلابي، مما يعني وجودَ �شـــروطٍ وعوامل لتغييرها. وتجدر الاإ�شارة 

اإلى اأنَّ العلاقة التي تربط الولايات المتحدة الاأمريكية باإ�شرائيل لي�س لها علاقةٌ بالم�شالح الاقت�شادية 

المبا�شـــرة، بالقيا�س اإلى الم�شـــالح الاأمريكية في الدول العربية مثلًا، »فاإ�شرائيلُ« على الاأغلب هي التي 

تتلقى الم�شاعدات من الولايات المتحدة، ولا ت�شتطيع لوحدها فر�س �شيا�شتها في المنطقة، ولكنّها في 

نف�س الوقت لا يمُكن اعتبارها بمثابة تابعةٍ للولايات المتحدة الاأمريكية فنجد �شيا�شـــتها اأحياناً لا تتفق 

 وهذا يتغير تبعاً للدور الذي ترُيد الولايات المتحدة ر�شـــمه، 
)1(

و�شيا�شـــية الولايات المتحـــدة الاأمريكية،

والدور الذي تعتقد اإ�شرائيل اأن من م�شلحتها لعبه اأم لا، وهذا بالاأ�شا�س يقودنا اإلى الولوج في الت�شاوؤل 

الاأول حول علاقة الولايات المتحدة بـاإ�شرائيل كونها اأداة اأم مُقَرِر؟

وفي حالة عملية »طوفان الاأق�شى«، فقد كانت الولايات المتحدة الاأمريكية اعتبرت نف�شها جزءاً من 

الحرب على قطاع غزة، وكانت ت�شريحاتها كلها ت�شب في �شالح اإ�شرائيل وتبني روايتها، وفيما ياأتي اأبرز 

ما جاء في الت�شريحات والمواقف الاأمريكية تجاه الهجوم الاإ�شرائيلي على قطاع غزة:

الرئي�س الاأمريكي جو بايدن والبيت الاأبي�س:

• »لقـــد نقلنـــا حاملـــة طائـــرات اأمريكيـــة اإلى �شـــرق البحـــر الاأبي�س المتو�شـــط، ونر�شـــل المزيد من 	

المقاتلات اإلى تلك المنطقة، وقد قلنا للاإيرانيين بو�شوح: »احذروا«

• »�شنوا�شل العمل مع �شركائنا في اإ�شرائيل وفي جميع اأنحاء العالم ل�شمان اأن لدى اإ�شرائيل ما يلزم 	

للدفاع عن مواطنيها ومدنها والردّ على هذه الهجمات«.

• اأمر بايدن بتقديم »م�شـــاعدة اإ�شافية لاإ�شرائيل لمواجهة الهجوم الاإرهابي )وفق الو�شف الاأمريكي( 	

غير م�شبوق من حما�س«.

ماجد كيالي، »تحولات اإ�شرائيل في عالم متغير«، مرجع �شابق، �س 62  )((
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• »اأحذر اأي بلد اأو منظمة من ا�شتغلال هذا الو�شع، وب�شكل عام اأقول لاأي �شخ�س يفكر في ا�شتغلال 	

هذا الو�شع( الت�شـــعيد بين الفل�شـــطينيين واإ�شرائيل(، لا تفعل ذلك، قد تنك�شر قلوبنا، لكن عزمنا لا 

يتزعزع«.

• �شـــدد الرئي�س الاأمريكي على �شـــرورة قيـــام جميع الدول »باإدانـــة الفظائع الوح�شـــية التي ترتكبها 	

حما�س ب�شكل لا لب�س فيه، والتي ت�شبه الفظائع التي ارتكبها تنظيم داع�س منذ �شنوات عدة«.

• بايـــدن: »لا يمكننـــا اأن نغفـــل حقيقـــة اأن الاأغلبية العظمى من الفل�شـــطينيين لا علاقـــة لها بحما�س 	

وهجماتها ال�شنيعة«.

• البيت الاأبي�س يتراجع عن الت�شـــريحات ال�شادرة عن جو بايدن حول روؤيته �شور اأطفال اإ�شرائيليين 	

»قطعت روؤو�شهم على اأيدي عنا�شر »حما�س«.

• من�شـــق الات�شـــالات الا�شـــتراتيجية بالبيت الاأبي�س جون كيربي: »لي�س من مهمتنا التحقق من »�شور 	

اأطفال قتلى«، ن�شرها مكتب رئي�س الوزراء الاإ�شرائيلي على مواقع التوا�شل الاجتماعي.

• الاإدارة الاأمريكيـــة تطلب من الكونغر�س تخ�شـــي�س م�شـــاعدات اإ�شـــافية لاأوكرانيا واإ�شـــرائيل نظرا 	

»لخطورة الو�شع« هناك.

وزارة الدفاع الاأمريكية والجي�س الاأمريكي  

• وزير الدفاع الاأمريكي لويد اأو�شتن: »لقد وجهت المجموعة الهجومية لحاملة الطائرات )يو اإ�س اإ�س 	

دوايت دي اأيزنهاور( بالبدء في التحرك اإلى �شرق البحر الاأبي�س المتو�شط. كجزء من جهودنا لردع 

الاأعمال العدائية �شد اإ�شرائيل اأو اأي جهود تهدف اإلى تو�شيع نطاق هذه الحرب في اأعقاب هجوم 

حما�س على اإ�شرائيل«.

• وزير الدفاع الاأمريكي لويد اأو�شـــتن: »حما�س لي�شـــت هي ال�شـــعب الفل�شطيني ولا اأعتقد اأن ال�شعب 	

يجب اأن يدفع الثمن اإزاء اأفعال هذه المنظمة الاإرهابية.. اإ�شرائيل طلبت منا ذخائر واأ�شلحة موجهة 

و�شنبذل كل ما في و�شعنا لتزويدها بالدعم الذي تحتاجه«.

• وزيـــر الدفاع الاأمريكي لويد اأو�شـــتن: »لم نطلب من اإ�شـــرائيل التاأجيل اأو الاإ�شـــراع في �شـــن عملية 	
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برية بل نركز على دعمها بالم�شـــاعدات الاأمنية التي تحتاجها«، م�شـــيفا اأن »الو�شـــع معقد ون�شجع 

الاإ�شرائيليين على اأن يكونوا مهنيين وعلى �شن عمليتهم ب�شكل م�شوؤول«.

• 	 F-15E القيادة المركزية الاأمريكية »�شـــنتكوم«: »طائرات ال�شـــرب المقاتلة الا�شتك�شـــافية طراز  

Strike Eagle و�شـــلت اإلـــى منطقة القيادة المركزية الاأمريكية لتعزيـــز التمركز الاأمريكي وتعزيز 

العمليات الجوية في جميع اأنحاء ال�شرق الاأو�شط«.

• و�شـــائل اإعلام اأمريكية: الولايات المتحدة تقوم باإعداد قوة الم�شـــاة البحرية رقم 26 يحتمل ن�شرها 	

بالقرب من اإ�شرائيل.

• وزير الدفاع الاأمريكي لويد اأو�شـــتن:  »هذا لي�س وقت الوقوف على الحياد، يجب اإدانة الجميع لما 	

قامت به »حما�س«، والاآن وقت تو�شـــيح الاأهداف القادمة. القوات الاإ�شـــرائيلية محترفة ومن�شبطة، 

واأتوقع منها الا�شـــتمرار بالم�شـــتوى ذاته، وما نركز عليه الاآن هو التاأكد من امتلاك اإ�شرائيل القدرة 

على حماية نف�شها«.

قدمت الولايات المتحدة الاأمريكية، دعماً غير م�شـــبوق لاإ�شـــرائيل، فاق ربما دعمها لاإ�شـــرائيل حين 

تاأ�شي�شـــها عام 1948م، واعتبرت نف�شـــها جزءاً من كابينت الحرب الاإ�شرائيلي، وبادر الرئي�س الاأمريكي 

بزيارة لاإ�شـــرائيل معلناً تقديم الدعم المالي والمعنوي الكامل لاإ�شـــرائيل، والر�شم التالي يو�شح مجريات 

)1(
الدعم المالي:

ثالثاً: نظرية الجدار الحديدي مرةً اأخرى للواجهة

انبثقــــت نظرية الاأمن الاإ�شــــرائيلية من اأطروحــــة »زئيف جابوتن�شــــكي« )1880-1940(، الاأب الروحي 

لليمين الاإ�شرائيلي، والتي ن�شرها في مقالتين عام 1923 بعنوان »الجدار الحديدي«، حيث راأى اأن التو�شل 

اإلى اتفاق مع العرب غير ممكن، لاأنهم لن يتخلوا عن اأر�شهم وحقوقهم، وبالتالي فاإن ال�شراع معهم حتمي، 

وهو ما يتطلب اإقامة جدار حديدي ي�شتند اإلى بناء قوة ع�شكرية رادعة بما يكفي لتوليد الياأ�س في قلوب 

العرب ودفعهم للتنازل عن فل�شــــطين. واأكد على اأن ال�شــــلام مع العرب �شي�شــــبح ممكنــــا فقط بعد اإلحاق 

هزائم ع�شكرية قا�شية بهم، مما يدفعهم لتقبل وجود اإ�شرائيل، وعدم جدوى مقاومتها ع�شكرياً.

))(  دعم اأمريكي غير م�شبوق لتمويل عدوان الاحتلال على غزة، لمزيد من المعلومات اأنظر الرابط التالي: 

https://arabi2(.com/story/(556883/ %D8 %AF %D8 %B9 %D9 %85-
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وعقب عملية »طوفان الاأق�شـــى« عادت اإ�شـــرائيل مرةً اأخرى للا�شـــتناد لتلك النظرية في حربها على 

قطاع غزة، م�شـــتخدمةً كل اأنواع الاأ�شـــلحة، ومعتمدة على ق�شـــف جوي دام اأكثر من 25 وع�شرين يوماً، 

في تطبيق وا�شح لنظرية الجدار الحديدي، دمرت من خلاله كل مقومات الحياة التي تمكن ال�شكان من 

ال�شـــمود، حيث كان من اأبرز ما ا�شـــتهدفته، البنية التحتية والم�شت�شفيات، وخزانات المياه، والجامعات 

ودور العبادة، في محاولة لاإجبار ال�شكان على تنفيذ مخططاتها التهجيرية.

المحور الرابع: انعكا�سات عملية »طوفان الاأق�سى« على الواقع الفل�سطيني

اأدت عملية طوفان الاأق�شـــى والاأحداث المت�شـــارعة في قطاع غزة اإلى تداعيات مختلفة اأثرت على 

الو�شـــع الفل�شـــطيني بمختلف م�شـــتوياته ال�شيا�شـــية، والاأمنية، والاقت�شـــادية، وغيرها، ومـــن اأبرز تلك 

التاأثيرات ما يلي:
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اأولًا: اإعادة حالة الزخم للق�سية الفل�سطينية

لو لم يكن لعملية »طوفان الاأق�شى« مك�شب �شوى اإعادة تمو�شع الق�شية الفل�شطينية على راأ�س اأجندة 

الاهتمامات الدولية لكفتها، فو�شـــط موجات متلاحقة من الاأزمات الدولية تنا�شى الجميع »اأمّ الق�شايا« 

في العالمين العربي والاإ�شلامي، لتتوه في زحمة الاأحداث، ما بين انق�شامات الداخل وخلافات المحاور 

والتحالفات ال�شيا�شية في الخارج.

مكا�شب عدّة حقّقتها العملية، ربما اأهمها اإعادة الحيوية و�شخ الدماء مجدداً في �شرايين ق�شية ظنّ 

البع�س اأنها تلفظ اأنفا�شـــها الاأخيرة كمري�س و�شـــع على اأجهزة التنف�س الا�شـــطناعي، بعد اأن �شبّ جيل 

عربي جديد مت�شبّعاً بمفردات قبول التطبيع مع الكيان ال�شهيوني، وهرولة بع�س الاأنظمة العربية لك�شب 

ر�شـــا قادة الكيان اإمّا بحثاً عن دعم يح�شـــمون به �شـــراعات داخلية على ال�شـــلطة في بلادهم، اأو تحت 

التاأثير الزائف لاآلة ال�شيا�شـــة والاإعلام ال�شهيونية باأنّ الق�شية الفل�شطينية وال�شراع العربي الاإ�شرائيلي 

)1(
باتت مفردات من ما�سٍ ولّى ولن يعود.

رغـــم الاألـــم الناجم عن م�شـــاهد الخـــراب والدمار وقتل الن�شـــاء والاأطفال الذي خلفّتـــه ولا تزال اآلة 

الحرب ال�شهيونية المدعومة اأمريكياً وغربياً دون مواربة، في قطاع غزّة المحا�شر منذ نحو �شتة ع�شر 

عاماً، والتي جاءت رداً على ال�شفعة التي ا�شتفاقت عليها دولة الاحتلال في ال�شابع من اأكتوبر، اإِلا اأنها 

اأعادت الاعتبار لقطاع كبير من الفل�شطينيين �شوّر لعقود في بع�س الروايات بـ«المتخاذل الذي تنازل عن 

اأر�شـــه ب�شـــهولة اإبان النكبة، وقَبِل بالتهجير دون التم�شّك باأر�شه«، لترى الاأجيال العربية الجديدة والتي 

تمّ ت�شـــويه وعيها ببع�س ال�شـــرديات ال�شـــاذة، عملياً كيف ا�شـــطرّ اأجداد هوؤلاء لترك منازلهم واأرا�شيهم 

تحت وطاأة اإرهاب الع�شابات اليهودية التي تجمّعت من كل حدب و�شوب، و�شط خذلان وخيانات القريب 

الغريب.

حالة الجنون التي �شـــيطرت على الكيان ال�شـــهيوني وداعميه، والتي جعلتـــه يبحث عن ترميم هيبته 

المنهـــارة اأمـــام طوفان المقاومـــة التي لا ترقى تجهيزاتهـــا اأو عتادها واإمكاناتها بـــاأي حال من الاأحوال 

لتناف�س ذلك »الجي�س الذي لا يقُهر«، جعلت الاأجيال العربية الجديدة ت�شـــاهد على الهواء مبا�شـــرةً ربما 

جانب من الاأهوال التي دفعت جزءاً من الفل�شـــطينيين في الما�شـــي لمغادرة اأرا�شيهم في محاولة لاإنقاذ 

فلذات اأكبادهم على اأمل تغيّر الاأو�شاع واإعادة ترتيب ال�شفوف والعودة مجدداً.

))(  محمد خيال، طوفان الوعي وف�شل التغريبة الثانية، اأنظر الرابط:

 https://ourouba22.com/article/(288- %D8 %B7 %D9 %88 %D9 %8( %D8 %A7 %D9 %86- %D8 %A7 %D9 %



التقــرير الاستـراتيـجـــي
للمنطقــة العربيـــة....2023

فلســـطـينبــلاد الشـــام

24

ثانياً: طوفان الاأق�سى واإعادة �سبط نظرة المجتمعات الغربية للق�سية الفل�سطينية

اأ�شـــهمت الحـــرب الاإ�شـــرائيلية على غزة في اإحـــداث تغيُّرات كبيـــرة في نظرة المجتمعـــات الغربية 

تجاه الق�شـــية الفل�شطينية، مع ت�شـــاعد الانتقادات والاحتجاجات �شد الوح�شية والقمع الاإ�شرائيلي في 

فل�شطين.

ومع بوادر ا�شـــتيقاظ ال�شـــمير الاإن�شـــاني لدى ال�شـــعوب الغربية، بداأت الرواية وال�شردية ال�شهيونية 

حول الق�شـــية بالتلا�شـــي، وظهرت روؤى جديدة تعك�س الواقع الفل�شـــطيني ب�شكل اأكثر دقة، وهذا الوعي 

المتزايـــد اأدّى اإلى زيادة الاحتجاجات والفعاليات الداعمة للفل�شـــطينيين في العديد من الدول الغربية، 

بالاإ�شـــافة اإلـــى تفاعـــل قوي على مواقـــع التوا�شـــل الاجتماعي. وهنا نجـــد اأنه من المهـــم فهم دلالات 

هذا التحول في نظرة المجتمعات الغربية على م�شـــتقبل الق�شـــية الفل�شـــطينية، ومدى تاأثير ذلك على 

ال�شيا�شات والقرارات الدولية الم�شتقبلية.

وحول تف�شـــير ظاهرة الت�شـــامن مع فل�شطين النا�شئة في الغرب، يقول اأ�شتاذ الدرا�شات الفل�شطينية 

والمتخ�شـــ�س في الدرا�شـــات الا�شتراتيجية مح�شن محمد �شالح، اإن الفئات ال�شبابية في الغرب اأخذت 

منحى اأكثر دعماً لق�شـــية فل�شـــطين، كونها اأقل ارتباطاً بالفكر الا�شـــتعماري الغربي التقليدي الذي ن�شاأ 

عليه الجيل القديم، وهي اأقل اهتماماً بالم�شالح الغربية المتعلقة بالتعامل مع الكيان الاإ�شرائيلي كقلعة 

متقدمة للا�شتعمار الغربي، على عك�س كبار ال�شن. وي�شيف �شالح اأن �شريحة ال�شباب اأ�شبحت اأقل تاأثراً 

)1(
بعقدة الهولوكو�شت وعقدة »معاداة ال�شامية«، اللتين ا�شتخدمهما ال�شهاينة خلال العقود الما�شية. 

ويلفـــت اإلى اأن الجيل الجديد اأ�شـــبح يحكم على ما ي�شـــاهده من فظائع وجرائم اإ�شـــرائيلية ب�شـــكل 

منفتح، ومن دون تف�شـــيرات معلبّة، ولا �شـــمن قيود وحوادث عقلية ونف�شـــية م�شـــبقة كانت ت�شع الكيان 

الاإ�شـــرائيلي في منطقة حقّه في الدفاع عن نف�شـــه، باعتباره بيئة ديمقراطية تدافع عن نف�شـــها و�شـــط 

متوحّ�شين واإرهابيين.

وحول دور و�شـــائل الاإعلام ومن�شـــات التوا�شـــل الاجتماعي في ت�شـــكيل وجهات النظر ال�شـــابّة تجاه 

ال�شـــراع الدائـــر، يوؤكد �شـــالح على اأن ال�شـــباب هـــم الفئة الاأكثر تفاعلًا وتعاملًا مع و�شـــائل التوا�شـــل 

الاجتماعي ومواقع الاإنترنت، ولديهم القدرة الاأكبر على الانفتاح، وبالتالي اأخذ اتجاهات غير نمطية اأو 

))(  طه العاني، طوفان الاأق�شى واإعادة �شبط نظرة المجتمعات الغربية، نون بو�شت، 24/))/2023، اأنظر الرابط:

 https://www.noonpost.com/(825(6/ 
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)1(
غير معتادة مقارنة بالفئات الاأكبر �شنّاً.

وعلـــى خلاف المواقف الحكومية الموؤيدة لـ«اإ�شـــرائيل«، وقفت الكثير من منظمات المجتمع المدني 

في الدول الغربية �شد الممار�شات الاإ�شرائيلية بحقّ الفل�شطينيين.

وي�شـــير الخبيـــر في �شـــوؤون الاأمم المتحـــدة عبد الحميد �شـــيام، اإلى اأن المجتمـــع المدني بداأ يفيق 

من تاأثير الدعاية الاإ�شـــرائيلية والروايات المزيفة وحملات الت�شـــليل، ويقف على الحقيقة، وي�شـــف ما 

يحدث باأنه مجازر غير م�شبوقة وجرائم حرب وجرائم �شد الاإن�شانية، ثم طوّر الخطاب ليتبنّى الكثيرون 

م�شطلح »الاإبادة الجماعية«.

اإن منظمات المجتمع المدني في الولايات المتحدة واأوروبا نزلت اإلى ال�شوارع بمئات الاآلاف، تطالب 

بوقف اإطلاق النار فوراً، وال�شماح للم�شاعدات الاإن�شانية بالدخول بكمّيات تنقذ مئات اآلاف المحا�شرين 

تحت الق�شف، والذين يواجهون خطر المجاعة والجفاف والاأوبئة. 

اإن »اإ�شرائيل« اعتقدت اأن هذه الاحتجاجات لم تكن �شوى موجات تنفي�س عن غ�شب عابر �شرعان ما 

تخمد، لكنها ازدادت �شـــراوة وحدّة وانت�شـــاراً في كل اأرجاء الكون، من �شول اإلى �شانتياغو، ومن �شيدني 

اإلى تورنتو ومونتريال، ومن باري�س ولندن وبرلين اإلى نيويورك ووا�شنطن و�شيكاغو، ومن اإ�شطنبول واأنقرة 

اإلى جاكرتا وكوالالمبور، ومن تون�س والجزائر والرباط اإلى الاإ�شكندرية وعمّان والكويت و�شنعاء وبغداد، 

)2(
وغيرها من مئات المدن في �شتى اأنحاء المعمورة. 

ثالثاً: طوفان الاأق�سى وتعزيز الحا�سنة ال�سعبية للمقاومة فل�سطينياً

فر�شت العملية الع�شكرية النوعية »طوفان القد�س« التي قامت بها حركة حما�س وجناحها الع�شكري 

»كتائب الق�شـــام« معطيات جديدة لطبيعة ال�شـــراع الفل�شطيني– الاإ�شـــرائيلي، والتي يمكن اإجمالها على 

)3(
النحو التالي:

––رابعاً: »طوفان الاأق�سى« و�سرورات ترتيب البيت الداخلي الفل�سطيني

عملية »طوفان الاأق�شـــى« وحالتها ال�شـــعبية والتفاف ال�شعب الفل�شطيني حولها، ت�شكل دعوة وا�شحة 

))(  المرجع ال�شابق نف�شه.

)2(  المرجع ال�شابق نف�شه.

)3(  مهاب عادل، طوفان الاأق�شى والتداعيات المحتملة على م�شتقبل الحكومة الاإ�شرائيلية، مركز الاأهرام للدرا�شات، 

 https://acpss.ahram.org.eg/News/2(0(7.aspx :لمزيدٍ من المعلومات، اأنظر الرابط
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اإلى �شرورة تعزيز وحدة مكوّنات ال�شعب الفل�شطيني وتعزيز دور فل�شطينيي ال�شتات.

توقف المتابع لم�شار حركة التحرير الفل�شطينية عند الاأ�شاليب والو�شائل الكفاحية التي �شلكتها هذه 

الحركة عبر تاريخها، فال�شـــمة الثابتة للن�شـــال الفل�شـــطيني هي رف�س الركون ومقاومة الا�شتعمار على 

مختلف العباءات التي تدثر بها منذ ما ينيف على مئة عام، ولاأن الظروف والمتغيرات المحيطة بالحركة 

الفل�شطينية لم تكن مواتية في كل الاأحوال، فقد انطبعت هذه الحركة ب�شمة اأخرى هي القدرة على اإعادة 

)1(
التكوين وا�شتخدام كل الو�شائل المتاحة والممكنة للتعبير عن اإرادة الا�شتقلال.

في هذا ال�شـــياق، �شلكت المقاومة الفل�شطينية دروباً �شبق لحركات تحرر اأخرى اأن �شلكتها، وتمكّنت 

بطول المرا�س من اإبداع و�شائلها الكفاحية الخا�شة بها. وكانت المقاومة الم�شلحة ولفترة طويلة الوجه 

الاأكثر بروزاً للن�شـــال الفل�شـــطيني، حيث تبنت الحركة الوطنية الكفاح الم�شـــلح وعدّته الاأ�شلوب الوحيد 

لتحقيق الاأهداف في مواجهة الا�شـــتعمار ال�شهيوني الا�شتيطاني في فل�شطين خ�شو�شاً في ال�شتينيات، 

ومن ال�شهل اأن يعثر المرء على ما يوؤكد هذه الحقيقة، اإذ اإن معظم الوثائق ال�شيا�شية الخا�شة بالتنظيمات 

الفل�شـــطينية يبرز اأهمية العمل الثوري الم�شـــلح بين طرائقها على نهج التحرير، ف�شـــلًا عما يت�شـــمنه 

الميثاق الوطني الفل�شطيني – الذي ي�شبه الد�شتور في الظروف المعتادة – والذي تتبناه منظمة التحرير 

الفل�شطينية بهذا الخ�شو�س.

فـــي مثـــل هذه الاأجواء، ا�شـــتحوذت المفاهيـــم المرتبطة بالكفاح الم�شـــلح كحرب التحرير ال�شـــعبية 

والعنف الثوري وحرب الع�شـــابات على الاهتمام على �شـــعيدي الفكر والحركة، وجدير بالذكر في هذا 

المو�شع ارتباط الم�شروع ال�شهيوني ونتائجه منذ البداية بالعنف كمنهج واأ�شلوب حياة، لم يتح الفر�شة 

للمن�شغلين فل�شطينياً وعربياً للتفكير في غير العنف ك�شبيل لرد التحدي ال�شهيوني، فالحركة ال�شهيونية 

هي التي اأوجدت وعززت مفاهيم وممار�شات العنف في فل�شطين والمنطقة المحيطة.

وبهذا، فقد �شـــكل الكفاح الم�شـــلح في النموذج الفل�شـــطيني و�شـــيلة لاإبراز ال�شخ�شـــية الفل�شطينية 

مجتمعياً، اإذ لم يكن الكفاح الم�شـــلح مجرد اأداة لمواجهة جانب القوة في التحدي ال�شـــهيوني، واإنما كان 

اأي�شاً علاجاً لكثير من مظاهر العقم النف�شي والاإبداعي في ال�شخ�شية الفل�شطينية واأداة لتعزيز الكرامة 

الوطنية الفل�شطينية، وربما قاد في اإحدى المراحل كما حدث بعد هزيمة حزيران/ يونيو 1967مبا�شرة 

اإلى اإعادة الثقة وتعزيزها في اأبناء الاأمة العربية.

))(  وائل الهر�س، طوفان الاأق�شى، معادلة التغيير ال�شاملة، اأنظر الرابط: 

 https://www.ppp.ps/ar_page.php?id=(a5(cc4y27598020Y(a5(cc4
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بالتالـــي، فـــاإن حالـــة »طوفان الاأق�شـــى« هي انعكا�س طبيعـــي ومنطقي اإذا ما فهمت طبيعة ال�شـــعب 

الفل�شـــطيني، وقواه الوطنية الحية، وهي اأي�شـــاً �شـــرورة وطنية واجتماعية، فتتمثل الاأولى بكون الواقع 

الفل�شـــطيني اليـــوم في غاية التعقيـــد، اأما الثانية فتتمثـــل بحالة العط�س للانت�شـــار الحقيقي الملمو�س 

)1(
ولاأخذ مو�شع الهجوم ولي�س الاكتفاء بالحالة الدفاعية فقط.

اإن الا�شـــتراتيجية الع�شـــكرية الفل�شطينية توفر اإطاراً اأ�شا�شياً يتوافق مع ا�شتراتيجية الدفاع ويتكامل 

مـــع ا�شـــتراتيجية الهجوم التي تبدو اأكثـــر جراأة وتعقيداً، وتبدو عملية »طوفان الاأق�شـــى« كاأنها جزء من 

خطط اأ�شا�شية متكاملة وموزعة بين حالات الطوارئ وهذا ما يظهر عند الرد على الاعتداء ال�شهيوني 

المفاجئ اأي في حالات الدفاع الفل�شطيني، اأو في الحالات العادية المخطط لها وهي عند الهجوم كما 

حدث اليوم في »طوفان الاأق�شى«.

ولعل اأغلب الانت�شـــارات التي �شـــكلت هزة في المجتمع ال�شـــهيوني واأجهزته الاأمنية كانت على �شكل 

مفاجاأة من حيث التوقيت اأو الكيفية وهذا ما حدث في »طوفان الاأق�شى«، ولنا اأي�شاً في م�شاركة اأهلنا 

في الاأرا�شي الفل�شطينية التي احتلت عام 1948 في معركة »�شيف القد�س« مثال على ذلك، بعد قيامهم 

باحتلال مدينة اللد، واأي�شاً ما جرى من معارك م�شلحة في ال�شفة الغربية على يد كتيبة جنين اأو عرين 

الاأ�شود وك�شرهم لهيبة »الجي�س« ال�شهيوني.

اإن ما حدث في »طوفان الاأق�شـــى« يدعو اليوم القوى ال�شيا�شـــية الفل�شطينية اإلى انتهاج ا�شتراتيجية 

جديدة تعيد ال�شراع اإلى مربعه الاأول ب�شفته �شراعاً بين حركة تحرر وطني وحركة ا�شتعمارية احتلالية، 

وتركز على ال�شـــعب ا�شـــتناداً اإلى م�شـــروع وطني يتوجه اإلى الكل الفل�شـــطيني ويعظم من هويته الوطنية 

وروايته التاريخية.

اأما بخ�شـــو�س ال�شـــلطة الفل�شـــطينية وم�شـــيرها، فاإن وظائفهـــا الحالية يجب اأن تتغيـــر وتتحلل من 

التزاماتها تماماً، خ�شو�شـــاً الاأمنية والاقت�شـــادية اإزاء اتفاق اأو�شـــلو وتح�شـــر مهماتها في �شـــمان اأمن 

الفل�شطينيين وتوفير مقومات بقائهم و�شمودهم فوق الاأرا�شي الفل�شطينية.

اأخيراً، فاإن عملية »طوفان الاأق�شـــى« وحالتها ال�شـــعبية والتفاف ال�شـــعب الفل�شطيني حولها، ي�شكل 

دعوة وا�شـــحة اإلى �شـــرورة تعزيز وحدة مكونات ال�شـــعب الفل�شـــطيني وتعزيز دور فل�شـــطينيي ال�شتات 

))(  المرجع ال�شابق نف�شه
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واإعادة بناء منظمة التحرير الفل�شـــطينية واإ�شـــلاح موؤ�ش�شـــاتها على اأ�شـــا�س الت�شـــاركية والعدالة واإبراز 

�شورتها على حقيقتها، لا ب�شفتها نظاماً �شيا�شياً �شبيهاً بغيرها من اأنظمة حكم، بل ب�شفتها حركة تحرر 

)1(
وطني تنا�شل �شد الا�شتعمار الا�شتيطاني.

وانطلاقاً من تلاحم ال�شعب الفل�شطيني، فاإن هناك �شرورة لت�شكيل اإطار تن�شيقي جامع لممثلي الكل 

الفل�شـــطيني، ولا يكون بديلًا من منظمة التحرير واإنما ليتيح لممثلي الفل�شـــطينيين في اأرا�شـــي الـ 48 

ب�شـــورة خا�شة فر�شة الت�شاور والتن�شـــيق مع اأ�شقائهم من ممثلي المناطق الفل�شطينية المحتلة عام 67 

وال�شتات ب�شاأن الهموم الوطنية الم�شتركة.

خام�ساً: الاقت�ساد الفل�سطيني في ظل طوفان الاأق�سى

بعـــد فترة من اندلاع الحرب الاإ�شـــرائيلية »المدمرة« على قطاع غزة، يعي�س الاقت�شـــاد الفل�شـــطيني 

حالة من ال�شـــعف تذكّر بحالته خلال جائحة كورونا. ورغم اأن اإ�شـــرائيل �شـــنت الحرب على قطاع غزة، 

فاإن ال�شفة الغربية المحتلة تعي�س اأي�شاً توترا واقتحامات ينفذها الجي�س الاإ�شرائيلي، اأ�شفرت عن مقتل 

153 فل�شـــطينيا واإ�شـــابة 2200 بجروح منذ 7 اأكتوبر/ ت�شـــرين اأول الجاري. وحتى اليوم، لم ت�شدر اأي 

من الموؤ�ش�شـــات الر�شـــمية اأو البحثية اأية خ�شائر اأولية لقطاع غزة، ب�شبب �شعوبة اإح�شائها مع ا�شتمرار 

الق�شف الاإ�شرائيلي.

لكن قبل الحرب، كانت ن�شـــبة البطالة في غزة تبلغ 46 بالمئة، بينما 80 بالمئة من ال�شـــكان يتلقون 

م�شاعدات اإن�شانية، فيما لم يتم اإعادة بناء 80 بالمئة من المباني التي دمرت في حرب عام 2014 حتى 

ع�شية الحرب الاأخيرة قبل �شهر من الاآن.

كانت بور�شـــة فل�شطين اأول ما تاأثر به الاقت�شـــاد المحلي ب�شبب اندلاع الحرب، اإذ �شجلت تراجعات 

في معظم الجل�شات من 7 اأكتوبر، وهبط موؤ�شرها الرئي�س »موؤ�شر القد�س« لاأدنى م�شتوى منذ �شبتمبر/

اأيلول 2021 في جل�شة 17 اأكتوبر. ولاحقا، بداأ الموؤ�شر ي�شعد تدريجيا، مع اإعلان البور�شة وهيئة �شوق 

راأ�س المال الفل�شطينية، عن تدابير جديدة تحافظ على الاأ�شهم وقيمتها ال�شوقية، وتحفيز ال�شيولة في 

.
)2(

ال�شوق المالية

))(  المرجع ال�شابق.

)2(  حرب غزة، فل�شطين والفاتورة الاقت�شادية، وكالة الاأنا�شول، لمزيد من المعلومات، اأنظر الرابط:

 https://www.aa.com.tr/ar/ %D8 %A5 %D8 %B3 %D8 %B( %D8 %A7 %D8 %A6 %D9 %8A %D9 

%84/ %D8 %B4 %D9 %87 %D8 %B(- %D8 %B9 
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وفي 29 اأكتوبر الما�شي، اأ�شدر مجل�س اإدارة هيئة �شوق راأ�س المال الفل�شطينية قراراً تنظيمياً ولمدة 

ثلاثة اأ�شـــهر، ي�شـــمح لل�شـــركات الم�شـــاهمة العامة المدرجة �شراء اأ�شهمها دون ا�شـــتراط عقد وموافقة 

الهيئة العامة غير العادية.

وت�شـــمن القرار المذكور قيام ال�شـــركات الم�شـــاهمة العامة المدرجة والتي ترغب في �شراء اأ�شهمها 

ب�شـــكل مبا�شـــر بتقديم طلب اإلى هيئة �شوق راأ�س المال الفل�شطينية للح�شول على موافقتها بعد التحقق 

من الالتزام بالمتطلبات القانونية. ويهدف القرار اإلى تعزيز وا�شـــتقرار اأ�شـــعار الاأوراق المالية المدرجة 

في بور�شـــة فل�شـــطين، في �شـــوء الاأحداث والتطـــورات الاأخيرة التي طراأت على قطـــاع الاأوراق المالية 

الفل�شطيني.

ومنذ جل�شة 5 اأكتوبر وحتى نهاية جل�شة 5 نوفمبر/ت�شرين ثاني الجاري، تراجع موؤ�شر القد�س بن�شبة 

8.5 بالمئة وفق م�شح اأجرته للاأنا�شول للبيانات الر�شمية.

تظهر بيانات الاإح�شـــاء الفل�شـــطيني اأن هناك قرابة 140 األف عامل فل�شـــطيني من ال�شفة الغربية 

يعمـــل في اإ�شـــرائيل، اإلى جانـــب 18.5 عامل من قطاع غزة. اليوم، يلتزم معظم هـــوؤلاء العمال منازلهم، 

ب�شبب تعليق غالبية الاأن�شطة الاقت�شادية في اإ�شرائيل، با�شتثناء قطاعي الزراعة والاأغذية. وتبلغ فاتورة 

اأجور هوؤلاء العمال قرابة 1.5 مليار �شـــيكل )397 مليون دولار( �شـــهرياً، معظمها يتم �شـــخه في اأ�شواق 

ال�شفة الغربية، على �شكل قوة �شرائية وا�شتهلاكية.

وخلال الحرب، فقدت ال�شـــوق الفل�شـــطينية هذه القوة ال�شرائية، ب�شبب تعطل العمال الفل�شطينيين، 

بينما ينق�شم عمال غزة بين جزء في قطاع غزة، والجزء الاآخر و�شل اإلى ال�شفة الغربية في الاأيام الاأولى 

للحرب. لكن بالمجمل، ورغم عدم اإ�شدار اأية اإح�شاءات ر�شمية، فاإن القوة ال�شرائية في ال�شفة الغربية 

تاأثرت ب�شكل عام، فيما اأغلقت غالبية المطاعم اأبوابها ب�شبب غياب الزبائن طيلة اأيام الحرب القائمة.

واأ�شـــدرت �شلطة النقد الفل�شـــطينية، في 25 اأكتوبر تعليمات للم�شارف العاملة في ال�شوق المحلية، 

للتعامل مع التبعات النقدية للحرب الاإ�شـــرائيلية �شـــد قطاع غزة. اأهم مـــا ورد في التعليمات الجديدة، 

مرتبطة بالمقتر�شـــين من قطاع غزة، والتي ن�شـــت على تاأجيل اأق�شـــاط القرو�س اإلى نهاية يناير/كانون 

ثاني 2024. اإن هناك مخاوف ب�شاأن الاإقرا�س الم�شرفي الموجه للعملاء في قطاع غزة، اإذا بغلت قيمة 
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.
)1(

القرو�س المقدمة للاأفراد وال�شركات في القطاع 923 مليون دولار حتى نهاية �شبتمبر/اأيلول الما�شي

ودخلـــت اأموال ال�شـــرائب الفل�شـــطينية »المقا�شـــة« اإلى اأجـــواء الحرب، مع خروج عدة ت�شـــريحات 

ب�شـــاأنها. ففي 30 اأكتوبر الما�شـــي، وجه وزير المالية الاإ�شـــرائيلي بت�شلئيل �شـــموتريت�س، بتجميد اأموال 

المقا�شة الفل�شطينية، ب�شبب ما و�شفه عدم اإدانة ال�شلطة عملية »طوفان الاأق�شى« التي �شنتها المقاومة 

الفل�شطينية على م�شتوطنات غلاف غزة.

وتقوم اإ�شـــرائيل بجمع ال�شـــرائب نيابة عن ال�شـــلطة الفل�شـــطينية مقابل واردات الفل�شـــطينيين على 

ال�شلع الم�شتوردة، وتحول الاأموال اإليها �شهريا، بمتو�شط 750 مليون �شيكل.

اإلا اأن وزير الدفاع يوؤاف غالانت، اأمر بتحويل الاأموال منقو�س منها ما تحوله الحكومة الفل�شـــطينية 

اإلى قطاع غزة، كعقاب ل�شـــكان القطاع. اإلا اأن ال�شـــلطة الفل�شـــطينية رف�شـــت، ت�شـــلم اأموال ال�شـــرائب 

)المقا�شـــة( من الجانب الاإ�شـــرائيلي، بعد اإعلان تل اأبيب تحويلها، بعد خ�شـــم مبالغ كانت توجه �شابقا 

لقطاع غزة، حيث اأن هنالك »قرارا رئا�شـــيا �شـــدر بعدم ت�شلم اأموال المقا�شة منقو�شة، لاأن قرار خ�شم 

اأموال تذهب لغزة يعني تعزيز ف�شل ال�شفة الغربية عن القطاع«.

المحور الخام�س: انعكا�سات طوفان الاأق�سى على ال�سيا�سية الاإ�سرائيلية

كان لعملية طوفان الاأق�شـــى انعكا�شـــات متعددة على الواقع الاإ�شرائيلي، في ميدان ال�شيا�شية والاأمن 

وغيره، ومن اأبرز تلك الانعكا�شات ما يلي:

اأولًا: تهاوي هيبة اإ�سرائيل وم�ساريعها المقترحة

�شقوط هيبة اإ�شرائيل الع�شكرية والامنية وال�شيا�شية اأمام م�شتوطنيها، ثم اأمام المقاومة الفل�شطينية، . 1

ثم اأمام داعميها في الغرب الذين تقاطروا اليها لتقديم الدعم وانت�شالها من الغرق.

تراجع �شيا�شـــة التطبيع التي اأقلعت بقوة منذ اأربع �شـــنوات، و�شـــملت معاهدات تطبيع مع الامارات . 2

والبحرين وال�شـــودان والمغرب، وكادت اأن ت�شـــل اإلى ال�شعودية ما يعتبر ن�شراً ا�شرائيلياً كبيراً يفتح 

للكيان الباب اإلى الدول الوازنة في العالم الاإ�شلامي )باك�شتان، اندوني�شيا، ماليزيا، بنغلاد�س(.

))(  المرجع ال�شابق نف�شه.
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انهيار م�شروع الولايات المتحدة الذي اأقره وروج له جيك �شوليفان م�شت�شار الامن القومي للرئي�س . 3

بايدن على هام�س قمة الع�شرين باإن�شاء طريق الهند من مومباي اإلى دبي الى حيفا، ثم اوروبا كبديل 

عن مبادرة الطريق والحزام ال�شينية.

رفع الق�شـــية الفل�شطينية الى اأعلى �شـــلم الاولويات في الدول العربية والاإ�شلامية، ولدى المجتمع . 4

الدولي.

اظهار طبيعة ا�شـــرائيل العدوانية والمجازر التي ارتكبتها �شـــد المدنيين، لا�شيما الن�شاء والاطفال . 5

في غزة ومهاجمة الم�شت�شفيات، وح�شار غزة، ومنع الغذاء والماء والدواء والوقود عن القطاع.

 
(1(

ثانياً: ت�سدع نظرية الاأمن الاإ�سرائيلي

فور تاأ�شي�س دولة الاحتلال عام 1948، اأ�شرف رئي�س الوزراء الاإ�شرائيلي وزير الدفاع اآنذاك، ديفيد 

بـــن جوريـــون، على بلورة نظريـــة اأمن قومي منبثقـــة من اأطروحة « الجـــدار الحديدي«، وا�شـــتندت اإلى 

قلة عدد �شـــكان اإ�شـــرائيل مقارنة بمحيطها العربـــي، وافتقادها اإلى عمق دفاعي لمحدودية م�شـــاحتها 

الجغرافية، ولذا اعتمد نموذج »كل ال�شعب جي�س« والذي يجعل جي�س الاحتلال اأكبر جي�س في العالم من 

حيث حجمه الذي يعتمد على قوات الاحتياط مقارنة بعدد ال�شكان. 

بُنيت نظرية الاأمن الاإ�سرائيلية على ثلاث مرتكزات: الردع، التفوق الا�ستخباري، والح�سم ال�سريع:

o  اأولا، الردع: عبر امتلاك قوة ع�شـــكرية، متفوقة، تثني الخ�شـــوم عن مهاجمة »اإ�شـــرائيل« خوفا من

التعر�س للتدمير على يد جي�شـــها، والذي رغم كونه جي�شـــا نظاميا �شـــغيرا، لكن مع قوات احتياط 

�شخمة وفق نهج »كل ال�شعب جي�س«.

o  ثاني�������ا، التف�������وق الا�ستخباري: بهدف توفير اإنذار مبكر يتيح اإحباط التهديد ب�شـــكل ا�شـــتباقي، كما

يوفر الفر�شة لتعبئة الاحتياط في الوقت المنا�شب للت�شدي للتهديدات، باعتبار اأن تعبئة الاحتياط 

تمثل �شـــرورة. ويعتمد التفوق الا�شتخباري على الم�شادر المتعددة لجمع المعلومات مثل: الم�شادر 

الب�شـــرية، والاختراق ال�شـــيبراني، والتن�شـــت الاإلكتروني، والت�شوير الجوي، والا�شـــتفادة من تبادل 

المعلومات مع اأجهزة الا�شـــتخبارات ال�شـــديقة، وهو ما يتيح الح�شول على معلومات تف�شيلية حول 

نوايا الخ�شم، وحجم قواته، وت�شليحها، واأماكن تمركزها، وتحركاتها.

))(  تحطم نظرية الامن الاإ�شرائيلي في عملية طوفان الاأق�شى، مجلة اأ�شباب، لمزيد من المعلومات، اأنظر الرابط:

 https://www.asbab.com/ %d9 %86 %d8 %b8 %d8 %b( %d9 %8a %d8 %a9 



التقــرير الاستـراتيـجـــي
للمنطقــة العربيـــة....2023

فلســـطـينبــلاد الشـــام

32

o  ثالثا، الح�سم ال�سريع: بوا�شـــطة الدفاع ال�شـــلب على امتداد الحدود لمنع الخ�شـــم من احتلال اأي

جزء من الاأرا�شي التي ي�شيطر عليها الاحتلال، ونقل الحرب اإلى اأر�س العدو في اأ�شرع وقت ممكن، 

وامتلاك �شـــلاح جو قادر على تقديم الم�شـــاعدة للقوات البرية من اأول �شـــاعة قتال، و�شـــن هجوم 

ا�شـــتباقي في حال وجود خطر ج�شـــيم اأو محتمل، والق�شـــاء على التهديدات في اأ�شرع وقت ممكن 

لمنع ح�شد قوات الاحتياط لوقت طويل.

وُ�شـــعت نظرية الاأمن الاإ�شـــرائيلية لمواجهة قوات نظامية وقت �شـــراع دولة الاحتلال مع الجيو�س •�

العربيـــة، ولكـــن عقب اتفاقيات ال�شـــلام مع م�شـــر ثـــم الاأردن، وغزو العراق عـــام 2003، تراجعت 

التهديـــدات من الدول العربية، وبرزت �شـــمن التهديدات حركات وتنظيمـــات المقاومة مثل حما�س 

والجهاد الاإ�شـــلامي في فل�شطين، وحزب الله في لبنان. ولذلك؛ �شك الاحتلال م�شطلحات جديدة 

�شمن عقيدته الاأمنية مثل »كي الوعي«، و»جز الع�شب«، و»المعركة بين الحروب«. 

تقوم »المعركة بين الحروب« على اتخاذ تدابير هجومية ا�شتباقية تعتمد على معلومات ا�شتخباراتية •�

عالية الجودة بهدف ردع العدو واإبقاء القتال خارج اأرا�شـــي »اإ�شـــرائيل«، واإ�شـــعاف الخ�شـــوم دون 

الا�شـــطرار اإلى خو�س حرب وا�شـــعة معهم، وهو ما يت�شـــمن تقوي�س قدرات الخ�شم الع�شكرية اأولا 

باأول، اأو  »جز الع�شـــب«، وتكبيده خ�شـــائر فادحة ب�شـــرية ومادية حال انخراطه في هجمات معادية 

تكون كافية لعملية »كي الوعي« لمنعه من محاولة تكرار تلك الهجمات في ظل تيقنه من اأنه �شيدفع 

ثمنـــا باهظـــا، وهو ما يكفل في المح�شـــلة الحفاظ علـــى فترات طويلة من الهدوء اإلى اأق�شـــى حد 

ممكن، بغية توفير الا�شـــتقرار ال�شـــروري لتطور الدولة، و�شمان ازدهارها الاقت�شادي والاجتماعي 

وال�شيا�شـــي، وال�شـــماح باإعـــادة توجيه الموارد نحـــو التعليم والعلوم وغيرها مـــن المجالات المدنية 

لتعزيز الاإمكانات ال�شاملة لاإ�شرائيل.

�شـــربت عملية طوفان الاأق�شـــى مرتكزات نظرية الاأمن الاإ�شـــرائيلية؛ فلم تردع القوة الاإ�شـــرائيلية •�

كتائب الق�شام عن التفكير في �شن هجوم وا�شع ي�شمل ع�شرات الم�شتوطنات والمواقع الاإ�شرائيلية، 

ولم تتمكن الا�شـــتخبارات الاإ�شـــرائيلية من الح�شـــول على اأي معلومات م�شـــبقة عن الهجوم، ونجح 

المقاتلون الفل�شطينيون في ال�شيطرة على م�شاحات وا�شعة من الاأرا�شي المحتلة للمرة الاأولى. اأيقظ 

هذا الانهيار مجددا هواج�س احتمال انهيار دولة الاحتلال في ظل �شـــمود الفل�شطينيين و�شلابتهم 

رغم القمع والح�شـــار، كما قوّ�س ال�شـــعور بالاأمان والا�شتقرار الذي اأتاح المزيد من عمليات الهجرة 

والا�شتيطان خلال العقود الاأخيرة.
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بغ�س النظر عن تداعيات الحملة الاإ�شرائيلية الوح�شية الحالية على غزة، فقد انهارت نظرية الاأمن •�

الاإ�شـــرائيلية، وتهاوت نظريات »كي الوعي« و»جز الع�شـــب«، واأثبتت مقاربة »المعركة بين الحروب« 

ف�شـــلها في تقوي�س قدرات المقاومة اأو ردعها عن تنفيذ هجوم �شـــخم مثل الذي نفذته �شـــبيحة 7 

اأكتوبر/ت�شـــرين اأول. ولذا؛ تعك�س ت�شـــريحات قادة الاحتلال على وقع ال�شدمة، وعلى وقع اأزمة ثقة 

تهز الجي�س واأجهزة الا�شـــتخبارات الاإ�شـــرائيلية، باأن النموذج الاأمني والا�شـــتراتيجي ال�شابق انتهى، 

وهـــو ما يعني اأنهم ب�شـــدد البحث عن فر�س »نمـــوذج جديد« وبناء نظرية اأمن جديدة، ترمم جاذبية 

»اإ�شرائيل« و�شمعتها المنهارة كملاذ اآمن لليهود من اأنحاء العالم. لكنّ هذه مهمة لا تبدو ب�شيطة اأو 

قريبة المنال، بغ�س النظر عن ماآل الدمار الحا�شل في قطاع غزة.

المحور ال�ساد�س: �سيناريوهات عملية »طوفان الاأق�سى« وم�ستقبلها

فــــي اأعقـاب عمليـة »طوفـان الاأق�شـــى« التــــي اأطلقتهـا حركـة حمـا�س فـي 7 اأكتوبر/ت�شــــرين الاأول، 

اأعلنــــت »اإ�شــــرائيل« الحــــرب علـى غـزة، معربـة عــــن نيتهـا »تدميـر« حما�س. �شــــن جيـ�س الاحتلال فـي 

المرحلــــة الاأولـــى هجوماً جوياً علـى غـزة، وبـداأ لاحقاً عمليـات بريـة و�شـــلت لاجتياح �شـــامل ولكن على 

مراحل. 

ويبـدو وا�شـــحـا اأن الخطـط الاأولية الخا�شــــة باجتيـاح بـري وا�شــــع باتـت تواجــــه تعقيـدات الواقـع، 

المتمثـل اأولاً فـي المقاومـة ال�شر�شــــة التـي تواجههـا قـوات الاحتلال، ف�شـــلا عـن وجـود اأكثـر مـن 130 

اأ�شـيراً اإ�شـرائيلي واأجنبـياً فـي غـزة، والو�شـع الاإن�شاني الخطيـر الـذي يت�شـبب فـي تحـول الدعـم العالمـي 

بالتدريـج باتجـاه وقـف الحـرب. حيث يتحـدث قـادة الاحتلال عـن حـرب طويلـة تتجـاوز ال�شـوابق التاريخيـة 

للهجمـات علـى غـزة، وبغـ�س النظـر عـن الجـدل الاإ�شرائيلي الداخلـي حـول الجـدوى الع�شـكرية لتو�شـيع 

العمليـات البريـة، فمـن المرجـح اأن يتوا�شــــل الهجـوم المن�شــــق علـى غزة من الجـو والبحر والبر، وبات 

مـن الوا�شح اأن تدميـر البنيـة التحتيـة المدنيـة فـي غـزة، هـو اأمـر مق�شـود؛ بحيـث يكـون ن�شـف القطـاع 

ال�شــــمالي علــــى الاأقل غيـر قابــــل للحيـاة، بمـا يدفـع ال�شــــكان قهـرا اإلـى النـزوح نحــــو جنـوب القطـاع، 

وربمـا مغادرتـه، اأو فـي الحـد الاأدنى تمهيـدا لفـر�س منطقـة اأمنيـة عازلـة اأو�شـع فـي �شـمال القطـاع. فـي 

ظـل الاأزمة الاإن�شانية في غزة واإجـراءات الاحتلال المتطرفة في ال�شفة الغربية، �شـيظل مـن الـوارد اأن 

تت�شاعـد المواجهـات فـي ال�شفـة الغربيـة والتـي �شـتتخذ فـي الغالـب طابعـا مدنيـا �شـعبيا، مـع عمليـات 
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للمقاومــــة. فــــي خـارج الاأرا�شـــي المحتلـة، بـداأت مجموعـات عراقيـة و�شــــورية فـي ا�شــــتهداف قواعـد 

تتواجـد فيهـا قـوات اأمريكيـة. ودخـل الحوثيـون مـن اليمـن ر�شـميا علـى جبهـة ال�شـراع باإر�شـال طائـرات 

م�شـيرة و�شواريـخ ت�شـتهدف جنـوب »اإ�شـرائيل«. 

اأظهـر حـزب الله اللبنانـي حتـى الاآن، نهجـا ع�شـكريا متحفظـا، يتمثـل مناو�شـات منخف�شـة الم�شـتوى 

علـى طـول الحـدود اللبنانيـة مـع الاحتلال الاإ�شرائيلي، والتي ت�شـجل منحنـى ت�شاعديا وا�شحـا،ّ  لكنهـا 

�شــــتظل الاأرجح �شـــمـن ا�شـتراتيجية «جبهـة اإ�شـغال ال جبهة حـرب». ومـن المرجح اأن حـزب الله ي�شـعى 

لتجنـب حربـا وا�شــــعة النطـاق؛ نظـرا للتحديـات ال�شيا�شــــية والاقت�شـــادية فـي لبنـان، ف�شلا عـن تجنـب 

التعـر�س للا�شتهداف الع�شـكري الاأمريكي

ومـع ذلـك، �شــــتظل لحـزب الله اأولويـة ا�شــــتراتيجية فـي عـدم نجـاح «اإ�شـرائيل» فـي تدميـر حمـا�س ّ 

فـي غـزة، لكـن قـرار الت�شعيـد �شـيظل علـى الاأرجح مرتبطـا بقـرار اإيـران الاإقليمي خا�شـة واأن الا�شتثمار 

الاإيراني فـي حـزب الله طـوال ال�شـنوات الما�شيـة يرتبـط ب�شـورة اأ�شا�شـية بمعادلـة جيو�شيا�شـية وا�شـعة 

ا�شــــتهدفت منهــــا طهـران اأن ترفـع تكلفـة ا�شــــتهدافها ع�شــــكريا. لذلــــك؛ فـاإن اإيـران �شــــتظل اأولويتهـا 

الراهنـة احتـواء حـرب غـزة وليـ�س تو�شـيعها لكـي تتجنـب تعريـ�س نفوذهـا الع�شـكري الوا�شـع في المنطقة 

للا�شتهداف الاأمريكي المبا�شـر، والاحتفاظ به كاأداة ردع للاأرا�شي الاإيرانية نف�شـها. 

يمكن تحديد الاأهداف العامة التي ي�سعى الاحتلال لتحقيقها فيما يلي: 

اإلحـاق �شــــرر ع�شـكري ا�شــــتراتيجي بالبنيـة التحتيـة للمقاومـة فـي غـزة، بمـا ي�شـمل تدميـر �شـبكة  �

الاأنفاق التـي توفـر قـدرا مـن الح�شـــانـة للمقاومـة، وتقويـ�س اأ�شــــول الت�شـــنيـع الع�شــــكري التابعـة 

لحمـا�س، ف�شلا عـن الا�شتهداف ال�شـخ�شي لقيادة حما�س ال�شيا�شـية والع�شـكرية، وكل هـذا بهـدف 

ا�شـتعادة الـردع داخليـا وخارجيـا.

فـر�س واقـع اأمنـي و�شيا�شــــي جديـد فـي قطـاع غـزة تكـون حمـا�س فيـه خـارج ال�شــــلطة، وبمـا يعيـد  �

للاحتلال والم�شــــتوطنين ال�شـعور بالاأمن. مـن المبالغـة افتـرا�س اأن لـدى الاحتلال ت�شـورا وا�شحـا 

لمــــا يعنيــــه هـذا، فـي ظــــل ارتبـاك مواقفـه الراهنـة اإزاء هويـة ال�شــــلطة ال�شيا�شــــية المدنيـة التـي 

�شــــتحكم القطــــاع، وحــــدود دور جيـ�س الاحتلال الاأمني في م�شــــتقبل غـزة، ف�شـــال عــــن اأن هـذه 

الخطـط محـل جـدل داخلـي واإقليمـي ودولـي

تحريـر الاأ�شـــرى، اأو حتـى مقتـل اأغلبهـم فـي العمليـات الع�شــــكرية الراهنـة بمـا يفقد حما�س فر�شـة  �
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تحقيـق ن�شــــر �شيا�شــــي فـي حال نجحت في الاحتفاظ بهم واأجبـرت الاحتلال على �شـــفقة تبـادل 

كبيرة.

� 
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اأما الاأهداف العامة التي ت�سعى حما�س لتحقيقها، فهي:

الت�شـــدي للعملية الع�شــــكرية الاإ�شـــرائيلية واإثبات اأنه لي�س من الممكن «الق�شـــاء على حما�س» كمـا 

ي�شــــتهدف الاحتلال. بغـ�س النظـر عـن تدمير البنيـة التحتية فـي القطاع والتكلفة الاإن�شـــانية الباهظة، 

فاإن هدف حما�س الرئي�شـي هو اإف�شـال اأهداف العملية الع�شـكرية الاإ�شرائيلية، �شـواء الق�شـاء علـى بنيـة 

المقاومـة الا�شتراتيجية، اأو فـر�س �شـلطة �شيا�شـية واأمنيـة تابعـة للاحتلال فـي غـزة، ف�شلا عـن خطط 

تهجير ال�شــــكان. الدفـاع عـن المكت�شــــبات التـي تحققـت، خا�شــــة الاحتفاظ بالاأ�شرى، باعتبـار اأن ذلـك 

�شــــيتوج الن�شـر الع�شـكري بانت�شـار �شيا�شــــي. يظهـر وا�شحـا اأن عن�شـر المفاجـاأة الـذي حازتـه حمـا�س 

ي�شـــعهـا فـي موقـع اأكثـر و�شـــوحـا من حيـث الاأهداف؛ فقـد تحقـق ن�شــــر حمـا�س الع�شــــكري والاأمني 

بالفعـل يـوم ال�شــــابع مـن اأكتوبـر، والان هـي تتمتـع بميـزة الدفـاع التـي تجعـل اأهدافهـا محـددة حتى واإن 

كانت مكلفـة، بينما جي�س الاحتلال يتحـرك بمزيـج مـن رد فعـل مـا بعـد ال�شدمـة والحاجة للانتقام، وهو 

ما يجعله اأكثـر ارتباكا مـن حيـث الاأهداف، بغـ�س النظـر عـن تفوقـه اآلتـه الع�شـكرية وقدرتهـا التدميريـة. 

فـي �شـوء هـذه الملامح العامـة، التـي مازالـت تتـرك مجالا كبيـرا لعـدم اليقيـن.

في ظل حالة عدم اليقين المرتبط بعملية طوفان الاأق�شـــى التي ما زالت م�شـــتمرة ومت�شاعدة، وغير 

متوقفة، وتتدحرج، فاإنه لا يمُكن التنبوؤ جزماً بكيفية نهاية الحرب على قطاع غزة، ومع هذا فاإن هنالك 

)1(
مجموعة من ال�شيناريوهات التي يمُكن توقعها وتعبر عنها خريطة الاأفكار التالية:

(2(
اأولًا: احتواء ال�سراع �سمن طرفين )حما�س واإ�سرائيل)

وهـــو اأحد ال�شـــيناريوهات التي ما زالـــت قائمة على الرغم من مرور ثلاثة اأ�شـــعرٍ على الحرب، وهو 

ال�شـــيناريو الذي ت�شـــغط الاأطراف الدولية والاإقليمية لتنفيذه دون تو�شع العمليات لت�شبح حرباً اإقليمية 

اأو ت�شـــمل انخـــراط جبهاتٍ اأخرى في القتال، وهو �شـــيناريو تعتمد فيه اإ�شـــرائيل علـــى عملياتها البرية 

لاإ�شعاف قدرات حما�س، دون القدرة على تحقيق الاأهداف التي و�شعتها بداية الحرب وهو الق�شاء على 

حما�س، وهو �شـــيناريو بات متوقعاً، في ظل مقاومة كبيرة تقوم بها حما�س �شـــد الغزو البري الاإ�شرائيلي 

))(  �شيناريوهات طوفان الاأق�شى، مجلة اأ�شباب، ))/2023، �س 2، لمزيد من المعلومات، اأنظر الرابط:

 file:///C:/Users/Smart %204 %20PC/Downloads/ %D8 %B3 %D9 %8A %D9 %86 %D8 %A7 %D8 

%B( %D9 %8A %D9 %88 %D9 %87 %D8 %A7 %D8 %AA- %D8 %A7 %D9 %84 %D8 %B9 %D8 %AF 

%D8 %AF-9.pdf
)2(  هذه ال�شيناريوهات المدرجة ماأخوذة من مجلة اأ�شباب، مع تعديلات عليها بما يتنا�شب وتطورات الحالة الراهنة.
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للقطاع، حيث بدا وا�شـــحاً عدم قدرة اإ�شـــرائيل تحقيق اأهدافها المو�شـــوعة ب�شـــكل حا�شم واإنما يمُكن 

تحقيقها جزئياً، خا�شـــة واأنها تقود عمليات برية معقدة في مدن غزة، تواجه بمقاومة وا�شـــحة، تلُحق 

بها خ�شـــائر يومية، بحيث باتت العوامل الداخلية الاإ�شـــرائيلية، ت�شـــغط باتجاه احتواء المواجهة �شـــمن 

الطرفين، خا�شـــةً واأنَّ حما�س ما زالت تمتلك اأوراق �شـــغط تتعلق بالاأ�شـــرى الاإ�شرائيليين لديها، وتنامى 

�شغط ال�شارع الاإ�شرائيلي للتو�شل اإلى اتفاق مع حما�س يفُ�شي اإلى تبادل اأ�شرى باأي طريقة، يدعم هذا 

ال�شـــيناريو اأي�شـــاً، �شمود المواطنين في القطاع وف�شل م�شـــروع التهجير رغم كل الظروف القا�شية التي 

يعُانيهـــا المواطنين، وطول اأمد الحرب دون اأن تحقق اإ�شـــرائيل انجازاً حقيقياً على الاأر�س اأو ت�شـــتطيع 

الو�شـــول اإلى ن�شـــر، وكذلك �شعور حلفاء اإ�شرائيل وعلى راأ�شهم الولايات المتحدة الاأمريكية، باأن الوقت 

اأ�شبح ينفذ من تحت اأرجل اإ�شرائيل دون فائدة، وبالتالي اأ�شبح مو�شوع الاحتواء اأكثر بروزاً.

ثانياً: تو�سع الحرب ب�سكلٍ اإقليمي جزئي

هنالـــك احتمالية متزايدة لحدوث �شـــيناريو من مثل هذا النوع، يتم مـــن خلاله دخول اأطراف اأخرى 

في ال�شـــراع ب�شـــكل اأكثر و�شـــوحاً، وخا�شـــة حزب الله، والجبهة اليمنية التي كانت موؤثرة منذ الاأ�شابيع 

الاأولى للحرب، وتتزايد احتمالات وقوع مثل هذا ال�شيناريو بعد عملية اغتيال القيادي في حما�س �شالح 

العاروري في ال�شـــاحية الجنوبية في بيروت، مع تاأكيدات حزب الله على اأنّه �شـــيرد على عملية الاغتيال 

�شـــمن ما يراه منا�شـــباً، ورغبة بع�س اأطراف الحكومة الاإ�شـــرائيلية وعلى راأ�شها بنيامين نتنياهو تو�شيع 
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رقعة الحرب واإطالة اأمدها ب�شـــكلٍ ي�شـــمن له خلط الاأوراق، في محاولةٍ للتخل�س من ق�شـــايا الف�شـــاد 

التي تحُيط به، وكذلك عدم محاكمته، لكن هذا ال�شـــيناريو محكوم بعوامل اإ�شـــافية اأخرى، حيث تحُاول 

الولايات المتحدة الاأمريكية عدم انجرار الحرب اإلى حربٍ اإقليمية، وبناء تحالف يت�شدى هو لل�شربات 

اليمنية دون تدخل اإ�شرائيلي، ب�شكل يفُ�شح المجال اأمام الاحتواء اأكثر.

ثالثاً: حرب اإقليمية وا�سعة النطاق

وهذا الاحتمال يعني ت�شـــاعد الامور اإلى حرب اإقليمية وا�شـــعة النطاق و�شـــاملة، وحدوث حالة من 

عدم الا�شتقرار في المنطقة باأكملها، ي�شمل تدخلًا اإيرانياً في مجريات ال�شراع القائم، مع وكلاء اإيران 

نف�شـــها، وحـــدوث هجمات غير مح�شـــوبة من كلا الاأطراف، وهـــذا ما يعن يتدهوراً كامـــلًا في البيئات 

الاإقليمية على المدى الطويل، ولكن احتمالات هذا ال�شـــيناريو تبقى �شـــعيفة، لاأ�شـــباب يمكن تو�شـــيحا 

ح�شب التالي:
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رابعاً: وقف الحرب بقرارات دبلوما�سية دولية

وهذا القرار قد تقود له جهود دبلوما�شية تعمل عليها الاأطراف الو�شيطة مثل قطر وم�شر، بالتعاون 

مع الولايات المتحدة الاأمريكية، ويمُكن اأن يكون هذا ال�شـــيناريو وتوقعاته متو�شـــطة الحدوث، اإذا ما لم 

ت�شتطع اإ�شرائيل تحقيق اأي اإنجاز واإ�شرار الولايات المتحدة الاأمريكية على نفاذ الوقت اللازم للحرب، 

واقتراب موعد انتخاباتها الداخلية، ومن ثم ال�شـــغط ب�شـــكل حقيقي على اإ�شرائيل لوقف الحرب بقرار 

دبلوما�شي، اأو جهود دبلوما�شية.
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• الدكتور / محمد نعمة الله 	

 اأ�ستاذ التفكير الا�ستراتيجي باأكاديمية نميري الع�سكرية )ال�سودان)

• الدكتور / جمال ن�سار 	

 اأ�ستاذ الفل�سفة والمذاهب الفكرية في جامعة اإ�سطنبول �سباح الدين زعيم )تركيا)

• الدكتور / داود بابكر 	

 اأ�ستاذ في معهد البحوث والدرا�سات الا�ستراتيجية بجامعة اأم درمان )ال�سودان)

الشراكات والاعتمادات:

جامعة ابن خلدون

ا�سطنبول/تركيا
جامعة نجم الدين اربكان 

 قونيا / تركيا

جامعة �سباح الدين زعيم 

 ا�سطنبول / تركيا
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من منصات 
جمعية مجموعة التفكير الاستراتيجي

نادي الشباب »للتفكير الاستراتيجي«

• من نحن: 	

• والادارة 	 والتخطيط  التفكير  مجال  في  رائدة  �سبابية  مجموعة 

الا�ستراتيجية ودرا�سات الم�ستقبل بالمنطقة.

• الاهداف: 	

• توجيه جيل ال�سباب للدرا�سات والتخ�س�سات في التفكير والتخطيط 	

الا�ستراتيجي ودرا�سات الم�ستقبل.

• والتخطيط 	 التفكير  ومهارات  ادوات  امتلاك  من  ال�سباب  تمكين 

والادارة الا�ستراتيجية في مختلف التخ�س�سات واإك�سابهم الخبرات 

العملية في ذلك. 

• ال�سبابية 	 الم�ساريع  من  مجموعة  وتطوير  اخراج  على  الم�ساعدة 

والتنموية في الاإطار الا�ستراتيجي.

• والم�ساريع 	 البرامج  مخرجات  لا�ستثمار  وتوظيف  فر�س  اإيجاد 

ال�سبابية في تطوير المجتمعات

• الا�ستراتيجية 	 الدرا�سات  ومناهج  اأبحاث  تطوير  في  الم�ساهمة 

ودرا�سات الم�ستقبل.

• خدمات النادي:	

• وتطوير 	 المختلفة  التخ�س�سات  مجالات  في  لل�سباب  الا�ست�سارات  تقديم 

الذات وتنمية الاإبداع والتفكير وتطوير الم�ساريع والابتكارات.



• توفير فر�س ا�ستثمار ال�سراكة الاإبداعية الاإنتاجية بين ال�سباب الباحثين 	

والمبدعين والمبتكرين وبين �سوق العمل وال�سركات.

• اإتاحة الفر�سة لل�سباب للالتحاق في دورات الوعي الا�ستراتيجي والبرنامج 	

ال�سنوي لها.

• اأو 	 مجانية  خدمة  على  للح�سول  والدار�سين  الباحثين  ال�سباب  م�ساعدة 

خ�سومات للكتب والمراجع من الجهات والنا�سرين.

• العليا 	 والدرا�سات  الجامعية  الدرا�سات  ال�سباب في مجال  ت�سجيل  ت�سهيل 

خ�سو�ساً في مجالات التفكير والتخطيط الا�ستراتيجي.

• التفكير 	 مجال  في  العليا  للدرا�سات  جزئية  منح  اأو  كاملة  منح  تقديم 

وال�سوابط  ال�سروط  وفق  الم�ستقبل  ودرا�سات  الا�ستراتيجي  والتخطيط 

التي ت�سعها جمعية مجموعة التفكير الا�ستراتيجي.

• م�ساعدة ال�سباب الباحثين في ن�سر بحوثهم في المجلات المحكمة.	

• الا�ستفاده من  قاعدة بيانات جمعية مجموعة التفكير الا�ستراتيجي.	

• الجمعية 	 في  الاأع�ساء  والمراكز  ال�سباب  الباحثين  بين  التعاون  توثيق 

للتعاون البحثي.

جمعية مجموعة التفكير الاستراتيجي
Strategic Thinking Group Association

من منصات 
جمعية مجموعة التفكير الاستراتيجي
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من إصدارات 
جمعية مجموعة التفكير الاستراتيجي

مراكز الاأبحاث في ال�سرق الاأو�سط

العالم وجائحة كورونا »ال�سيناريو المتوقع للعالم العربي«

ندوة تطوير مراكز التفكير الا�ستراتيجي .... 11 دي�سمبر 2015 ا�سطنبول

الاأطراف الفاعلة .. الحالة الجيوا�ستراتيجية في المنطقة )تقدير موقف(

تحليل حركة المتغيرات ... الاأزمات : )العراقية - ال�سورية - اليمنية - الليبية - الم�سرية(

الاأزمات بين ال�سعودية واإيران .. ماآلات و�سيناريوهات

م�ستقبل المنطقة في ظل مرور مائة عام على اتفاقية »�سايك�س بيكو«

م�ستقبل المنطقة من منظور ال�سيا�سيين ومراكز البحث والتفكير الا�ستراتيجي

تحليل حركة المتغيرات )التو�سيف والتحليل والتوقعات(

الم�ستجدات ال�سيا�سية والا�ستراتيجية على المنطقة وتاأثيراتها

على الو�سع الجيوا�ستراتيجي في المنطقة

ما بعد الانقلاب الع�سكري الفا�سل في تركيا... التحديات وال�سيناريوهات
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من إصدارات 
جمعية مجموعة التفكير الاستراتيجي

التقرير الا�ستراتيجي لعام 2019 التقرير الا�ستراتيجي لعام 2020

التقرير الا�ستراتيجي لعام 2017

التقرير الا�ستراتيجي لعام 2018

التقرير الا�ستراتيجي لعام 2021

التقرير الا�ستراتيجي لعام 2022




