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التقــرير الاستـراتيـجـــي
للمنطقــة العربيـــة....2023

بــلاد الشـــام

من نحن؟

موؤ�ش�شة نفع عام م�شتقلة وغير ربحية م�شجلة بتركيا، رائدة و�شريك دولي في التفكير التنموي 

الا�شتراتيجي، تعمل على تطوير م�شتوى التعليم والتدريب و الوعي التنموي  والتفكير الا�شتراتيجي 

في المنطقة العربية و الاإ�شلامية  بما ي�شهم في  تنمية وتطوير  المجتمعات العربية والا�شلامية  

ومعاهد  جامعات  مع  ذلك  �شبيل  في  وتتعاون  اأف�شل،  م�شتقبل  �شناعة  في  الاإ�شهام  عن  ف�شلا 

والخبراء  المفكرين  الجامعيين  الا�شاتذة  من   عدد  بجانب  وبحثية  وتدريبية  تعليمية  ومراكز  

الموؤ�ش�شات  وتن�شاأ   ، ال�شاأن  بهذا  المعرفي   الاإنتاج  وتوجيه  بينهم  بالتن�شيق  وتقوم  والباحثين، 

الدرا�شات  في مجال  المبادرات  وتطرح  ال�شباب  تاأهيل  وبرامج  والمدار�س  والمعاهد  والاأوقاف 

العليا التنموية وعلوم الم�شتقبل.

الروؤية:

مجموعة رائدة في التفكير الا�شتراتيجي في المنطقة العربية والاإ�شلامية، و�شريك دولي في 

التفكير الا�شتراتيجي.

الر�سالة:

والاأو�شاع  الاأزمات  مع  التعامل  في  ي�شهم  بما  الا�شتراتيجي  والتفكير  الوعي  م�شتوى  تطوير 

الراهنة وكذالك الاإ�شهام في تنمية جيل من ال�شباب و�شناعة م�شتقبل اأف�شل، وذلك من خلال بناء 

القدرات وتوفير وتن�شيق وتوجيه الاإنتاج المعرفي ودرا�شات تقدير الموقف والا�شت�شارات لمختلف 

الجهـات الر�شمية والموؤ�ش�شات والاأفراد في نطاق المنطقة العربية والاإقليمية

جمعية مجموعة التفكير الاستراتيجي
Strategic Thinking Group Association

5



6

التقــرير الاستـراتيـجـــي
للمنطقــة العربيـــة....2023

بــلاد الشـــام

الاأهداف:

• تن�سيق وت�سبيك ونقل الخبرات بين مراكز البحوث والتفكير 	

• اإعداد ون�سر تحليل وتقرير ا�ستراتيجي دوري لحالة المنطقة	

• الاإ�سهام في دعم القرار والتخطيط بالمنطقة 	

• اإعداد م�سروع فكري ح�ساري جامع ل�سناعة الم�ستقبل العربي	

• ن�سر الاإنتاج الفكري والمعرفي.	

• تنمية العلاقات الخارجية مع الجهات ذات ال�سلة.	

• توفير قيادات ا�ستراتيجية	

• توفير مخت�سين محترفين في مجال الاإدارة الا�ستراتيجية.	

•  تطوير وتاأهيل ال�سباب والطلاب.	

• دعم التفكير الا�ستراتيجي واقتراح ال�سيا�سات والمبادرات وتقدير الموقف. 	

• تعزيز التن�سيق والتعاون وتبادل الخبرات بين مراكز الدرا�سات والاأع�ساء في المجموعة.	

• بناء �سراكات اإقليمية ودولية مع مراكز الدرا�سات وخبراء وباحثين.	

• دعم واإ�سناد م�ساريع المراكز الاأع�ساء	

• تنمية التفكير الا�ستراتيجي لجيل ال�سباب المفكرين.	
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التقــرير الاستـراتيـجـــي
للمنطقــة العربيـــة....2023

بــلاد الشـــام

مقدمة

الحمد لله رب العالمين »علم الاإن�شان ما لم يعلم«.

مع نهاية عام 2023م وا�شتقبال عام جديد بعده، ما زال العالم ونظامه الدولي والاإقليمي يعي�س حالة 

الا�شطراب وال�شراع، وكاأنما نذر ال�شدام الكوني تزداد، حيث �شكّل طوفان الاأق�شى الذي فا�س في 

ال�شابع من اأكتوبر من عام 2023م وكان نقطة تحول في الا�شتقطاب وال�شراع الا�شتراتيجي في المنطقة، 

للعالم  مركزية  كق�شية  ولي�س فقط  وم�شتقبل،  للعالم  مركزية  كق�شية  الفل�شطينية  الق�شية  تحولت  اإذ 

الاإ�شلامي.

لقد اأحدث طوفان الاأق�شى متغيرات وم�شتجدات على الم�شتوى ال�شيا�شي والا�شتراتيجي والقانوني 

والاإن�شاني.

اإذ اأن بنيان النظام العالمي الذي بني على مجموعة من الاأنظمة والقوانين الدولية بات على و�شك 

الانهيار، بل فعلياً �شقطت كل مقومات هذا النظام القانونية والاأخلاقية في وقوف الولايات المتحدة 

وحلفائها الغربيين في الحرب اللااأخلاقية التي يمار�شها الكيان ال�شهيوني المحتل لفل�شطين مدعوماً 

اأثبت عجز المنظمات الدولية بل قوى دولية مثل رو�شيا  اآلة الحرب الاأمريكية وحلف الناتو، كما  من 

وال�شين عن قدرتها في تغيير واقع الاعتداء والظلم على �شعب غزة المحا�شرة و�شقطت كل اأقنعة العالم 

الغربي المتح�شر وف�شلت كل الاأنظمة العربية والاإ�شلامية عن تغيير اأو تفكيك الح�شار الم�شروب على 

ما يقارب اأكثر من مليوني اإن�شان محا�شر في غزة، اإن اأهم متغير تم ر�شده خلال هذا العام هو المتغير 

وقادته  الثانية  العالمية  الحرب  بعد  ن�شاأ  الذي  العالمي  وللنظام  العالمية  للقيم  الح�شاري  الاأخلاقي 

المنطقة  اإيجابية ر�شدت في  موؤ�شرات  فاإن  ذلك  وبالرغم من  الغربيون،  المتحدة وحلفاوؤها  الولايات 

العربية، حيث ا�شتمرت الم�شالحات الاإقليمية واأهمها الاتفاق ال�شعودي الاإيراني ومحاولات تخفي�س 

تطور  مع  والمغرب،  الجزائر  بين  التوترات  وكذلك  و�شوريا،  واليمن  ليبيا  في  الداخلي  ال�شراع  حدة 

العلاقات التركية الخليجية والم�شرية، اأ�شف اإلى اأن حدة الا�شتقطاب الطائفي في المنطقة قد خفت 

اأطراف  المدعومة من  ال�شريع  الدعم  الجي�س وقوات  بين  ال�شودان  الحرب في  ا�شتعال  اأن  اإلا  ن�شبياً، 

خارجية زاد من التوترات في منطقة القرن الاأفريقي، بالاإ�شافة اإلى احتمالات تو�شع الحرب في البحر 

الاأحمر وال�شرق الاأو�شط، با�شتمرار العدوان الاإ�شرائيلي على غزة.

وقد اأدى ذلك اإلى ارتباك في ا�شتمرار عملية التطبيع مع الكيان ال�شهيوني وزاد من خطر انزلاق 

الولايات المتحدة قبل عام من الانتخابات في حرب في ال�شرق الاأو�شط بدعمها الكيان ال�شهيوني، ومن 
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بــلاد الشـــام

جهة اأخرى �شهد عام 2023م تزايد التناف�س بين ال�شعودية والاإمارات على قيادة المنظومة العربية، اإلا اأن 

قطر تفرّدت بدبلوما�شيتها النامية كو�شيط في مجموعة من الملفات اأهمها قيادة التفاو�س بين حما�س 

اأوجد لها مكانة دولية  اإطلاق �شراح الاأ�شرى ال�شهاينة في حرب غزة، مما  والكيان ال�شهيوني ب�شاأن 

مهمة، في حين �شكّلت المقاومة الفل�شطينية بقيادة حما�س دوراً حيوياً في اإعادة الق�شية الفل�شطينية 

كق�شية رئي�شية من جديد، بل �شكّلت اأملًا لل�شعوب العربية واإعادة الدور والمكانة في مواجهة العدو 

ال�شهيوني، وبث الحيوية من جديد فيه، اإلا اأن تحديات التهجير في ال�شفة وغزة ما زال مهدداً كبيراً 

وف�شل  تفكك  �شوء  في  الاأمنية،  التحديات  تزايد  مع  والعربية،  الفل�شطينية  الحالة  على  بظلاله  يلقي 

المنظومات العربية في عمل ا�شتراتيجي موحد.

والباحثين  والنخب  العربي  الجمهور  يدي  بين  ن�شع  اأن  الا�شتراتيجي  التفكير  جمعية  في  وي�شرنا 

اأ�شدقاء  والباحثين  الخبراء  من  مجموعة  اأنتجه  والذي  التا�شع  الا�شتراتيجي  تقريرنا  والمتخ�ش�شين 

الجمعية ومراكزها في المجموعة، وهو جهد ت�شاركي لتطوير اأفق التفكير والوعي الا�شتراتيجي لقطاعات 

ال�شباب وجمهور المتخ�ش�شين والباحثين في الجامعات والمراكز البحثية في المنطقة العربية، اإ�شافة 

اإلى مجموعة كبيرة من الاأن�شطة والم�شاريع والمبادرات والمخيمات والدورات التي قامت بها الجمعية 

لاإيجاد بيئة وعي ا�شتراتيجي وازنة، في تهيئة جيل من ال�شباب العربي والاإ�شلامي ليقوم بدور في تنمية 

البلدان والاأوطان بوعي واتزان اأمام فو�شى الم�شتجدات والمتغيرات الا�شتراتيجية العالمية والاإقليمية 

والمحلية التي ت�شرب المنطقة بعوا�شفها.

واأخيراً اأتقدم بجزيل ال�شكر لجميع الاإخوة الباحثين الذين قاموا باإنتاج هذا التقرير وللاإخوة الذين 

تابعوا خطة تنفيذ هذا التقرير في الجمعية، والذي يتمثّل في 5 اإ�شدارات رئي�شية )تقرير الحالة العربية 

)3 اأجزاء( - تقرير الحالة الاإقليمية والدولية - تقرير الحالة العامة(.

هذا  من  ت�شتفيد  اأن  والحكومية  الاأهلية  والموؤ�ش�شات  والقراء  والمتابعين  الباحثين  لجميع  متمنياً 

التقرير ال�شنوي، واأن يخيّم ال�شلام والاأمان في ربوع الاأوطان والاأبدان بحفظ الرحمن الكريم المنان.

مح�م��د �س�ال����م ال�را�س���د

رئي�س مجموعة التفكير الا�ستراتيجي

المقدمة
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 الداخلية والخارجية

مجموعة التفكير الا�ستراتيجي

 ا�سطنبول – تركيا 2024 
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 لبنـــان

تمهيد:

يقـــع لبنـــان علـــى الحو�س ال�شـــرقي للبحر المتو�شـــط، وهو جزء من منطقـــة تقع على 

تقاطع بين ثلاث قارات هي قارات اأوروبا واآ�شـــيا واأفريقيا، مما يجعلها مركزاً مهماً للنقل 

التجاري في العالم، بما في ذلك نقل البترول والغاز الى اأ�شـــواق اأوروبا. كما ت�شـــكّل هذه 

المنطقة اأي�شـــاً مجالاً حيوياً كمنطقة عازلة �شـــد التهديدات النامية خ�شو�شاً فيما يتعلقّ 

بالهجـــرة غير ال�شـــرعية عبر المتو�شـــط باتجـــاه اأوروبا. ولقد زادت اأهميـــة هذه المنطقة 

الجيو-ا�شـــتراتيجية بعد اكت�شاف الاحتياطات الغازية فيها، والتي قدّرها معهد الدرا�شات 

.
)((

الجيولوجي الاأمريكي USGS بحوالي 345 ترليون قدم مكعّب

ولقـــد حفـــل العام 2023 بمجموعة من التطورات والمتغيـــرات التي تركت اآثارها على 

الواقع اللبناني على الم�شتوى ال�شيا�شي، والاقت�شادي – المعي�شي، والاأمني، والعدوان على 

غزة وحدود لبنان الجنوبية.

اأولًا: ال�سغور في موقع رئا�سة الجمهورية

يعي�س لبنان منذ ن�شاأته اأزمة بنيوية اأنتجت اأزمة �شيا�شية ومالية واقت�شادية، واأزمة هوية ودور تترجمت 

في �شــــراعات مذهبية وطائفية؛ ولقد تمكّنت المنظومــــة الطائفية - المالية الحاكمة والمتحكمة تاريخياً 

باإدارة البلاد من ا�شتن�شــــاخ نف�شــــها على مر ال�شــــنوات من خــــلال قوانين انتخابية اأفــــرزت مجال�س نيابية 

وحكومــــات ائتلافيــــة تعك�س موازين القوى في المجل�س النيابي، وهي اإذا اتفقت تقا�شــــمت اقت�شــــاد البلد 

ونهبته، واإن اختلفت دمرته. انعك�س هذا الو�شع �شلباً على واقع البلد الاقت�شادي – المعي�شي وعلى انتظام 

موؤ�ش�شاته وقدرتها على الاإنجاز حيث اأعطيت الاأولوية في اأدائها لخدمة المنظومة الحاكمة وم�شالحها.

 )1(The U.S. Geological Survey، »Assessment of Undiscovered Oil and Gas Resources of 
the Levant Basin Province، Eastern Mediterranean،« World Petroleum Resources Proj-
ect )March 20(0(.
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 لبنـــان

ولقد دخل لبنان حالياً مرحلة اللاحلول، ولم تعد المنظومة الحاكمة التي نهبت البلد واأفل�شته قادرة 

على اأن تجدد لنف�شها، وتعيد ا�شتن�شاخ التجارب والت�شويات ال�شابقة التي كانت تاأتي نتاج لت�شوية خارجية 

تنعك�س ت�شوية داخلية، خا�شةً واأن الخارج الاقليمي والدولي الذي رعى الت�شويات تاريخيًا منق�شم ويعي�س 

حالة �شـــراع في كل �شـــاحات العالم لتح�شـــين مواقع النفوذ. ولبنان كواحد من هذه الكيانات تحوّل اإلى 

�شاحات طائفية مذهبية متنافرة تذكّيها تدخلات خارجية متداخلة في اأ�شل نظامه الطائفي وال�شيا�شي 

الذي تديره منظومة حاكمة تتاألف من زعماء طوائف ورجال اأعمال واأموال وم�شارف و�شركات احتكارية 

ووكلاء للخارج.

ولا تعتبر الانتخابات الرئا�شـــية في لبنان انتخابات بالمعنى الحقيقي للكلمة لاأ�شـــباب عديدة اأهمها 

طبيعة المادة 49 من الد�شـــتور، التي ت�شـــتوجب ن�شـــاباً دائماً للجل�شة 86 نائب من اأ�شل 28) )الثلثين( 

وعـــدد اأ�شـــوات للنجـــاح 86 نائب فـــي الدورة الاأولـــى و65 نائب في الـــدورة الثانية، ممـــا يجعل عملية 

الانتخابات تكاد تكون م�شتحيلة التحقق ب�شلا�شة وبطريقة انتخابية وديمقراطية عادية في ظل الانق�شام 

والت�شـــتت وتبعثر الكتل النيابية و�شـــعوبة تاأمين الن�شـــاب واأغلبية الفوز لاأي من المر�شـــحين؛ مما ولّد 

ا�شتع�شاءًا في انجاز الا�شتحقاق الرئا�شي.

والخلاف في لبنان لي�س على ا�شـــم الرئي�س بل على ال�شيا�شـــات، ومنها مو�شوع النازحين ال�شوريين، 

الموقـــف من العدو ال�شـــهيوني، الموقف من ا�شـــتخراج النفـــط والغاز، الموقف من نظـــام الدولة، ومن 

التوجهات العالمية والاإقليمية وغيرها.

أ مواقف الاأطراف الداخلية	.

تعمل الاأطراف ال�شيا�شـــية اللبنانية في هذا الاإ�شـــتحقاق، وفي غيره من الا�شتحقاقات، على الحفاظ 

على المكت�شـــبات التي تراكمت لديها على مر الت�شـــويات ال�شـــابقة والح�شـــول على تطمينات للمرحلة 

المقبلة حتى توافق على ت�شوية لمن�شب رئي�س الجمهورية.

يرغب التيار الوطني الحر في تر�شـــيح رئي�شـــه جبران با�شـــيل ولكن نظراً ل�شعوبة و�شول رئي�س منه 

فـــي دورتيـــن متتاليتين، فهو ركّز جهده على الح�شـــول على تطمينات فيما يتعلـــق بالعقوبات الاأمريكية، 

والح�شـــول على مكا�شـــب في التعيينات الاإدارية والق�شـــائية والاأمنية. وهو يعمل على ك�شب الوقت على 

اأمل تغيّر الظروف بحيث ي�شبح تر�شيح جبران با�شيل مقبولاً، كما يمار�س معار�شة و�شول الوزير ال�شابق 

�شليمان فرنجية، مناف�شه على تبني حزب الله، وكذلك قائد الجي�س، لرئا�شة الجمهورية.
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اأما القوات اللبنانية، فهي تخو�س الا�شتحقاق على خلفية خطر تراكم ال�شغور في المواقع الم�شيحية 

المارونيـــة الرئي�شـــية في الدولة )رئا�شـــة الجمهوريـــة، قيادة الجي�س، حاكمية م�شـــرف لبنان، ورئا�شـــة 

المجل�س الاأعلى للق�شاء(، وخلفية التناف�س الم�شيحي – الم�شيحي، بالاإ�شافة الى التوازن ال�شيا�شي مع 

حزب الله.

من جهته، ي�شـــعى فريق الثنائي ال�شـــيعي الى تطمينات في مو�شـــوع تحقيقات انفجار مرفاأ بيروت، 

والحفاظ على مكت�شـــباته في اإدارات الدولة وقرارها، والو�شـــول الى رئي�س جمهورية يدعم المقاومة اأو 

على الاأقل لا يطالب باإلغائها اأو تحجيمها.

بالمقابل، يركّز المكون ال�شني اهتمامه على �شلاحيات رئي�س الحكومة وعدم افتئات الرئي�س القادم 

عليها وت�شـــهيل عملها والتناغم بين رئي�شـــي الجمهورية والحكومة لاإخراج لبنان من اأزمته الراهنة، بينما 

يركّز الفريق الدرزي على البقاء والحفاظعلى التوازنات في ظل �شراع الطوائف في لبنان.

عقد المجل�س النيابي 2) جل�شـــة لانتخاب رئي�س الجمهورية باءت جميعها بالف�شـــل في ظل اإ�شـــرار 

التحالـــف الذي ي�شـــم حـــزب الله وحلفائه على مغادرة الجل�شـــة واإفقاد الن�شـــاب عند الو�شـــول للدورة 

الثانيـــة مـــن الانتخاب، والتـــي تحتاج الى 65 �شـــوت للنجاح، خوفاً من و�شـــول رئي�ـــس للجمهورية غير 

مر�شحها الوزير ال�شابق �شليمان فرنجية. ولكن الجل�شة الاأخيرة في 4) حزيران/يونيو ك�شفت عن عدم 

قـــدرة الطرفين المتناف�شـــين، تقاطع القـــوات اللبنانية والتيار الوطني الحـــر والكتائب وعدد من النواب 

الم�شـــتقلين، وتحالف الثنائي ال�شـــيعي، على اإي�شال مر�شحيهما حيث ح�شـــل المر�شح جهاد اأزعور على 

59 �شـــوتاً والمر�شـــح �شليمان فرنجية على )5 �شـــوتاً بينما توزعت الاأ�شوات الـ 8) الباقية على الخيار 

الثالث الذي بداأ يتقدّم بعد تلك الجل�شة. 

مواقف الاأطراف الخارجية:	.أ

هنـــاك مجموعة اأ�شـــباب تدفع الخـــارج الى الاهتمام بالانتخابات الرئا�شـــية في بلد �شـــغير الحجم 

كلبنـــان، منهـــا اأمن الكيان ال�شـــهيوني ووجـــود المقاومة، ومو�شـــوع الغاز والنفط كم�شـــدر طاقة للعالم 

خ�شو�شاً لاأوروبا، ومو�شوع النازحين ال�شوريين في لبنان والخوف من هجرتهم الى اأوروبا.

لهذه الاأ�شـــباب وغيرها، تتالت مبادرات اللجنة الخما�شـــية الموؤلفة من الولايات المتحدة الاأمريكية، 

فرن�شـــا، ال�شـــعودية، قطر وم�شـــر، بوتيرة متفاوتة وفي بع�س الاأحيان متناق�شـــة، حيث �شعت فرن�شا في 

البداية الى ت�شـــويق مبادرة تركّز على التوافق على �شليمان فرنجية رئي�شاً للجمهورية مقابل نواف �شلام 
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رئي�شـــاً للحكومة، ولكن المبادرة لم تلق تجاوباً، وما لبثت فرن�شـــا اأن تراجعت عن دعم تر�شـــيح �شـــليمان 

فرنجية وتم تعيين الوزير ال�شابق جان ايف لودريان مبعوثاً للرئي�س الفرن�شي، حيث قام بمجموعة زيارات 

ت�شاورية. على المدى البعيد يبقى الحراك الفرن�شي محكوم بمجموعة عوامل منها الم�شالح الاقت�شادية 

فيمـــا يتعلـــق بمرفاأ بيروت والنفط والغاز، ومنها الحفاظ على العلاقة الح�شـــنة مع حزب الله، بو�شـــفه 

اللاعب الاأقوى في البلاد والم�شهل اأو المعرقل الاأكبر للم�شالح الاقت�شادية المذكورة.

من جهتها حافظت المملكة العربية ال�شعودية على موقفها من عدم التدخل المبا�شر في الا�شتحقاق 

الرئا�شـــي مكررةً دعوة اللبنانيين الى انتخاب رئي�س قادر على التعامل مع الاأزمة اللبنانية وعلى تو�شـــيع 

علاقات لبنان الخارجية.

اأما قطر، فا�شتمرت بلعب دورها التقليدي كو�شيط في الاأزمات حيث ت�شتمر في محاولة اإيجاد اأر�شية 

م�شـــتركة بين القوى ال�شيا�شية اللبنانية للاإتفاق على مر�شح ثالث، وهي قدمت للمر�شح �شليمان فرنجية 

عر�شاً بالان�شحاب من ال�شباق الرئا�شي مقابل تاأمين م�شالحه الاأمر الذي رف�شه الوزير فرنجية.

بالن�شبة للولايات المتحدة الاأمريكية التي تمتلك اأوراقاً كثيرة في لبنان، فهي واإن كانت تميل الى خيار 

قائد الجي�س كونها اختبرت قدرته على الاإدارة والتوازن في الاأزمات، اإلا اأنها في ظل ان�شـــغالها القريب 

بانتخاباتها الرئا�شية فلن تمانع في ت�شوية على رئي�س يحافظ على ال�شتاتيكو الراهن.

اما رو�شيا واإيران فتكتفيان بمواكبة موقف حزب الله من الا�شتحقاق الرئا�شي ولا يملكان اأي مبادرة، 

نظراً لتركيزهما على الا�شتثمار في �شوريا المر�شحة لكي تكون ممراً للنفط والغاز الى تركيا ومن هناك 

الى اأوروبا.

الخلاف على �سلاحيات حكومة ت�سريف الاأعمال وعلى دور المجل�س النيابي	.أ

لقد اأدى الفراغ الرئا�شـــي الى بروز اإ�شـــكاليات على م�شـــتوى اأداء باقي الموؤ�ش�شـــات الد�شـــتورية اأي 

مجل�س النواب ومجل�س الوزراء. انق�شـــم الراأي بين النواب في تف�شـــير مواد الد�شتور بين من يرى اأن دور 

المجل�س النيابي في حالة الفراغ الرئا�شـــي ينح�شـــر فقط في جل�شـــات انتخاب رئي�س الجمهورية دون 

القيام باأي اأمر اآخر، ومن يرى اأن المجل�س لا ي�شتطيع الامتناع عن تاأمين احتياجات البلاد من الت�شريع 

في ظل ا�شتع�شاء الو�شع ال�شيا�شي وطول مدة الفراغ الرئا�شي. ولقد ح�شم المجل�س الد�شتوري الجدال 

حول هذه النقطة اإذ اأثبت، في اإطار رده للطعن المتعلق بتمديد المجال�س البلدية، حق المجل�س النيابي 

في الت�شـــريع.هذا النقا�س تكرر اي�شـــاً بما يتعلق ب�شـــلاحية الحكومة التي تحولت الى حكومة ت�شـــريف 
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اأعمـــال فـــي ظل الفراغ الرئا�شـــي، مـــا بين من يرى اأنه لا يحـــق لها الاجتماع واأخذ القـــرارات غير ذات 

ال�شرورة الما�شة، وبين من يرى اأن للحكومة اأن تجتمع وتتخذ كل القرارات المطلوبة لتاأمين انتظام عمل 

الموؤ�ش�شات وتاأمين حاجات المواطنين وهو ما مار�شته الحكومة فعلًا خلال العام 2023.

ال�سيناريوهات المحتملة للفراغ الرئا�سي:	.أ

ا�شـــتمرار الفراغ في رئا�شـــة الجمهورية في ظـــل التوازنات الحالية لمجل�ـــس النواب التي لا تتيح  �

ح�شـــم اأي من الفريقين التناف�س ل�شـــالحه بانتظار تطورات دولية – اإقليمية، على غرار العدوان 

على غزة ونتائجه، وهو �شيناريو مرجّح.

تمكّن الثنائي ال�شيعي من الو�شول الى تفاهم مع التيار الوطني الحر اأو الحزب التقدمي الاإ�شتراكي  �

اأو بع�س النواب ال�شنة مما �شيرفع عدد الاأ�شوات الداعمة ل�شليمان فرنجية الى 65 �شوت، وهو 

�شيناريو لي�س م�شتحيلًا ولكنه لي�س مرجحاً.

توافـــق الداعميـــن لتر�شـــيح جهاد اأزعور على ا�شـــم جديد يمكن اأن يجمعوا خلفـــه عدداً اأكبر من  �

الاأ�شوات، ولكنه خيار يبقى قا�شراً عن الو�شول الى 86 نائب يوؤمنون ن�شاب جل�شة الانتخاب.

الو�شـــول الى ت�شـــوية �شـــاملة برعاية خارجية، وقد يكون هذا ال�شـــيناريو هو الاأقرب في التحقق  �

على �شوء مخرجات العدوان على غزة وما يمكن اأن ينتج عنه من ت�شويات دولية واإقليمية تنعك�س 

على لبنان، ومبادرة اللجنة الخما�شـــية التي تطرح ثلاثة اأ�شـــماء، نعمة افرام، قائد الجي�س، اللواء 

البي�شري.

ثانياً: الاأزمة الاقت�سادية – المعي�سية

يعي�ـــس لبنان اأزمة اقت�شـــادية ومعي�شـــية حادة مركّبـــة الجذور تراكمت عواملها عبر ال�شـــنين نتيجة اأداء 

�شيا�شـــي تحكمت به عائلات نافذة �شـــيطرت على ن�شبة كبرى من م�شارفه وقطاعاته الاقت�شادية ومار�شت 

ف�شاداً و�شوء اإدارة مالية واقت�شادية وارتفاع تدريجي لمعدلات الدين العام، وتراجع للنمو الاقت�شادي. ومما 

�شـــاعد على ت�شـــريع وتعميق الاأزمة، القرار الاأمريكي في ت�شييق الخناق الاقت�شادي على لبنان تحت �شعار 

محا�شـــرة النظام ال�شـــوري وحزب الله، وكذلك توقف منطق »الا�شتثناء« الذي كانت تمار�شه الدول العربية 

لجهة تمويل م�شاريع اقت�شادية يديرها نظام نخرته حالات الهدر والف�شاد المغطى من القوى ال�شيا�شية.
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على م�شـــتوى الموؤ�شـــرات المعي�شـــية، اأظهرت درا�شـــة لمنظمة الاأمم المتحدة للاأغذية والزراعة الـ 

 اأن زهاء 2.26 مليون �شـــخ�س 
)((

FAO بال�شـــراكة مع برنامج الاأغذية العالمي ووزارة الزراعة اللبنانية

في لبنان اأي 42 % من ال�شكان، من بينهم 46.) مليون لبناني و790 األف لاجئ �شوري، يواجهون انعدام 

الاأمن الغذائي و�شي�شـــنفون في المرحلة الثالثة )الاأزمة(، كما من المتوقع اأن يرتفع عدد الاأ�شـــخا�س في 

المرحلة الرابعة )الطوارئ( الى 354.000 �شخ�س.

كما اأفاد »برنامج الغذاء العالمي« WFP التابع للاأمم المتحدة في تقريره ال�شـــنوي الذي �شـــدر في 

، اأن اأعداد اللبنانيين الذين يحتاجون الى م�شاعدات ال�شبكات الاجتماعية المحلية ت�شاعف 
)2(

اأيار/مايو

اأربع مرات في �شنة واحدة، مع ا�شتمرار منحى موؤ�شر م�شتويات الفقر بالارتفاع، وتخفي�س ت�شنيف لبنان 

الى ذات فئة متو�شـــط اأدنى. و�شـــكّلت المواد الغذائية والاإيجارات والكهرباء والخدمات ال�شحية حوالي 

72 % من متو�شط ميزانية الاأ�شر، وتراجعت فر�س العمل مع ازدياد معدل البطالة الى 30 %.

 اأنه كان متوقعـــاً قبل الاعتداء على غزة اأن 
)3(

ويظهـــر تقرير خريـــف 2023 للبنك الدولي حول لبنان

يحقق الاقت�شاد اللبناني - لاأول مرة منذ عام 8)20 - نمواً بن�شبة 0.2 % في عام 2023 نتيجة مو�شم 

�شياحي �شيفي قوي، وتدفق كبير للتحويلات المالية، وزيادة دولرة الرواتب، بالاإ�شافة اإلى علاماتٍ على 

ا�شـــتقرار )موؤقت( في ن�شـــاط القطاع الخا�س. وفي ظل العدوان على غزة وغياب الا�شتقرار الاقت�شادي 

على النطاق الاأو�شع، من المتوقع اأن يعود الاقت�شاد اللبناني اإلى حالة الركود في عام 2023.

ومن المتوقع اأن يت�شـــارع معدل الت�شـــخم - الذي فاق الـ00) % منذ عام )202 - اإلى 3.)23 % 

في عام 2023، مدفوعًا بانخفا�س �شعر ال�شرف والدولرة ال�شريعة للمعاملات الاقت�شادية. علاوة على 

ذلك، ت�شـــدّر لبنان قائمة البلدان الاأكثر تاأثراً بالت�شـــخم الاإ�شمي لاأ�شعار المواد الغذائية في الربع الاأول 

من عام 2023 )بن�شبة 350 % على اأ�شا�س �شنوي في اأبريل/ني�شان 2023(، مما اأدى اإلى تفاقم ه�شا�شة 

الظروف المعي�شـــية للفئات الاأ�شـــد فقرًا والاأكثر احتياجاً من ال�شكان. ولا يزال الدين ال�شيادي الذي بلغ 

79.2) % من اإجمالي الناتج المحلي في عام 2022 غير م�شتدام و�شط انخفا�سٍ حاد في قيمة العملة 

وانكما�ـــسٍ اقت�شـــادي، وفي ظل غياب اإعادة هيكلة �شـــاملة للديون. ويتوقع البنـــك الدولي اأن الاإنكما�س 

الاقت�شـــادي، �شـــيبلغ بين 0.6 % و 0.9 %، واأن يكون الاأثر الاإجتماعي للاأزمة مرتفعاً، مع تعر�س مئات 

)1( الت�شنيف المرحلي المتكامل - تحليل انعدام الاأمن الغذائي الحاد في لبنان – اأيار/مايو 2023

 )2(Global report on Food Crisis – FSIN and Global Network Against Food Crisis، 2023.
 )3(https://openknowledge.worldbank.org/entities/publication/1c302eca-bd1e-4751-

9ebd-d425169ed161/full
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الوظائف في مجال ال�شياحة لخطر الفقدان بالاإ�شافة اإلى اإرتفاع عدد النازحين داخلياً.

من جهة اأخرى، اإ�شـــتلم النائب الاأول لحاكم م�شـــرف لبنان و�شيم من�شـــوري في الاأول من �شهر اآب/

اأغ�شـــط�س مهام حاكمية م�شـــرف لبنان بالاإنابة ريثما يتم تعيين حاكم اأ�شـــيل بديل عن ريا�س �شـــلامة 

الذي غادر الحاكمية بعد 30 عاماً من تولي المن�شب والذي يخ�شع اإلى تحقيقات محلية اأوروبية ب�شاأن 

ا�شتحواذ م�شبوه على اأ�شول عقارية وم�شرفية واإ�شاءة ا�شتخدام اأموال عامة.

واأعلن من�شوري عند ا�شتلامه وقف التوقيع على اأي �شرف لتمويل الحكومة واأن لحل الوحيد لوقف 

اعتمـــاد الدولـــة على الم�شـــرف المركزي يكمن بتح�شـــين المالية العامة. ومنذ تولي من�شـــور الحاكمية 

حتى نهاية العام 2023، ي�شـــهد �شـــعر ال�شرف اإ�شتقراراً عند نحو 90،000 ليرة للدولار الواحد، وزيادة 

احتياطات م�شرف لبنان للمرة الاأولى منذ الاأزمة بقيمة 8)4 مليون دولار خلال �شهرٍ واحد من منت�شف 

اأيلول/�شبتمبر الى منت�شف ت�شرين اأول/اأكتوبر 2023. وتعود ابرز ا�شباب هذا الارتفاع اإلى قيام م�شرف 

لبنان بتقلي�س الكتلة النقدية من 93 الف مليار ليرة الى 53 الف مليار ليرة، ورف�س الم�شـــرف اقرا�س 

الدولة.

ثالثاً: ملف النفط والغاز

لقد بداأ العام 2023 بموجة كبيرة من التفاوؤل حول ا�شتخراج النفط والغاز من الحقول البحرية بعد 

انجاز اتفاقية تر�شيم الحدود البحرية الجنوبية للبنان. ودخلت قطر الى تحالف التنقيب في �شهر كانون 

الثاني/يناير بديلًا عن �شركة نوفاتك الرو�شية بح�شة بلغت 30 % مقابل 35 % ل�شركة توتال الفرن�شية 

و 35 % ل�شركة ENI الاإيطالية. وفي �شهر اآب/اأغ�شط�س، تم منح رخ�شة م�شح جيولوجي ثلاثي الاأبعاد 

للرقعة رقم 8 في المياه البحرية اللبنانية والتي من المتوقع اأن ت�شدر نتائجها في منت�شف العام 2024.

وفي �شهر ت�شرين الثاني/اأكتوبر 2023، خاب ظن اللبنانيين مجدداً مع اإعلان �شركة »توتال اإينرجيز« 

الفرن�شـــية باأنهـــا لـــم تعثر على غاز في اأحـــد الاآبار التي نقُب عنها في البلوك رقـــم 9، معلنةً عن تفكيك 

الحفارة ونقلها اإلى قبر�س، وتاركةً �شيلًا من الت�شاوؤلات حول حقيقة ما ح�شل وعن م�شير قطاع البترول 

في لبنان، خا�شـــةً واأن هذا الاإعلان تزامن مع الاعتداء على قطاع غزة؛ علماً باأنه في علم التنقيب عن 

النفط والغاز فاإن اكت�شاف الغاز اأو النفط لي�س �شرطاً اأن يتحقق اإبتداءً من اأول بئر يتم حفره، وفي بع�س 
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الاأحيان يمكن اأن يتم حفر 4 اأو 5 اآبار على مدى �شنوات حتى يح�شل الاإكت�شاف.

بعـــد اأيام من اإعلان �شـــركة »توتـــال اإينرجيز » عن نتائج الحفر في المنقطـــة رقم 9، تقدّم الائتلاف 

المكـــوّن من »توتال اإينرجيز« الفرن�شـــية، و«اإيني« الاإيطالية، وقطر للطاقة، في )3 ت�شـــرين اأول/اكتوبر 

2023، وهـــو اليـــوم الاأخيـــر من موعد تقديم الطلبات للاإ�شـــتراك فـــي دورة التراخي�ـــس الثانية، بطلب 

ا�شتراك في دورة التراخي�س الثانية للمزايدة على المنطقتين 8 و 0) في المياه البحرية اللبنانية.

رابعاً: اأزمة النزوح ال�سوري

لقد �شـــكل تدفق اللاجئين ال�شـــوريين الى لبنان منذ اندلاع الاأزمة ال�شورية عام ))20 عبءاً اإ�شافياً 

على الاقت�شـــاد اللبناني، كما �شـــكّل مادةً نقا�س بين اللبنانيين. فالمكوّن الم�شـــيحي ينطلق من التجربة 

ال�شـــلبية اأثناء الو�شـــاية ال�شورية من جهة، ومن الخوف من اختلال توازن العامل الديمغرافي والطائفي؛ 

اأما المكوّن ال�شـــيعي فينطلق من تخوّف من �شـــعور الانتقام الذي قد يتولّد عند اللاجئ ال�شـــوري نتيجة 

م�شار الاأحداث في �شوريا وكذلك من اختلال التوازن المذهبي؛ اأما المكوّن ال�شني فينطلق من التعاطف 

مع مظلومية ال�شعب ال�شوري واحت�شان اللاجئين.

تتحدث التقديرات في ظل غياب الاإح�شاءات الر�شمية الدقيقة عن وجود مليون ون�شف الى مليوني 

لاجئ �شـــوري اأي ما يوازي حوالي 40 % من اللبنانيين المقيمين. الجزء الاأكبر من هوؤلاء اللاجئين هم 

لاجئون اقت�شاديون ولي�شوا لاجئون اأمنيون، بمعنى اأنهم متواجدون في لبنان لا�شباب تتعلق بالعمالة غير 

ال�شرعية والح�شول على م�شدر اأموال ولي�س لاأ�شباب اأمنية، وهم يتنقلون بحرية وانتظام بين البلدين.

ولقـــد اأظهـــرت الحكومات المتعاقبة �شـــوء اإدارة لملـــف النازحين، فامتنعت عـــن تنظيم وجودهم في 

بداية النزوح نتيجة ح�شابات �شيا�شية لبع�س اأطرافها، كما ت�شاعدت خلال 2023 اإجراءات منع اندماج 

اللاجئين ال�شـــوريين في الحياة الاقت�شـــادية – الاجتماعية اللبنانية، �شـــواء عبر اإجراءات من البلديات 

المحليـــة، اأو منـــع دمجهم فـــي التعليم مع الطـــلاب اللبنانيين في المدار�س، اأو مـــن خلال مجموعة من 

القوانين التي تناق�س في مجل�س النواب.

ولقد بذلت عدة محاولات للو�شـــول الى حل يعيد اللاجئين ال�شـــوريين الى بلادهم في ظل انخفا�س 

التوتر في كثير من المناطق ال�شـــورية ولكن تلك المحاولات ا�شـــطدمت برف�س النظام ال�شوري ا�شتعادة 
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اللاجئيـــن لعجـــزه مالياً عـــن توفير البنى التحتية والخدمات ولا�شـــتخدامهم ورقة �شـــغط للدفع باتجاه 

تطبيـــع العلاقـــة مع النظـــام، وكذلك بموقف العوا�شـــم الغربية والمنظمات الدولية الـــذي يفر�س معيار 

العـــودة الطوعيـــة والاآمنة على خلفية اإبقاء اللاجئين في لبنان والت�شـــديد علـــى منع هجرتهم الى اأوروبا 

وربط العودة بالحل ال�شيا�شـــي في �شـــوريا، وكان اآخر موؤ�شر على ذلك القرار الذي �شوّت عليه البرلمان 

الاأوروبـــي في 2) تموز/يوليو الما�شـــي بدعم اإبقاء اللاجئين ال�شـــوريين في لبنـــان، علماً اأن لبنان على 

الم�شتوى القانوني لي�س بلد لجوء واإنما فقط بلد عبور كونه غير موقعٍ على اتفاقية عام )95) الخا�شة 

بو�شع اللاجئين.

خام�ساً: اأحداث اأمنية متفرقة

حفـــل العـــام 2023 بمجموعـــة من الاأحـــداث الاأمنية كانـــت كل كفيلة باإ�شـــعال فتيل الفتنـــة واإرباك 

الاإ�شـــتقرار الاأمني اله�س في لبنان في ظل الاأزمة الاقت�شـــادية – المعي�شـــية وانعكا�شها على واقع القوى 

الاأمنية والع�شكرية.

كمين لليونيفيل في العاقبية في 14 كانون الثاني/يناير:. 1

اأثناء توجّه دورية يونيفيل من الجنوب اإلى بيروت، �شـــلتّ طريقها و�شـــلكت طريقاً فرعية داخل بلدة 

العاقبية، فجرى تطويقها بال�شـــيارات من قِبل مدنيين، ثم ح�شـــرت �شيارات ي�شتقلهّا م�شلَّحون، وانهالوا 

بال�شرب على اأبواب ال�شيارة وخلعوا باب ال�شندوق وبداأوا بالا�شتيلاء على مُعداتها. عندها عمد ال�شائق 

اإلى �شـــدم ال�شـــيارة المتوقفـــة اأمامه وانطلق محاولاً الفرار، وبداأ الم�شـــلَّحون اإطـــلاق النار من الخلف، 

فاأ�شـــيب ال�شـــائق بر�شا�شة في موؤخرة راأ�شـــه، ما اأدى اإلى فقدان ال�شـــيطرة على الاآلية الع�شكرية التي 

ا�شطدمت بجدار وانقلبت على جنبها الاأيمن. ووجه الق�شاء اللبناني الاتهام لخم�شة اأ�شخا�س من بينهم 

عن�شر قام حزب الله بت�شليمه تطويقاً لتداعيات الحادثة.

مناورة ع�سكرية لحزب الله في جنوب لبنان في 21 اأيار/مايو. 2

نفّذ حزب الله مناورة ع�شـــكرية في بلدة عرمتى الجنوبية على بعد 20 كيلومترا من »الخط الاأزرق« 

الفا�شـــل بين لبنان وفل�شـــطين المحتلة، وبح�شـــور و�شـــائل اإعلام محلية ودولية، �شـــارك فيها 200 من 

عنا�شـــر الحزب الذين ا�شتخدموا الاأ�شـــلحة الحيّة والثقيلة، وا�شتعر�شوا راجمات ال�شواريخ، ف�شلا عن 
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محاكاة افترا�شية لعملية اقتحام اأرا�شي الاحتلال عبر تفجير الجدار الفا�شل.

مثّلت المناورة ا�شتعرا�س قوة للداخل والخارج على قاعدة اأن الحزب هو الاأقوى والاأقدر لبنانياً، واأن 

تغير التحالفات الاإقليمية لن يكون على ح�شابه ووجوده، بالاإ�شافة الى تكري�س �شيا�شة الردع بوجه الكيان 

ال�شـــهيوني ومنع العدو من الم�س بقواعد الا�شـــتباك، بالاإ�شافة الى ر�شالة طماأنة لقاعدته ال�شعبية التي 

تفاعلت بقوة مع المناورة.

داخليا، وعقب اجتماع رئي�س حكومة ت�شـــريف الاأعمال نجيب ميقاتي مع المن�شـــقة الخا�شـــة للاأمم 

المتحدة، قال ميقاتي: »الحكومة اللبنانية ترف�س اأي مظهر ي�شكل انتقا�شاً من �شلطة الدولة و�شيادتها، 

والاإ�شـــكالية المتعلقة بمو�شـــوع �شـــلاح حزب الله ترتبط بواقع يحتاج اإلى وفاق وطني �شـــامل«. كما قام 

)3 نائباً بعقد موؤتمر �شـــحفي طالبوا فيه باإنهاء الحالة الم�شـــلحة لحزب الله عبر تطبيق اتفاق الطائف 

وح�شر ال�شلاح بيد الدولة وموؤ�ش�شاتها الاأمنية.

ا�ستباكات مخيم عين الحلوة 29 تموز/يوليو – منت�سف اأيلول/�سبتمبر. 3

اندلعت الا�شتباكات في مخيم عين الحلوة، اأكبر مخيم للاجئين الفل�شطينيين في لبنان، بين م�شلحّين 

من حركة فتح من جهة وم�شـــلحّين اآخرين من ع�شـــبة الاأن�شـــار – التي نفت م�شاركتها في وقتٍ لاحقٍ – 

وف�شـــائل اأخرى �شـــغيرة من جهة ثانيّة. بداأت الاإ�شتباكات مع اغتيال القيادي في حركة فتح في المخيم 

اأبو اأ�شرف العرمو�شي برفقة اأربعة من مرافقيه في كمينٍ م�شلحٍّ لم تعُلن اأيّ جهةٍ م�شوؤليّتها عنه، وت�شببت 

الا�شتباكات اإلى مقتل وجرح الع�شرات من الم�شلحين )اأكثرهم من حركة فتح(، والت�شبب في نزوحِ مئات 

العوائل الفل�شطينية ف�شلًا عن ت�شرر مدر�شتين تابعتين لوكالة الاأونروا.

األحقت الا�شـــتباكات خ�شـــائر �شيا�شية كبيرة بالق�شـــية الفل�شطينية والوجود الفل�شـــطيني في لبنان، 

واأ�شاءت لق�شية ال�شلاح الفل�شطيني ودوره، وللعلاقة مع المجتمع اللبناني. كما ظهر اأن حركة فتح تريد 

ا�شتغلال الفر�شة لتحقيق مكا�شب ع�شكرية وا�شعة �شدّ جميع خ�شومها في المخيم لكن ذلك الانت�شار 

لم يتحقق.

مقتل قيادي في القوات اللبنانية في جنوب لبنان في 2 اآب/اأغ�سط�س. 4

ارتفعت، بعد جريمة قتل ع�شو المجل�س المركزي من�شق منطقة بنت جبيل ال�شابق في حزب »القوات 

اللبنانية« اليا�س ح�شروني الذي وجد مقتولاً في منطقة »عين اإبل« في جنوب لبنان، الدعوات اإلى ك�شف 
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هوية الفاعلين، نظراً لدقّة الو�شع في المنطقة المختلطة طائفياً وتداعيات ذلك ال�شيا�شية والطائفية. 

وبعد �شتة اأيام على الاإعلان عن مقتل الح�شورني، تداول نا�شطون في مواقع التوا�شل الاجتماعي مقطع 

فيديـــو ماأخـــوذ من كاميرات المراقبة في البلدة، يظهر اعترا�س �شـــيارته من قبل �شـــيارتين، قبل اأن يتم 

اقتيادها اإلى منطقة نائية حيث عثر عليه جثة هامدة اإلى جانب �شيارته. علماً اأن »عين اإبل«، هي واحدة 

من اأربع قرى ي�شكنها م�شيحيون في ق�شاء »بنت جبيل« وهي )عين اإبل - دبل - القوزح - رمي�س(.

انقلاب �ساحنة �سلاح لحزب الله في الكحالة في 10 اآب/اأغ�سط�س. 5

بداأت الحادثة مع انقلاب �شـــاحنة مُحملة بذخائر ع�شـــكرية تابعة لحزب الله اأثناء مرورها بكوع حاد 

على طريق عام اأمام كني�شـــة بلدة الكحالة، ولدى انقلابها ومحاولة توجّه الاأهالي نحو ال�شـــاحنة لمعرفة 

هويتها وم�شمون حمولتها، قام عنا�شر المرافَقة لل�شاحنة بمنع الاأهالي من التقدم نحو ال�شاحنة، الاأمر 

الذي اأدى اإلى وقوع حالة من التوتر بين الاأهالي والعنا�شر الحزبية المرافقة لل�شاحنة تخلله اإطلاق نار 

بين الطرفين كان نتيجته �شقوط اأحد اأبناء المنطقة بالاإ�شافة الى م�شلحّ لحزب الله.

اإنتهت المواجهة مع ان�شـــحاب العنا�شـــر الحزبية من المنطقة مع بقاء ال�شـــاحنة المحملة بال�شـــلاح 

مقلوبة، حيث �شـــرب الجي�س اللبناني طوقاً اأمنيا في محيطها مانعاً الاأهالي من التقدم نحوها، وعاجل 

اإلى العمل على �شحب الذخائر ونقلها اإلى م�شتودعاته.

خرج حزب الله من هذه الحادثة مت�شـــرراً �شيا�شـــياً لناحية علاقته مع الم�شـــيحيين، وذلك في ظل 

ظهـــور القـــوات والكتائب والاحـــرار والتيار الوطني الحر بالموقف الواحد المت�شـــامن مع اأهالي منطقة 

الكحالة.

�ساد�ساً: عملية طوفان الاأق�سى والعدوان على غزة وجنوب لبنان

بـــداأت �شل�شـــلة مواجهات ع�شـــكرية بين حـــزب الله والعدو الاإ�شـــرائيلي على طول حدود فل�شـــطين 

المحتلة في اليوم التالي لعملية »طوفان الاأق�شى« في 7 ت�شرين الاأول/اكتوبر �شارك فيها ب�شكل محدود 

مجموعات من قوات الفجر وكتائب الق�شام و�شرايا القد�س.

بلغـــت ح�شـــيلة تداعيات عدوان الكيان ال�شـــهيوني على جنـــوب لبنان منذ انـــدلاع المواجهات على 

الحـــدود الجنوبيـــة وحتى 24 كانون الاأول/دي�شـــمبر، 768) هجوماً ا�شـــرائيلياً علـــى )9 قرية لبنانية، 
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و�شـــجل نزوح اأكثر من 64.000 نازح من جنوب لبنان، واحتراق 47.000 �شـــجرة زيتون بفعل الق�شـــف 

، وبلغ عدد ال�شهداء 
)((

بالقنابل الفو�شـــفورية وغيرها، ونفوق حوالي 200.000 طائر، 700 راأ�س ما�شـــية

20) �شـــهيد لحـــزب الله بح�شـــب بياناته المتتالية، و 23 �شـــهيد من بين المدنيين ومـــن بينهم عدد من 

الاإعلاميين.

اأما خ�شـــائر العدو ال�شـــهيوني فتجاوزت 354 اإ�شـــابة بين قتيل وجريح، واإخلاء 43 م�شتو�شـــنة في 

�شمال فل�شطين بما يوازي 70.000 م�شتوطن، و�شرب 40 موقع ع�شكري بـ 275 ا�شتهداف، و�شرب )2 

نظام ت�شوي�س و 47 رادار و 77 منظومة م�شيرات و)2 اآلية، بالاإ�شافة الى اإجبار العدو ال�شهيوني على 

و�شع ما يقرب ثلث جي�س الكيان على الجبهة ال�شمالية اأي جبهة جنوب لبنان.

على م�شـــتوى مواقف القوى ال�شيا�شـــية، فـــاإن جميع الاأفرقـــاء اللبنانيين، وعلى اختـــلاف توجهاتهم 

وطوائفهم، اتفقوا على دعم حق ال�شعب الفل�شطيني في تحرير اأر�شه، لكنهم اختلفوا حول اآلية التعامل 

مـــع جبهـــة الجنـــوب بين مـــن يدعو الى تحييـــد لبنان وعدم فتح جبهـــة الجنوب وتوريـــط لبنان في هذه 

الحرب في ظل الاأو�شـــاع ال�شـــعبة ال�شيا�شـــية والاجتماعية والاقت�شادية التي تعي�شـــها البلاد، والاإكتفاء 

بالتحرك الدبلوما�شـــي لتح�شـــين لبنان من هذه الحرب تحت غطاء القرار )70)؛ بينما يرى فريق اآخر 

اأن المجتمـــع الدولـــي المنحاز للعدو ال�شـــهيوني والذي يعطي الاأولوية لم�شـــالح العـــدو واأمنه لن يلتفت 

الـــى الم�شـــلحة اللبنانية بعدم ح�شـــول الحرب اإلا اإذا �شـــعر بوجـــود نوع من توازن الرعب الذي ي�شـــكل 

خطراً على اأمن الكيان من خلال عمليات الرد المدرو�س على اعتداءات الكيان ال�شـــهيوني وفق قواعد 

الاإ�شـــتباك المتعارف عليها بما لا ي�شـــكل مبرراً للكيان ال�شـــهيوني لتو�شـــيع الحرب، وذلك بالتوازي مع 

الجهد البلوما�شي.

هذا ولقد وظّف حزب الله م�شـــاركته في ما �شُـــمّي »بحرب الاإ�شغال« لتحقيق مجموعة من الاأهداف 

من بينها ت�شـــحيح �شـــورته التي ت�شـــوهت ب�شـــبب تدخله في اأحداث �شـــوريا، والتدمير الممنهج لاأجهزة 

التن�شـــت والت�شوي�س والمراقبة للعدو ال�شـــهيوني بما يتيح حرية اأكبر على الحدود، وتعزيز �شعبيته على 

الم�شـــتوى الداخلـــي بعـــد فترة طويلة من الاإنق�شـــام الطائفي حولـــه، واإثبات قدرته على ال�شـــيطرة على 

الحدود الجنوبية اإ�شـــعالاً وتهدئة بما يجعله رقماً اأ�شا�شـــياً في اأي مبادرة خارجية متعلقة بلبنان، وتعزيز 

»محـــور المقاومـــة« الـــذي توجهه اإيران بمـــا يوؤمّن مظلة حماية لحزب الله �شـــد اأي اعتـــداء من الكيان 

ال�شهيوني في الم�شتقبل.

)1( تقرير UNDP – »حرب غزة: نتائج اأولية حول الاأثر الاجتماعي والاقت�شادي والبيئي على لبنان« – دي�شمبر 2023
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بالمقابـــل فاإن حجم م�شـــاركة حزب الله، المحكـــوم بالواقعية نظراً للواقع الاقت�شـــادي والاإجتماعي 

وال�شيا�شي في لبنان، اأ�شعفت �شعار »وحدة ال�شاحات« الذي رفعته بدايةً المقاومة الفل�شطينية في اإ�شارة 

الى وحدة ال�شاحات بين غزة وال�شفة الغربية وومناطق الـ 48 والقد�س، والذي تلقفته اإيران في ظروف 

المواجهـــة بينها وبين الولايات المتحدة الاأمريكية بخ�شـــو�س ملفها النووي وتمددها في المنطقة، وفي 

�شـــياق تهديدات متكررة من الكيان ال�شـــهيوني با�شـــتهداف حزب الله في لبنان اأو با�شتهداف الم�شروع 

النووي الاإيراني نف�شه.

اإلا اأن ا�شتقلالية حركة حما�س في الاإعداد والقرار المتعلقين بعملية »طوفان الاأق�شى«، وهو ما اأكده 

كل مـــن اأميـــن عام حزب الله ومر�شـــد الثورة في اإيران باإعلانهما عدم علمهما بالعملية، اأعادت تر�شـــيم 

�شعار وحدة ال�شاحات الى ا�شتقلالية حركة المقاومة الفل�شطينية في قرارها والتن�شيق والتكامل مع كل 

ما يخدم معركتها في تحرير فل�شطين دون اأن تكون جزءاً من محور متعلق ب�شراعات المنطقة.

والموقف نف�شـــه ين�شـــحب على الجماعة الاإ�شلامية التي دخلت على خط عمليات المقاومة في وجه 

الاعتداءات ال�شـــهيونية على الاأرا�شـــي اللبنانية وللم�شاهمة في معركة اإ�شغال العدو وردعه عن التفكير 

بالحرب ال�شـــاملة، وذلك انطلاقاً من ا�شـــتقلالية القرار والتن�شـــيق مع كل ما ي�شاهم في تحقيق اأهداف 

المواجهة وال�شـــراع مع العدو ال�شهيوني، دون الاإن�شمام لاأي محور من محاور ال�شراعات في المنطقة، 

مع الحر�س على م�شـــتوى من العمليات لا يجر لبنان الى حرب �شـــاملة مع العدو ال�شـــهيوني، مع التاأكيد 

على واجب الدفاع عن الاأر�س مع جميع اللبنانيين فيما لو بادر العدو ال�شهيوني لتلك الحرب. 

وفيمـــا يتعلقّ ب�شـــيناريو الحرب ال�شـــاملة على لبنان، فت�شـــير جميـــع المعطيات الـــى تراجعه حالياً، 

فالولايـــات المتحدة التي ت�شـــتعد للدخول في جو الانتخابات الرئا�شـــية فيها لي�شـــت راغبـــة ببوؤرة توتر 

اإ�شـــافية بهذا الحجم ولا تريد اأي�شـــاً اأن يجرها اأي تهور للكيان ال�شـــهيوني في هذا المجال للاإنغما�س 

الع�شكري المبا�شر في مثل هذه العملية مما يوؤثر ب�شكل مبا�شر على الناخب الاأمريكي وخياراته خا�شةً 

واأن اإدارة بايدن تجري محادثات مع اإيران خلف الكوالي�س، وهذا ما عبر عنه المبعوث الاأمريكي اآمو�س 

هوك�شـــتين في زيارتيه الى لبنان باأن الولايات المتحدة لا تريد حرباً في لبنان، واأنها ترغب بالم�شـــاهمة 

في تر�شـــيم الحدود البرية كما فعلت بالحدود البحرية تخفيفاً للاحتقان. اأما العدو ال�شهيوني، فجي�شه 

اأ�شـــبح منهكاً رغم كل الدعم الغربي له على م�شـــتوى المعدات والخبرات، تحت وقع �شـــربات المقاومة 

في غزة وهو يدرك كلفة فتح جبهة اأخرى في �شمال فل�شطين ولكن بنيامين نتنياهو قد ي�شعى في �شبيل 

انقاذ م�شتقبله ال�شيا�شي لو�شع اإدارة بايدن اأمام خيار �شعب بين م�شاعدتهم في هذه المواجهة اأو تكبّد 
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ثمن �شيا�شـــي نتيجة الاإحجام عن ذلك. من الجهة الاأخرى، فاإن لبنان يعاني من اأ�شـــواأ اأزمة اقت�شـــادية 

و�شيا�شـــية لا تجعلـــه قادراً على تحمل تبعات هكذا حرب، ممـــا لا يتيح لحزب الله التفكير بالمبادرة في 

هذا الاتجاه، ف�شـــلًا عن عدم جهوزية اإيران لتطور هكذا حرب ل�شـــراع اإقليمي �شـــامل تكون هي طرف 

فيه.

بالمقابـــل، فـــاإن ال�شـــيناريو الاأرجـــح هو اإقدام حزب الله على �شـــحب هادئ لقوة الر�شـــوان من على 

الحدود، واإعادة التفعيل التدريجي للقرار الدولي رقم )70) الذي اأنهى حرب العام 2006، بما لا يعتبر 

انت�شـــاراً للعدو اأو هزيمة للحزب، وبما يتيح للعدو ال�شـــهيوني اإعادة الم�شتوطنين الى م�شتوطنات �شمال 

فل�شطين. هذا ال�شيناريو الراجح مرتبط حكماً بتطور الاأو�شاع في غزة وا�شتمرار �شمود المقاومة فيها، 

وقد ي�شـــبقه تو�شـــيع ال�شربات الجوية للعدو ال�شـــهيوني في لبنان لل�شغط لت�شريع الو�شول الى مثل هذ 

ال�شيناريو.

�سابعاً: الخلا�سات

لقـــد اأوجـــدت عملية تر�شـــيم الحدود البحريـــة بين لبنان والكيان ال�شـــهيوني فـــي نهاية عام 2022 

م�شـــلحة اقت�شـــادية م�شتركة في الحفاظ على الهدوء على المدى الق�شير، وبقيت احتمالات تجدد هذه 

ال�شراعات على المديين المتو�شط والبعيد وهو ما اأظهره العدوان ال�شهيوني على غزة وجنوب لبنان.

والاأو�شـــاع في لبنان والمنطقة الاآن اأ�شـــبحت مرتبطة اأرتباطاً وثيقاً بما يحدث من تطورات في غزة 

ونتائج هذه الحرب، وذلك لاأن ما يجري في غزة �شيكون له تداعياته على الاأو�شاع ال�شيا�شية، والاأمنية، 

والاقت�شـــادية فـــي المنطقـــة باأكملها. وهناك اتجاهيـــن محتملين للمرحلة المقبلة، اأمـــا تنجح المقاومة 

في حرب غزة وتحقق انت�شـــاراً ميدانياً، وتف�شـــل قوات الاحتلال ومن يوؤيدها من الدول، عندها �شتكون 

المقاومة جزءاً من الحلول ال�شيا�شـــية الم�شـــتقبلية فيما يتعلق بفل�شـــطين، و�شـــينعك�س هذا الاأمر على 

توازنات الحلول في لبنان اأي�شـــاً، اأو في حالة توجيه الاحتلال �شـــربة قوية في فل�شـــطين وهذا اأحتمال 

متاأرجح ب�شـــبب القدرات التي اثبتتها المقاومة الفل�شـــطينية، ف�شـــتكون التداعيات �شلبية على دور قوى 

المقاومة في كل المنطقة مما يوؤدي بها اأن ت�شطر بالقبول بتقديم تنازلات.

لذلك فاإن كل الملفات الداخلية اللبنانية من الملف الرئا�شي، الى ملف النازحين ال�شوريين، والاأو�شاع 



التقــرير الاستـراتيـجـــي
للمنطقــة العربيـــة....2023

بــلاد الشـــام

25

 لبنـــان

الاقت�شـــادية والمالية �شـــتبقى متاأرجحة في انتظار ما �شـــتوؤول اليه الاأو�شـــاع في غزة لتحديد الموقف 

النهائي على وقع معادلات المنطقة والاأجندات الدولية.

والمطلوب لبنانياً في الوقت الحالي:

أ عل�������ى م�ستوى العدوان على غزة والجنوب اللبناني وتداعياته: حماية الا�شـــتقرار الداخلي اللبناني، 	.

وا�شتيعاب تداعيات الحرب على كل الم�شتويات، وتعزيز الوحدة الداخلية والتخفيف من التناق�شات، 

وتوثيق جرائم العدو ال�شـــهيوني ومخالفاته للقانون الدولي الاإن�شـــاني، وحركة دبلوما�شـــية ن�شـــطة 

تظهّر جرائم العدو واتخاذ مختلف الاإجراءات القانونية على مختلف الم�شـــتويات من الهيئة العامة 

للاأمم المتحدة الى مجل�س حقوق الاإن�شـــان و�شـــولاً الى المحكمة الجنائية الدولية وغيرها. كما من 

المطلـــوب وحـــدة الموقف من عدم حيادية لبنان تجاه ما يح�شـــل في غزة لي�س فقط من منطلق اأن 

الق�شية الفل�شطينية هي ق�شية عربية مركزية والت�شامن مع الحقوق الفل�شطينية فقط، واإنما اأي�شاً 

من منطلق الم�شـــلحة اللبنانية، اإذ اأن العدو �شـــيتفرّغ، في حال انت�شـــاره في غزة، لل�شاحة اللبنانية 

لبرمجة الاإعتداء عليها وتدميرها، كما اإن البعد الا�شتراتيجي لما يح�شل في غزة فيما يتعلق بقناة 

بن غوريون وطريق الهند – حيفا الى اأو اأوروبا �شيكون له تاأثيرات حا�شمة على مرفاأ بيروت وموقع 

لبنان كممر اقت�شادي.

عل�������ى م�ستوى الانتخابات الرئا�سية: لقد اأ�شـــبح من ال�شـــروري، في ظل حالة عدم الا�شـــتقرار في 	.أ

المنطقة، ت�شريع انتخاب رئي�س للجمهورية بعيداً عن الح�شابات ال�شيا�شية المختلفة، واإعادة تكوين 

ال�شـــلطة من خلال ت�شـــكيل حكومة جديدة، حتى يكون لبنان حا�شـــراً في اأي مفاو�شـــات دولية – 

اإقليمية للو�شـــول الى ت�شـــوية تنهي العدوان على غزة. هذا ي�شتدعي الاإ�شتفادة من اأي مناخ خارجي 

م�شاعد، والقيام بحوار داخلي في اأي �شورةٍ كانت للو�شول الى ت�شوية على غرار ما ح�شل في ملف 

التمديد لقائدة الجي�س في الاأيام الاأخيرة.

في هذا الاإطار تت�شـــاوى الاحتمالات بين ا�شـــتمرار الفراغ في رئا�شـــة الجمهورية في ظل التوازنات 

الحالية لمجل�س النواب التي لا تتيح ح�شم اأي من الفريقين التناف�س ل�شالحه بانتظار تطورات المنطقة، 

اأو الو�شـــول الى ت�شـــوية برعاية خارجية، على �شوء مبادرات اللجنة الخما�شية التي تطرح ثلاثة اأ�شماء، 

نعمة افرام وقائد الجي�س واللواء البي�شري.

عل�������ى م�ستوى الاأزم�������ة الاقت�سادية – المعي�سية: ي�شـــتدعي الواقع الحالي من ال�شـــلطات التنفيذية 	.أ
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والت�شريعية في لبنان الاإ�شتفادة من مرحلة الجمود المرتبطة بالحرب، لتح�شير الملفات والاأر�شية 

للاإنطـــلاق نحـــو التعافي فور �شـــكوت المدفـــع، واتخاذ اجراءات ا�شـــتثنائية من اأهمهـــا الانتهاء من 

خطـــة معالجة ازمـــة الانتظام المالي في القطاع العام، وتحديد م�شـــير الودائع وكيفية اعادتها الى 

ا�شحابها، واعادة الانتظام الى النظام الم�شرفي.

- ملخ�س التقرير:

يعي�ـــس لبنـــان منذ ن�شـــاأته اأزمة بنيوية اأنتجت اأزمة �شيا�شـــية ومالية واقت�شـــادية، واأزمـــة هوية ودور 

تترجمت في �شـــراعات مذهبية وطائفية؛ فالمنظومة الطائفية - المالية الحاكمة اإذا اتفقت تقا�شـــمت 

اقت�شاد البلد ونهبته، واإن اختلفت دمرته.

عل�������ى م�ستوى المل�������ف الرئا�سي، فهـــي لا تعتبر انتخابات بالمعنـــى الحقيقي للكلمـــة نتيجة توازنات 

المجل�س النيابي و�شعوبة تاأمين الن�شاب واأغلبية الفوز لاأي من المر�شحين؛ مما ولّد ا�شتع�شاءًا في انجاز 

الا�شتحقاق الرئا�شي.

ولقد باءت جميع جل�شات المجل�س النيابي الـ 2) بالف�شل في ظل اإ�شرار التحالف الذي ي�شم حزب 

الله وحلفائه على مغادرة الجل�شـــة واإفقاد الن�شـــاب خوفاً من و�شـــول رئي�س للجمهورية غير مر�شـــحها. 

ولكن الجل�شـــة الاأخيرة في 4) حزيران/يونيو ك�شـــفت عن عدم قدرة الطرفين المتناف�شـــين على اإي�شال 

مر�شحيهما مما عزز الخيار الثالث الذي بداأ يتقدّم بعد تلك الجل�شة. 

كمـــا دفعت مجموعة عوامل، منها اأمن الكيان ال�شـــهيوني، وملف الغـــاز والنفط، والخوف من هجرة 

النازحين ال�شـــوريين الى اأوروبا، الولايات المتحدة وفرن�شا وال�شعودية وقطر وم�شر، الى القيام ب�شل�شلة 

مبادرات لم تتو�شـــل الى نتائج حا�شـــمة. كما اأدى الفراغ الرئا�شـــي الى بروز اإ�شكاليات على م�شتوى اأداء 

باقي الموؤ�ش�شات الد�شتورية اأي مجل�س النواب ومجل�س الوزراء. 

على الم�ستوى الاقت�سادي، يعي�س لبنان اأزمة اقت�شـــادية ومعي�شـــية حادة نتيجة اأداء �شيا�شي تحكمت 

به عائلات نافذة �شـــيطرت على ن�شـــبة كبرى من م�شـــارفه وقطاعاته الاقت�شادية ومار�شت ف�شاداً و�شوء 

اإدارة مالية واقت�شـــادية، وقرار اأمريكي بت�شـــييق الخناق الاقت�شـــادي على لبنان في اإطار العقوبات غلى 

النظام ال�شوري وحزب الله، وتوقف منطق »الا�شتثناء« الذي كانت تمار�شه الدول العربية لتمويل م�شاريع 

اقت�شادية يديرها نظام نخرته حالات الهدر والف�شاد المغطى من القوى ال�شيا�شية.
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ولقـــد اأظهـــرت تقارير الموؤ�ش�شـــات الدولية اأن زهـــاء 46.) مليون لبناني و790 األف لاجئ �شـــوري، 

يواجهون انعدام الاأمن الغذائي، واأن اأعداد اللبنانيين الذين يحتاجون الى م�شاعدات ال�شبكات الاجتماعية 

المحلية ت�شـــاعف اأربع مرات في �شـــنة واحدة. كما توقعت التقارير اأن يعود الاقت�شاد اللبناني اإلى حالة 

الركود في عام 2023 نتيجة الاإعتداء ال�شهيوني على غزة، واأن يت�شارع معدل الت�شخم اإلى 3.)23 % 

واأن يتراوح الاإنكما�س الاقت�شادي بين 0.6 % و 0.9 %.

ولقد بداأ العام 2023 بموجة كبيرة من التفاوؤل حول ا�شـــتخراج النفط والغاز من الحقول البحرية، 

اإلا اأنه في �شهر ت�شرين الثاني/اأكتوبر 2023، اأعلنت �شركة »توتال اإينرجيز« الفرن�شية باأنها لم تعثر على 

غاز في اأحد الاآبار التي نقُب عنها في البلوك رقم 9، تاركةً �شيلًا من الت�شاوؤلات حول حقيقة ما ح�شل 

وعن م�شير قطاع البترول في لبنان، خا�شةً واأن هذا الاإعلان تزامن مع الاعتداء على قطاع غزة.

و�شـــكل تدفق اللاجئين ال�سوريين الى لبنان منذ اندلاع الاأزمة ال�شـــورية عام ))20 عبءاً اإ�شـــافياً 

على الاقت�شاد اللبناني، كما �شكّل مادةً نقا�س بين اللبنانيين. تتحدث التقديرات عن وجود مليون ون�شف 

لاجئ �شـــوري، الجزء الاأكبر منهم هم لاجئون اقت�شـــاديون ولي�س اأمنيون. ولقد ت�شاعدت خلال )2023( 

اإجراءات منع اندماج اللاجئين ال�شوريين في الحياة الاقت�شادية – الاجتماعية اللبنانية، كما بذلت عدة 

محاولات للو�شول الى حل يعيد اللاجئين ال�شوريين الى بلادهم ولكن تلك المحاولات ا�شطدمت برف�س 

النظام ال�شـــوري ا�شـــتعادة اللاجئين وبموقف العوا�شم الغربية والمنظمات الدولية الرابط للعودة بالحل 

ال�شيا�شي في �شوريا.

حفـــل العـــام 2023 بمجموعـــة من الاأحداث الاأمنية كانـــت كل واحدةٍ منها كفيلة باإرباك الاإ�شـــتقرار 

الاأمنـــي اله�س في لبنان. فقلد �شـــهد لبنان كمين لليونيفـــل في منطقة العاقبية في جنوب لبنان، ومناورة 

ع�شـــكرية لحزب الله في الجنوب، وا�شـــتباكات في مخيم عين الحلوة – اأكبر المخيمات الفل�شطينية في 

لبنان -، ومقتل قيادي في القوات اللبنانية في جنوب لبنان، واأخيراً انقلاب �شـــاحنة �شـــلاح لحزب الله 

في الكحالة ومواجهة بين الاأهالي وعنا�شر الحزب.

وفي 8 ت�شـــرين اأول/اأكتوبر، بداأت �شل�شـــلة مواجهات ع�سكرية بين حزب الله والعدو الاإ�سرائيلي على 

طول حدود فل�سطين المحتلة �شـــارك فيها ب�شـــكل محدود مجموعات من قوات الفجر وكتائب الق�شـــام 

و�شـــرايا القد�س. ولقد اتفقت القوى ال�شيا�شـــية في لبنان وعلى اختلاف توجهاتهم وطوائفهم على دعم 

حق ال�شعب الفل�شطيني في تحرير اأر�شه، لكنهم اختلفوا حول اآلية التعامل مع جبهة الجنوب بين الدعوة 
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الى تحييد لبنان وعدم توريطه لبنان في هذه الحرب في ظل اأزمة اقت�شـــادية اجتماعية �شـــاغطة، وبين 

رد مدرو�س على اعتداءات الكيان ال�شـــهيوني بما لا ي�شـــكل مبرراً لتو�شـــيع الحرب. وت�شـــير المعطيات 

المتوافـــرة اأن �شـــيناريو الحرب ال�شـــاملة علـــى لبنان متراجع حاليـــاً في ظل عدم الا�شـــتعداد الاأمريكي 

والاإيراني لخو�س مواجهة اإقليمية – دولية، وتح�شّب حزب الله للواقع الاقت�شادي وال�شيا�شي في لبنان، 

والاإنهاك الذي يعانيه جي�س العدو ال�شهيوني جراء �شربات المقاومة في غزة.

لقد اأ�شـــبحت الاأو�شـــاع في لبنان والمنطقة مرتبطة اأرتباطاً وثيقاً بما يحدث من تطورات في غزة 

ونتائج هذه الحرب، لذلك فاإن كل الملفات الداخلية اللبنانية �شتبقى متاأرجحة في انتظار ما �شتوؤول اليه 

الاأو�شاع في غزة لتحديد الموقف النهائي على وقع معادلات المنطقة والاأجندات الدولية.

وي�شتدعي هذا الواقع في لبنان الاإ�شتفادة من مرحلة الجمود المرتبطة بالحرب، وحماية الا�شتقرار 

الداخلي وا�شتيعاب تداعيات الحرب، وتوثيق جرائم العدو ومخالفاته للقانون الدولي وملاحقته حولها، 

والتعبير بمختلف الو�شـــائل المتاحة عن الت�شـــامن مع الحقوق الفل�شـــطينية، والاإ�شـــراع بانتخاب رئي�س 

للجمهورية وت�شـــكيل حكومة جديدة، وتح�شـــير الملفات الاإ�شـــلاحية والاقت�شـــالدية والمالية والاأر�شية 

للاإنطلاق نحو التعافي فور �شكوت المدفع.
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من برامج جمعية 
مجموعة التفكير الاستراتيجي

هيئة التدريس:

• الاأ�ستاذ الدكتور / محمد ح�سين اأبو �سالح 	

 اأ�ستاذ التخطيط الا�ستراتيجي القومي )ال�سودان(

• الاأ�ستاذ الدكتور / وليد عبد الحي 	

 اأ�ستاذ الدرا�سات الم�ستقبلية في جامعة اليرموك / الاأردن

• الدكتور / م�سطفى �ساهين 	

 اأ�ستاذ الاقت�ساد بكلية 	وكلاند الاأمريكية )الولايات المتحدة الاأمريكية(

• الاأ�ستاذ الدكتور / عبد ال�ستار رجب 	

 اأ�ستاذ علم الاجتماع ال�سيا�سي بجامعة قرطاج )تون�س(

• الدكتور / اأ�سامة عيدرو�س 	

 اأ�ستاذ م�سارك بجامعة اأم درمان ق�سم العلوم ال�سيا�سية )ال�سودان(

• الدكتور / محمد نعمة الله 	

 اأ�ستاذ التفكير الا�ستراتيجي باأكاديمية نميري الع�سكرية )ال�سودان(

• الدكتور / جمال ن�سار 	

 اأ�ستاذ الفل�سفة والمذاهب الفكرية في جامعة اإ�سطنبول �سباح الدين زعيم )تركيا(

• الدكتور / داود بابكر 	

 اأ�ستاذ في معهد البحوث والدرا�سات الا�ستراتيجية بجامعة اأم درمان )ال�سودان(

الشراكات والاعتمادات:

جامعة ابن خلدون

ا�سطنبول/تركيا
جامعة نجم الدين اربكان 

 قونيا / تركيا

جامعة �سباح الدين زعيم 

 ا�سطنبول / تركيا
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من منصات 
جمعية مجموعة التفكير الاستراتيجي

نادي الشباب »للتفكير الاستراتيجي«

• من نحن: 	

• والادارة 	 والتخطيط  التفكير  مجال  في  رائدة  �سبابية  مجموعة 

الا�ستراتيجية ودرا�سات الم�ستقبل بالمنطقة.

• الاهداف: 	

• توجيه جيل ال�سباب للدرا�سات والتخ�س�سات في التفكير والتخطيط 	

الا�ستراتيجي ودرا�سات الم�ستقبل.

• والتخطيط 	 التفكير  ومهارات  ادوات  امتلاك  من  ال�سباب  تمكين 

والادارة الا�ستراتيجية في مختلف التخ�س�سات واإك�سابهم الخبرات 

العملية في ذلك. 

• ال�سبابية 	 الم�ساريع  من  مجموعة  وتطوير  اخراج  على  الم�ساعدة 

والتنموية في الاإطار الا�ستراتيجي.

• والم�ساريع 	 البرامج  مخرجات  لا�ستثمار  وتوظيف  فر�س  اإيجاد 

ال�سبابية في تطوير المجتمعات

• الا�ستراتيجية 	 الدرا�سات  ومناهج  اأبحاث  تطوير  في  الم�ساهمة 

ودرا�سات الم�ستقبل.

• خدمات النادي:	

• وتطوير 	 المختلفة  التخ�س�سات  مجالات  في  لل�سباب  الا�ست�سارات  تقديم 

الذات وتنمية الاإبداع والتفكير وتطوير الم�ساريع والابتكارات.



• توفير فر�س ا�ستثمار ال�سراكة الاإبداعية الاإنتاجية بين ال�سباب الباحثين 	

والمبدعين والمبتكرين وبين �سوق العمل وال�سركات.

• اإتاحة الفر�سة لل�سباب للالتحاق في دورات الوعي الا�ستراتيجي والبرنامج 	

ال�سنوي لها.

• اأو 	 مجانية  خدمة  على  للح�سول  والدار�سين  الباحثين  ال�سباب  م�ساعدة 

خ�سومات للكتب والمراجع من الجهات والنا�سرين.

• العليا 	 والدرا�سات  الجامعية  الدرا�سات  ال�سباب في مجال  ت�سجيل  ت�سهيل 

خ�سو�ساً في مجالات التفكير والتخطيط الا�ستراتيجي.

• التفكير 	 مجال  في  العليا  للدرا�سات  جزئية  منح  اأو  كاملة  منح  تقديم 

وال�سوابط  ال�سروط  وفق  الم�ستقبل  ودرا�سات  الا�ستراتيجي  والتخطيط 

التي ت�سعها جمعية مجموعة التفكير الا�ستراتيجي.

• م�ساعدة ال�سباب الباحثين في ن�سر بحوثهم في المجلات المحكمة.	

• الا�ستفاده من  قاعدة بيانات جمعية مجموعة التفكير الا�ستراتيجي.	

• الجمعية 	 في  الاأع�ساء  والمراكز  ال�سباب  الباحثين  بين  التعاون  توثيق 

للتعاون البحثي.

جمعية مجموعة التفكير الاستراتيجي
Strategic Thinking Group Association

من منصات 
جمعية مجموعة التفكير الاستراتيجي



جمعية مجموعة التفكير الاستراتيجي
Strategic Thinking Group Association

من إصدارات 
جمعية مجموعة التفكير الاستراتيجي

مراكز الاأبحاث في ال�سرق الاأو�سط

العالم وجائحة كورونا »ال�سيناريو المتوقع للعالم العربي«

ندوة تطوير مراكز التفكير الا�ستراتيجي .... )) دي�سمبر 5)20 ا�سطنبول

الاأطراف الفاعلة .. الحالة الجيوا�ستراتيجية في المنطقة )تقدير موقف(

تحليل حركة المتغيرات ... الاأزمات : )العراقية - ال�سورية - اليمنية - الليبية - الم�سرية(

الاأزمات بين ال�سعودية واإيران .. ماآلات و�سيناريوهات

م�ستقبل المنطقة في ظل مرور مائة عام على اتفاقية »�سايك�س بيكو«

م�ستقبل المنطقة من منظور ال�سيا�سيين ومراكز البحث والتفكير الا�ستراتيجي

تحليل حركة المتغيرات )التو�سيف والتحليل والتوقعات(

الم�ستجدات ال�سيا�سية والا�ستراتيجية على المنطقة وتاأثيراتها

على الو�سع الجيوا�ستراتيجي في المنطقة

ما بعد الانقلاب الع�سكري الفا�سل في تركيا... التحديات وال�سيناريوهات



جمعية مجموعة التفكير الاستراتيجي
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من إصدارات 
جمعية مجموعة التفكير الاستراتيجي

التقرير الا�ستراتيجي لعام 9)20 التقرير الا�ستراتيجي لعام 2020

التقرير الا�ستراتيجي لعام 7)20

التقرير الا�ستراتيجي لعام 8)20

التقرير الا�ستراتيجي لعام )202

التقرير الا�ستراتيجي لعام 2022


