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التقــرير الاستـراتيـجـــي
للمنطقــة العربيـــة....2023

بــلاد الشـــام

من نحن؟

م�ؤ�س�سة نفع عام م�ستقلة وغير ربحية م�سجلة بتركيا، رائدة و�شريك دولي في التفكير التنموي 

الا�ستراتيجي، تعمل على تطوير م�ستوى التعليم والتدريب و الوعي التنموي  والتفكير الا�ستراتيجي 

في المنطقة العربية و الإ�سلامية  بما ي�سهم في  تنمية وتطوير  المجتمعات العربية والا�سلامية  

ومعاهد  جامعات  مع  ذلك  �سبيل  في  وتتعاون  �أف�ضل،  م�ستقبل  �صناعة  في  الإ�سهام  عن  ف�ضلا 

والخبراء  المفكرين  الجامعيين  الا�ساتذة  من   عدد  بجانب  وبحثية  وتدريبية  تعليمية  ومراكز  

الم�ؤ�س�سات  وتن�ش�أ   ، ال�ش�أن  بهذا  المعرفي   الإنتاج  وتوجيه  بينهم  بالتن�سيق  وتقوم  والباحثين، 

الدرا�سات  في مجال  المبادرات  وتطرح  ال�شباب  ت�أهيل  وبرامج  والمدار�س  والمعاهد  والأوقاف 

العليا التنموية وعلوم الم�ستقبل.

الر�ؤية:

مجموعة رائدة في التفكير الا�ستراتيجي في المنطقة العربية والإ�سلامية، و�شريك دولي في 

التفكير الا�ستراتيجي.

الر�سالة:

والأو�ضاع  الأزمات  مع  التعامل  في  ي�سهم  بما  الا�ستراتيجي  والتفكير  الوعي  م�ستوى  تطوير 

الراهنة وكذالك الإ�سهام في تنمية جيل من ال�شباب و�صناعة م�ستقبل �أف�ضل، وذلك من خلال بناء 

القدرات وتوفير وتن�سيق وتوجيه الإنتاج المعرفي ودرا�سات تقدير الموقف والا�ست�شارات لمختلف 

الجهـات الر�سمية والم�ؤ�س�سات والأفراد في نطاق المنطقة العربية والإقليمية

جمعية مجموعة التفكير الاستراتيجي
Strategic Thinking Group Association
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التقــرير الاستـراتيـجـــي
للمنطقــة العربيـــة....2023

بــلاد الشـــام

الأهداف:

• تن�سيق وت�شبيك ونقل الخبرات بين مراكز البحوث والتفكير 	

• �إعداد ون�شر تحليل وتقرير ا�ستراتيجي دوري لحالة المنطقة	

• الإ�سهام في دعم القرار والتخطيط بالمنطقة 	

• �إعداد م�شروع فكري ح�ضاري جامع ل�صناعة الم�ستقبل العربي	

• ن�شر الإنتاج الفكري والمعرفي.	

• تنمية العلاقات الخارجية مع الجهات ذات ال�صلة.	

• توفير قيادات ا�ستراتيجية	

• توفير مخت�صين محترفين في مجال الإدارة الا�ستراتيجية.	

•  تطوير وت�أهيل ال�شباب والطلاب.	

• دعم التفكير الا�ستراتيجي واقتراح ال�سيا�سات والمبادرات وتقدير الموقف. 	

• تعزيز التن�سيق والتعاون وتبادل الخبرات بين مراكز الدرا�سات والأع�ضاء في المجموعة.	

• بناء �شراكات �إقليمية ودولية مع مراكز الدرا�سات وخبراء وباحثين.	

• دعم و�إ�سناد م�شاريع المراكز الأع�ضاء	

• تنمية التفكير الا�ستراتيجي لجيل ال�شباب المفكرين.	

6



التقرير الاستراتيجي

..2023

بلاد الشام



8

التقــرير الاستـراتيـجـــي
للمنطقــة العربيـــة....2023

بــلاد الشـــام

مقدمة

الحمد لله رب العالمين »علم الإن�سان ما لم يعلم«.

مع نهاية عام 2023م وا�ستقبال عام جديد بعده، ما زال العالم ونظامه الدولي والإقليمي يعي�ش حالة 

الا�ضطراب وال�صراع، وك�أنما نذر ال�صدام الكوني تزداد، حيث �شكّل طوفان الأق�صى الذي فا�ض في 

ال�سابع من �أكتوبر من عام 2023م وكان نقطة تحول في الا�ستقطاب وال�صراع الا�ستراتيجي في المنطقة، 

للعالم  مركزية  كق�ضية  ولي�س فقط  وم�ستقبل،  للعالم  مركزية  كق�ضية  الفل�سطينية  الق�ضية  تحولت  �إذ 

الإ�سلامي.

لقد �أحدث طوفان الأق�صى متغيرات وم�ستجدات على الم�ستوى ال�سيا�سي والا�ستراتيجي والقانوني 

والإن�ساني.

�إذ �أن بنيان النظام العالمي الذي بني على مجموعة من الأنظمة والقوانين الدولية بات على و�شك 

الانهيار، بل فعلياً �سقطت كل مقومات هذا النظام القانونية والأخلاقية في وقوف الولايات المتحدة 

وحلفائها الغربيين في الحرب اللا�أخلاقية التي يمار�سها الكيان ال�صهيوني المحتل لفل�سطين مدعوماً 

�أثبت عجز المنظمات الدولية بل قوى دولية مثل رو�سيا  �آلة الحرب الأمريكية وحلف الناتو، كما  من 

وال�صين عن قدرتها في تغيير واقع الاعتداء والظلم على �شعب غزة المحا�صرة و�سقطت كل �أقنعة العالم 

الغربي المتح�ضر وف�شلت كل الأنظمة العربية والإ�سلامية عن تغيير �أو تفكيك الح�صار الم�ضروب على 

ما يقارب �أكثر من مليوني �إن�سان محا�صر في غزة، �إن �أهم متغير تم ر�صده خلال هذا العام هو المتغير 

وقادته  الثانية  العالمية  الحرب  بعد  ن�ش�أ  الذي  العالمي  وللنظام  العالمية  للقيم  الح�ضاري  الأخلاقي 

المنطقة  �إيجابية ر�صدت في  م�ؤ�شرات  ف�إن  ذلك  وبالرغم من  الغربيون،  المتحدة وحلفا�ؤها  الولايات 

العربية، حيث ا�ستمرت الم�صالحات الإقليمية و�أهمها الاتفاق ال�سعودي الإيراني ومحاولات تخفي�ض 

تطور  مع  والمغرب،  الجزائر  بين  التوترات  وكذلك  و�سوريا،  واليمن  ليبيا  في  الداخلي  ال�صراع  حدة 

العلاقات التركية الخليجية والم�صرية، �أ�ضف �إلى �أن حدة الا�ستقطاب الطائفي في المنطقة قد خفت 

�أطراف  المدعومة من  ال�سريع  الدعم  الجي�ش وقوات  بين  ال�سودان  الحرب في  ا�شتعال  �أن  �إلا  ن�سبياً، 

خارجية زاد من التوترات في منطقة القرن الأفريقي، بالإ�ضافة �إلى احتمالات تو�سع الحرب في البحر 

الأحمر وال�شرق الأو�سط، با�ستمرار العدوان الإ�سرائيلي على غزة.

وقد �أدى ذلك �إلى ارتباك في ا�ستمرار عملية التطبيع مع الكيان ال�صهيوني وزاد من خطر انزلاق 

الولايات المتحدة قبل عام من الانتخابات في حرب في ال�شرق الأو�سط بدعمها الكيان ال�صهيوني، ومن 
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جهة �أخرى �شهد عام 2023م تزايد التناف�س بين ال�سعودية والإمارات على قيادة المنظومة العربية، �إلا �أن 

قطر تفرّدت بدبلوما�سيتها النامية كو�سيط في مجموعة من الملفات �أهمها قيادة التفاو�ض بين حما�س 

�أوجد لها مكانة دولية  �إطلاق �سراح الأ�سرى ال�صهاينة في حرب غزة، مما  والكيان ال�صهيوني ب�ش�أن 

مهمة، في حين �شكّلت المقاومة الفل�سطينية بقيادة حما�س دوراً حيوياً في �إعادة الق�ضية الفل�سطينية 

كق�ضية رئي�سية من جديد، بل �شكّلت �أملًا لل�شعوب العربية و�إعادة الدور والمكانة في مواجهة العدو 

ال�صهيوني، وبث الحيوية من جديد فيه، �إلا �أن تحديات التهجير في ال�ضفة وغزة ما زال مهدداً كبيراً 

وف�شل  تفكك  �ضوء  في  الأمنية،  التحديات  تزايد  مع  والعربية،  الفل�سطينية  الحالة  على  بظلاله  يلقي 

المنظومات العربية في عمل ا�ستراتيجي موحد.

والباحثين  والنخب  العربي  الجمهور  يدي  بين  ن�ضع  �أن  الا�ستراتيجي  التفكير  جمعية  في  وي�سرنا 

�أ�صدقاء  والباحثين  الخبراء  من  مجموعة  �أنتجه  والذي  التا�سع  الا�ستراتيجي  تقريرنا  والمتخ�ص�صين 

الجمعية ومراكزها في المجموعة، وهو جهد ت�شاركي لتطوير �أفق التفكير والوعي الا�ستراتيجي لقطاعات 

ال�شباب وجمهور المتخ�ص�صين والباحثين في الجامعات والمراكز البحثية في المنطقة العربية، �إ�ضافة 

�إلى مجموعة كبيرة من الأن�شطة والم�شاريع والمبادرات والمخيمات والدورات التي قامت بها الجمعية 

لإيجاد بيئة وعي ا�ستراتيجي وازنة، في تهيئة جيل من ال�شباب العربي والإ�سلامي ليقوم بدور في تنمية 

البلدان والأوطان بوعي واتزان �أمام فو�ضى الم�ستجدات والمتغيرات الا�ستراتيجية العالمية والإقليمية 

والمحلية التي ت�ضرب المنطقة بعوا�صفها.

و�أخيراً �أتقدم بجزيل ال�شكر لجميع الإخوة الباحثين الذين قاموا ب�إنتاج هذا التقرير وللإخوة الذين 

تابعوا خطة تنفيذ هذا التقرير في الجمعية، والذي يتمثّل في 5 �إ�صدارات رئي�سية )تقرير الحالة العربية 

)3 �أجزاء( - تقرير الحالة الإقليمية والدولية - تقرير الحالة العامة(.

هذا  من  ت�ستفيد  �أن  والحكومية  الأهلية  والم�ؤ�س�سات  والقراء  والمتابعين  الباحثين  لجميع  متمنياً 

التقرير ال�سنوي، و�أن يخيّم ال�سلام والأمان في ربوع الأوطان والأبدان بحفظ الرحمن الكريم المنان.

محـمــد �سـالــــم الـرا�ـــشد

رئي�س مجموعة التفكير الا�ستراتيجي

المقدمة
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لبنان.. 

في ضوء المتغيرات

 الداخلية والخارجية

مجموعة التفكير الا�ستراتيجي

 ا�سطنبول – تركيا 2024 

د. عماد الحوت 
نائب في مجل�س النواب اللبناني
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تمهيد:

يق���ع لبن���ان عل���ى الحو�ض ال�ش���رقي للبحر المتو����سط، وهو جزء من منطق���ة تقع على 

تقاطع بين ثلاث قارات هي قارات �أوروبا و�آ����سيا و�أفريقيا، مما يجعلها مركزاً مهماً للنقل 

التجاري في العالم، بما في ذلك نقل البترول والغاز الى �أ����سواق �أوروبا. كما ت�ش���كّل هذه 

المنطقة �أي����ضاً مجالاً حيوياً كمنطقة عازلة ����ضد التهديدات النامية خ�صو�صاً فيما يتعلقّ 

بالهج���رة غير ال�ش���رعية عبر المتو����سط باتج���اه �أوروبا. ولقد زادت �أهمي���ة هذه المنطقة 

الجيو-ا����ستراتيجية بعد اكت�شاف الاحتياطات الغازية فيها، والتي قدّرها معهد الدرا�سات 

.
(((

الجيولوجي الأمريكي USGS بحوالي 345 ترليون قدم مكعّب

ولق���د حف���ل العام 2023 بمجموعة من التطورات والمتغي���رات التي تركت �آثارها على 

الواقع اللبناني على الم�ستوى ال�سيا�سي، والاقت�صادي – المعي�شي، والأمني، والعدوان على 

غزة وحدود لبنان الجنوبية.

�أولًا: ال�شغور في موقع رئا�سة الجمهورية

يعي�ش لبنان منذ ن�ش�أته �أزمة بنيوية �أنتجت �أزمة �سيا�سية ومالية واقت�صادية، و�أزمة هوية ودور تترجمت 

في �����صراعات مذهبية وطائفية؛ ولقد تمكّنت المنظوم����ة الطائفية - المالية الحاكمة والمتحكمة تاريخياً 

ب�إدارة البلاد من ا�ستن�����ساخ نف�����سها على مر ال�����سنوات من خا�ل��ل قوانين انتخابية �أف����رزت مجال�س نيابية 

وحكوم����ات ائتلافي����ة تعك�س موازين القوى في المجل�س النيابي، وهي �إذا اتفقت تقا�����سمت اقت�����صاد البلد 

ونهبته، و�إن اختلفت دمرته. انعك�س هذا الو�ضع �سلباً على واقع البلد الاقت�صادي – المعي�شي وعلى انتظام 

م�ؤ�س�ساته وقدرتها على الإنجاز حيث �أعطيت الأولوية في �أدائها لخدمة المنظومة الحاكمة وم�صالحها.

 (1)The U.S. Geological Survey, «Assessment of Undiscovered Oil and Gas Resources of 
the Levant Basin Province, Eastern Mediterranean,» World Petroleum Resources Proj-
ect (March 2010).
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 لبنـــان

ولقد دخل لبنان حالياً مرحلة اللاحلول، ولم تعد المنظومة الحاكمة التي نهبت البلد و�أفل�سته قادرة 

على �أن تجدد لنف�سها، وتعيد ا�ستن�ساخ التجارب والت�سويات ال�سابقة التي كانت ت�أتي نتاج لت�سوية خارجية 

تنعك�س ت�سوية داخلية، خا�صةً و�أن الخارج الاقليمي والدولي الذي رعى الت�سويات تاريخيًا منق�سم ويعي�ش 

حالة ����صراع في كل ����ساحات العالم لتح����سين مواقع النفوذ. ولبنان كواحد من هذه الكيانات تحوّل �إلى 

�ساحات طائفية مذهبية متنافرة تذكّيها تدخلات خارجية متداخلة في �أ�صل نظامه الطائفي وال�سيا�سي 

الذي تديره منظومة حاكمة تت�ألف من زعماء طوائف ورجال �أعمال و�أموال وم�صارف و�شركات احتكارية 

ووكلاء للخارج.

ولا تعتبر الانتخابات الرئا����سية في لبنان انتخابات بالمعنى الحقيقي للكلمة لأ����سباب عديدة �أهمها 

طبيعة المادة 49 من الد����ستور، التي ت����ستوجب ن����صاباً دائماً للجل�سة 86 نائب من �أ�صل 128 )الثلثين( 

وع���دد �أ����صوات للنج���اح 86 نائب ف���ي الدورة الأول���ى و65 نائب في ال���دورة الثانية، مم���ا يجعل عملية 

الانتخابات تكاد تكون م�ستحيلة التحقق ب�سلا�سة وبطريقة انتخابية وديمقراطية عادية في ظل الانق�سام 

والت�ش���تت وتبعثر الكتل النيابية و����صعوبة ت�أمين الن����صاب و�أغلبية الفوز لأي من المر�ش���حين؛ مما ولّد 

ا�ستع�صاءًا في انجاز الا�ستحقاق الرئا�سي.

والخلاف في لبنان لي�س على ا����سم الرئي�س بل على ال�سيا����سات، ومنها مو�ضوع النازحين ال�سوريين، 

الموق���ف من العدو ال����صهيوني، الموقف من ا����ستخراج النف���ط والغاز، الموقف من نظ���ام الدولة، ومن 

التوجهات العالمية والإقليمية وغيرها.

أ مواقف الأطراف الداخلية	.

تعمل الأطراف ال�سيا����سية اللبنانية في هذا الإ����ستحقاق، وفي غيره من الا�ستحقاقات، على الحفاظ 

على المكت����سبات التي تراكمت لديها على مر الت����سويات ال����سابقة والح����صول على تطمينات للمرحلة 

المقبلة حتى توافق على ت�سوية لمن�صب رئي�س الجمهورية.

يرغب التيار الوطني الحر في تر�ش���يح رئي����سه جبران با����سيل ولكن نظراً ل�صعوبة و�صول رئي�س منه 

ف���ي دورتي���ن متتاليتين، فهو ركّز جهده على الح����صول على تطمينات فيما يتعل���ق بالعقوبات الأمريكية، 

والح����صول على مكا����سب في التعيينات الإدارية والق����ضائية والأمنية. وهو يعمل على ك�سب الوقت على 

�أمل تغيّر الظروف بحيث ي�صبح تر�شيح جبران با�سيل مقبولاً، كما يمار�س معار�ضة و�صول الوزير ال�سابق 

�سليمان فرنجية، مناف�سه على تبني حزب الله، وكذلك قائد الجي�ش، لرئا�سة الجمهورية.
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�أما القوات اللبنانية، فهي تخو�ض الا�ستحقاق على خلفية خطر تراكم ال�شغور في المواقع الم�سيحية 

الماروني���ة الرئي����سية في الدولة )رئا����سة الجمهوري���ة، قيادة الجي�ش، حاكمية م����صرف لبنان، ورئا����سة 

المجل�س الأعلى للق�ضاء(، وخلفية التناف�س الم�سيحي – الم�سيحي، بالإ�ضافة الى التوازن ال�سيا�سي مع 

حزب الله.

من جهته، ي����سعى فريق الثنائي ال�ش���يعي الى تطمينات في مو����ضوع تحقيقات انفجار مرف�أ بيروت، 

والحفاظ على مكت����سباته في �إدارات الدولة وقرارها، والو����صول الى رئي�س جمهورية يدعم المقاومة �أو 

على الأقل لا يطالب ب�إلغائها �أو تحجيمها.

بالمقابل، يركّز المكون ال�سني اهتمامه على �صلاحيات رئي�س الحكومة وعدم افتئات الرئي�س القادم 

عليها وت����سهيل عملها والتناغم بين رئي����سي الجمهورية والحكومة لإخراج لبنان من �أزمته الراهنة، بينما 

يركّز الفريق الدرزي على البقاء والحفاظعلى التوازنات في ظل �صراع الطوائف في لبنان.

عقد المجل�س النيابي 12 جل����سة لانتخاب رئي�س الجمهورية باءت جميعها بالف�ش���ل في ظل �إ����صرار 

التحال���ف الذي ي����ضم ح���زب الله وحلفائه على مغادرة الجل����سة و�إفقاد الن����صاب عند الو����صول للدورة 

الثاني���ة م���ن الانتخاب، والت���ي تحتاج الى 65 ����صوت للنجاح، خوفاً من و����صول رئي����س للجمهورية غير 

مر�شحها الوزير ال�سابق �سليمان فرنجية. ولكن الجل�سة الأخيرة في 14 حزيران/يونيو ك�شفت عن عدم 

ق���درة الطرفين المتناف����سين، تقاطع الق���وات اللبنانية والتيار الوطني الح���ر والكتائب وعدد من النواب 

الم����ستقلين، وتحالف الثنائي ال�ش���يعي، على �إي�صال مر�شحيهما حيث ح����صل المر�شح جهاد �أزعور على 

59 ����صوتاً والمر�ش���ح �سليمان فرنجية على 51 ����صوتاً بينما توزعت الأ�صوات الـ 18 الباقية على الخيار 

الثالث الذي بد�أ يتقدّم بعد تلك الجل�سة. 

مواقف الأطراف الخارجية:	.ب

هن���اك مجموعة �أ����سباب تدفع الخ���ارج الى الاهتمام بالانتخابات الرئا����سية في بلد ����صغير الحجم 

كلبن���ان، منه���ا �أمن الكيان ال����صهيوني ووج���ود المقاومة، ومو����ضوع الغاز والنفط كم����صدر طاقة للعالم 

خ�صو�صاً لأوروبا، ومو�ضوع النازحين ال�سوريين في لبنان والخوف من هجرتهم الى �أوروبا.

لهذه الأ����سباب وغيرها، تتالت مبادرات اللجنة الخما����سية الم�ؤلفة من الولايات المتحدة الأمريكية، 

فرن����سا، ال����سعودية، قطر وم����صر، بوتيرة متفاوتة وفي بع�ض الأحيان متناق����ضة، حيث �سعت فرن�سا في 

البداية الى ت����سويق مبادرة تركّز على التوافق على �سليمان فرنجية رئي�ساً للجمهورية مقابل نواف �سلام 
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رئي����ساً للحكومة، ولكن المبادرة لم تلق تجاوباً، وما لبثت فرن����سا �أن تراجعت عن دعم تر�ش���يح ����سليمان 

فرنجية وتم تعيين الوزير ال�سابق جان ايف لودريان مبعوثاً للرئي�س الفرن�سي، حيث قام بمجموعة زيارات 

ت�شاورية. على المدى البعيد يبقى الحراك الفرن�سي محكوم بمجموعة عوامل منها الم�صالح الاقت�صادية 

فيم���ا يتعل���ق بمرف�أ بيروت والنفط والغاز، ومنها الحفاظ على العلاقة الح����سنة مع حزب الله، بو����صفه 

اللاعب الأقوى في البلاد والم�سهل �أو المعرقل الأكبر للم�صالح الاقت�صادية المذكورة.

من جهتها حافظت المملكة العربية ال�سعودية على موقفها من عدم التدخل المبا�شر في الا�ستحقاق 

الرئا����سي مكررةً دعوة اللبنانيين الى انتخاب رئي�س قادر على التعامل مع الأزمة اللبنانية وعلى تو����سيع 

علاقات لبنان الخارجية.

�أما قطر، فا�ستمرت بلعب دورها التقليدي كو�سيط في الأزمات حيث ت�ستمر في محاولة �إيجاد �أر�ضية 

م�ش���تركة بين القوى ال�سيا�سية اللبنانية للإتفاق على مر�شح ثالث، وهي قدمت للمر�شح �سليمان فرنجية 

عر�ضاً بالان�سحاب من ال�سباق الرئا�سي مقابل ت�أمين م�صالحه الأمر الذي رف�ضه الوزير فرنجية.

بالن�سبة للولايات المتحدة الأمريكية التي تمتلك �أوراقاً كثيرة في لبنان، فهي و�إن كانت تميل الى خيار 

قائد الجي�ش كونها اختبرت قدرته على الإدارة والتوازن في الأزمات، �إلا �أنها في ظل ان�ش���غالها القريب 

بانتخاباتها الرئا�سية فلن تمانع في ت�سوية على رئي�س يحافظ على ال�ستاتيكو الراهن.

اما رو�سيا و�إيران فتكتفيان بمواكبة موقف حزب الله من الا�ستحقاق الرئا�سي ولا يملكان �أي مبادرة، 

نظراً لتركيزهما على الا�ستثمار في �سوريا المر�شحة لكي تكون ممراً للنفط والغاز الى تركيا ومن هناك 

الى �أوروبا.

الخلاف على �صلاحيات حكومة ت�صريف الأعمال وعلى دور المجل�س النيابي	.ت

لقد �أدى الفراغ الرئا����سي الى بروز �إ�ش���كاليات على م����ستوى �أداء باقي الم�ؤ�س����سات الد����ستورية �أي 

مجل�س النواب ومجل�س الوزراء. انق����سم الر�أي بين النواب في تف����سير مواد الد�ستور بين من يرى �أن دور 

المجل�س النيابي في حالة الفراغ الرئا����سي ينح����صر فقط في جل����سات انتخاب رئي�س الجمهورية دون 

القيام ب�أي �أمر �آخر، ومن يرى �أن المجل�س لا ي�ستطيع الامتناع عن ت�أمين احتياجات البلاد من الت�شريع 

في ظل ا�ستع�صاء الو�ضع ال�سيا�سي وطول مدة الفراغ الرئا�سي. ولقد ح�سم المجل�س الد�ستوري الجدال 

حول هذه النقطة �إذ �أثبت، في �إطار رده للطعن المتعلق بتمديد المجال�س البلدية، حق المجل�س النيابي 

في الت�ش���ريع.هذا النقا�ش تكرر اي����ضاً بما يتعلق ب�ا�ل�صحية الحكومة التي تحولت الى حكومة ت����صريف 
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�أعم���ال ف���ي ظل الفراغ الرئا����سي، م���ا بين من يرى �أنه لا يح���ق لها الاجتماع و�أخذ الق���رارات غير ذات 

ال�ضرورة الما�سة، وبين من يرى �أن للحكومة �أن تجتمع وتتخذ كل القرارات المطلوبة لت�أمين انتظام عمل 

الم�ؤ�س�سات وت�أمين حاجات المواطنين وهو ما مار�سته الحكومة فعلًا خلال العام 2023.

ال�سيناريوهات المحتملة للفراغ الرئا�سي:	.ث

ا����ستمرار الفراغ في رئا����سة الجمهورية في ظ���ل التوازنات الحالية لمجل����س النواب التي لا تتيح ��

ح����سم �أي من الفريقين التناف�س ل����صالحه بانتظار تطورات دولية – �إقليمية، على غرار العدوان 

على غزة ونتائجه، وهو �سيناريو مرجّح.

تمكّن الثنائي ال�شيعي من الو�صول الى تفاهم مع التيار الوطني الحر �أو الحزب التقدمي الإ�شتراكي ��

�أو بع�ض النواب ال�سنة مما �سيرفع عدد الأ�صوات الداعمة ل�سليمان فرنجية الى 65 �صوت، وهو 

�سيناريو لي�س م�ستحيلًا ولكنه لي�س مرجحاً.

تواف���ق الداعمي���ن لتر�ش���يح جهاد �أزعور على ا����سم جديد يمكن �أن يجمعوا خلف���ه عدداً �أكبر من ��

الأ�صوات، ولكنه خيار يبقى قا�صراً عن الو�صول الى 86 نائب ي�ؤمنون ن�صاب جل�سة الانتخاب.

الو����صول الى ت����سوية �ش���املة برعاية خارجية، وقد يكون هذا ال����سيناريو هو الأقرب في التحقق ��

على �ضوء مخرجات العدوان على غزة وما يمكن �أن ينتج عنه من ت�سويات دولية و�إقليمية تنعك�س 

على لبنان، ومبادرة اللجنة الخما����سية التي تطرح ثلاثة �أ����سماء، نعمة افرام، قائد الجي�ش، اللواء 

البي�سري.

ثانياً: الأزمة الاقت�صادية – المعي�شية

يعي�ش��� لبنان �أزمة اقت����صادية ومعي�ش���ية حادة مركّب���ة الجذور تراكمت عواملها عبر ال����سنين نتيجة �أداء 

�سيا����سي تحكمت به عائلات نافذة ����سيطرت على ن�سبة كبرى من م�صارفه وقطاعاته الاقت�صادية ومار�ست 

ف�ساداً و�سوء �إدارة مالية واقت�صادية وارتفاع تدريجي لمعدلات الدين العام، وتراجع للنمو الاقت�صادي. ومما 

����ساعد على ت����سريع وتعميق الأزمة، القرار الأمريكي في ت�ضييق الخناق الاقت�صادي على لبنان تحت �شعار 

محا����صرة النظام ال����سوري وحزب الله، وكذلك توقف منطق »الا�ستثناء« الذي كانت تمار�سه الدول العربية 

لجهة تمويل م�شاريع اقت�صادية يديرها نظام نخرته حالات الهدر والف�ساد المغطى من القوى ال�سيا�سية.
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على م����ستوى الم�ؤ�ش���رات المعي�ش���ية، �أظهرت درا����سة لمنظمة الأمم المتحدة للأغذية والزراعة الـ 

 �أن زهاء 2.26 مليون �ش���خ�ص 
(((

FAO بال�ش���راكة مع برنامج الأغذية العالمي ووزارة الزراعة اللبنانية

في لبنان �أي 42 % من ال�سكان، من بينهم 1.46 مليون لبناني و790 �ألف لاجئ �سوري، يواجهون انعدام 

الأمن الغذائي و�سي����صنفون في المرحلة الثالثة )الأزمة(، كما من المتوقع �أن يرتفع عدد الأ�ش���خا�ص في 

المرحلة الرابعة )الطوارئ( الى 354.000 �شخ�ص.

كما �أفاد »برنامج الغذاء العالمي« WFP التابع للأمم المتحدة في تقريره ال����سنوي الذي ����صدر في 

، �أن �أعداد اللبنانيين الذين يحتاجون الى م�ساعدات ال�شبكات الاجتماعية المحلية ت�ضاعف 
(((

�أيار/مايو

�أربع مرات في �سنة واحدة، مع ا�ستمرار منحى م�ؤ�شر م�ستويات الفقر بالارتفاع، وتخفي�ض ت�صنيف لبنان 

الى ذات فئة متو����سط �أدنى. و�ش���كّلت المواد الغذائية والإيجارات والكهرباء والخدمات ال�صحية حوالي 

72 % من متو�سط ميزانية الأ�سر، وتراجعت فر�ص العمل مع ازدياد معدل البطالة الى 30 %.

 �أنه كان متوقع���اً قبل الاعتداء على غزة �أن 
(((

ويظه���ر تقرير خري���ف 2023 للبنك الدولي حول لبنان

يحقق الاقت�صاد اللبناني - لأول مرة منذ عام 2018 - نمواً بن�سبة 0.2 % في عام 2023 نتيجة مو�سم 

�سياحي �صيفي قوي، وتدفق كبير للتحويلات المالية، وزيادة دولرة الرواتب، بالإ�ضافة �إلى علاماتٍ على 

ا����ستقرار )م�ؤقت( في ن�ش���اط القطاع الخا�ص. وفي ظل العدوان على غزة وغياب الا�ستقرار الاقت�صادي 

على النطاق الأو�سع، من المتوقع �أن يعود الاقت�صاد اللبناني �إلى حالة الركود في عام 2023.

ومن المتوقع �أن يت����سارع معدل الت����ضخم - الذي فاق الـ100 % منذ عام 2021 - �إلى 231.3 % 

في عام 2023، مدفوعًا بانخفا�ض �سعر ال�صرف والدولرة ال�سريعة للمعاملات الاقت�صادية. علاوة على 

ذلك، ت����صدّر لبنان قائمة البلدان الأكثر ت�أثراً بالت����ضخم الإ�سمي لأ�سعار المواد الغذائية في الربع الأول 

من عام 2023 )بن�سبة 350 % على �أ�سا�س �سنوي في �أبريل/ني�سان 2023(، مما �أدى �إلى تفاقم ه�شا�شة 

الظروف المعي�ش���ية للفئات الأ�ش���د فقرًا والأكثر احتياجاً من ال�سكان. ولا يزال الدين ال�سيادي الذي بلغ 

179.2 % من �إجمالي الناتج المحلي في عام 2022 غير م�ستدام و�سط انخفا�ضٍ حاد في قيمة العملة 

وانكما�ش���ٍ اقت����صادي، وفي ظل غياب �إعادة هيكلة �ش���املة للديون. ويتوقع البن���ك الدولي �أن الإنكما�ش 

الاقت����صادي، ����سيبلغ بين 0.6 % و 0.9 %، و�أن يكون الأثر الإجتماعي للأزمة مرتفعاً، مع تعر�ض مئات 

))) الت�صنيف المرحلي المتكامل - تحليل انعدام الأمن الغذائي الحاد في لبنان – �أيار/مايو 2023

 (2)Global report on Food Crisis – FSIN and Global Network Against Food Crisis, 2023.
 (3)https://openknowledge.worldbank.org/entities/publication/1c302eca-bd1e-4751-

9ebd-d425169ed161/full
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الوظائف في مجال ال�سياحة لخطر الفقدان بالإ�ضافة �إلى �إرتفاع عدد النازحين داخلياً.

من جهة �أخرى، �إ����ستلم النائب الأول لحاكم م����صرف لبنان و�سيم من����صوري في الأول من �شهر �آب/

�أغ����سط�س مهام حاكمية م����صرف لبنان بالإنابة ريثما يتم تعيين حاكم �أ����صيل بديل عن ريا�ض �ا�ل�سمة 

الذي غادر الحاكمية بعد 30 عاماً من تولي المن�صب والذي يخ�ضع �إلى تحقيقات محلية �أوروبية ب�ش�أن 

ا�ستحواذ م�شبوه على �أ�صول عقارية وم�صرفية و�إ�ساءة ا�ستخدام �أموال عامة.

و�أعلن من�صوري عند ا�ستلامه وقف التوقيع على �أي �صرف لتمويل الحكومة و�أن لحل الوحيد لوقف 

اعتم���اد الدول���ة على الم����صرف المركزي يكمن بتح����سين المالية العامة. ومنذ تولي من����صور الحاكمية 

حتى نهاية العام 2023، ي�ش���هد ����سعر ال�صرف �إ�ستقراراً عند نحو 90,000 ليرة للدولار الواحد، وزيادة 

احتياطات م�صرف لبنان للمرة الأولى منذ الأزمة بقيمة 418 مليون دولار خلال �شهرٍ واحد من منت�صف 

�أيلول/�سبتمبر الى منت�صف ت�شرين �أول/�أكتوبر 2023. وتعود ابرز ا�سباب هذا الارتفاع �إلى قيام م�صرف 

لبنان بتقلي�ص الكتلة النقدية من 93 الف مليار ليرة الى 53 الف مليار ليرة، ورف�ض الم����صرف اقرا�ض 

الدولة.

ثالثاً: ملف النفط والغاز

لقد بد�أ العام 2023 بموجة كبيرة من التفا�ؤل حول ا�ستخراج النفط والغاز من الحقول البحرية بعد 

انجاز اتفاقية تر�سيم الحدود البحرية الجنوبية للبنان. ودخلت قطر الى تحالف التنقيب في �شهر كانون 

الثاني/يناير بديلًا عن �شركة نوفاتك الرو�سية بح�صة بلغت 30 % مقابل 35 % ل�شركة توتال الفرن�سية 

و 35 % ل�شركة ENI الإيطالية. وفي �شهر �آب/�أغ�سط�س، تم منح رخ�صة م�سح جيولوجي ثلاثي الأبعاد 

للرقعة رقم 8 في المياه البحرية اللبنانية والتي من المتوقع �أن ت�صدر نتائجها في منت�صف العام 2024.

وفي �شهر ت�شرين الثاني/�أكتوبر 2023، خاب ظن اللبنانيين مجدداً مع �إعلان �شركة »توتال �إينرجيز« 

الفرن����سية ب�أنه���ا ل���م تعثر على غاز في �أح���د الآبار التي نقُب عنها في البلوك رق���م 9، معلنةً عن تفكيك 

الحفارة ونقلها �إلى قبر�ص، وتاركةً �سيلًا من الت�سا�ؤلات حول حقيقة ما ح�صل وعن م�صير قطاع البترول 

في لبنان، خا����صةً و�أن هذا الإعلان تزامن مع الاعتداء على قطاع غزة؛ علماً ب�أنه في علم التنقيب عن 

النفط والغاز ف�إن اكت�شاف الغاز �أو النفط لي�س �شرطاً �أن يتحقق �إبتداءً من �أول بئر يتم حفره، وفي بع�ض 
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الأحيان يمكن �أن يتم حفر 4 �أو 5 �آبار على مدى �سنوات حتى يح�صل الإكت�شاف.

بع���د �أيام من �إعلان �ش���ركة »توت���ال �إينرجيز » عن نتائج الحفر في المنقط���ة رقم 9، تقدّم الائتلاف 

المك���وّن من »توتال �إينرجيز« الفرن����سية، و«�إيني« الإيطالية، وقطر للطاقة، في 31 ت�ش���رين �أول/اكتوبر 

2023، وه���و الي���وم الأخي���ر من موعد تقديم الطلبات للإ�ش���تراك ف���ي دورة التراخي�ص��� الثانية، بطلب 

ا�شتراك في دورة التراخي�ص الثانية للمزايدة على المنطقتين 8 و 10 في المياه البحرية اللبنانية.

رابعاً: �أزمة النزوح ال�سوري

لقد �ش���كل تدفق اللاجئين ال����سوريين الى لبنان منذ اندلاع الأزمة ال�سورية عام 2011 عبءاً �إ�ضافياً 

على الاقت����صاد اللبناني، كما �ش���كّل مادةً نقا�ش بين اللبنانيين. فالمكوّن الم����سيحي ينطلق من التجربة 

ال����سلبية �أثناء الو����صاية ال�سورية من جهة، ومن الخوف من اختلال توازن العامل الديمغرافي والطائفي؛ 

�أما المكوّن ال�ش���يعي فينطلق من تخوّف من �ش���عور الانتقام الذي قد يتولّد عند اللاجئ ال����سوري نتيجة 

م�سار الأحداث في �سوريا وكذلك من اختلال التوازن المذهبي؛ �أما المكوّن ال�سني فينطلق من التعاطف 

مع مظلومية ال�شعب ال�سوري واحت�ضان اللاجئين.

تتحدث التقديرات في ظل غياب الإح�صاءات الر�سمية الدقيقة عن وجود مليون ون�صف الى مليوني 

لاجئ ����سوري �أي ما يوازي حوالي 40 % من اللبنانيين المقيمين. الجزء الأكبر من ه�ؤلاء اللاجئين هم 

لاجئون اقت�صاديون ولي�سوا لاجئون �أمنيون، بمعنى �أنهم متواجدون في لبنان لا�سباب تتعلق بالعمالة غير 

ال�شرعية والح�صول على م�صدر �أموال ولي�س لأ�سباب �أمنية، وهم يتنقلون بحرية وانتظام بين البلدين.

ولق���د �أظه���رت الحكومات المتعاقبة ����سوء �إدارة لمل���ف النازحين، فامتنعت ع���ن تنظيم وجودهم في 

بداية النزوح نتيجة ح�سابات �سيا�سية لبع�ض �أطرافها، كما ت�صاعدت خلال 2023 �إجراءات منع اندماج 

اللاجئين ال����سوريين في الحياة الاقت����صادية – الاجتماعية اللبنانية، ����سواء عبر �إجراءات من البلديات 

المحلي���ة، �أو من���ع دمجهم ف���ي التعليم مع الطا�ل�ب اللبنانيين في المدار�س، �أو م���ن خلال مجموعة من 

القوانين التي تناق�ش في مجل�س النواب.

ولقد بذلت عدة محاولات للو����صول الى حل يعيد اللاجئين ال����سوريين الى بلادهم في ظل انخفا�ض 

التوتر في كثير من المناطق ال����سورية ولكن تلك المحاولات ا����صطدمت برف�ض النظام ال�سوري ا�ستعادة 
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اللاجئي���ن لعج���زه مالياً ع���ن توفير البنى التحتية والخدمات ولا����ستخدامهم ورقة ����ضغط للدفع باتجاه 

تطبي���ع العلاق���ة مع النظ���ام، وكذلك بموقف العوا����صم الغربية والمنظمات الدولية ال���ذي يفر�ض معيار 

الع���ودة الطوعي���ة والآمنة على خلفية �إبقاء اللاجئين في لبنان والت�ش���ديد عل���ى منع هجرتهم الى �أوروبا 

وربط العودة بالحل ال�سيا����سي في ����سوريا، وكان �آخر م�ؤ�شر على ذلك القرار الذي �صوّت عليه البرلمان 

الأوروب���ي في 12 تموز/يوليو الما����ضي بدعم �إبقاء اللاجئين ال����سوريين في لبن���ان، علماً �أن لبنان على 

الم�ستوى القانوني لي�س بلد لجوء و�إنما فقط بلد عبور كونه غير موقعٍ على اتفاقية عام 1951 الخا�صة 

بو�ضع اللاجئين.

خام�ساً: �أحداث �أمنية متفرقة

حف���ل الع���ام 2023 بمجموع���ة من الأح���داث الأمنية كان���ت كل كفيلة ب�إ�ش���عال فتيل الفتن���ة و�إرباك 

الإ����ستقرار الأمني اله�ش في لبنان في ظل الأزمة الاقت����صادية – المعي�ش���ية وانعكا�سها على واقع القوى 

الأمنية والع�سكرية.

11 كمين لليونيفيل في العاقبية في 14 كانون الثاني/يناير:.

�أثناء توجّه دورية يونيفيل من الجنوب �إلى بيروت، ����ضلتّ طريقها و����سلكت طريقاً فرعية داخل بلدة 

العاقبية، فجرى تطويقها بال����سيارات من قِبل مدنيين، ثم ح����ضرت �سيارات ي�ستقلهّا م�سلَّحون، وانهالوا 

بال�ضرب على �أبواب ال�سيارة وخلعوا باب ال�صندوق وبد�أوا بالا�ستيلاء على مُعداتها. عندها عمد ال�سائق 

�إلى ����صدم ال����سيارة المتوقف���ة �أمامه وانطلق محاولاً الفرار، وبد�أ الم����سلَّحون �إطا�ل�ق النار من الخلف، 

ف�أ����صيب ال����سائق بر�صا�صة في م�ؤخرة ر�أ����سه، ما �أدى �إلى فقدان ال����سيطرة على الآلية الع�سكرية التي 

ا�صطدمت بجدار وانقلبت على جنبها الأيمن. ووجه الق�ضاء اللبناني الاتهام لخم�سة �أ�شخا�ص من بينهم 

عن�صر قام حزب الله بت�سليمه تطويقاً لتداعيات الحادثة.

22 مناورة ع�سكرية لحزب الله في جنوب لبنان في 21 �أيار/مايو.

نفّذ حزب الله مناورة ع����سكرية في بلدة عرمتى الجنوبية على بعد 20 كيلومترا من »الخط الأزرق« 

الفا����صل بين لبنان وفل����سطين المحتلة، وبح����ضور و����سائل �إعلام محلية ودولية، �ش���ارك فيها 200 من 

عنا����صر الحزب الذين ا�ستخدموا الأ����سلحة الحيّة والثقيلة، وا�ستعر�ضوا راجمات ال�صواريخ، ف�ضلا عن 
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محاكاة افترا�ضية لعملية اقتحام �أرا�ضي الاحتلال عبر تفجير الجدار الفا�صل.

مثّلت المناورة ا�ستعرا�ض قوة للداخل والخارج على قاعدة �أن الحزب هو الأقوى والأقدر لبنانياً، و�أن 

تغير التحالفات الإقليمية لن يكون على ح�سابه ووجوده، بالإ�ضافة الى تكري�س �سيا�سة الردع بوجه الكيان 

ال����صهيوني ومنع العدو من الم�س بقواعد الا�ش���تباك، بالإ�ضافة الى ر�سالة طم�أنة لقاعدته ال�شعبية التي 

تفاعلت بقوة مع المناورة.

داخليا، وعقب اجتماع رئي�س حكومة ت����صريف الأعمال نجيب ميقاتي مع المن����سقة الخا����صة للأمم 

المتحدة، قال ميقاتي: »الحكومة اللبنانية ترف�ض �أي مظهر ي�شكل انتقا�صاً من �سلطة الدولة و�سيادتها، 

والإ�ش���كالية المتعلقة بمو����ضوع �ا�ل�سح حزب الله ترتبط بواقع يحتاج �إلى وفاق وطني �ش���امل«. كما قام 

31 نائباً بعقد م�ؤتمر ����صحفي طالبوا فيه ب�إنهاء الحالة الم����سلحة لحزب الله عبر تطبيق اتفاق الطائف 

وح�صر ال�سلاح بيد الدولة وم�ؤ�س�ساتها الأمنية.

33 ا�شتباكات مخيم عين الحلوة 29 تموز/يوليو – منت�صف �أيلول/�سبتمبر.

اندلعت الا�شتباكات في مخيم عين الحلوة، �أكبر مخيم للاجئين الفل�سطينيين في لبنان، بين م�سلحّين 

من حركة فتح من جهة وم����سلحّين �آخرين من ع����صبة الأن����صار – التي نفت م�شاركتها في وقتٍ لاحقٍ – 

وف����صائل �أخرى ����صغيرة من جهة ثانيّة. بد�أت الإ�شتباكات مع اغتيال القيادي في حركة فتح في المخيم 

�أبو �أ�شرف العرمو�شي برفقة �أربعة من مرافقيه في كمينٍ م�سلحٍّ لم تعُلن �أيّ جهةٍ م��سؤليّتها عنه، وت�سببت 

الا�شتباكات �إلى مقتل وجرح الع�شرات من الم�سلحين )�أكثرهم من حركة فتح(، والت�سبب في نزوحِ مئات 

العوائل الفل�سطينية ف�ًالض عن ت�ضرر مدر�ستين تابعتين لوكالة الأونروا.

�ألحقت الا�ش���تباكات خ����سائر �سيا�سية كبيرة بالق����ضية الفل�سطينية والوجود الفل����سطيني في لبنان، 

و�أ�ساءت لق�ضية ال�سلاح الفل�سطيني ودوره، وللعلاقة مع المجتمع اللبناني. كما ظهر �أن حركة فتح تريد 

ا�ستغلال الفر�صة لتحقيق مكا�سب ع�سكرية وا�سعة �ضدّ جميع خ�صومها في المخيم لكن ذلك الانت�صار 

لم يتحقق.

44 مقتل قيادي في القوات اللبنانية في جنوب لبنان في 2 �آب/�أغ�سط�س.

ارتفعت، بعد جريمة قتل ع�ضو المجل�س المركزي من�سق منطقة بنت جبيل ال�سابق في حزب »القوات 

اللبنانية« اليا�س ح�صروني الذي وجد مقتولاً في منطقة »عين �إبل« في جنوب لبنان، الدعوات �إلى ك�شف 
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هوية الفاعلين، نظراً لدقّة الو�ضع في المنطقة المختلطة طائفياً وتداعيات ذلك ال�سيا�سية والطائفية. 

وبعد �ستة �أيام على الإعلان عن مقتل الح�صورني، تداول نا�شطون في مواقع التوا�صل الاجتماعي مقطع 

فيدي���و م�أخ���وذ من كاميرات المراقبة في البلدة، يظهر اعترا�ض ����سيارته من قبل ����سيارتين، قبل �أن يتم 

اقتيادها �إلى منطقة نائية حيث عثر عليه جثة هامدة �إلى جانب �سيارته. علماً �أن »عين �إبل«، هي واحدة 

من �أربع قرى ي�سكنها م�سيحيون في ق�ضاء »بنت جبيل« وهي )عين �إبل - دبل - القوزح - رمي�ش(.

55 انقلاب �شاحنة �سلاح لحزب الله في الكحالة في 10 �آب/�أغ�سط�س.

بد�أت الحادثة مع انقلاب �ش���احنة مُحملة بذخائر ع����سكرية تابعة لحزب الله �أثناء مرورها بكوع حاد 

على طريق عام �أمام كني����سة بلدة الكحالة، ولدى انقلابها ومحاولة توجّه الأهالي نحو ال�ش���احنة لمعرفة 

هويتها وم�ضمون حمولتها، قام عنا�صر المرافَقة لل�شاحنة بمنع الأهالي من التقدم نحو ال�شاحنة، الأمر 

الذي �أدى �إلى وقوع حالة من التوتر بين الأهالي والعنا�صر الحزبية المرافقة لل�شاحنة تخلله �إطلاق نار 

بين الطرفين كان نتيجته �سقوط �أحد �أبناء المنطقة بالإ�ضافة الى م�سلحّ لحزب الله.

�إنتهت المواجهة مع ان����سحاب العنا����صر الحزبية من المنطقة مع بقاء ال�ش���احنة المحملة بال�ا�ل�سح 

مقلوبة، حيث ����ضرب الجي�ش اللبناني طوقاً �أمنيا في محيطها مانعاً الأهالي من التقدم نحوها، وعاجل 

�إلى العمل على �سحب الذخائر ونقلها �إلى م�ستودعاته.

خرج حزب الله من هذه الحادثة مت����ضرراً �سيا����سياً لناحية علاقته مع الم����سيحيين، وذلك في ظل 

ظه���ور الق���وات والكتائب والاح���رار والتيار الوطني الحر بالموقف الواحد المت����ضامن مع �أهالي منطقة 

الكحالة.

�ساد�ساً: عملية طوفان الأق�صى والعدوان على غزة وجنوب لبنان

ب���د�أت �سل����سلة مواجهات ع����سكرية بين ح���زب الله والعدو الإ����سرائيلي على طول حدود فل����سطين 

المحتلة في اليوم التالي لعملية »طوفان الأق�صى« في 7 ت�شرين الأول/اكتوبر �شارك فيها ب�شكل محدود 

مجموعات من قوات الفجر وكتائب الق�سام و�سرايا القد�س.

بلغ���ت ح����صيلة تداعيات عدوان الكيان ال����صهيوني على جن���وب لبنان منذ ان���دلاع المواجهات على 

الح���دود الجنوبي���ة وحتى 24 كانون الأول/دي����سمبر، 1768 هجوماً ا����سرائيلياً عل���ى 91 قرية لبنانية، 
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و����سجل نزوح �أكثر من 64.000 نازح من جنوب لبنان، واحتراق 47.000 �ش���جرة زيتون بفعل الق����صف 

، وبلغ عدد ال�شهداء 
(((

بالقنابل الفو����سفورية وغيرها، ونفوق حوالي 200.000 طائر، 700 ر�أ�س ما�ش���ية

120 �ش���هيد لح���زب الله بح����سب بياناته المتتالية، و 23 �ش���هيد من بين المدنيين وم���ن بينهم عدد من 

الإعلاميين.

�أما خ����سائر العدو ال����صهيوني فتجاوزت 354 �إ����صابة بين قتيل وجريح، و�إخلاء 43 م�ستو����صنة في 

�شمال فل�سطين بما يوازي 70.000 م�ستوطن، و�ضرب 40 موقع ع�سكري بـ 275 ا�ستهداف، و�ضرب 21 

نظام ت�شوي�ش و 47 رادار و 77 منظومة م�سيرات و21 �آلية، بالإ�ضافة الى �إجبار العدو ال�صهيوني على 

و�ضع ما يقرب ثلث جي�ش الكيان على الجبهة ال�شمالية �أي جبهة جنوب لبنان.

على م����ستوى مواقف القوى ال�سيا����سية، ف����إن جميع الأفرق���اء اللبنانيين، وعلى اختا�ل�ف توجهاتهم 

وطوائفهم، اتفقوا على دعم حق ال�شعب الفل�سطيني في تحرير �أر�ضه، لكنهم اختلفوا حول �آلية التعامل 

م���ع جبه���ة الجن���وب بين م���ن يدعو الى تحيي���د لبنان وعدم فتح جبه���ة الجنوب وتوري���ط لبنان في هذه 

الحرب في ظل الأو����ضاع ال����صعبة ال�سيا����سية والاجتماعية والاقت�صادية التي تعي�ش���ها البلاد، والإكتفاء 

بالتحرك الدبلوما����سي لتح����صين لبنان من هذه الحرب تحت غطاء القرار 1701؛ بينما يرى فريق �آخر 

�أن المجتم���ع الدول���ي المنحاز للعدو ال����صهيوني والذي يعطي الأولوية لم����صالح الع���دو و�أمنه لن يلتفت 

ال���ى الم����صلحة اللبنانية بعدم ح����صول الحرب �إلا �إذا �ش���عر بوج���ود نوع من توازن الرعب الذي ي�ش���كل 

خطراً على �أمن الكيان من خلال عمليات الرد المدرو�س على اعتداءات الكيان ال����صهيوني وفق قواعد 

الإ�ش���تباك المتعارف عليها بما لا ي�ش���كل مبرراً للكيان ال����صهيوني لتو����سيع الحرب، وذلك بالتوازي مع 

الجهد البلوما�سي.

هذا ولقد وظّف حزب الله م�ش���اركته في ما �سُ���مّي »بحرب الإ�شغال« لتحقيق مجموعة من الأهداف 

من بينها ت����صحيح ����صورته التي ت�ش���وهت ب����سبب تدخله في �أحداث ����سوريا، والتدمير الممنهج لأجهزة 

التن����صت والت�شوي�ش والمراقبة للعدو ال����صهيوني بما يتيح حرية �أكبر على الحدود، وتعزيز �شعبيته على 

الم����ستوى الداخل���ي بع���د فترة طويلة من الإنق����سام الطائفي حول���ه، و�إثبات قدرته على ال����سيطرة على 

الحدود الجنوبية �إ�ش���عالاً وتهدئة بما يجعله رقماً �أ�سا����سياً في �أي مبادرة خارجية متعلقة بلبنان، وتعزيز 

»مح���ور المقاوم���ة« ال���ذي توجهه �إيران بم���ا ي�ؤمّن مظلة حماية لحزب الله ����ضد �أي اعت���داء من الكيان 

ال�صهيوني في الم�ستقبل.

))) تقرير UNDP – »حرب غزة: نتائج �أولية حول الأثر الاجتماعي والاقت�صادي والبيئي على لبنان« – دي�سمبر 2023
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بالمقاب���ل ف�إن حجم م�ش���اركة حزب الله، المحك���وم بالواقعية نظراً للواقع الاقت����صادي والإجتماعي 

وال�سيا�سي في لبنان، �أ�ضعفت �شعار »وحدة ال�ساحات« الذي رفعته بدايةً المقاومة الفل�سطينية في �إ�شارة 

الى وحدة ال�ساحات بين غزة وال�ضفة الغربية وومناطق الـ 48 والقد�س، والذي تلقفته �إيران في ظروف 

المواجه���ة بينها وبين الولايات المتحدة الأمريكية بخ����صو�ص ملفها النووي وتمددها في المنطقة، وفي 

����سياق تهديدات متكررة من الكيان ال����صهيوني با����ستهداف حزب الله في لبنان �أو با�ستهداف الم�شروع 

النووي الإيراني نف�سه.

�إلا �أن ا�ستقلالية حركة حما�س في الإعداد والقرار المتعلقين بعملية »طوفان الأق�صى«، وهو ما �أكده 

كل م���ن �أمي���ن عام حزب الله ومر�ش���د الثورة في �إيران ب�إعلانهما عدم علمهما بالعملية، �أعادت تر����سيم 

�شعار وحدة ال�ساحات الى ا�ستقلالية حركة المقاومة الفل�سطينية في قرارها والتن�سيق والتكامل مع كل 

ما يخدم معركتها في تحرير فل�سطين دون �أن تكون جزءاً من محور متعلق ب�صراعات المنطقة.

والموقف نف����سه ين����سحب على الجماعة الإ�سلامية التي دخلت على خط عمليات المقاومة في وجه 

الاعتداءات ال����صهيونية على الأرا����ضي اللبنانية وللم�ساهمة في معركة �إ�شغال العدو وردعه عن التفكير 

بالحرب ال�ش���املة، وذلك انطلاقاً من ا����ستقلالية القرار والتن����سيق مع كل ما ي�ساهم في تحقيق �أهداف 

المواجهة وال����صراع مع العدو ال�صهيوني، دون الإن�ضمام لأي محور من محاور ال�صراعات في المنطقة، 

مع الحر�ص على م����ستوى من العمليات لا يجر لبنان الى حرب �ش���املة مع العدو ال����صهيوني، مع الت�أكيد 

على واجب الدفاع عن الأر�ض مع جميع اللبنانيين فيما لو بادر العدو ال�صهيوني لتلك الحرب. 

وفيم���ا يتعلقّ ب����سيناريو الحرب ال�ش���املة على لبنان، فت�ش���ير جمي���ع المعطيات ال���ى تراجعه حالياً، 

فالولاي���ات المتحدة التي ت����ستعد للدخول في جو الانتخابات الرئا����سية فيها لي����ست راغب���ة بب�ؤرة توتر 

�إ����ضافية بهذا الحجم ولا تريد �أي����ضاً �أن يجرها �أي تهور للكيان ال����صهيوني في هذا المجال للإنغما�س 

الع�سكري المبا�شر في مثل هذه العملية مما ي�ؤثر ب�شكل مبا�شر على الناخب الأمريكي وخياراته خا�صةً 

و�أن �إدارة بايدن تجري محادثات مع �إيران خلف الكوالي�س، وهذا ما عبر عنه المبعوث الأمريكي �آمو�س 

هوك����ستين في زيارتيه الى لبنان ب�أن الولايات المتحدة لا تريد حرباً في لبنان، و�أنها ترغب بالم����ساهمة 

في تر����سيم الحدود البرية كما فعلت بالحدود البحرية تخفيفاً للاحتقان. �أما العدو ال�صهيوني، فجي�شه 

�أ����صبح منهكاً رغم كل الدعم الغربي له على م����ستوى المعدات والخبرات، تحت وقع ����ضربات المقاومة 

في غزة وهو يدرك كلفة فتح جبهة �أخرى في �شمال فل�سطين ولكن بنيامين نتنياهو قد ي�سعى في �سبيل 

انقاذ م�ستقبله ال�سيا�سي لو�ضع �إدارة بايدن �أمام خيار �صعب بين م�ساعدتهم في هذه المواجهة �أو تكبّد 
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ثمن �سيا����سي نتيجة الإحجام عن ذلك. من الجهة الأخرى، ف�إن لبنان يعاني من �أ����سو�أ �أزمة اقت����صادية 

و�سيا����سية لا تجعل���ه قادراً على تحمل تبعات هكذا حرب، مم���ا لا يتيح لحزب الله التفكير بالمبادرة في 

هذا الاتجاه، ف�اً�ل�ض عن عدم جهوزية �إيران لتطور هكذا حرب ل����صراع �إقليمي �ش���امل تكون هي طرف 

فيه.

بالمقاب���ل، ف����إن ال����سيناريو الأرج���ح هو �إقدام حزب الله على ����سحب هادئ لقوة الر����ضوان من على 

الحدود، و�إعادة التفعيل التدريجي للقرار الدولي رقم 1701 الذي �أنهى حرب العام 2006، بما لا يعتبر 

انت����صاراً للعدو �أو هزيمة للحزب، وبما يتيح للعدو ال����صهيوني �إعادة الم�ستوطنين الى م�ستوطنات �شمال 

فل�سطين. هذا ال�سيناريو الراجح مرتبط حكماً بتطور الأو�ضاع في غزة وا�ستمرار �صمود المقاومة فيها، 

وقد ي����سبقه تو����سيع ال�ضربات الجوية للعدو ال����صهيوني في لبنان لل�ضغط لت�سريع الو�صول الى مثل هذ 

ال�سيناريو.

�سابعاً: الخلا�صات

لق���د �أوج���دت عملية تر����سيم الحدود البحري���ة بين لبنان والكيان ال����صهيوني ف���ي نهاية عام 2022 

م����صلحة اقت����صادية م�شتركة في الحفاظ على الهدوء على المدى الق�صير، وبقيت احتمالات تجدد هذه 

ال�صراعات على المديين المتو�سط والبعيد وهو ما �أظهره العدوان ال�صهيوني على غزة وجنوب لبنان.

والأو����ضاع في لبنان والمنطقة الآن �أ����صبحت مرتبطة �أرتباطاً وثيقاً بما يحدث من تطورات في غزة 

ونتائج هذه الحرب، وذلك لأن ما يجري في غزة �سيكون له تداعياته على الأو�ضاع ال�سيا�سية، والأمنية، 

والاقت����صادية ف���ي المنطق���ة ب�أكملها. وهناك اتجاهي���ن محتملين للمرحلة المقبلة، �أم���ا تنجح المقاومة 

في حرب غزة وتحقق انت����صاراً ميدانياً، وتف�ش���ل قوات الاحتلال ومن ي�ؤيدها من الدول، عندها �ستكون 

المقاومة جزءاً من الحلول ال�سيا����سية الم����ستقبلية فيما يتعلق بفل����سطين، و����سينعك�س هذا الأمر على 

توازنات الحلول في لبنان �أي����ضاً، �أو في حالة توجيه الاحتلال ����ضربة قوية في فل����سطين وهذا �أحتمال 

مت�أرجح ب����سبب القدرات التي اثبتتها المقاومة الفل����سطينية، ف����ستكون التداعيات �سلبية على دور قوى 

المقاومة في كل المنطقة مما ي�ؤدي بها �أن ت�ضطر بالقبول بتقديم تنازلات.

لذلك ف�إن كل الملفات الداخلية اللبنانية من الملف الرئا�سي، الى ملف النازحين ال�سوريين، والأو�ضاع 
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الاقت����صادية والمالية ����ستبقى مت�أرجحة في انتظار ما ����ست�ؤول اليه الأو����ضاع في غزة لتحديد الموقف 

النهائي على وقع معادلات المنطقة والأجندات الدولية.

والمطلوب لبنانياً في الوقت الحالي:

أ عل�������ى م�ستوى العدوان على غزة والجنوب اللبناني وتداعياته: حماية الا����ستقرار الداخلي اللبناني، 	.

وا�ستيعاب تداعيات الحرب على كل الم�ستويات، وتعزيز الوحدة الداخلية والتخفيف من التناق�ضات، 

وتوثيق جرائم العدو ال����صهيوني ومخالفاته للقانون الدولي الإن����ساني، وحركة دبلوما����سية ن�ش���طة 

تظهّر جرائم العدو واتخاذ مختلف الإجراءات القانونية على مختلف الم����ستويات من الهيئة العامة 

للأمم المتحدة الى مجل�س حقوق الإن����سان و����صولاً الى المحكمة الجنائية الدولية وغيرها. كما من 

المطل���وب وح���دة الموقف من عدم حيادية لبنان تجاه ما يح����صل في غزة لي�س فقط من منطلق �أن 

الق�ضية الفل�سطينية هي ق�ضية عربية مركزية والت�ضامن مع الحقوق الفل�سطينية فقط، و�إنما �أي�ضاً 

من منطلق الم����صلحة اللبنانية، �إذ �أن العدو ����سيتفرّغ، في حال انت����صاره في غزة، لل�ساحة اللبنانية 

لبرمجة الإعتداء عليها وتدميرها، كما �إن البعد الا�ستراتيجي لما يح�صل في غزة فيما يتعلق بقناة 

بن غوريون وطريق الهند – حيفا الى �أو �أوروبا �سيكون له ت�أثيرات حا�سمة على مرف�أ بيروت وموقع 

لبنان كممر اقت�صادي.

عل�������ى م�ستوى الانتخابات الرئا�سية: لقد �أ����صبح من ال����ضروري، في ظل حالة عدم الا����ستقرار في 	.ب

المنطقة، ت�سريع انتخاب رئي�س للجمهورية بعيداً عن الح�سابات ال�سيا�سية المختلفة، و�إعادة تكوين 

ال����سلطة من خلال ت�ش���كيل حكومة جديدة، حتى يكون لبنان حا����ضراً في �أي مفاو����ضات دولية – 

�إقليمية للو����صول الى ت����سوية تنهي العدوان على غزة. هذا ي�ستدعي الإ�ستفادة من �أي مناخ خارجي 

م�ساعد، والقيام بحوار داخلي في �أي �صورةٍ كانت للو�صول الى ت�سوية على غرار ما ح�صل في ملف 

التمديد لقائدة الجي�ش في الأيام الأخيرة.

في هذا الإطار تت����ساوى الاحتمالات بين ا����ستمرار الفراغ في رئا����سة الجمهورية في ظل التوازنات 

الحالية لمجل�س النواب التي لا تتيح ح�سم �أي من الفريقين التناف�س ل�صالحه بانتظار تطورات المنطقة، 

�أو الو����صول الى ت����سوية برعاية خارجية، على �ضوء مبادرات اللجنة الخما�سية التي تطرح ثلاثة �أ�سماء، 

نعمة افرام وقائد الجي�ش واللواء البي�سري.

عل�������ى م�ستوى الأزم�������ة الاقت�صادية – المعي�شية: ي����ستدعي الواقع الحالي من ال����سلطات التنفيذية 	.ت



التقــرير الاستـراتيـجـــي
للمنطقــة العربيـــة....2023

بــلاد الشـــام

26

 لبنـــان

والت�شريعية في لبنان الإ�ستفادة من مرحلة الجمود المرتبطة بالحرب، لتح�ضير الملفات والأر�ضية 

للإنطا�ل�ق نح���و التعافي فور ����سكوت المدف���ع، واتخاذ اجراءات ا����ستثنائية من �أهمه���ا الانتهاء من 

خط���ة معالجة ازم���ة الانتظام المالي في القطاع العام، وتحديد م����صير الودائع وكيفية اعادتها الى 

ا�صحابها، واعادة الانتظام الى النظام الم�صرفي.

- ملخ�ص التقرير:

يعي�ش��� لبن���ان منذ ن�ش����أته �أزمة بنيوية �أنتجت �أزمة �سيا����سية ومالية واقت����صادية، و�أزم���ة هوية ودور 

تترجمت في ����صراعات مذهبية وطائفية؛ فالمنظومة الطائفية - المالية الحاكمة �إذا اتفقت تقا����سمت 

اقت�صاد البلد ونهبته، و�إن اختلفت دمرته.

عل�������ى م�ستوى المل�������ف الرئا�سي، فه���ي لا تعتبر انتخابات بالمعن���ى الحقيقي للكلم���ة نتيجة توازنات 

المجل�س النيابي و�صعوبة ت�أمين الن�صاب و�أغلبية الفوز لأي من المر�شحين؛ مما ولّد ا�ستع�صاءًا في انجاز 

الا�ستحقاق الرئا�سي.

ولقد باءت جميع جل�سات المجل�س النيابي الـ 12 بالف�شل في ظل �إ�صرار التحالف الذي ي�ضم حزب 

الله وحلفائه على مغادرة الجل����سة و�إفقاد الن����صاب خوفاً من و����صول رئي�س للجمهورية غير مر�ش���حها. 

ولكن الجل����سة الأخيرة في 14 حزيران/يونيو ك�ش���فت عن عدم قدرة الطرفين المتناف����سين على �إي�صال 

مر�شحيهما مما عزز الخيار الثالث الذي بد�أ يتقدّم بعد تلك الجل�سة. 

كم���ا دفعت مجموعة عوامل، منها �أمن الكيان ال����صهيوني، وملف الغ���از والنفط، والخوف من هجرة 

النازحين ال����سوريين الى �أوروبا، الولايات المتحدة وفرن�سا وال�سعودية وقطر وم�صر، الى القيام ب�سل�سلة 

مبادرات لم تتو����صل الى نتائج حا����سمة. كما �أدى الفراغ الرئا����سي الى بروز �إ�شكاليات على م�ستوى �أداء 

باقي الم�ؤ�س�سات الد�ستورية �أي مجل�س النواب ومجل�س الوزراء. 

على الم�ستوى الاقت�صادي، يعي�ش لبنان �أزمة اقت����صادية ومعي�ش���ية حادة نتيجة �أداء �سيا�سي تحكمت 

به عائلات نافذة ����سيطرت على ن����سبة كبرى من م����صارفه وقطاعاته الاقت�صادية ومار�ست ف�ساداً و�سوء 

�إدارة مالية واقت����صادية، وقرار �أمريكي بت����ضييق الخناق الاقت����صادي على لبنان في �إطار العقوبات غلى 

النظام ال�سوري وحزب الله، وتوقف منطق »الا�ستثناء« الذي كانت تمار�سه الدول العربية لتمويل م�شاريع 

اقت�صادية يديرها نظام نخرته حالات الهدر والف�ساد المغطى من القوى ال�سيا�سية.
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ولق���د �أظه���رت تقارير الم�ؤ�س����سات الدولية �أن زه���اء 1.46 مليون لبناني و790 �ألف لاجئ ����سوري، 

يواجهون انعدام الأمن الغذائي، و�أن �أعداد اللبنانيين الذين يحتاجون الى م�ساعدات ال�شبكات الاجتماعية 

المحلية ت����ضاعف �أربع مرات في ����سنة واحدة. كما توقعت التقارير �أن يعود الاقت�صاد اللبناني �إلى حالة 

الركود في عام 2023 نتيجة الإعتداء ال�صهيوني على غزة، و�أن يت�سارع معدل الت�ضخم �إلى 231.3 % 

و�أن يتراوح الإنكما�ش الاقت�صادي بين 0.6 % و 0.9 %.

ولقد بد�أ العام 2023 بموجة كبيرة من التفا�ؤل حول ا����ستخراج النفط والغاز من الحقول البحرية، 

�إلا �أنه في �شهر ت�شرين الثاني/�أكتوبر 2023، �أعلنت �شركة »توتال �إينرجيز« الفرن�سية ب�أنها لم تعثر على 

غاز في �أحد الآبار التي نقُب عنها في البلوك رقم 9، تاركةً �سيلًا من الت�سا�ؤلات حول حقيقة ما ح�صل 

وعن م�صير قطاع البترول في لبنان، خا�صةً و�أن هذا الإعلان تزامن مع الاعتداء على قطاع غزة.

و�ش���كل تدفق اللاجئين ال�سوريين الى لبنان منذ اندلاع الأزمة ال����سورية عام 2011 عبءاً �إ����ضافياً 

على الاقت�صاد اللبناني، كما �شكّل مادةً نقا�ش بين اللبنانيين. تتحدث التقديرات عن وجود مليون ون�صف 

لاجئ ����سوري، الجزء الأكبر منهم هم لاجئون اقت����صاديون ولي�س �أمنيون. ولقد ت�صاعدت خلال )2023( 

�إجراءات منع اندماج اللاجئين ال�سوريين في الحياة الاقت�صادية – الاجتماعية اللبنانية، كما بذلت عدة 

محاولات للو�صول الى حل يعيد اللاجئين ال�سوريين الى بلادهم ولكن تلك المحاولات ا�صطدمت برف�ض 

النظام ال����سوري ا����ستعادة اللاجئين وبموقف العوا�صم الغربية والمنظمات الدولية الرابط للعودة بالحل 

ال�سيا�سي في �سوريا.

حف���ل الع���ام 2023 بمجموع���ة من الأحداث الأمنية كان���ت كل واحدةٍ منها كفيلة ب�إرباك الإ����ستقرار 

الأمن���ي اله�ش في لبنان. فقلد �ش���هد لبنان كمين لليونيف���ل في منطقة العاقبية في جنوب لبنان، ومناورة 

ع����سكرية لحزب الله في الجنوب، وا�ش���تباكات في مخيم عين الحلوة – �أكبر المخيمات الفل�سطينية في 

لبنان -، ومقتل قيادي في القوات اللبنانية في جنوب لبنان، و�أخيراً انقلاب �ش���احنة �ا�ل�سح لحزب الله 

في الكحالة ومواجهة بين الأهالي وعنا�صر الحزب.

وفي 8 ت�ش���رين �أول/�أكتوبر، بد�أت �سل����سلة مواجهات ع�سكرية بين حزب الله والعدو الإ�سرائيلي على 

طول حدود فل�سطين المحتلة �ش���ارك فيها ب�ش���كل محدود مجموعات من قوات الفجر وكتائب الق����سام 

و����سرايا القد�س. ولقد اتفقت القوى ال�سيا����سية في لبنان وعلى اختلاف توجهاتهم وطوائفهم على دعم 

حق ال�شعب الفل�سطيني في تحرير �أر�ضه، لكنهم اختلفوا حول �آلية التعامل مع جبهة الجنوب بين الدعوة 
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الى تحييد لبنان وعدم توريطه لبنان في هذه الحرب في ظل �أزمة اقت����صادية اجتماعية ����ضاغطة، وبين 

رد مدرو�س على اعتداءات الكيان ال����صهيوني بما لا ي�ش���كل مبرراً لتو����سيع الحرب. وت�ش���ير المعطيات 

المتواف���رة �أن ����سيناريو الحرب ال�ش���املة عل���ى لبنان متراجع حالي���اً في ظل عدم الا����ستعداد الأمريكي 

والإيراني لخو�ض مواجهة �إقليمية – دولية، وتح�سّب حزب الله للواقع الاقت�صادي وال�سيا�سي في لبنان، 

والإنهاك الذي يعانيه جي�ش العدو ال�صهيوني جراء �ضربات المقاومة في غزة.

لقد �أ����صبحت الأو����ضاع في لبنان والمنطقة مرتبطة �أرتباطاً وثيقاً بما يحدث من تطورات في غزة 

ونتائج هذه الحرب، لذلك ف�إن كل الملفات الداخلية اللبنانية �ستبقى مت�أرجحة في انتظار ما �ست�ؤول اليه 

الأو�ضاع في غزة لتحديد الموقف النهائي على وقع معادلات المنطقة والأجندات الدولية.

وي�ستدعي هذا الواقع في لبنان الإ�ستفادة من مرحلة الجمود المرتبطة بالحرب، وحماية الا�ستقرار 

الداخلي وا�ستيعاب تداعيات الحرب، وتوثيق جرائم العدو ومخالفاته للقانون الدولي وملاحقته حولها، 

والتعبير بمختلف الو����سائل المتاحة عن الت����ضامن مع الحقوق الفل����سطينية، والإ����سراع بانتخاب رئي�س 

للجمهورية وت�ش���كيل حكومة جديدة، وتح����ضير الملفات الإ�ا�ل�صحية والاقت����صالدية والمالية والأر�ضية 

للإنطلاق نحو التعافي فور �سكوت المدفع.





برنامج الدراسات العليا 
)الإدارة الاستراتيجية والتفكير والتخطيط الاستراتيجي(

)دبلوم – ماجستير – دكتوراه – زمالة(

المناهج العلمية:
11 التحليل الا�ستراتيجي(

22 الجيوبوليتيك(

33 الجغرافية ال�سيا�سة(

44 مدخل لعلم الا�ستراتيجية(

55 التفكير والتخطيط الا�ستراتيجي القومي(

66 درا�سات متقدمة في التفكير والتخطيط الا�ستراتيجي القومي(

77 التفكير الا�ستراتيجي(

88 الإدارة الا�ستراتيجية للبيئة(

99 درا�سات �أمنية متقدمة(

1010 الإدارة الا�ستراتيجية القومية

1111 �صناعة القرار

1212 مدخل �إلى الدرا�سات الم�ستقبلية

1313 الدرا�سات الا�ستراتيجية الإ�سلامية

1414 مناهج البحث العلمي

1515 الا�ستراتيجية وال�سيا�سة الدولية
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من برامج جمعية 
مجموعة التفكير الاستراتيجي
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هيئة التدريس:

• الأ�ستاذ الدكتور / محمد ح�سين �أبو �صالح 	

 �أ�ستاذ التخطيط الا�ستراتيجي القومي )ال�سودان(

• الأ�ستاذ الدكتور / وليد عبد الحي 	

 �أ�ستاذ الدرا�سات الم�ستقبلية في جامعة اليرموك / الأردن

• الدكتور / م�صطفى �شاهين 	

 �أ�ستاذ الاقت�صاد بكلية أوكلاند الأمريكية )الولايات المتحدة الأمريكية(

• الأ�ستاذ الدكتور / عبد ال�ستار رجب 	

 �أ�ستاذ علم الاجتماع ال�سيا�سي بجامعة قرطاج )تون�س(

• الدكتور / �أ�سامة عيدرو�س 	

 �أ�ستاذ م�شارك بجامعة �أم درمان ق�سم العلوم ال�سيا�سية )ال�سودان(

• الدكتور / محمد نعمة الله 	

 �أ�ستاذ التفكير الا�ستراتيجي ب�أكاديمية نميري الع�سكرية )ال�سودان(

• الدكتور / جمال ن�صار 	

 �أ�ستاذ الفل�سفة والمذاهب الفكرية في جامعة �إ�سطنبول �صباح الدين زعيم )تركيا(

• الدكتور / داود بابكر 	

 �أ�ستاذ في معهد البحوث والدرا�سات الا�ستراتيجية بجامعة �أم درمان )ال�سودان(

الشراكات والاعتمادات:

جامعة ابن خلدون

ا�سطنبول/تركيا
جامعة نجم الدين اربكان 

 قونيا / تركيا

جامعة �صباح الدين زعيم 

 ا�سطنبول / تركيا
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نادي الشباب »للتفكير الاستراتيجي«

* من نحن: 	

• والادارة 	 والتخطيط  التفكير  مجال  في  رائدة  �شبابية  مجموعة 

الا�ستراتيجية ودرا�سات الم�ستقبل بالمنطقة.

* الاهداف: 	

• توجيه جيل ال�شباب للدرا�سات والتخ�ص�صات في التفكير والتخطيط 	

الا�ستراتيجي ودرا�سات الم�ستقبل.

• والتخطيط 	 التفكير  ومهارات  ادوات  امتلاك  من  ال�شباب  تمكين 

والادارة الا�ستراتيجية في مختلف التخ�ص�صات و�إك�سابهم الخبرات 

العملية في ذلك. 

• ال�شبابية 	 الم�شاريع  من  مجموعة  وتطوير  اخراج  على  الم�ساعدة 

والتنموية في الإطار الا�ستراتيجي.

• والم�شاريع 	 البرامج  مخرجات  لا�ستثمار  وتوظيف  فر�ص  �إيجاد 

ال�شبابية في تطوير المجتمعات

• الا�ستراتيجية 	 الدرا�سات  ومناهج  �أبحاث  تطوير  في  الم�ساهمة 

ودرا�سات الم�ستقبل.

* خدمات النادي:	

• وتطوير 	 المختلفة  التخ�ص�صات  مجالات  في  لل�شباب  الا�ست�شارات  تقديم 

الذات وتنمية الإبداع والتفكير وتطوير الم�شاريع والابتكارات.



• توفير فر�ص ا�ستثمار ال�شراكة الإبداعية الإنتاجية بين ال�شباب الباحثين 	

والمبدعين والمبتكرين وبين �سوق العمل وال�شركات.

• �إتاحة الفر�صة لل�شباب للالتحاق في دورات الوعي الا�ستراتيجي والبرنامج 	

ال�سنوي لها.

• �أو 	 مجانية  خدمة  على  للح�صول  والدار�سين  الباحثين  ال�شباب  م�ساعدة 

خ�صومات للكتب والمراجع من الجهات والنا�شرين.

• العليا 	 والدرا�سات  الجامعية  الدرا�سات  ال�شباب في مجال  ت�سجيل  ت�سهيل 

خ�صو�صاً في مجالات التفكير والتخطيط الا�ستراتيجي.

• التفكير 	 مجال  في  العليا  للدرا�سات  جزئية  منح  �أو  كاملة  منح  تقديم 

وال�ضوابط  ال�شروط  وفق  الم�ستقبل  ودرا�سات  الا�ستراتيجي  والتخطيط 

التي ت�ضعها جمعية مجموعة التفكير الا�ستراتيجي.

• م�ساعدة ال�شباب الباحثين في ن�شر بحوثهم في المجلات المحكمة.	

• الا�ستفاده من  قاعدة بيانات جمعية مجموعة التفكير الا�ستراتيجي.	

• الجمعية 	 في  الأع�ضاء  والمراكز  ال�شباب  الباحثين  بين  التعاون  توثيق 

للتعاون البحثي.
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من إصدارات 
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مراكز الأبحاث في ال�شرق الأو�سط

العالم وجائحة كورونا »ال�سيناريو المتوقع للعالم العربي«

ندوة تطوير مراكز التفكير الا�ستراتيجي .... 11 دي�سمبر 2015 ا�سطنبول

الأطراف الفاعلة .. الحالة الجيوا�ستراتيجية في المنطقة )تقدير موقف(

تحليل حركة المتغيرات ... الأزمات : )العراقية - ال�سورية - اليمنية - الليبية - الم�صرية(

الأزمات بين ال�سعودية و�إيران .. م�آلات و�سيناريوهات

م�ستقبل المنطقة في ظل مرور مائة عام على اتفاقية »�سايك�س بيكو«

م�ستقبل المنطقة من منظور ال�سيا�سيين ومراكز البحث والتفكير الا�ستراتيجي

تحليل حركة المتغيرات )التو�صيف والتحليل والتوقعات(

الم�ستجدات ال�سيا�سية والا�ستراتيجية على المنطقة وت�أثيراتها

على الو�ضع الجيوا�ستراتيجي في المنطقة

ما بعد الانقلاب الع�سكري الفا�شل في تركيا... التحديات وال�سيناريوهات
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من إصدارات 
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التقرير الا�ستراتيجي لعام 2019 التقرير الا�ستراتيجي لعام 2020

التقرير الا�ستراتيجي لعام 2017

التقرير الا�ستراتيجي لعام 2018

التقرير الا�ستراتيجي لعام 2021

التقرير الا�ستراتيجي لعام 2022


