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من نحن :

 جمعية مجموعة التفكير الا�ستراتيجي هي جمعية نفع عام م�ستقلة وغير ربحية م�سجلة في 

تركيا، وتاأ�س�ست  عام 2014 بهدف دعم التعليم والتفكير والتدريب والبحث العلمى والاإبداعى 

في  والثقافية  والتعليمية  الفكرية  وال��م��واه��ب  ال��خ��ب��رات  وت��ط��وي��ر  والا���س��ت��رات��ي��ج��ي  والاب��ت��ك��ارى 

الدرا�سات  الجامعية والعليا ودرا�سات علوم الم�ستقبل واإقامة الن�ساطات التعليمية والتدريبية 

والتاأهيلية في المجالات الثقافية والعلمية بما يخدم تطوير وتنمية المجتمع وتقديم الاأبحاث 

والا�ست�سارات لاإيجاد حلول �سليمة للم�ساكل والتحديات والتنبوؤ بالم�ستقبل وتطوير التن�سيق  مع 

الجامعات والهيئات التعليمية ومراكز البحث ، وتوجيه الاإنتاج المعرفي والتعليم الا�ستراتيجي 

وفقاً لذلك، وتن�سئ الموؤ�س�سات والاأوقاف والمعاهد والمدار�س وبرامج تاأهيل ال�سباب في التعليم 

الا�ستراتيجي وعلوم الم�ستقبل، وتطرح المبادرات وفقاً لهذا الغر�س.

الروؤية :

مجموعة رائدة في التفكير والتعليم الا�ستراتيجي في المنطقة العربية والاإ�سلامية.  

الر�سالة:

تطوير م�ستوى الوعي والتفكير الا�ستراتيجي من خلال التعليم الا�ستراتيجي وبناء القدرات، 

وتوفير وتن�سيق وتوجيه الاإنتاج المعرفي ودرا�سات تقدير الموقف والا�ست�سارات لمختلف الجهات 

الر�سمية والموؤ�س�سات والاأفراد في نطاق المنطقة العربية والاإقليمية، بما ي�سهم في التعامل مع 

الاأزمات والاأو�ساع الراهنة وكذا الاإ�سهام في �سناعة م�ستقبل اأف�سل. 
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الأهداف: 

• تن�سيق وت�سبيك ونقل الخبرات بين مراكز البحوث والتفكير ..	

• اإعداد ون�سر تحليل وتقرير ا�ستراتيجي دوري لحالة المنطقة.	

• الاإ�سهام في دعم القرار والتخطيط بالمنطقة ..	

• اإعداد م�سروع فكري ح�ساري جامع ل�سناعة الم�ستقبل العربي. 	

• ن�سر الاإنتاج الفكري والمعرفي.	

• تنمية العلاقات الخارجية مع الجهات ذات ال�سلة .	

• تطوير بروتوكولات العمل مع الجامعات	

• فتح اأق�سام التعليم الا�ستراتيجي في الجامعات	

• تطوير مقررات جديدة في التعليم الا�ستراتيجي	

• ا�ستكمال من�سة للمنح الدرا�سية	

• اإن�ساء معهد �سامل للتعليم الا�ستراتيجي وعلوم الم�ستقبل 	

• توفير مخت�سين محترفين في مجال الاإدارة الا�ستراتيجية.	

• تطوير وتاأهيل ال�سباب والطلاب في مجالات الوعي الا�ستراتيجي.	



التقرير الاستراتيجي

 2024

دول مجلس التعاون الخليجي
وشبه الجزيرة العربية
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مقدمة

الحمد لله رب العالمين.. »علم الإن�سان ما لم يعلم«.

يعقبَها  اأن  يُرجّح  التي  الإقليمية،  بالتحولت  عامراً  بل  بالمتغيرات،  عا�سفاً   2024 العام  كان 

ة في ر�سم ملامح المنطقة للفترة القادمة.  تداعياتٌ وتاأثيراتٌ مُهمَّ

اأوزان  وتاأثرت  ال�سيولة،  من  عالية  بحالة  الإقليمية  وال�سطفافات  ات�سمت  التحالفات  حيث 

�سديدة،  اهتزازات  الإقليمية  الحالة  و�سهدت  وانخفا�ساً.  ارتفاعاً  الرئي�سية،  الإقليمية  القوى 

واأبرزها: توا�سل معركة طوفان الأق�سى وت�ساعدها طوال العام المن�سرم..

واأعقبتها ارتدادات وتفاعلات قوية اأف�ست اإلى تغيير جذريٍّ للواقع ال�سيا�سي في �سوريا.. وتغيير 

�سيا�سي وع�سكري موؤثر في لبنان؛...

العام  واللبنانية، خلال  ال�سورية  الجغرافيا  ال�سهيوني باتجاه  للكيان  التو�سعية  النزعة  وبرزت 

الإيراني، بفعل ال�سربات التي تعر�ست لها اأطراف محور المقاومة.  النفوذ  تراجع  م�ستغلة   ،2024

فيما عزّزت تركيا ح�سورها الإقليمي، وبداأت تتبلور ملامح حالة اإقليمية وا�سطفاف جديد، ي�سعى 

للتغيير وتحريك المياه الراكدة في المنطقة.

التهدئة  على  وتقوم  الما�سية،  ال�سنوات  خلال  اعتمدتها  اأمريكية  �سيا�سية  هات  لتوجُّ وخلافاً 

وخف�ص الت�سعيد وعدم النخراط في �سراعات المنطقة؛ وجدت الوليات المتحدة نف�سها غارقة 

في معركة طوفان الأق�سى وتداعياتها حتى الأذنين، فيما انح�سر النفوذ الرو�سي في الإقليم، بفعل 

ا�ستنزافه ع�سكرياً في اأوكرانيا، وان�سغاله -ا�ستتباعاً- عن ق�سايا المنطقة.

وكما اأنه ا�ستمرّت دول خليجية في تاأثيرها علي معادلت التوافق الإقليمي ومركزيتها في اداء 

الق�سايا  في  دورها  ال�سعودية  العربية  المملكة  ا�ستعادت  فقد  المنطقة  �سيا�سات  في  موؤثر  دور  ء 

القليمية وكان لقطر دور موؤثر في مفاو�سات �سراع طوفان الق�سي وتحرير �سوريا 

لكن من جهة اخري مازالت الملفات ال�ساخنة في المنطقة العربية في ليبيا وتون�ص وال�سودان 

واليمن جامدة بين الحل ال�سيا�سي والحتراب الداخلي 

و�سكلت  تلك الحالة تراجعا كبيرا لحالة التما�سك العربي وجذرت الت�سرذم امام الكيان ال�سهيوني 

والدول ذات الم�سالح في هذه المنطقة 
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وفيما ا�ستعاد التيار الإ�سلامي الجهادي دوره في اإ�سقاط النظام ال�سوري مما �سي�ساهم في  المزيد 

من عافية التيار الإ�سلامي العام  خلال العام الما�سي، وحقق تقدّما في العديد من المواقع، وبرز دور 

الكيانات والفواعل الإقليمية ما دون الدولة، ولعبت اأدواراً موؤثرة فاقت في كثير من الأحيان اأدوار 

الدول وتاأثيرها في مجريات الأحداث في المنطقة.

 فيما تذبذب حالة النمو والتعافي القت�سادي للمنطقة العربية ب�سكل عام 

الإقليمية، وعلى  الملامح  اأبرز  العا�سر )2024(، توالياً، على  للعام  التقرير ال�ستراتيجي  يقف 

على  يقف  كما   .2025 للعام  الإقليمية  الحالة  ملامح  وي�ست�سرف  ت�سكّلها،  في  الموؤثرة  المتغيّرات 

ة والإقليمية والدولية... ويحلل تفاعلاتها.. وي�ست�سرف ماآلتها.  المتغيرات القُطْرِيَّ

العربي  الجمهور  يدي  بين  ن�سع  اأن  ال�ستراتيجي،  التفكير  مجموعة   جمعية  في  وي�سرنا 

من  مجموعة  اأنتجه  الذي  العا�سر؛  ال�ستراتيجي  تقريرَنا  والمتخ�س�سين،  والباحثين  والنخب 

الخبراء والباحثين اأ�سدقاء الجمعية ومراكزها في المجموعة، وهو جهد ت�ساركي ي�سعى لتطوير 

والباحثين  المتخ�س�سين  وجمهور  ال�سباب  قطاعات  لدى  ال�ستراتيجي  والوعي  التفكير  اأفق 

الأن�سطة  من  كبيرة  مجموعة  اإلى  اإ�سافة  العربية،  المنطقة  في  البحثية  والمراكز  الجامعات  في 

والم�ساريع والمبادرات والمخيمات والدورات التي قامت بها الجمعية لإيجاد بيئة وعي ا�ستراتيجي 

وازنة، في تهيئة جيل من ال�سباب العربي والإ�سلامي، ليقوم بدور في تنمية البلدان والأوطان بوعي 

التي  والمحلية  والإقليمية  العالمية  ال�ستراتيجية  والمتغيرات  الم�ستجدات  فو�سى  اأمام  واتزان 

ت�سرب المنطقة بعوا�سفها.

واأخيراً اأتقدم بجزيل ال�سكر لجميع الإخوة الباحثين الذين قاموا باإنتاج هذا التقرير وللاإخوة 

الذين تابعوا خطة تنفيذ هذا التقرير في الجمعية، والذي يتمثّل في 5 اإ�سدارات رئي�سية )تقرير 

الحالة العربية )3 اأجزاء( - تقرير الحالة الإقليمية والدولية - تقرير الحالة العامة(.

متمنياً لجميع الباحثين، والمتابعين، والقراء، والموؤ�س�سات الأهلية والحكومية، اأن يَ�ستفيدوا 

بحفظ  والأبدان،  الأوطان  ربوع  في  والأمان  ال�سلام  يخيّم  واأن  ال�سنوي،  التقرير  هذا  من  اأجمعون 

الرحمن الكريم المنان.

مح�م��د �س�ال����م ال�را�س���د

رئي�س مجموعة التفكير الا�ستراتيجي

مقدمة
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المملكة العربية ال�سعودية

الأداء القت�سادي للمملكة  

مختلف 	  عبر  الا�ستدامة  مجال  في  كبيراً  تقدماً   –  2024 في   – المملكة  حققت 

القطاعات، مع �جود خطط لت�سريع التقدم في ال�سنوات الاأخيرة من ر�ؤية 2030، الاأمر 

الذي من �ساأنه اأن يخلق مئات الاآلاف من فر�ص العمل في قطاعات تمتد من ال�سناعة 

اإلى ال�سياحة، مما �سي�ساهم ب�سكل كبير في الاقت�ساد غير النفطي.

بلغت قيمة الم�ساريع المرتبطة بالقطاع ال�سناعي في المملكة 20.4 مليار ريال، مع 	 

اإ�سدار 2،647 رخ�سة للمن�ساآت ال�سناعية في الن�سف الاأ�ل من 2024.

��سهدت المملكة نموًا كبيرًا كوجهة �سياحية في ال�سنوات الاأخيرة، زاد هذا الزخم في 	 

2024 نتيجة للمتغيرات الجذرية التي يجري تنفيذها في اإطار برنامج ر�ؤية 2030، 
الهادفة اإلى تحويل المملكة اإلى �احدة من الد�ل التي ت�ستقطب اأكبر عدد من الزّ�ار.

لا بدّ من الاإ�سارة اإلى اأن الا�ستثمارات المتوا�سلة في البنية التحتية المتعلقة بال�سياحة، 	 

بما فيها المطارات، �الفنادق، �النقل، ح�سّنت اأي�سًا التجربة ال�سياحية ال�ساملة �اإمكانية 

الو�سول اإلى المملكة. �في هذا الاإطار، �عدت �زارة ال�سياحة بتقديم حزمة ا�ستثمارية 

بقيمة تريليون د�لار اأمريكي لمدة 10 �سنوات، بما اأن الد�لة ت�سعى اإلى زيادة القدرة 

الا�ستيعابية للفنادق بمقدار 310،000 غرفة بحلول عام 2030. 

�ا�سلت المملكة في 2024 ت�سهيل عملية الح�سول على التاأ�سيرات ال�سياحية، ما �سهّل 	 

اإمكانية دخول الزّ�ار المحتملين بغر�ص ال�سياحة بكافة تنوعاتها، �خ�س�ست المملكة 

لها ب�سفتها معالم  �التر�يج  التراثية  المواقع  ترميم  ميزانيات �سخمة للا�ستثمار في 

جذب �سياحي. �من بين هذه المواقع مدينة العلا القديمة، �اآثار مدائن �سالح النبطية، 

�مدينة جدة التاريخية. كذلك، تبنّت الحكومة ا�ستراتيجية لا�ستقطاب الا�ستثمار �تعزيز 

اإنفاق ال�سياح من خلال الفعاليات البارزة �ال�سياحة الريا�سية.



14

التقرير الاستراتيـجي للمنطقة العربية 
2024منطقة الخليج العربي

المملكة العربية ال�سعودية

بح�سب منظمة ال�سياحة العالمية التابعة للاأمم المتحدة، برزت المملكة ب�سفتها الوجهة 	 

ال�سياحية الثانية الاأ�سرع نموًا في العالم، �ذلك بناءً على عدد ال�سياح الد�ليين الوافدين 

اإليها خلال الربع الثاني من عام 2024. �في عام 2025، تتوقّع المملكة ا�ستقطاب 

حوالي 70 مليون زائر محلي �30 مليون زائر د�لي.

�سهدت الحكومة الرقمية ال�سعودية تطوراً هائلًا مع �فورات بلغت 6.9 مليار ريال خلال 	 

الن�سف الاأ�ل من عام 2024، ��سجل نمو المنظمات غير الربحية ن�سبة 28 % في 

نف�ص الفترة.

كما 	  الاإجمالي،  المحلي  الناتج  من   %  22.7 بن�سبة  الرئي�سية  المالية  الاأ�سول  زادت 

ارتفعت القيمة ال�سوقية للاأ�سهم بن�سبة 83.9 % خلال الن�سف الاأ�ل من 2024.

اأظهرت 	  اإذ  التوالي،  على  الثامن  للف�سل  عجزاً  ال�سعودية  الميزانية  �سجلت  بالمقابل 

بيانات �زارة المالية لعام 2024 بلوغ العجز للربع الثالث 30.2 مليار ريال، بما يناهز 

�سعف عجز الربع ال�سابق )الد�لار ي�سا�ي 3.76 ريال(. �فقاً للبيان التمهيدي لميزانية 

عام 2025، ال�سادر في 30 �سبتمبر، توقعت حكومة المملكة تحقيق عجز عند 118 

مليار ريال في 2024، على اأن ي�ستمر لل�سنوات الثلاث المقبلة ليبلغ ذر�ته في 2027 

عند 140 مليار ريال كعجز مُقدّر.

��سعدت اإيرادات الميزانية في الربع الثالث من العام 2024مع ارتفاع الاإيرادات 	 

النفطية 30 % اإلى 191 مليار ريال، �زيادة الاإيرادات غير النفطية %6 اإلى 118 مليار 

ريال. �مثلت الاإيرادات غير النفطية 38 % من اإجمالي اإيرادات الميزانية في الربع الثالث 

)1(
2024، فيما تمول 35 % من الاإنفاق للفترة ذاتها، بح�سب ما اأ�ردت اأ�سو�سيتد بر�ص.

�يعود ات�ساع العجز ب�سكلٍ اأ�سا�سي اإلى زيادة كبيرة في الانفاق الا�ستثماري على الم�ساريع 	 

بداية  منذ  الخُم�ص  بنحو  النفط  اأ�سعار  تراجع  ��سط  البلاد،  ت�سهدها  التي  العملاقة 

)1( ال�سعودية.. اأرقام ر�سمية عن العجز �الاإيرادات، الحرة، ن�سر في 2024/11/4، رابط مخت�سر،

 https//:linksshortcut.com/PCVvq
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ال�سنة، بموازاة خف�ص المملكة لاإنتاجها من الخام اإلى 9 ملايين برميل يومياً.

ارتفع الدين العام للمملكة بنهاية الربع الثالث ب�سكل طفيف مع زيادة الاإنفاق، متخطيا 	 

بذلك تقديرات ميزانية 2024. �بلغ حجم الدين العام 1.16 تريليون ريال، م�سجلا 

نموا بنحو 16.4 % على اأ�سا�ص �سنوي، فيما زاد بنحو 0.7 % مقارنة مع الربع ال�سابق.

نما الاقت�ساد ال�سعودي بن�سبة 2.8 بالمئة خلال الربع الثالث 2024 على اأ�سا�ص �سنوي، 	 

بعد اأن انكم�ص بن�سبة 0.3 بالمئة في الربع الثاني. جاء ذلك في بيانات اأ�لية �سادرة 

عن الهيئة العامة للاإح�ساء ال�سعودية، قالت فيه اإن النمو الم�سجل في الربع الثالث جاء 

مدفوعا بالاأن�سطة غير النفطية �الاأن�سطة الحكومية. �نما الاقت�ساد غير النفطي في 

المملكة بن�سبة 4.2 بالمئة على اأ�سا�ص �سنوي خلال الربع الثالث من العام المن�سرم 

2024، بينما نمت الاأن�سطة الحكومية بن�سبة 3.1 بالمئة �الاأن�سطة النفطية بن�سبة 0.3 
بالمئة. �على اأ�سا�ص ف�سلي، نما الناتج المحلي الاإجمالي لل�سعودية بن�سبة 0.8 بالمئة 

)1(
مقارنة مع الربع الثاني، �فق البيانات الر�سمية.

ارتفع حجم التبادل التجاري للمملكة في الربع الثاني من 2024 بنحو 1.1 %، بالتزامن 	 

مع ارتفاع الواردات 3 %، �زيادة ال�سادرات غير البتر�لية بنحو 0.4 %، ف�سلًا عن نمو 

)2(
ال�سلع المعاد ت�سديرها باأكثر من 39 % على اأ�سا�ص �سنوي.

اأظهرت 	  الاأجنبية، حيث  الا�ستثمارات  في جذب  تحديات  المملكة  تواجه  ذلك،  �رغم 

المبا�سر  الاأجنبي  الا�ستثمار  تدفقات  �سافي  تراجع   2024 من  الثاني  الربع  بيانات 

بن�سبة 7.5 % مقارنة بالعام ال�سابق  �ذلك ب�سبب الاأزمات �الحر�ب بالاإقليم.

التحول 	  خطط  لدعم  الا�ستثمارية  بيئتها  جاذبية  تعزيز  ال�سعودية  الحكومة  �تحا�ل 

د�لار،  مليار   100 بقيمة  اأجنبية  ا�ستثمارات  اإلى جذب  المملكة  �ت�سعى  الاقت�سادي. 

)1( الاقت�ساد ال�سعودي ينمو بـ 2.8 بالمئة بالربع الثالث من 2024، �كالة الاأنا�سول، ن�سر في 2024/10/31، رابط مخت�سر، 

https://linksshortcut.com/fvXbY
)2( اأرقام التجارة الخارجية لل�سعودية في الن�سف الاأ�ل من 2024، المركز الاح�سائي لد�ل مجل�ص التعا�ن الخليجي، 

https://linksshortcut.com/oGZSa رابط مخت�سر
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بحلول عام 2030، في اإطار اإ�ستراتيجية ا�ستثمارية �ساملة لتعزيز النمو في القطاعات 

غير النفطية.

1.499 تريليون ريال في الاأ�سهر الت�سعة 	  اإلى  ��سل حجم التجارة الخارجية للمملكة 

)1(
الاأ�لى من عام 2024م، مقابل 1.478 تريليون ريال في الفترة ذاتها من عام 2023م.

�على م�ستوى الربع الثالث، �سجلت التجارة الخارجية للمملكة انخفا�سا طفيفا بنحو 	 

0.18 % على اأ�سا�ص �سنوي، لتبلغ 493.74 مليار ريال، مقابل 494.6 مليار ريال في 
الربع المماثل من العام 2023م.

�على م�ستوى الربع الثالث، �سجلت التجارة الخارجية للمملكة انخفا�سا طفيفا بنحو 	 

0.18 % على اأ�سا�ص �سنوي، لتبلغ 493.74 مليار ريال، مقابل 494.6 مليار ريال في 
الربع المماثل من العام 2023م.

كان �سهر مايو/ اأيار الاأعلى بحجم التبادل التجاري للمملكة في اأ�ل 9 اأ�سهر من العام 	 

2024 باإجمالي 180.25 مليار ريال، م�سجلا زيادة بنحو 7.6 % عن ال�سهر نف�سه من 
العام الما�سي.

اأدنى 	  اإلى   2024 اأيلول  �سبتمبر/  �سهر  في  ال�سلعية  المملكة  �سادرات  قيمة  تراجعت 

م�ستوى في 39 �سهرا )3 �سنوات �3 اأ�سهر(؛ حيث بلغت 88.57 مليار ريال، �هو اأقل 

)2(
م�ستوى لل�سادرات منذ �سهر يونيو/ حزيران 2021م عندما بلغت 84.34 مليار ريال.

التبادل القت�سادي خليجيا 

بفائ�ص الميزان التجاري مع د�ل 	  ملحوظاً  حققت المملكة العربية ال�سعودية ارتفاعاً 

مجل�ص التعا�ن الخليجي خلال الن�سف الاأ�ل من عام 2024م، حيث قفز فائ�ص الميزان 

التجاري لل�سعودية في تجارتها مع د�ل مجل�ص التعا�ن الخليجي بن�سبة 45.2 % خلال 

)1( التبادل التجاري لل�سعودية يرتفع اإلى 1.5 تريليون ريال في اأ�ل 9 اأ�سهر من 2024، مركز الاإح�ساء لد�ل مجل�ص التعا�ن 

https://linksshortcut.com/tcSbT ،الخليجي، رابط مخت�سر

)2( التبادل التجاري لل�سعودية يرتفع اإلى 1.5 تريليون ريال في اأ�ل 9 اأ�سهر من 2024، م�سدر �سابق.
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الن�سف الاأ�ل من عام 2024م على اأ�سا�ص �سنوي، لتحقق فائ�ساً قيمته 35.9 مليار 

ريال �سعودي 9.57 مليار د�لار، مقابل فائ�ص في الفترة المماثلة من العام الما�سي 

الهيئة  لبيانات  ت�ستند  لاإح�سائية  �فقاً  د�لار،  مليار   6.59 ريال  مليار   24.72 بقيمة 

)1(
العامة ال�سعودية للاإح�ساء. 

قفز فائ�ص تجارة المملكة العربية ال�سعودية مع د�لة قطر بن�سبة %117.4 في الن�سف 	 

الاأ�ل من العام الحالي، اإلى 972.9 مليون ريال 259.44 مليون د�لار، مقابل 447.6 

مليون ريال 119.36 مليون د�لار بالفترة ذاتها من العام الما�سي. �احتلت د�لة قطر 

المرتبة الخام�سة في التبادل التجاري مع ال�سعودية في الن�سف الاأ�ل من 2024 بقيمة 

2.36 مليار ريال 630.1 مليون د�لار، م�سجلًا نمواً ن�سبته 72 % على اأ�سا�ص �سنوي. 

ارتفعت �سادرات ال�سعودية اإلى د�ل مجل�ص التعا�ن الخليجي، ت�سمل ال�سادرات البتر�لية 	 

�غير البتر�لية، بن�سبة 19.7 % خلال الن�سف الاأ�ل من عام 2024 اإلى 74.61 مليار 

ريال 19.9 مليار د�لار، مقابل 62.32 مليار ريال 16.62 مليار د�لار في الفترة ذاتها 

من العام الما�سي. ��سدرت ال�سعودية �سلعاً اإلى قطر بقيمة 1.67 مليار ريال 444.8 

مليون د�لار، �لكنها ارتفعت بن�سبة 83.2 % عن الن�سف الاأ�ل من عام 2023. 

ا�ستوردت ال�سعودية �سلعا من د�ل الخليج بقيمة 38.71 مليار ريال 10.32 مليار د�لار 	 

في الن�سف الاأ�ل من العام 2024، مقابل 37.6 مليار ريال 10.03 مليار د�لار بالفترة 

المماثلة من العام الما�سي. �ارتفعت قيمة �اردات المملكة من د�لة قطر بن�سبة 50.1 

% اإلى 695 مليون ريال 185.33 مليون د�لار.

ارتفعت ال�سادرات ال�سعودية للاإمارات بمعدل �سنوي تجا�ز 9 في المائة، حيث بلغت، 	 

 
)2(

في عام 2024، 31 مليار ريال، مع تطلعات للتكامل في قطاعي ال�سناعة �التعدين.

)1( فائ�ص تجارة ال�سعودية مع قطر يقفز 117.4 %، ال�سرق القطرية، رابط مخت�سر، 

https//:linksshortcut.com/NbbRx
)2( 244 مليار د�لار حجم التبادل التجاري بين الريا�ص �اأبو ظبي في 10 اأعوام، ال�سرق الاأ��سط،

https//:linksshortcut.com/tUDXc رابط مخت�سر، 
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)1(
�بلغت قيمة تدفقات الا�ستثمارات الاإماراتية اإلى المملكة 15.7 مليار درهم.

�سجلت تركيا �ال�سعودية رقما قيا�سيا في حجم التجارة المتبادلة ليتجا�ز الـ 8 مليارات 	 

�سعودي  م�ستثمر   1400 �جود  اإلى  الر�سمية  الاإح�ساءات  �ت�سير   .2024 في  د�لار 

قطاعات  في  د�لار  مليار   2 بلغت  ا�ستثماراتهم  قيمة  �اأن  حاليا،  تركيا  في  يعملون 

)2(
ال�سناعة �التجارة �الخدمات.

زاد حجم التبادل التجاري بين م�سر �ال�سعودية في 2024، �بلغت ال�سادرات الم�سرية 	 

 29.4 بن�سبة  للمملكة  الم�سرية  ال�سادرات  حجم  �ارتفع  د�لار  مليار   2.2 لل�سعودية 

�بلغت قيمة  مليار د�لار،   6.5 البلدين  بين  التجاري  التبادل  بلغت قيمة  % في حين 
الا�ستثمارات ال�سعودية في م�سر 408.5 مليون د�لار بينما بلغت قيمة الا�ستثمارات 

)3(
الم�سرية في ال�سعودية 107.6 مليون د�لار في 2024.

ال�سيا�سة الخارجية 

المتابع لل�سيا�سة الخارجية للمملكة يجد اأن الاأداء الدبلوما�سي ال�سعودي يعتمد على 	 

تعزيز فكرة الا�ستقرار في المنطقة، من خلال القيام بالمهام الدبلوما�سية �التحالفات 

الواقع  التاأثير على  الهدف د�ن  ب�سكل يخدم هذا  الاإقليمية  العلاقات  تعريف  �اإعادة 

ال�سيا�سي الد�لي فيما يخ�ص علاقة الد�ل الكبرى بد�ل المنطقة.

في 	  الفاعلة  الاأطــراف  مع  علاقتها  �سبط  للمملكة  الخارجية  ال�سيا�سة  ا�ستطاعت 

الدفع نحو  التي كانت �مازالت تحا�ل  �اإ�سرائيل(  �اإيران  الخليجية  )الد�لة  المنطقة 

فكرة الا�ستقطاب الثنائي من اأجل تفكيك هذا المثلث ال�سيا�سي ل�سالحها د�ن اأن تقدم 

)1( �سهد حجم التبادل التجاري بين ال�سعودية �الاإمارات تطورات متتالية لي�سل اإلى 915 مليار ريال )244 مليار د�لار(، 

خلال ال�سنوات الع�سر الاأخيرة، من 2014 اإلى 2023، في حين ارتفع، خلال ال�سنوات الثلاث المن�سرمة، ليبلغ اأعلى 

م�ستوياته باإجمالي 327.506 مليار ريال )87.3 مليار د�لار(، ما يدل على تطورات العلاقات الاقت�سادية بين البلدين، 

مع �جود اآلاف العلامات �الوكالات التجارية �ال�سركات الم�سجلة في البلدين.

)2( �زير تركي: �سن�سجل مع ال�سعودية رقما قيا�سيا في حجم التجارة، �كالة الاأنا�سول، ن�سر في 2024/11/04،

https//:linksshortcut.com/gdame رابط مخت�سر، 
)3( 97.4 مليار د�لار التجارة بين ال�سعودية �م�سر اآخر 10 اأعوام.. نمت 38 % خلال 2024، الاقت�سادية،

https//:linksshortcut.com/XNpER رابط مخت�سر،   
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اأنها  اأثبتت  ال�سعودية  فال�سيا�سة  الفل�سطينية،  بالق�سية  الخا�ص  في محورها  تنازلات 

تلتزم الموقف الثابت – حتى الاآن - فيما يخ�ص الق�سية الفل�سطينية. 

يعتبر عام 2024 العام الثالث على التوالي الذي ي�سهد ثباتا في �سيا�سة المملكة التي 	 

الاإقليمية  القوى  الج�سور مع  البناءة �بناء  الم�ساركة  اأ�سكال  لتتخذ �سكلا من  تطورت 

الاأخرى، بعد اأن كانت تعتمد على المواجهة �الم�ساك�سات المكلفة غير المربحة، بح�سب 

 
)1(

تقرير في مجلة »نا�سيونال اإنتر�ست«.

ال�سعودية اتخذت م�سار الدبلوما�سية �تهدئة التوتر في كثير من الملفات الاأخرى على 	 

اإلى  مدار الثلاث �سنوات الما�سية، فو�سعت حدا لح�سار قطر �رحبت بعودة �سوريا 

جامعة الد�ل العربية �اأعادت علاقاتها مع تركيا �دخلت في مفا��سات مع الحوثيين 

في اليمن، لتبداأ مرحلة جديدة مختلفة كليا عن عقد امتلاأ بال�سراعات �سواء كانت 

ع�سكرية اأ� �سيا�سية اأ� اقت�سادية.

�ال�سياحة 	  الا�ستثمار  على  �تعتمد  المملكة  ��سعتها  التي   2030 ر�ؤية  اأن  يبد�  فيما 

في  ت�سارك  نف�سها  �هي  م�ستقرة  غير  منطقة  في  نف�سها  �جدت  الاقت�ساد،  �تنويع 

حر�ب �اأزمات، �هذا مناخ �سلبي لن يجذب الم�ستثمرين �لا ال�سياح، خا�سة اأنها كانت 

تهدر مواردها في نزاعات م�سلحة بدلا من البناء �يجعلها م�سغولة عن تنفيذ اأهدافها 

الطموحة. كل هذا جعلها تغير من ا�ستراتيجيتها �بناء �سورة لها باأنها د�لة محورية 

بال�سرق الاأ��سط لها علاقات جيدة مع القوى الاإقليمية الاأخرى �متواجدة في المحافل 

الد�لية الكبرى.

�تبادل 	  الد�لية  العلاقات  قاطرة  يقود  من  هو  الاقت�ساد  باأن  توؤمن  اليوم  ال�سعودية 

الم�سالح �تنمية الم�سالح الم�ستركة مع كل الد�ل �لي�ص القوى الاإقليمية فقط، �هو 

كفيل بمد ج�سور تعا�ن �بناء الثقة بين هذه القوى حتى �اإن كانت قوة متناحرة كطبيعة 

 )1(A New Era of Saudi Diplomacy Has Arrived ،nationalinterest.org، 

 https//:linksshortcut.com/VNHmV
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العلاقات ال�سعودية الاإيرانية. ف�سلا عن اأن كل التجارب اأثبتت بالفعل باأن مد ج�سور 

التعا�ن �التوا�سل �الا�ستثمار المتبادل كفيل بخلق حالة من الا�ستقرار �تنامي العلاقات 

دائما على  بها �جعلتها  اأ�سرت  التي  الد�لية  الا�ستقطابات  المنطقة حالة  بما يجنب 

�سفيح �ساخن.

لحل 	  لتنفيذ  الد�لي  »التحالف  مبادرة   2024 �سبتمبر  اأ�اخــر  في  ال�سعودية  اأطلقت 

قمة  عقد  اإلى  �دعت  الاإ�سرائيلي.  الفل�سطيني  ال�سراع  لاإنهاء  م�سعى  في  الد�لتين« 

ا�ستمرار  لبحث  نوفمبر2024،   11 في  بالمملكة  م�ستركة  اإ�سلامية  عربية  متابعة 

الراهنة  الاأ��ساع  �تطورات  �لبنان،  الفل�سطينية  الاأرا�سي  »على  الاإ�سرائيلي  »العد�ان 

)1(
في المنطقة.

اأ�سفرت القمة العربية الاإ�سلامية التي عقدت في الريا�ص في 11 نوفمبر 2024 عن 	 

اأن الد�ل المجتمعة �ستعمل على ح�سد الدعم لتجميد م�ساركة اإ�سرائيل في الجمعية 

العامة للاأمم المتحدة �الكيانات التابعة لها، �طالبت كافة الد�ل بحظر ت�سدير اأ� نقل 

الاأ�سلحة �الذخائر اإلى اإ�سرائيل، كما طالبت مجل�ص الاأمن باتخاذ قرار »يلزم اإ�سرائيل 

بوقف �سيا�ساتها غير القانونية التي تهدد الاأمن �ال�سلم في المنطقة«.

لل�سعب 	  الرا�سخ  �الدعم  الفل�سطينية  الق�سية  مركزية  القمة  ال�سادر عن  البيان  �اأكد 

الفل�سطيني لنيل حقوقه الم�سر�عة غير القابلة للت�سرف، �في مقدمتها حقه في الحرية 

�الد�لة الم�ستقلة على خطوط الرابع من يونيو 1967.��سدد على حق اللاجئين في 

العودة �التعوي�ص بموجب قرارات ال�سرعية الد�لية، �الت�سدي لاأي محا�لات لاإنكار اأ� 

تقوي�ص هذه الحقوق، �على اأن الق�سية الفل�سطينية، »�ساأنها �ساأن كل الق�سايا العادلة 

)1( تمُثّل هذه القمة امتداداً للقمة العربية الاإ�سلامية الم�ستركة التي عُقدت بالريا�ص في 11 نوفمبر 2023. �التي »اأدانت 

العد�ان الاإ�سرائيلي على قطاع غزة، �الجرائم التي يرتكبها الاحتلال الا�ستعماري في ال�سفة الغربية«. �اأ�سدرت 

هذه القمة الا�ستثنائية، قراراً ختامياً، �سمل 31 بنداً لدعم ال�سعب الفل�سطيني، �ال�سغط لوقف الحرب الاإ�سرائيلية 

على قطاع غزة، �ك�سر الح�سار المفر��ص عليه، �اإدخال الم�ساعدات الاإن�سانية، �التم�سك بـ »حل الد�لتين« �مبادرة 

ال�سلام العربية باعتبارها مرجعية.
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)1(

لل�سعوب التي تنا�سل من اأجل الخلا�ص من الاحتلال �نيل حقوقها«.

�سهدت الاأ�سابيع الاأخيرة من �سهر نوفمبر/ت�سرين الثاني 2024 تطورات مت�سارعة على 	 

�سعيد احتدام القتال بين النظام ال�سوري �ف�سائل المعار�سة الم�سلحّة التي ا�ستولت 

على م�ساحة �ا�سعة من الاأرا�سي �سمال غربي �سوريا، بما في ذلك معظم مدينة حلب، 

ثاني اأكبر مدينة في البلاد. جرت ات�سالات بين الخارجيتين ال�سعودية �ال�سورية �كانت 

ال�سعودية قد ا�ستاأنفت عمل بعثتها الدبلوما�سية في �سوريا، في 10 مايو/ اأيار 2023 

»انطلاقاً من ر�ابط الاأخوة التي تجمع ال�سعبين �حر�ساً على الاإ�سهام في تطوير العمل 

العربي الم�سترك �تعزيز الاأمن �الا�ستقرار في المنطقة«، كما جاء في بيان الخارجية 

ال�سعودية حينها. �جاء القرار ال�سعودي بعد عودة دم�سق اإلى جامعة الد�ل العربية في 

7 مايو/ اأيار 2023. �فيما يبد� ناأناأناأـناأن هذا التحوّل ال�سعودي جاء مدفوعاً بمجموعة 
المنطقة  ا�ستقرار  اإلى  �الحاجة  الاإيراني،  النفوذ  من  الحدّ  في  الرغبة  العوامل:  من 

ب�سبب طموحات اقت�سادية تخدم الر�ؤى الخليجية لهذه الد�ل التي قرّرت تنويع م�سادر 

دخلها بعيداً عن النفط، اإ�سافة اإلى الاهتمام المتزايد بالفوائد الاقت�سادية �ال�سيا�سية 

المحتملة لاإعادة التعامل مع �سوريا، �خ�سو�ساً لجهة اإعادة الاإعمار.

قالت 	  �سوريا  في  العام  الم�سهد  على  المعار�سة  ��سيطرة  الاأ�سد  نظام  �سقوط  عقب 

ال�سعودية، في بيان، اإنها »تتابع التطورات المت�سارعة في �سوريا ال�سقيقة، �تعرب عن 

ارتياحها للخطوات الاإيجابية التي تم اتخاذها لتاأمين �سلامة ال�سعب ال�سوري ال�سقيق 

�حقن الدماء �الحفاظ على موؤ�س�سات الد�لة ال�سورية �مقدراتها«، �فق �كالة الاأنباء 

ال�سوري �خياراته في  ال�سعب  اإلى جانب  المملكة �قوفها  �اأكدت   
)2(

الر�سمية )�ا�ص(.

على  للحفاظ  الجهود  ت�سافر  اإلى  �دعت  �سوريا،  تاريخ  من  المف�سلية  المرحلة  هذه 

�حدة �سوريا �تلاحم �سعبها، بما يحميها من الانزلاق نحو الفو�سى �الانق�سام«. �اأكدت 

 )1( بيان »قمة الريا�ص« يدعو لحظر ت�سدير الاأ�سلحة لاإ�سرائيل �تجميد م�ساركتها بالاأمم المتحدة، ال�سرق، ن�سر في

2024/11/11https//:linksshortcut.com/drdxH، رابط مخت�سر، 
)2( د�ل عربية تعلق على �سقوط نظام الاأ�سد.. هذا موقف ال�سعودية �الاإمارات، عربي 21،

https//:linksshortcut.com/jNcrD رابط مخت�سر، 
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»دعمها لكل ما من �ساأنه تحقيق اأمن �سوريا ال�سقيقة �ا�ستقرارها بما ي�سون �سيادتها 

�ا�ستقلالها ��حدة اأرا�سيها«.

الأو�ساع الداخلية 

بهوية 	  يتعلق  فيما  العميقة جداً  التحوّلات  من  يعي�ص مزيجاً  ال�سعودي  المجتمع  لازال 

المجتمع الاإ�سلامية المحافظة، اإذ اأحدثت التطورات الاجتماعية التي ت�سهدها المملكة 

في ل�سنوات الاأخيرة تحولاً فكرياً في الذهنية الجديدة لل�سعوديين، مع ت�سارع معدلات 

التغيّر الثقافي �الاجتماعي، نتيجة التو�سع الديناميكي في حراك �اأن�سطة هيئة الترفيه 

التي يراأ�سها تركي اآل �سيخ ��سط انتقادات حادة داخل �خارج المملكة.

اأحدث تحرّك ال�سعودية لتكون رهاناً �سياحياً عالمياً جديداً، تغيّراً في مفهوم �سناعة 	 

ال�سياحة �الترفيه بين ال�سعوديين الذين اأعاد�ا �سياغة ثقافة التر�يح �ال�سياحة بما 

�الم�سارح  �الحفلات  ال�سينما  د�ر  في  اأموالهم  لينفقوا  الغربية،  الــر�ح  مع  يتماهي 

على  بد�ره  انعك�ص  مما  البلاد،  اإنفاقها خارج  من  بدلاً  �المتنزهات جديدة،  المحلية 

طبيعة ��سلوك قطاعات كبيرة من المجتمع �هويتها ��سورتها الذهنية.

كما يعي�ص المجتمع ال�سعودي طفرة اجتماعية كبيرة طالت جميع الفئات الاجتماعية، 	 

خ�سو�ساً الن�ساء �ال�سباب اأ�سهم في تلك الطفرة عدد كبير من الت�سريعات �الاأنظمة 

المجتمع  في  لافتة  ب�سورة  المراأة  م�ساركة  زيــادة  في  اأ�سهمت  �المدنية.  الحقوقية 

�للاأ�سف ذلك كله يتم في ظل تغيير الهوية الاإ�سلامية �الوطنية للمجتمع ال�سعودي.

ح�سمت المملكة العديد من الملفات التي لطالما انتظرها ال�سعوديون، فعلى ال�سعيد 	 

الاجتماعي، تم تعديل نظام �ثائق ال�سفر الذي اأعطى للمراأة اإمكانية ا�ستخراج جواز 

�جود  اإلى  الحاجة  د�ن  من  للح�سانة  الخا�سعين  �سفر  �جــوازات  ال�سخ�سي،  ال�سفر 

معرّفين اأ� موافقات م�سبقة، اإ�سافة اإلى اإمكانية ال�سفر خارج البلاد لمن بلغ 21 �سنة 

فما فوق.
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كما ت�سمنت التعديلات الجديدة ال�سماح للمراأة بالا�ستفادة من خدمات الاأحوال المدنية، 	 

المتمثلة بالت�سجيل �الاإبلاغ عن �قائع الاأحوال ال�سخ�سية، كالز�اج، �الطلاق، �الخلع، 

تعديل  تم  الاقت�ساد،  �تنمية  العمل  �سوق  في  المراأة  د�ر  �لتعزيز  �الوفاة.  ــولادة،  �ال

اأنظمة العمل التي �سملت توحيد الاأجور �اإجراءات التوظيف للمراأة �الرجل، �منع ف�سل 

العاملة في اأثناء تمتعها باإجازة الحمل.

في تقرير الفجوة بين الجن�سين تقدمت المملكة العربية ال�سعودية في موؤ�سر م�سا�اة 	 

الاأجور للعمل المماثل بين الجن�سين مركزين منذ عام 2023 لتحتل المرتبة 13 عالميًا 

ة المراأة في �سوق العمل، حيث �سجل الموؤ�سر )34.1 %(  لعام 2024، �ارتفعت ح�سَّ

فوق  ال�سعوديات  للاإناث  الاقت�سادية  الم�ساركة  معدل  �بلغ  2024م.  الاأ�ل  الربع  في 

�سن 15 �سنة )35.8 %( في الربع الاأ�ل 2024م، �ذلك نتيجة للتو�سّع في ال�سراكات 

مع القطاعات المختلفة بهدف خلق المزيد من الفر�ص �زيادة عدد الم�ستفيدات من 

التدريب الموازي �المبادرات الاأخرى الداعمة لتمكين المراأة في �سوق العمل، �زادت 

ن�سبة الن�ساء في المنا�سب الاإدارية العليا �المتو�سطة اإلى )43.8 %( في الربع الاأ�ل 

2024م، �توا�سل الوزارة العمل على رفع م�ستهدف م�ساركة المراأة اإلى %40 خلال 
)1(

الفترة المقبلة.

ح�سلت المملكة على 114 ميدالية �جائزة في م�سابقات طلابية عالمية في الن�سف 	 

الاأ�ل من 2024، مع ت�سجيل ن�سبة م�ساركة الن�ساء في �سوق العمل بن�سبة 35.4 % 

)2(
بحلول الربع الثاني من 2024.

بلغت ن�سبة تغطية الخدمات ال�سحية %96 بحلول عام 2023، �بلغت جاهزية المناطق 	 

ال�سحية %92 في الن�سف الاأ�ل من 2024.

)WEF( المملكة تتقدم على الم�ستوى الد�لي في عدد من الموؤ�سرات �فق تقارير منتدى الاقت�ساد العالمي )1(

https://linksshortcut.com/UUDYS ،رابط مخت�سر،

 )2( اإنجازات بارزة في برامج تحقيق ر�ؤية ال�سعودية 2030 للعام 2024: خطوات ا�ستراتيجية نحو م�ستقبل م�ستدام،

https//:linksshortcut.com/pjdvDرابط مخت�سر،   
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2023، مع 	  %63 بحلول عام  اأكثر من  اإلى  المملكة  الم�ساكن في  ارتفع معدل تملك 

توقيع 56 األف عقد للمنتجات ال�سكنية خلال الن�سف الاأ�ل من 2024.

الحالة الأمنية 

ت�سمل 	  التي  الا�ستراتيجية،  التحتية  البنية  الحوثي على  يتوا�سل خطر هجمات  لازال 

من�ساآت الطاقة �تحلية المياه، با�ستخدام الطائرات بد�ن طيار �ال�سواريخ البالي�ستية، 

حيث يمتلك مقاتلو الحوثي في   اليمن قدرة متزايدة على ا�ستهداف الاأ�سول الجوية، 

�كذلك ال�سفن البحرية.

اأدت الحرب مع الحوثيين في اليمن اإلى زيادة الجدل حول محددات ال�سماح لل�سعودية 	 

با�ستيراد الاأ�سلحة المتطورة لا �سيما الاأ�سلحة الدقيقة ��سواريخ الدفاع الجوي، �هو ما 

دفع الريا�ص للاإعلان عن نيتها تخ�سي�ص %50 من نفقاتها لتطوير بنية الت�سنيع المحلي 

الع�سكرية  ال�سناعات  الاإطار �سركة  �اأن�ساأت في هذا   ،2030 ر�ؤية  مبادرة  من  كجزء 

ال�سعودية للاإ�سراف على الاإنتاج الدفاعي المحلي.

المملكة في الموؤ�سرات الدولية

اأبرز 	  في  عالمياً  الثانية  المرتبة  بتحقيقها  رقمياً  ال�سعودية  العربية  المملكة  تفوقت 

الموؤ�سرات التقنية، �ذلك ح�سب تقرير الكتاب ال�سنوي للتناف�سية العالمية، ال�سادر عن 

.)IMD( مركز التناف�سية العالمي التابع للمعهد الد�لي للتنمية الاإدارية

ال�سركات، 	  في  الرقمي  التحول  موؤ�سر  في  عالمياً  الثانية  المرتبة  المملكة  �اأحــرزت 

عدد  موؤ�سر  في  عالمياً  �الاأ�لــى  التقنية،  �تطبيق  تطوير  موؤ�سر  في  عالمياً  �الثانية 

م�ستخدمي الاإنترنت، �الثانية عالمياً في موؤ�سر تمويل التطوّر التقني، �الرابعة عالمياً 

في موؤ�سر دعم �سراكات القطاع العام �الخا�ص للتطوّر التقني.

في 	  تناف�سية  الاأكثر  هي  د�لة   )67( اأ�سل  من  عالمياً   )16( المرتبة  المملكة  حققت 

العالم، اإذ تقدمت مرتبة �احدة في ن�سخة العام 2024م، مدعومةً بتح�سن ت�سريعات 
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)1(
الاأعمال، �البنى التحتية، ما جعلها في المرتبة )4( بين د�ل مجموعة الع�سرين.

لتحتل 	  2021؛  عام  منذ  مراكز   7 المرن  العمل  ترتيبات  موؤ�سر  في  المملكة  قدمت 

المرتبة 14 عالميًا لعام 2024.

 ال�سادر 	 
)2(

احتلت ال�سعودية المركز 28 في قائمة موؤ�سر ال�سعادة العالمي لعام 2024،

عن منظمة الاأمم المتحدة، متقدمة مركزين عن ترتيبها في قائمة الموؤ�سر العام الما�سي 

)3(
اإذ حلت في المركز 30.

تحقيق 	  »Tortoise Intelligence«عن  اإنتليجين�ص  تورتوي�ص  موؤ�سر  تقرير  ك�سف 

للذكاء  العالمي  الموؤ�سر  في  عالميًّا   14 �المركز  عربيًّا،  الاأ�ل  للمركز  المملكة 

الا�سطناعي. ��فقا للتقرير، �ا�سلت ال�سعودية ت�سدرها للمركز الاأ�ل عالمياً في معيار 

الا�ستراتيجية الحكومية للذكاء الا�سطناعي، �المركز ال�سابع عالميًّا في معيار التجارة 

)4(
بالذكاء الا�سطناعي.

المعهد 	  عن  �ال�سادر   2024 لعام  العالمية  المواهب  ت�سنيف  �سمن  المملكة  تقدمت 

)5(
الد�لي للتنمية الاإدارية )IMD(، اإلى المرتبة الثالثة عربيا، �الـ 32 عالميا.

ت�سدرت ال�سعودية �الاإمارات �البحرين قائمة الد�ل العربية في موؤ�سر الاأمم المتحدة 	 

لتطوير الحكومة الاإلكتر�نية للعام 2024، �احتلت ال�سعودية المركز ال�ساد�ص عالميا 

 ،IMD 1( المملكة تتفوق رقمياً �تحقق المرتبة الثانية عالمياً في اأبرز الموؤ�سرات التقنية في تقرير التناف�سية العالمية(

https://linksshortcut.com/Kbpnh ،رابط مخت�سر

)2( ي�سمل تقرير هذا العام 143 د�لة، �سُنفت �فق عدة معايير؛ من بينها: اإجمالي الناتج المحلي للفرد، �الحياة ال�سحية 

المتوقعة، �اآراء �سكان الد�ل، حيث يعتمد الباحثون على ا�ستطلاعات راأي تطلب من الم�ساركين فيها الاإجابة على 

مقيا�ص تدريجي من 1 اإلى 10، ب�ساأن مدى الدعم الاجتماعي الذي ي�سعر�ن به في حالة �قوع م�سكلة ما، �حريتهم 

اإلى مدى  باتخاذ القرارات المرتبطة بحياتهم الخا�سة، ��سعورهم بمدى تف�سي الف�ساد في مجتمعاتهم، بالاإ�سافة 

كرمهم.

)3( تقدمت مركزين.. ما ترتيب ال�سعودية في موؤ�سر ال�سعادة العالمي لعام 2024؟

https://linksshortcut.com/oJcWb ،رابط مخت�سر 

)4( ال�سعودية الاأ�لى عربيًّا �14 عالميًّا في الموؤ�سر العالمي للذكاء الا�سطناعي،

https://linksshortcut.com/wXaSH ،رابط مخت�سر 

)5( ال�سعودية تتقدم في موؤ�سر تناف�سية المواهب العالمي 2024 ��سوي�سرا تحافظ على القمة عالميا، �سحيفة مال، رابط 

https://linksshortcut.com/zovEV ،مخت�سر
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لتقفز بذلك 25 مرتبة �ت�سبح في قائمة اأف�سل 10 د�ل على م�ستوى العالم. �كانت 

المملكة تقدمت 12 مرتبة في عام 2022 مدعومة بالمبادرات المتخ�س�سة بالحكومة 

الاإلكتر�نية. �كذلك احتلت مدينة الريا�ص المركز الثالث بعد تالين �مدريد في موؤ�سر 

)1(
الخدمات الاإلكتر�نية المحلية من بين 193 مدينة حول العالم.

لتحتل 	   ،2021 7 مراكز منذ عام  المرن  العمل  ترتيبات  المملكة في موؤ�سر  �تقدمت 

لعام 2024، �عززت �زارة الموارد الب�سرية �التنمية الاجتماعية  المرتبة 14 عالمياً 

ال�سعودية �سوق العمل التقليدي با�ستحداث اأنماط عمل جديدة، عبر اإطلاق 3 برامج 

ال�سباب  ا�ستقطاب  على  الاأعمال  اأ�سحاب  ت�سجيع  ت�ستهدف  العمل  لاأنماط  جديدة 

عن  �العمل  الحر،  �العمل  المرن،  العمل  )برنامج  �هي:  عمل  عن  الباحث  ال�سعودي 

�بنات  لاأبناء  الوظيفية  الفر�ص  المزيد من  الثلاث خلق  المبادرات  �ا�ستطاعت  بعُد(، 

)2(
المملكة.

�سجلت البطالة بين ال�سعوديين م�ستوى تاريخياً متدنياً عند %7.1 في الربع الثاني من 	 

العام 2024، تراجعاً من %7.6 في الربع الاأ�ل، �تقترب هذه المعدلات من الم�ستويات 

التي ت�ستهدفها ر�ؤية ال�سعودية 2030 عند 7%.

كما تراجع معدل البطالة الاإجمالي لل�سعوديين �غير ال�سعوديين اإلى م�ستوى تاريخي 	 

)3(
متدني عند %3.3 في الربع الثاني من 2024، تراجعاً من %3.5 في الربع الاأ�ل.

ا�ست�سراف حالة المملكة

فيما يبد� اأن المملكة اختارت م�سارًا اأكثر حذرًا في ال�سيا�سة الخارجية، اإلا اأنها تظل 	 

دفع  على  ب�سدة  �سلمان  بن  محمد  الاأمير  العهد  �لي  يركز  حيث  بالتاأكيد،  ا�ستباقية 

كلاعب  لو�سعها  البلاد  موارد  من  �الا�ستفادة  النفط،  بعد  ما  م�ستقبل  نحو  المملكة 

)1( قفزة �سعودية.. ترتيب العرب على الموؤ�سر الاأممي لتطور الحكومات الاإلكتر�نية، الحرة، 

https://linksshortcut.com/WMqyv ،رابط مخت�سر

)2( ت�سنيف ال�سعودية �سمن اأبرز الموؤ�سرات الاقت�سادية العالمية لعام 2024،

https://linksshortcut.com/yONjN ،رابط مخت�سر 

)3( ت�سنيف ال�سعودية �سمن اأبرز الموؤ�سرات الاقت�سادية العالمية لعام 2024، م�سدر �سابق .
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جيو�سيا�سي رئي�سي يتمتع بقاعدة اقت�سادية متنوعة.

من خلال تحليل ال�سيا�سات الخارجية للمملكة في 2024 نجد اأنها كانت ت�سعى اإلى 	 

ال�سلمي،  النو�ي  التعا�ن  �منها  المتحدة  الولايات  مع  دفاعية  اتفاقيات  اإلى  التو�سل 

الاأمير  اأدرك  لكن عندما  اإ�سرائيل،  العلاقات مع  لتطبيع  المقابل م�ستعدة  �كانت في 

اأنه �سيكون من ال�سعب تحقيق ذلك، فقد اعطى الاأ�لوية لاأجندته  محمد بن �سلمان 

الداخلية �البحث عن تطوير �سيا�ساته الخارجية. �من المتوقع اأن ت�ستمر تلك ال�سيا�سة 

في ظل التداعيات التي اأحدثتها معركة طوفان الاأق�سى.

من المرجح اأن ت�ستمر �سيا�سة المملكة في ا�ستثمار مواقعها الجيو�سيا�سي �ا�ستثمار 	 

مقوماتها �مقدراتها �مكت�سباتها �تطوير هذا الموقع اأي�سا في العلاقات الد�لية ل�سالح 

ا�ستمرار �ا�ستدامة الا�ستقرار في الاإقليم �في المنطقة بما يوؤكد حر�ص ال�سعودية على 

اأن تكون �سريكا فاعلا في المجتمع الد�لي لتحقيق الاأمن �ال�سلم الد�ليين.  

الاحتلال 	  الوزراء  رئي�ص  لايزال  اإ�سرائيل  مع  التطبيع  ملف  في  بالتوقعات  يتعلق  فيما 

الاإ�سرائيلي بنيامين نتنياهو حري�ساً على التطبيع مع ال�سعودية باعتباره اإنجازاً تاريخياً 

�اإ�سارة خ�سراء لد�ل اأخرى لت�سرع في التطبيع، لكنها تبد� اآمالاً بعيدة المنال خا�سة 

اأن الد�لة الخليجية تخلت عن م�ساعيها اإلى »اإبرام معاهدة دفاعية مع اأميركا مقابل 

 فبح�سب �كالة ر�يترز تاأمل كل من الريا�ص ��ا�سنطن 
)1(

تطبيع علاقاتها مع تل اأبيب«.

في اإبرام اتفاق دفاعي اأكثر توا�سعاً قبل مغادرة الرئي�ص جو بايدن البيت الاأبي�ص خلال 

يناير )كانون الثاني( 2025. �قالت اإن المعاهدة الاأميركية ال�سعودية الكاملة �ستحتاج 

اإلى ت�سديق مجل�ص ال�سيوخ الاأميركي عليها بغالبية الثلثين، �هو ما لن يكون ممكناً ما 

لم تعترف الريا�ص باإ�سرائيل.

من المتوقع اأن توازن المملكة بين المحافظة على م�سالحها الا�ستراتيجية المتمثلة في 	 

)1( ال�سعودية تتخلى عن م�ساعي اإبرام معاهدة دفاعية مع اأميركا، اندبندنت عربية �ر�يترز ن�سر في 29 نوفمبر 2024، 

https://linksshortcut.com/DcTNR ،رابط مخت�سر
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ال�سراكة مع الولايات المتحدة من ناحية، �اأن تفي بالتزاماتها القيادية على الم�ستويين 

العربي �الاإ�سلامي من ناحية اأخرى.

فيما يتعلق بالتطبيع مع اإ�سرائيل في 20 �سبتمبر 2023، اأجرى �لي العهد ال�سعودي 	 

الاأمير محمد بن �سلمان، مقابلة مع �سبكة »فوك�ص نيوز«، ناق�ص فيها موا�سيع مختلفة، 

بما في ذلك �سيا�سته تجاه اإ�سرائيل. �كانت اإجابته المخت�سرة هي اأن احتمالات تطبيع 

العلاقات بين البلدين »تقترب« كل يوم.

لا يبد� اأن لدى �لي العهد الاأمير محمد بن �سلمان رغبة لا�ستمرار التوترات لبلاده مع 	 

اأي من د�ل محيطها الاإقليمي. �هو يتبنى �سيا�سة ت�سفير الم�ساكل؛ لذلك نجده قد قبل 

باإعادة العلاقات الدبلوما�سية مع اإيران، �اأعرب عن موقف اإيجابي تجاه اتفاق �سلام 

يعُقد مع اإ�سرائيل. غير اأنه يجب الاأخذ في الح�سبان اأن اإ�سرائيل لي�ست اإيران، فالعلاقة 

اإ�سرائيل  حالة  لكن  �طهران.  الريا�ص  بين  حلها  يمكن  ثنائية  ق�سايا  فيها  اإيــران  مع 

تت�سمن كثيرا من الق�سايا العابرة للحد�د الوطنية التي تتجا�ز العلاقات الثنائية؛ �التي 

يجب حلهّا قبل التو�سل لاأي اتفاق.

لا يزال ال�سعوديون يتعاملون مع الولايات المتحدة باعتبارها المورد الرئي�ص للاأ�سلحة 	 

خلال  من  موقفها  على  �ستحافظ  ال�سعودية  اأن  يعني  �هــذا  الع�سكرية.  �التقنيات 

تاأجيل التطبيع مع اإ�سرائيل حتى توُؤمّن �سمانات تحُقق مكا�سب معقولة للفل�سطينيين. 

اإلى اتفاق، يجب على �ا�سنطن التعامل مع المطالب  �باعتبارها ��سيطا في التو�سل 

ال�سعودية بالاأ�سلحة �التقنيات اإذا �افق حليفا الولايات المتحدة على الجلو�ص �التفا��ص 

حول اتفاق �سلام في الم�ستقبل.

من المرجح اأن ت�ستمر ال�سعودية في الثبات على موقفها من الم�ستجدات في الم�سهد 	 

ال�سوري حيث دعت اإلى الوقوف اإلى جانب ال�سعب ال�سوري �عدم التدخل في ال�سوؤ�ن 

الداخلية له �م�ساعدته على تجا�ز �يلات المعاناة. بح�سب ��سف مند�ب ال�سعودية 

الدائم لدى جامعة الد�ل العربية، ال�سفير عبدالعزيز بن عبدالله المطر، في بيان بلاده 
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)1(
بخ�سو�ص التطورات المت�سارعة في �سوريا.

وتعميق 	  آسيا  نحو  الاقتصادي  التوجيه  إعادة  نحو  كبيرا  السعودية شوطا  قطعت 

ارتباطاتها مع الصين لكن على الرغم من العلاقات المتنامية مع الصين، فإن القيادة 

السعودية تدرك أنه من غير المرجح أن تحل بكين محل واشنطن باعتبارها المزود 

الرئيسي للأمن الإقليمي في المستقبل المنظور.

تحا�ل ال�سعودية لعب د�ر مهم على ال�ساحة الد�لية فيما يتعلق بحل ال�سراعات مثل 	 

التو�سط بين اأ�كرانيا �ر��سيا مما �سمح بتبادل ال�سجناء بين الد�لتين، بما للريا�ص من 

علاقة قوية مع مو�سكو بحكم اأنهما في تحالف يتعلق بالنفط �هو »اأ�بك بل�ص«.

�فقا لتوقعات البنك الد�لي في التقرير الاقت�سادي للعام 2024 فمن المتوقع اأن ينمو 	 

الناتج المحلي الاإجمالي الحقيقي بن�سبة 1.1 % عام 2024؛ بعد الانكما�ص الاقت�سادي 

بن�سبة 0.8 % الذي �سهده الاقت�ساد عام 2023، بدعم النمو القوي في الاأن�سطة غير 

النفطية بـ 4.6 %، ��سيعو�ص هذا جزئياً الانخفا�ص المتوقع بن�سبة 6.1 % في الناتج 

)2(
المحلي الاإجمالي النفطي.

تظهر التوقعات اأن معدل الت�سخم في المملكة �سيظل عند م�ستويات معتدلة، اإذ يتوقع 	 

اأن ي�سل اإلى حوالي 1.7 % في نهاية 2024، في ظل ال�سيا�سات النقدية الحذرة.

من المتوقع اأن تبلغ الاإيرادات الاجمالية للمملكة 1.184 تريليون ريال )315.5 مليار 	 

د�لار( عام 2025، مقابل نفقات بـ 1.285 تريليون ريال )342 مليار د�لار(، �بعجز 

مقدر بـ 101 مليار ريال، »نتيجة تبنّي �سيا�سات الاإنفاق التو�سعي الداعم للنمو«، بح�سب 

�يتُوقع تحقيق نمو اقت�سادي بواقع 4.6 في المائة 
)3(

بيان تمهيدي لميزانية عام 2025.

)1( م�سوؤ�ل �سعودي عن �سوريا: موقفنا ثابت من الاأمن القومي العربي، العربية ،

https://linksshortcut.com/yAJku ، رابط مخت�سر 

)2( البنك الد�لي يتوقع نمو اقت�سادات الخليج في 2025 �2026، التقرير ال�سنوي الاقت�سادي للعام 2024، رابط مخت�سر 

https://linksshortcut.com/QeuAS
)3( ميزانية ال�سعودية لـ 2025 تتوقع اإيرادات بـ 315.5 مليار د�لار، ال�سرق الاأ��سط،

https://linksshortcut.com/WQAyL ،رابط مخت�سر 
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من 0.8 في المائة في 2023، �اأن ت�سجل الاأن�سطة غير النفطية نمواً بـ 3.7 في المائة.

�من المتوقع اأن تبلغ قيمة الناتج المحلي الاإجمالي لل�سعودية 1.1 تريليون د�لار في 	 

عام 2024، �فقاً ل�سند�ق النقد الد�لي، قبل اأن ترتفع اإلى 1.43 تريليون د�لار بحلول 

.2029

اأقل 	  ثالث  تبقى  اأن  يتوقع  ال�سعودي،  المحلي  الناتج  اإلــى  الدين  بن�سبة  يتعلق  �فيما 

المعدلات بين د�ل مجموعة الع�سرين العام الجاري بـ 28.3 % على الرغم من ت�سارع 

�تيرة الا�ستدانة لتغطية العجز في الميزانية الناتج عن ت�سارع النفقات بوتيرة اأ�سرع من 

الاإيرادات المتاأثرة بخف�ص انتاج النفط.

فيما يتعلق بم�ستجدات الم�سهد ال�سوري فمن المرجح اأن تبقى المملكة على توا�سل 	 

مع الاأطراف الفاعلة في الم�سهد ال�سوري لبحث كافة التداعيات المحتملة على �سقوط 

نظام الاأ�سد على المنطقة باأ�سرها، فح�سب ت�سريحات ر�سمية �سعودية فاإن المملكة 

�فيما   
)1(

الاأ�سد. بنظام  الاإطاحة  بعد  الفو�سى  لتجنب  يمكن  ما  كل  بذل  على  عازمة 

يبد� اأن هناك ارتياحا مبدئيا من المملكة اإزاء التطورات التي �سهدتها �سوريا - حتى 

الاآن – حيث اأكد الم�سوؤ�لون ال�سعوديون اأن الاأحداث في �سوريا اأظهرت بع�ص الجوانب 

الاإيجابية التي ياأملون في ا�ستمرارها على �جه الخ�سو�ص، الانتقال تم د�ن اإراقة دماء، 

�الت�سريحات ال�سادرة عن مختلف الاأطراف التي توؤكد على اأهمية حماية موؤ�س�سات 

الد�لة، ��سيادة �سوريا، �حقوق الاأقليات.

 	

 	

 	

)1( م�سوؤ�ل �سعودي: المملكة على توا�سل مع جميع الاأطراف المعنية في �سوريا، ال�سرق،

https://linksshortcut.com/AEzFA ،رابط مخت�سر 
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الكويت

الأداء القت�سادي للدولة

اأعلنت �زارة المالية الكويتية، في 24 يوليو 2024 اأن الكويت �سجلت عجزا ماليا فعليا 	 

1.6 مليار دينار )5.23 مليار د�لار( في ال�سنة المالية 2023-2024، مقارنة مع فائ�ص 
)1(

6.4 مليار دينار في ال�سنة المالية التي �سبقتها.

المالية 	  ال�سنة  في  دينار  مليار   21.528 بلغ  النفطية  الكويت  اإيــرادات  اإجمالي  بلغ 

2023-2024 مقابل 26.713 مليار في ال�سنة ال�سابقة. �بلغت الاإيرادات غير النفطية 
اإجمالي  �بلغ  الما�سية.  المالية  ال�سنة  عن   %  1.3 ن�سبته  بارتفاع  دينار،  مليار   2.1
 22.370 2023-2024 مقابل  المالية  ال�سنة  دينار في  مليار   25.206 الم�سر�فات 

)2(
مليار في �سنة 2023-2022.

ا�سطرت الكويت اإلى الالتزام بتخفي�سات الاإنتاج التي اأجرتها مجموعة »اأ�بك+« ��سط 	 

انخفا�ص اأ�سعار النفط في 2024 بينما اأحرزت تقدما بطيئا في تنويع م�سادر الاإيرادات 

مقارنة بجيرانها الخليجيين. �بلغ متو�سط �سعر برميل النفط 84.36 د�لار، كما بلغ 

المعدل اليومي للاإنتاج 2.650 مليون برميل في ال�سنة المالية 2024-2023.

بال�سهر 	  الكويت  في  الت�سخم  معدل  �سجل  للاإح�ساء،  المركزية  الاإدارة  بيان  ح�سب 

)3(
المذكور 134.1 نقطة، مقابل 130.3 نقطة في اأغ�سط�ص/اآب 2023.

اأظهرت بيانات ر�سمية ارتفاعاً في �سادرات الكويت غير النفطية خلال الاأ�سهر الاأربعة 	 

الاأخيرة من 2024 بن�سبة %5، حيث بلغت قيمتها الاإجمالية قرابة 1.29 مليار د�لار، 

مقارنة ب�سادرات الفترة نف�سها من العام الما�سي التي بلغت 1.23 مليار د�لار. 

)1( انظر: تقرير المتابعة للاإدارة المالية للد�لة لل�سنة المالية 2023-2024، ال�سادر عن �زارة المالية في �سهر يوليو 

https://linksshortcut.com/jEMQP ،2024، رابط مخت�سر
)2( تمثل هذه البيانات الح�ساب الختامي للاإدارة المالية للد�لة لل�سنة المالية المنتهية في 31 مار�ص/اآذار 2024، بعد 

اعتماده من مجل�ص الوزراء، �لا ت�سمل المركز المالي للد�لة اأ� الاحتياطيات المالية اأ� اإيرادات �سند�ق احتياطي 

الاأجيال القادمة.

)3( كونا: )الاإح�ساء(: ارتفاع الت�سخم محليا 92ر2 بالمئة في اأغ�سط�ص 2024، �كالة كونا،

https://linksshortcut.com/fbvtT ،رابط مخت�سر 
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ك�سفت الاإح�سائيات الحديثة من �زارة التجارة اأن ال�سادرات الكويتية اإلى د�ل مجل�ص 	 

التعا�ن الخليجي بلغت 278 مليون د�لار خلال الاأ�سهر الخم�سة الاأ�لى من عام 2024، 

م�سجلة زيادة قدرها 16 مليون د�لار مقارنة بالفترة نف�سها من عام 2023، مما يمثل 

نمواً بن�سبة 5 %.

ي�سير بيان الح�ساب الختامي لل�سنة المالية 2024/2023 اأن الكويت قد حققت عجزاً 	 

فعلياً في موازناتها في ثمان �سنوات من اأ�سل ال�سنوات المالية الع�سر الفائتة، بينما 

حققت فائ�ساً من �سنتين ماليتين �معظم الفائ�ص يعزى لاأحداث ا�ستثنائية، �المح�سلة 

لل�سنوات المالية الع�سر )2015/2014 – 2024/2023( كانت عجزاً متراكماً بنحو 

29.53 مليار دينار كويتي. �القراءة في اأداء الموازنة من �اقع ح�ساباتها الختامية توؤكد 
اأن تركيب نفقاتها يتغير اإلى الاأ�سواأ، �الح�ساب الختامي لل�سنة المالية الفائتة يوزعها 

% م�سر�فات   11� راأ�سمالية،  % م�سر�فات   8� �دعوم،  �اأجور  ر�اتب   %  81 اإلى 

اأداء  دعم  في  �نفعها  ال�سفر،  بلوغ  قاربت  النفقات  في  التحكم  مر�نة  اأن  اأي  اأخرى، 

)1(
الاقت�ساد �خلق فر�ص عمل �سئيل جداً.

فيما يتعلق بالمالية العامة للد�لة تمكنت �زارة المالية الكويتية في 2024 من الحفاظ 	 

راأ�ص  باحتياطيات �قائية قوية من  البنوك  للد�لة. فاحتفظت  المالي  على الا�ستقرار 

المال �ال�سيولة لتلبية الاحتياجات التنظيمية الاحترازية من قبل بنك الكويت المركزي، 

في حين لا تزال القر��ص المتعثرة منخف�سة نظرا لممار�سات الاإقرا�ص الح�سيفة في 

)2(
حين اأنها تر�سد لها مخ�س�سات كافية.

ي�سير الاأداء الاقت�سادي للحكومة اإلى اأن موقف �سيا�سة المالية العامة الانكما�سي كان 	 

م�سايرة   2024/2023 المالية  ال�سنة  في  العامة  المالية  �سيا�سة  كانت  فقد  ملائماً. 

ب�سدة للاتجاهات الد�رية، حيث كان تو�سع المالية العامة بن�سبة 6.9 % من اإجمالي 

)1( انظر تقرير ال�سال عن البيان الح�ساب الختامي للد�لة لل�سنة المالية 2024-2023،

https://linksshortcut.com/QCEzQ ،رابط مخت�سر 

)2( انظر: بيان خبراء �سند�ق النقد الد�لي في ختام بعثة م�سا�رات المادة الرابعة لعام 2024 في الكويت،

https://linksshortcut.com/TxIiU ،رابط مخت�سر 
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الناتج المحلي غير النفطي ي�ساهم في ال�سغوط المفرطة على جانب الطلب. 

ارتفع موؤ�سر بطالة الكويتيين اإلى نحو 29.9 األف عامل، اأي ما ن�سبته 5.90 % من 	 

المجموع الكلي للعمالة الكويتية في نهاية يونيو 2024 مقارنة بنحو 28.2 األف عامل اأ� 

ما ن�سبته 5.75 % في نهاية يونيو 2023. �بلغ اإجمالي عدد العاملين )كويتيين �غير 

كويتيين( في القطاع الحكومي نحو 516.4 األف عامل اأي ما ن�سبته 10.5 % تقريباً 

من حجم ال�سكان الكلي، �بلغت ن�سبة الكويتيين من العاملين في القطاع الحكومي نحو 

)1(
.% 78.3

العلاقات القت�سادية خليجيا

تظهر الاأرقام �الاإح�ساءات الخا�سة بالتبادل التجاري �التدفقات الا�ستثمارية �الحركة 	 

التجارة  حجم  بلغ  اإذ  الاقت�سادية،  العلاقات  نمو  �الاإمــارات،  الكويت  بين  ال�سياحية 

الخارجية ال�سلعية غير النفطية بين البلدين 12.2 مليار د�لار العام الما�سي، بن�سبة 

نمو �سنوي بلغت 2 في المئة.

�تعد الاإمارات ثاني اأكبر �سريك تجاري للكويت في العالم بعد ال�سين، �الاأ�لى عربيا 	 

�خليجيا، �الاأ�لى عالميا كاأكبر م�ستقبل لل�سادرات الكويتية غير النفطية، م�ستحوذة 

على 22% من ال�سادرات الكويتية الى العالم، في حين تاأتي الاإمارات بالمركز الثالث 

لاأهم اأ�سواق الواردات الكويتية.

�على ال�سعيد الا�ستثماري، تحتل الاإمارات المرتبة الثالثة عالمياً لاأهم الد�ل الم�ستثمرة 	 

في الكويت، بح�سة تبلغ 6 في المئة من قيمة ر�سيد الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر حتى 

 
)2(

نهاية 2022. 

)1( نظر تقرير ال�سال عن البيان الح�ساب الختامي للد�لة لل�سنة المالية 2024-2023،

https://linksshortcut.com/QCEzQ ،رابط مخت�سر 

)2( الكويت �الاإمارات.. 6 عقود من التعا�ن �ال�سراكات الاإ�ستراتيجية، القب�ص الكويتية، ن�سر في 2024/11/09، 

https://linksshortcut.com/eSdUE ،رابط مخت�سر
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في 26 اأغ�سط�ص 2024 �قّعت موؤ�س�سة البتر�ل الكويتية مع �سركة قطر للطاقة اتفاقاً 	 

طويل الاأجل ت�ستورد بموجبه 3 ملايين طن متري من الغاز الطبيعي الم�سال �سنوياً، 

لمدة 15 عاماً، بدءاً من مطلع 2025، ليرتفع بذلك اإجمالي ما ت�ستورده من قطر في 

)1(
هذا الخ�سو�ص اإلى 5 ملايين طن �سنوياً.

في 2024/10/20 �على هام�ص اأعمال اللجنة العليا الم�ستركة الكويتية - البحرينية 	 

�قع البلدين على 4 اتفاقيات �مذكرات تفاهم دعما �اإ�سهاما لفتح اآفاق اأ��سع للتعا�ن 

الوثيق بينهما، في مجال الموانئ �الملاحة البحرية التجارية �قطاع التطوير الاإداري 

�التعليم  التربية  مجال  �في  �التدريب  �البحوث  الدبلوما�سية  الدرا�سات  مجال  �في 

)2(
للاأعوام )2024–2027(. 

الم�ستركة 	  العليا  اللجنة  الخام�سة  الــد�رة  اجتماع  هام�ص  �على   2024/11/17 في 

للتعا�ن بين قطر �الكويت، �قعت الد�لتين، خم�ص مذكرات تفاهم للتعا�ن في مجال 

ت�سجيع الا�ستثمار المبا�سر، �في مجال �سوؤ�ن الخدمة المدنية �التنمية الاإدارية، �في 

ب�ساأن  �اأخرى  المختلفة،  الزراعية  المجالات  في  �التعا�ن  الاإ�سلامية،  ال�سوؤ�ن  مجال 

)3(
مجالات تح�سين اأعمال تنفيذ �اإن�ساء ��سيانة الطرق.

الحالة الداخلية 

الكويت في 	  ال�سيا�سية �سهدتها  الحياة  الجوهرية في م�سار  المتغيرات  ثمة جملة من 

اجتماع  بتاأجيل  اأميري  مر�سوم  �سدر   ،2024 ني�سان  اأبريل/  من  الثامن  2024 ففي 
مجل�ص الاأمة اإلى 14 مايو/اأيار بدلا من 17 اأبريل، م�ستندا للمادة 106 من الد�ستور 

التي تجيز للاأمير تاأجيل اجتماعات البرلمان لمدة لا تتجا�ز �سهرا، لمنح الوقت الكافي 

)1( الكويت �قطر... تعا�ن بلا حد�د، الراي الكويتية، ن�سر في 26 اأغ�سط�ص 2024،

https://linksshortcut.com/JTZDX ،رابط مخت�سر 

)2( الكويت �البحرين: 4 اتفاقيات لتطوير العلاقات، �كالة كونا، ن�سر في2024/10/20 

https://linksshortcut.com/XUVCd  

في  ن�سر  القطرية،  الخارجية  �زارة  الخام�سة،  د�رتها  تعقد  �الكويت  قطر  بين  للتعا�ن  الم�ستركة  العليا  اللجنة   )3(

https://linksshortcut.com/HrYnb ،2024/11/17، رابط مخت�سر
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56 من  للمادة  �فقا  الاأمة  اأع�ساء مجل�ص  بع�ص  بم�ساركة  الجديدة  الحكومة  لت�سكيل 

الد�ستور.

�في العا�سر من مايو / اأيار 2024 اأ�سدر اأمير الكويت ال�سيخ م�سعل الاأحمد خلال 	 

كلمة متلفزة اأمرا بحل مجل�ص الاأمة ��قف بع�ص مواد الد�ستور لمدة لا تزيد عن اأربع 

�سنوات، يتم خلالها درا�سة جميع جوانب الم�سيرة الديمقراطية، ح�سبما اأفادت �كالة 

)1(
الاأنباء الكويتية.

حل مجل�ص الاأمة �تعليق بع�ص مواد الد�ستور لم يكن مفاجئا، فالاأمير كان قد �اجه 	 

دي�سمبر/كانون   20 يوم  البلاد  اإمــارة  لتوليه  ال�سامي  النطق  خلال  ال�سابق  المجل�ص 

اأ�ل 2023 باأن »هناك عبثا مبرمجا حدث في الفترة ال�سابقة بالتوافق بين المجل�ص 

�ال�سلطة الت�سريعية. اإذ دعا �سموه -حينها- اإلى الاهتمام بمعالجة الق�سايا التي تهم 

المواطنين، لكن لم تتم الا�ستجابة«.

في الثاني ع�سر من مايو/ 2024 �سدر مر�سوم اأميري بت�سكيل الوزارة الجديدة برئا�سة 	 

ال�سيخ اأحمد عبدالله الاأحمد ال�سباح �ت�سم 13 �زيرًا .

كذلك من اأهم المتغيرات الجوهرية التي �سهدها عام 2024 ، الاأمر الاأميري بتعيين 	 

للعهد �هو ما يعتبر تد�سين  ال�سباح �ليا  المبارك  ال�سيخ �سباح الخالد الحمد  �سمو 

لف�سل جديد في م�سار الاأ�سرة الحاكمة، �اأحد اأهم المنعطفات التاريخية في الكويت، 

حيث اأنهى عرفا �ساد لاأكثر من 270 عاما باأن الحاكم بال�سر�رة اأن يكون ابنا لحاكم، 

�هو الم�سار الذي ر�سم طبيعة انتقال الحكم في الكويت عموديا اإلى الاأبناء منذ عهد 

)2(
ال�سيخ �سباح الاأ�ل.

ملف 	  في  التطورات  �لازالت   2024 الكويت  د�لة  �سهدتها  التي  المتغيرات  اأهم  �من 

)1( اأمر اأميري بحل مجل�ص الاأمة ��قف العمل ببع�ص مواد الد�ستور ن موقع مجل�ص الاأمة الكويتي ن�سر في 2024-5-10، 

https://linksshortcut.com/SqFBb ،رابط مخت�سر

)2( اأمر اأميري بتزكية ال�سيخ �سباح خالد الحمد المبارك ال�سباح �لياً للعهد ، الموقع الر�سمي لمجل�ص الاأمة الكويتي 

https://linksshortcut.com/LMJUp ، ن�سر في 2024/6/1 ، رابط مخت�سر
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�سحب الجنا�سي �فاءً بالوعد الذي قطعه اأميرها ال�سيخ م�سعل الاأحمد بقوله »لن يبقى 

اأحد تدثر في عباءة جن�سيتها بغير حق« في اإطار م�سر�ع »مكافحة التز�ير �الازد�اجية 

�ساخنا  الداخلية خطا  �زارة  مار�ص2024، خ�س�ست  منت�سف  �في   
)1(

الجن�سية«. في 

للاإبلاغ عن »مز�ري �مزد�جي الجن�سية« �ذلك »من منطلق الواجب الوطني �حفاظا 

على الهوية �الم�سلحة الوطنية«، ح�سبما ذكرت الوزارة في بيانها.

�فقا لعدد من البيانات التي ن�سرتها اللجنة العليا لتحقيق الجن�سية الكويتية فاإن اأ�سباب 	 

الجن�سية،  على  الح�سول  في  �التدلي�ص  �الغ�ص  التز�ير  اإلى:  ترجع  الجنا�سي  �سحب 

اإ�سافة اإلى المزد�جين الذين لديهم جن�سيات اأخرى، �هوؤلاء يخير�ن بين التنازل عنها 

المتز�جات من كويتيين بغر�ص الح�سول  الكويتية، �الكويتيات  بالجن�سية  التم�سك  اأ� 

على الجن�سية الكويتية �تطلقن بعد تجني�سهن فورا، اأي باتفاق الز�ج مع الز�جة على 

الطلاق قبل ز�اجهما. ��فقا لبع�ص التقديرات يد�ر الحديث عن 400 األف �سخ�ص 

)2(
ح�سل على الجن�سية بغير �جه حق.

 اإلى اأن عدد من تم �سحب جن�سيتهم خلال 106 يومًا ، 12175 	 
)3(

ت�سير تقارير الر�سد

�سخ�ساً، من تاريخ 29 اأغ�سط�ص 2024، حتى الخمي�ص 12 دي�سمبر 2024، في 12 

)4(
اجتماعاً �قراراً �سدر عن �زارة الداخلية الكويتية..

�لازالت الكويت تواجه مع�سلة البد�ن �تداعياتها الاجتماعية في محا�لة لاإيجاد حلول 	 

جذرية لهذه الم�سكلة الم�ستمرة من خلال مجموعة قوانين تدر�سها الجهات المخت�سة 

�اأفاد م�سادر حكومية ل�سحيفة القب�ص الكويتية في عددها ال�سادر في 2024/11/2 

)1( اللجنة العليا لتحقيق الجن�سية الكويتية تقرر فقد ��سحب الجن�سية من 489 حالة ، �كالة كونا ، في 2024/10/31 

https://linksshortcut.com/cHuLA ، رابط مخت�سر

)2( كانت الهيئة العامة في محكمة التمييز، قد ق�ست في اأبريل عام 2022، اأن م�سائل الجن�سية باأكملها اأ�سلية اأم مكت�سبة، 

تخرج برمتها عن الاخت�سا�ص الولائي للمحاكم، باعتبارها تدخل �سمن اأعمال ال�سيادة.

)3( في 106 اأيام.. الكويت �سحبت الجن�سية من 12 األف �سخ�ص ، الخليج اأ�نلاين،

https://linksshortcut.com/TFTwN ،رابط مخت�سر 

)4( �سحب �فقد جنا�سي 1535 �سخ�ساً ، جريدة الجريدة ، ن�سر في 2024/11/15 ،

https://linksshortcut.com/xvDlE ، رابط مخت�سر 
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باأن هناك عدة خيارات قيد البحث لمعالجة الملف، �اأهمها تقديم امتيازات في مجالات 

التعليم، �ال�سحة، �التوظيف، �الاإقامة، للاأفراد الذين يقدمون �ثائق تثبت جن�سيتهم 

الاأ�سلية �يتقدمون بطلب لتعديل اأ��ساعهم القانونية. كما اأ�سار الم�سدر اإلى احتمال 

تجني�ص من يثبت ا�ستحقاقه �فق معايير دقيقة �ستعتمدها الحكومة، موؤكداً اأن الجن�سية 

)1(
الكويتية �ستمنح فقط لمن تتوافر لديه ال�سر�ط اللازمة.

العلاقات الخارجية 

بمواقفها 	  يتعلق  فيما  �الثبات  بالا�ستقرار  تتمتع  الكويتية  الخارجية  ال�سيا�سة  لازالت 

نوفمبر   16 ففي  الفل�سطينية  الق�سية  �منا�سرة  ال�سعوب  لحقوق  الداعمة  الد�لية 

التحقيق  لجنة  لتو�سيات  بالامتثال  الاإ�سرائيلي  الاحتلال  الكويت  2024 طالبت د�لة 
الد�لية الم�ستقلة المعنية بالاأر�ص الفل�سطينية المحتلة، �اأعربت عن قلقها ال�سديد اإزاء 

)2(
التقارير الاأممية حول تقوي�ص الاحتلال لجهود اإقامة الد�لة الفل�سطينية.

في 2024/11/5 ا�ست�سافت الكويت الن�سخة الرابعة للموؤتمر رفيع الم�ستوى لـ »تعزيز 	 

التعا�ن الد�لي لمكافحة الاإرهاب �بناء اآليات مرنة لاأمن الحد�د - مرحلة د�لة الكويت 

من عملية د��سانبه«، �جددت الكويت التزامها بما ن�ص عليه بر�توكول المبادلة الاأمني 

الاإرهابية  الجماعات  اأن�سطة  مكافحة  على  حر�سها  من  انطلاقا  �ذلك   ،2008 لعام 

�الاإجرامية العابرة للحد�د الوطنية في المناطق البحرية الحد�دية غير المر�سمة مع 

العراق، �دعت العراق لا�ستئناف العمل بما ن�ص عليه بر�توكول المبادلة الاأمني، لكون 

)3(
مكافحة الاإرهاب هدفا تجمع كافة الاأطراف على �سر�رة تحقيقه.

�في القمة العربية الاإ�سلامية الم�ستركة غير العادية التي عقدت في العا�سمة ال�سعودية 	 

)1( م�سدر لـ القب�ص: توجه حكومي لحل ملف »البد�ن« ب�سورة نهائية ، 2/11/2024 ،

https://linksshortcut.com/IdwQS ، رابط مخت�سر 

)2( الكويت تطُالب الاحتلال بالامتثال لتو�سيات لجنة التحقيق الد�لية المعنية بالاأر�ص الفل�سطينية المحتلة ، �كالة كونا 

https://linksshortcut.com/kjkPw ، رابط مخت�سر ،

)3( �لي العهد: »اإعلان الكويت« علامة فارقة في مكافحة الاإرهاب ، الجريدة ن�سر في 2024/11/5 ،

https://linksshortcut.com/ssrsz ،رابط مخت�سر 
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الريا�ص في 2024/11/11 اأكدت الكويت على مواقفها الثابتة تجاه عدد من الق�سايا 

من  �الحد  اأرا�سيه  على  ال�سيطرة  ا�ستعادة  من  لبنان  تمكين  �سر�رة  مثل:  الاإقليمية 

التدخلات الاإ�سرائيلية«.، �اإدانته لجرائم الاإبادة التي يرتكبها الاحتلال ال�سهيوني بحق 

قطاع غزة ، �دعت الكويت اإلى تكاتف الجهود الد�لية لاإيقاف هذه الانتهاكات المر�عة 

)1(
بحق ال�سعب الفل�سطيني.

في القمة الخليجية التي عقدت اأ�اخر نوفمبر2024 اأعلن اأمير الكويت ال�سيخ م�سعل 	 

ال�سعودية  لجهود  �الاأربعين  الخام�سة  الخليجية  القمة  دعم  ال�سباح،  الجابر  الاأحمد 

في الدفع نحو »حل الد�لتين«، كما اأ�ساد بجهود م�سر �قطر �الولايات المتحدة في 

مفا��سات �قف اإطلاق النار بقطاع غزة. �اأكد ثبات موقف الكويت المبدئي �التاريخي 

الم�ساند لل�سعب الفل�سطيني في ن�ساله الم�سر�ع لاإنهاء الاحتلال الاإ�سرائيلي على اأر�ص 

فل�سطين المحتلة، �نيل حقوقه ال�سيا�سية كافة، �اإقامة د�لته الم�ستقلة على اأر�سه في 

)2(
حد�د 4 يونيو 1967 �عا�سمتها القد�ص ال�سرقية«.

فيما يتعلق ب�سوريا اأكد البيان القمة الخليجية الـ 45 »المواقف الثابتة تجاه الحفاظ 	 

على  ��سيادتها  ا�ستقلالها  �احترام  ال�سورية،  العربية  الجمهورية  اأرا�سي  �حدة  على 

اأرا�سيها، �رف�ص التدخلات الاإقليمية في �سوؤ�نها الداخلية، �دعم جهود الاأمم المتحدة 

للتو�سل اإلى حل �سيا�سي في �سوريا«. كما اأكد دعم جهود لجنة الات�سال الوزارية العربية 

في �ساأن الاأزمة ال�سورية، �تاأكيد تنفيذ الالتزامات التي �ردت في بيان عمان بتاريخ 1 

مايو 2023، �بيان القاهرة في 15 اأغ�سط�ص 2023، كما اأعرب المجل�ص عن تطلعه 

)3(
اإلى ا�ستئناف عمل اللجنة الد�ستورية ال�سورية.

)1( ممثل �سمو اأمري البالد �سمو �يل العهد يلقي كلمة د�لة الكويت بالقمة العربية �الاإ�سلامية غري العادية بالريا�ص ، 

https://linksshortcut.com/aVSYB ، كالة كونا ، رابط مخت�سر�

)2( القمة الخليجية تدعم جهود ال�سعودية نحو »حل الد�لتين« �ت�سيد بد�ر م�سر �قطر في مفا��سات غزة ، ال�سرق 

https://linksshortcut.com/KytND ، القطرية ، رابط مخت�سر

)3( قمة الخليج توؤكد على ا�ستقرار المنطقة �اإدانة »اإ�سرائيل« ، الخليج اأ�نلاين ،

https://linksshortcut.com/NKDke ، رابط مخت�سر 
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فيما يتعلق ب�سقوط نظام الاأ�سد، كانت الكويت من الد�ل التي لم تطبع علاقاتها مع 	 

ال�سباح،  الجابر  الله  عبد  �سالم  ال�سيخ  الكويتي،  الخارجية  �زير  �سرح  حيث  النظام 

بقوله: »اإن بلاده لي�ص لديها خطط للتطبيع مع النظام ال�سوري، كما فعلت بع�ص الد�ل 

6 من  الـ  تركيا في  �سوريا �جنوبي  �سمالي  الذي �سرب  الزلزال  اأعقاب  العربية، في 

  
)1(

فبراير - �سباط 2023.

�عقب �سقوط النظام في مطلع دي�سمبر 2024، اأكدت �زارة الخارجية الكويتية، موقف 	 

د�لة الكويت الداعم لتحقيق ا�ستقرار �سوريا، من خلال الحفاظ على موؤ�س�ساتها الوطنية 

)2(
�تكري�ص لغة الحوار، ��سولًا اإلى تحقيق اآمال �تطلعات ال�سعب ال�سوري.

الترتيب في الموؤ�سرات العالمية 

��سمال 	  الاأ��سط  ال�سرق  منطقة  في  �سلمية  الاأكثر  الد�لة  باعتبارها  الكويت  �سُنفت 

اأفريقيا، التي احتلت المرتبة الـ 25 لموؤ�سر ال�سلام على الم�ستوى العالمي لعام 2024. 

�هي �احدة من بين اأربعة د�ل عربية في المنطقة التي تم ت�سنيفها مما جاء مجموعه 

)3(
بـ 53 د�لة �سجلت م�ستويات عالية في ال�سلام في العالم.

تقدّمت الكويت مرتبة �احدة في تقرير الكتاب ال�سنوي للتناف�سية العالمية، ال�سادر عن 	 

مركز التناف�سية العالمي التابع للمعهد الد�لي للتنمية الاإدارية )IMD(، حيث حقّقت 

في  �جاءت   .65 بلغت  نهائية  درجة  م�سجلة  د�لة،   67 اأ�سل  من  عالمياً   37 المركز 

المركز الخام�ص عربياً في الترتيب العام لموؤ�سر التناف�سية 2024.

13 مرتبة على موؤ�سر 	  اأعلن المجل�ص الاأعلى للتخطيط �التنمية تقدم مدينة الكويت 

المراكز المالية العالمية للعام 2024. حيث حلت في المرتبة الـ 69 عالميا من اأ�سل 

)1( الكويت: لي�ص لدينا خطط لنحذ� حذ� الد�ل العربية في التطبيع مع النظام ال�سوري، �سوريا،

https://linksshortcut.com/ZLuzw ،رابط مخت�سر 

)2( لماذا تتباين مواقف الد�ل الخليجية حيال التطورات المتلاحقة في �سوريا؟، BBC عربية ،

https://linksshortcut.com/FzSfu ،رابط مخت�سر 

)3( الكويت في المركز الاأ�ل عربيا.. ما ترتيب موؤ�سر ال�سلام العالمي؟CNN عربية ،

https://linksshortcut.com/CaNXk ، رابط مخت�سر 
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133 �في المرتبة الخام�سة عربيا �خليجيا. �كانت تحتل المركز الـ 82 من اأ�سل 132 
مدينة مدرجة على الموؤ�سر المذكور.  

�تراجعت د�لة الكويت 7 مراتب على موؤ�سر الابتكار العالمي لعام 2024 حيث جاءت 	 

بالمرتبة 71 عالميا من اأ�سل 133 د�لة، �حلت بذلك في المرتبة الخام�سة عربيا بينما 

حافظت على مرتبتها الرابعة خليجيا لعام 2024. 

حلت الكويت في المرتبة الـ 13 عالمياً �الاأ�لى عربياً �سمن ت�سنيف موؤ�سر ال�سعادة 	 

اأك�سفورد  �مركز  غالوب  موؤ�س�سة  بين  بال�سراكة  ي�سدر  �الذي   ،2024 للعام  العالمي 

)1(
لاأبحاث الرفاهية، ��سبكة حلول التنمية الم�ستدامة التابعة للاأمم المتحدة.

ا�ست�سراف حالة الدولة

 فيما يتعلق بتعليق عمل مجل�ص الاأمة لمدة اأربع �سنوات فمن المتوقع اأن يكون التعليق 	 

موؤقتا لاأنه محكوم بقواعد د�ستورية انتقالية خلال مدة اأربع �سنوات اأعلن عنها في قرار 

التعليق، لا�سيما اأن القيادة ال�سيا�سية للبلاد متم�سكة بالد�ستور �باأهدافه �معطياته.

من المتوقع اأن تواجه الحكومة تحديات كبيرة �اأهمها العمل على اإثبات اأن مجل�ص الاأمة 	 

كان معيقاً لم�ساريعها الاقت�سادية �التنموية، �هذا غالبا يحتاج اإلى عمل طويل �جدية 

في التنفيذ، �تحقيق نجاح ملمو�ص ي�سعر به المواطن على �سعيد الخدمات كال�سحة اأ� 

)2(
التعليم اأ� الاإ�سكان اأ� �سبكات الطرق.

رغم غياب مجل�ص الاأمة كجهة رقابية تقليدية، ف�ستبقى الاأجهزة الرقابية الاأخرى مثل 	 

جهاز مراقبة الاأداء الحكومي، جهاز المراقبين الماليين، جهاز متابعة الاأداء الحكومي، 

في  مهما  د�را  تلعب  تدعمها،  التي  الخبراء  �اإدارة  الق�سائية  ال�سلطة  اإلى  بالاإ�سافة 

تحقيق ال�سفافية �الم�ساءلة.

)1( يعتمد الموؤ�سر في ت�سنيفه على م�سح لبيانات اأ�سخا�ص في اأكثر من 140 د�لة، بناء على متو�سط تقييمات الحياة 

الخا�سة على مدى ال�سنوات الثلاث ال�سابقة ما بين اأعوام 2021 �2023.

)2( من اأبرز التحديات التي �ستواجه الحكومة الجديدة ال�سغوط لتحقيق ر�ؤية »كويت 2035« ب�سرعة �فعالية، خا�سة في 

اإدارة  �سياق التنمية الا�ستثمارية �البناء الوطني، فهي �ستواجه تحديات كبيرة بالحفاظ على الفعالية �الكفاءة في 

�سوؤ�ن الد�لة، د�ن الحاجة لموافقة مجل�ص الاأمة، مما يزيد ال�سغوطات عليها.
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لاإيجاد 	  الت�سريعات  من  المزيد  اإلى  بحاجة  الكويت  في  المزمنة  الم�سكلات  لازالــت 

حلول عملية لها مثل تنويع م�سادر الدخل، �العمل على اإيجاد بدائل للنفط م�ستقبلا، 

�التخفيف من الاعتماد عليه، اإ�سافة اإلى �سر�رة حل الم�ساكل مع بع�ص د�ل الجوار، 

تحتاج هذه  العراق، حيث  مع  الله«  عبد  »خور  في  البحرية  الملاحة  تنظيم  كاتفاقية 

الق�سية �غيرها للمعالجة ب�سكل ثنائي، اأ� العمل على اإيجاد بدائل لها.

العر�ص 	  بتوفير  يتعلق  جذري  حل  اإلى  تحتاج  الكويت  في  الاإ�سكانية  الق�سية  لازالــت 

لع�سرات الاآلاف من الطلبات الاإ�سكانية، �هو ما يتطلب ��سع �سيا�سات جدية لمواجهة 

الاحتكار �توفير الخدمات �تنفيذ الم�ساريع، حيث تحولت هذه الق�سية اإلى اأزمة خدمية 

�اجتماعية، �قد تحتاج �قتا طويلا يتجا�ز عمر الحكومة المرجح اأن يكون بحد�د 4 

�سنوات.

�الهيكلية 	  المالية  الاإ�سلاحات  لتطبيق  �سانحة  الكويت فر�سة  اأمام  ؛ لازال  اقت�ساديا 

اللازمة. فقد �سادت حالة من الجمود ال�سيا�سي في الكويت خلال ال�سنوات الاأخيرة �هو 

ما اأدى اإلى تعطيل الاإ�سلاحات فيها. �من المفتر�ص اأن تكون حالة الجمود ال�سيا�سي 

هذه انتهت في مايو 2024 بقرار اأمير البلاد ال�سيخ م�سعل الاأحمد الجابر ال�سباح بحل 

مجل�ص الاأمة ��قف العمل ببع�ص مواد من الد�ستور لمدة ت�سل اإلى 4 �سنوات، �هو ما 

يتيح للحكومة الفر�سة بالتعجيل بوتيرة تنفيذ الاإ�سلاحات.

من المتوقع اأن يرتفع عجز المالية العامة للحكومة المدرجة في الميزانية �ي�سل اإلى 	 

5،1 % من اإجمالي الناتج المحلي في ال�سنة المالية 2025/2024 نظرا لاأن انخفا�ص 
الاإيرادات النفطية �سيوازن تر�سيد النفقات �يتجا�زه، ثم يرتفع باطراد بنحو %1 من 

 
)1(

اإجمالي الناتج المحلي في ال�سنة على المدى المتو�سط في ظل ال�سيا�سات الحالية.

من المتوقع اأن تتراجع اإيرادات الموازنة العامة لل�سنة المالية )2024-2025( بن�سبة 	 

2.8 % اإلى نحو 18.9 مليار دينار )61.6 مليار د�لار(. �من المتوقع اأن ت�سجل الموازنة 

)1( �فقا لبيان خبراء �سند�ق النقد الد�لي عن الكويت ال�سادر في اأكتوبر 2024، م�سدر �سابق.
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 �من المتوقع اأن يبلغ العجز في الموازنة 
)1(

عجزا بـ 5.6 مليار دينار )18.2 مليار د�لار(.

)2(
خلال ال�سنوات الاأربع المقبلة 26 مليار دينار )84.8 مليار د�لار(.

على �سعيد بيئة الاأعمال من المرجح اأن ت�سعى الحكومة �تبذل ق�سارى جهدها لت�سهيل 	 

لاأن  �المتو�سطة،  ال�سغيرة  خ�سو�سا  التجارية  الاأن�سطة  ممار�سة  ��سهولة  الاإجــراءات 

للعمل  بحاجة  �اأ�سبحت  الاأخيرة  العقود  تراجعت خلال  البلاد  في  الخدمات  مجمل 

بجدية لمعالجتها.

يتحكم القطاع العام الكويتي بنحو 70 % من اقت�سادها �يوظف 84 % من مواطنيها، 	 

كل  برامج  عليه  ن�ست  ما  �فق  له  حاجة  الاأكثر  �هي  ا�ستدامته،  يمكن  لا  ��سع  �هو 

حكوماتها المتعاقبة، في حين تعمل كل ما هو معاك�ص لم�ستهدفاتها النظرية �هذا من 

�ساأنه اأن يوؤدي اإلى تعميق الخلل الهيكلي الذي يزيد من مع�سلتها الاقت�سادية.

اإلغاء 	  2025 بدعم من  اأخرى في  النمو مرة  الكويتي  اأن يعا�د الاقت�ساد  المتوقع  من 

تخفي�سات ح�س�ص اإنتاج النفط، �قد ي�سهد الناتج  المحلي غير النفطي نموا بوتيرة 

اأ�سرع قليلا مقارنة بعام 2024 ، اإذ يتوقع اأن ي�سل النمو لنحو 2.6 % بف�سل خف�ص 

اأ�سعار الفائدة �تح�سن موؤ�سرات الانفاق الا�ستهلاكي �غيرها من المقايي�ص الاقت�سادية 

الاأخرى ، �على الرغم من تح�سن اآفاق الا�سلاحات الهيكلية ، اإلا اأن تحقيق نمو م�ستدام 

مماثل لبع�ص د�ل مجل�ص التعا�ن الخليجي الاأخرى �سيبقى من التطلعات التي تتطلب 

 
)3(

تحقيق اأداء اأقوى.

 من المتوقع اأن ي�سهد الاقت�ساد غير النفطي انتعا�ساً ملحوظاً خلال فترة التوقعات، 	 

اأن الاقت�ساد  اإلى  بعد معاناته لنحو عامين من النمو ال�سلبي. حيث ت�سير التقديرات 

)1( الكويت تتوقع تراجع اإيراداتها اإلى 61.6 مليار د�لار في 2024-2025، الجزيرة نت ، ن�سر في 2024/7/4 ،

https://linksshortcut.com/NhQZF ، رابط مخت�سر 

)2( �فقا لت�سريحات �زير المالية ��زير الد�لة لل�سوؤ�ن الاقت�سادية �الا�ستثمار الكويتي اأنور المُ�سَف حيث اإن اإجمالي 

الم�سر�فات المتوقعة في الموازنة العامة )2024-2025( قُدر بـ 24.5 مليار دينار )79.9 مليار د�لار( بانخفا�ص %6.6 

عن ال�سنة المالية ال�سابقة.

)3( انظر: تقرير اآفاق الاقت�ساد الكلي للكويت 2024-2025 – ال�سادر عن البنك الوطني الكويتي في 21 /2024/10،

https://linksshortcut.com/DKsED ، رابط مخت�سر 
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الكويتي �سيحقق نمواً بن�سبة 2.3 % هذا العام، ثم بن�سبة 2.6 % في عام 2025. �بعد 

�سنوي في  اأ�سا�ص  % على   +5.4( الا�ستهلاكي  الاإنفاق  نمو  ا�ستقر  التباطوؤ،  فترة من 

الربع الثاني من عام 2024(، ما يبرز عودة معنويات الثقة اإلى ال�سوق. 

من المتوقع اأن يزداد اإنتاج الكويت بمقدار 135 األف برميل يومياً، لي�سل في المتو�سط 	 

الناتج  يعزز  اأن  �ساأنه  من  الذي  الاأمــر   ،2025 عام  في  يومياً  برميل  مليون   2.5 اإلى 

المحلي الاإجمالي النفطي بن�سبة 3.4 % مقابل 6.8- % في عام 2024، مما �سينعك�ص 

على نمو الناتج المحلي الاإجمالي لي�سل اإلى %3.0 في عام 2025 من 2.4- % في 

 
)1(

عام 2024.

فيما يتوقع البنك الد�لي في تقريره لتوقعات الاقت�ساد 2024 انكما�ص النمو الاقت�سادي 	 

المتكرر  التمديد  ب�سبب  كبير  حد  اإلــى  �ذلــك  2024؛  عام  في   %  1 بن�سبة  للكويت 

لتخفي�سات اإنتاج »اأ�بك +« الطوعية، �لكن �سيرتفع النمو خلال الفترة 2026-2025 

)2(
اإلى 2.6 % مدعوماً بارتفاع اإنتاج النفط، �ت�سارع م�ساريع البنية التحتية.

)1( تخ�سع موؤ�س�سة البتر�ل الكويتية لعملية اإعادة هيكلة تهدف اإلى تعزيز الكفاءة �اتخاذ قرارات اأ�سرع، لكنها تخطط 

يومياً،  برميل  ملايين   4 البالغ   2035 عام  في  الم�ستهدف  الاإنتاج  م�ستوى  لتحقيق  د�لار  مليارات   410 نحو  لاإنفاق 

بالاإ�سافة اإلى �سافي انبعاثات �سفرية بحلول العام 2050.

)2( البنك الد�لي يتوقع نمو اقت�سادات الخليج في 2025 �2026 ، التقرير ال�سنوي الاقت�سادي للعام 2024 ،

https://linksshortcut.com/QeuAS رابط مخت�سر 
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الأداء القت�سادي للدولة 

اأكتوبر 2024، ميزانية متوازنة لعام 2025 باإجمالي 	   8 في  الاإمــارات  د�لة  اعتمدت 

اإيرادات تبلغ 71.5 مليار درهم، �م�سر�فات بلغت الرقم ذاته اأي اأنه لا يوجد عجز اأ� 

فائ�ص متوقع. �تاأتي هذه الميزانية كجزء من خطة اأ��سع تمتد من 2022 اإلى 2026، 

�تركز على تعزيز الا�ستثمارات في قطاعات مثل التعليم �ال�سحة �البنية التحتية، مما 

يعك�ص التزام الاإمارات بتحقيق الا�ستدامة المالية �التنموية .

نما الاقت�ساد الوطني لد�لة الاإمارات 3.7 %، في الن�سف الاأ�ل من العام 2024، كما 	 

ارتفع الناتج المحلي الاإجمالي غير النفطي، 4.5 % في الاأ�سهر ال�ستة الاأ�لى، منذ 

مطلع 2024. 

الناتج 	  ت�سجيل  �الاإح�ساء«،  للتناف�سية  الاتحادي  »المركز  بيانات �سدرت عن  اأظهرت 

المحلي الاإجمالي 880 مليار درهم، في الن�سف الاأ�ل 2024، بزيادة 3.7 % مقارنة 

مع 849 مليار في الفترة المماثلة على 2023، كما ارتفع الناتج المحلي غير النفطي 

بـ  الد�لة(، مقارنة  اقت�ساد  % من   74.9 بـ  )ت�سهم  مليار درهم   660.3 4.5 % اإلى 
)1(

632.2 مليار درهم.

نحو 	  اإلى   %  3.9 الاإجمالي  المحلي  الاإمــارات  ناتج  ارتفع   ،2024 الثاني  الربع  �في 

�الاأن�سطة  القطاعات  مليار درهم، كذلك حققت   433 450 مليار درهم، مقارنة مع 
غير النفطية، زيادة تلام�ص 5 % لت�سل اإلى 337 مليار درهم )ت�سهم ب 74.8 % في 

اقت�ساد الد�لة(، مقارنة مع 321.2 مليار درهم.

ارتفعت �سادرات قطاع الاأغذية �الم�سر�بات بن�سبة 19 بالمئة خلال الن�سف الاأ�ل من 	 

العام الجاري 2024، بح�سب ما ك�سفت غرفة تجارة ��سناعة اأبوظبي �قالت الغرفة، 

في تقرير حديث �سدر بالتزامن مع انعقاد الاأ�سبوع العالمي للغذاء 2024؛ اإنها تتوقع 

)1( اقت�ساد الاإمارات ينمو 3.7% خلال الن�سف الاأ�ل من 2024 ، مبا�سر الاقت�سادية ،

https://linksshortcut.com/gJUid ، رابط مخت�سر 
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زيادة اإيرادات القطاع لت�سل اإلى 141 مليار درهم )حوالي 38.4 مليار د�لار(، خلال 

)1(
هذا العام، ما يوؤكد ازدهار �تو�سع �سوق الاأغذية محليا.

بلغ حجم التجارة الخارجية 1.4 تريليون درهم خلال الن�سف الاأ�ل من 2024. �هو ما 	 

ي�سير اإلى نمو التجارة الخارجية 11.2 % خلال الن�سف الاأ�ل 2024 على اأ�سا�ص �سنوي، 

في �قت بلغ معدل النمو العالمي للتجارة الخارجية نحو 1.5 %. �نمت ال�سادرات غير 

النفطية بن�سبة 25 %، �تطمح الامارات اإلى تحقيق 3 تريليونات درهم تجارة خارجية 

)2(
غير نفطية مع نهاية 2024.

اأ�سا�ص �سنوي 	  اإلى الهند قفزت بن�سبة 70.37 بالمائة على  قفزت �سادرات الاإمارات 

لت�سل اإلى 7.2 مليار د�لار في اأكتوبر 2024، بح�سب بيانات �زارة التجارة الهندية. 

�زادت ال�سادرات الهندية اإلى الاإمارات بن�سبة 23.75 % اإلى 2.91 مليار د�لار في 

اأكبر  ثالث  الاإمــارات  �تعد  اأغ�سط�ص.  في  د�لار  مليار   2.84 اإلى   %  3.16� �سبتمبر 

�سريك تجاري للهند، حيث بلغ حجم التجارة الثنائية 83.65 مليار د�لار في 2023-

)3(
.2024

غير 	  الد�لة  تجارة  اإجمالي  من   %  11.3 ب  الاإماراتية  الوطنية  ال�سادرات  ا�ستاأثرت 

النفطية في الن�سف الاأ�ل 2017، اأي ما يعادل 89 مليار درهم، من الاإجمالي البالغ 

نحو 785 مليار درهم، في تلك الفترة، �ارتفعت ح�ستها اإلى 18.4 % في الن�سف الاأ�ل 

من العام 2024، بواقع 256.4 مليار درهم من اإجمالي تجارة الد�لة التي ارتفعت اإلى 

1.4 تريليون درهم.

في الجهة المقابلة، انخف�ست ح�سة الواردات، اإلى 56.9 % في الن�سف الاأ�ل 2024، 	 

)1( 38 مليار د�لار اإيرادات قطاع الاأغذية الاإماراتي في 2024 ، �سكاي نيوز عربية ،

https://linksshortcut.com/mPuUx ، رابط مخت�سر 

)2( 1.4 تريليون درهم حجم التجارة الخارجية للاإمارات في الن�سف الاأ�ل من 2024 ، العربية ،

https://linksshortcut.com/WFKJN ، رابط مخت�سر 

)3( �سادرات الاإمارات اإلى الهند تقفز 70% في اأكتوبر 2024 ، معلومات مبا�سر ،

https://linksshortcut.com/oEYng ، رابط مخت�سر 
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بواقع 800 مليار درهم، مقارنة بح�ستها 62 % في الفترة ذاتها عن عام 2017، بواقع 

الاأ�ل  الن�سف  % في   27 الت�سدير من  اإعادة  478 مليار درهم. كما تراجعت ح�سة 
2017 تعادل 217 ملياراً، اإلى 24.7 % في الن�سف الاأ�ل 2024، بواقع 345 مليار 

)1(
درهم.

الأو�ساع الداخلية 

الاإمارات العربية المتحدة من الد�ل التي ت�سم العديد من الجن�سيات المختلفة حيث 	 

بلغ عدد ال�سكان القادمين حوالي 59 % من ال�سكان من د�ل القارة الاآ�سيوية �بلغ عدد 

�سكانها الم�سريين حوالي 23 % بينما بلغ عدد الجن�سيات الاأخرى حوالي 17 94 % 

من مجموع ال�سكان ، ��فقا لاإح�سائيات 2024 يبلغ عدد الوافدين حوالي 6.6 مليون 

ن�سمة من اإجمالي 9.3 مليون ن�سمة مما يمثل ن�سبة ت�سل اإلى 70 % من عدد ال�سكان 

�هو ما ي�سكل خللا كبيرا في التركيبة ال�سكانية .

بين 	  الاأجانب  الوافدين  نوعية  �تختلف  اأجنبية  200 جن�سية  اأكثر من  الامــارات  ت�سم 

م�ستثمرين كبار �ر�ؤ��ص اأموال �سخمة �رجال اأعمال �فنيين �عمال �غيرهم من الفئات 

المتنوعة .

��سلت عدد ال�سركات الاأجنبية في 2024 �التي تمتلك فر�عا مرخ�سة في الد�لة اإلى 	 

قرابة 3500 فرعا م�سجلا ، تعود اإلى اأكثر من 144 جن�سية .

جاءت ال�سركات البريطانية في مقدمة ال�سركات الاأجنبية �بن�سبة بلغت 11.6 % من 	 

اإجمالي عدد هذه ال�سركات ، تلتها ال�سركات الاأمريكية بن�سبة 8.3 % ثم الهندية بن�سبة 

)2(
5.5 % ثم الكورية الجنوبية بن�سبة 5.1 % تلتها الفرن�سية بن�سبة 4 %.

)1( الاإمارات ترفع م�ساهمة �سادراتها في التجارة الخارجية اإلى 18.4% ، الخليج ،

https://linksshortcut.com/NScho ، رابط مخت�سر 

)2( انظر: التركيبة ال�سكانية في الاإمارات خلل طبيعي اأ� ا�ستهداف حكومي ، المركز الخليجي للتفكير ،

https://linksshortcut.com/tkwTk رابط مخت�سر 
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العلاقات الخارجية

في 	  تتحرك  الاأخيرة  �سنوات  الع�سر  في  الخارجية  الامــارات  �سيا�سة  اإن  القول  يمكن 

في  �منخرطة   ، التاريخي  الد�لة  حجم  من  اأكبر  تبد�  �ا�سعة  جيو�سيا�سية  ف�ساءات 

بوابة  نفوذها من  الكثير من  ب�سط  المنطقة، نجحت في  �سائكة داخل �خارج  ملفات 

الاقت�ساد ، حتى لا يكاد توجد د�لة ت�سهد �سراعا داخليا اإلا �تجد الاإمارات على طا�لة 

الاأطراف ذات التاأثير في الم�سهد ال�سيا�سي في تلك الد�لة كما هو الحال في اليمن 

�ال�سودان �ليبيا .

في 	  �نجحت  الملفات  من  الكثير  في  براجماتي  بدافع  الاإماراتية  ال�سيا�سة  تتحرك   

�سدامها  يمنع  بما   ، الاقت�سادية  م�سالحها  يخدم  بما  التحالفات  من  العديد  �سياغة 

مع م�سالح �اأجندات الد�ل الكبرى مثل اأمريكا �ر��سيا �ال�سين، كما اأنها تعد حليفا 

في  اأمريكيا  برعاية  اإبراهام  باتفاق  التحالف  هذا  توثيق  بعد  لاإ�سرائيل  ا�ستراتيجيا 

2020 ، عزز ذلك اإعلان الرئي�ص الاأمريكي جو بايدن ، منح الاإمارات �سفة ال�سريك 
الدفاعي الرئي�سي، ما يمنحها حق الو�سول اإلى اأحدث التقنيات الع�سكرية الاأمريكية، 

)1(
مما �سيمكنها من تعزيز قدراتها الع�سكرية.

بالنظر اإلى هذه ال�سراكة فاإنها لا توفر نف�ص م�ستوى ال�سمانات الاأمنية مثل ع�سوية 	 

حلف �سمال الاأطل�سي )الناتو( اأ� التحالفات المماثلة، لكنها ت�سير اإلى توافق اأ�ثق مع 

اأهداف ال�سيا�سة الخارجية الاأمريكية في ال�سرق الاأ��سط. �التي تزايدت منذ توقيع 

)2(
اتفاقية التطبيع مع الاحتلال الاإ�سرائيلي في 2020.

مع ذلك فاإن �سفة »�سريك دفاعي رئي�سي« هو اعتراف باأهمية الاإمارات في التاأثير على 	 

الا�ستقرار الاإقليمي، بانخراطها في معظم اأزماته من اليمن اإلى ال�سودان اإلى التطبيع 

)1( اأمريكا تمنح الاإمارات �سفة »�سريك دفاعي«.. مكافاأة على ماذا؟ نون بو�ست ،

https://linksshortcut.com/aOobH ، رابط مخت�سر 

)2( الاإمارات هي الد�لة الثانية بعد الهند التي تدخل في هذا الت�سنيف. �لا يعني اأن الولايات المتحدة �ستدافع عن 

تلك الد�لة في حالة �قوع هجوم. اإن هذا ال�سمان - المن�سو�ص عليه في المادة الخام�سة من المعاهدة التاأ�سي�سية 

لمنظمة حلف �سمال الاأطل�سي - يقت�سر على الاأع�ساء الكاملين في التحالف.
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بالد�لة كقوة ��سطى في  اإيجاباً. �الاعتراف  اأ�  اأكان �سلباً  النظر  ا�سرائيل، بغ�ص  مع 

المنطقة، حيث تتمتع الاإمارات بقوة اقت�سادية �ع�سكرية متو�سطة المدى، مما ي�سمح 

لها بمتابعة اأهداف م�ستقلة لل�سيا�سة الخارجية، تتوافق مع اأهداف ال�سيا�سة الاأمريكية 

بما في ذلك دعم اإ�سرائيل، �ب�سط النفوذ على البحر الاأحمر.

فيما يتعلق بملف التطبيع اأ�سبحت الاإمارات اأبرز د�لة عربية تقيم علاقات ر�سمية مع 	 

اإ�سرائيل خلال الثلاثين عاما الما�سية �سمن ما يعرف با�سم اتفاق اإبراهام، �حافظت 

طوفان  معركة  بدء  منذ  الدائرة  الحرب  اإ�سرائيل خلال  مع  العلاقات  على  الاإمــارات 

)1(
الاأق�سى في ال�سابع من اأكتوبر2023.

بعد اتفاق التطبيع، اأ�س�ست اإ�سرائيل �الاإمارات �سريعا �سراكة اقت�سادية حيث تم توقيع 	 

اتفاق للتجارة في 2022، ��فقا لبيانات من دائرة الاإح�ساء المركزية الاإ�سرائيلية، نمت 

التجارة بين البلدين، في 2024، 17 %، لت�سل اإلى 2.95 مليار د�لار. �اأ�سافت دائرة 

الاإح�ساء اأنه رغم تباطوؤ الوتيرة بعد الحرب ظلت التجارة اأعلى بن�سبة 7 في المئة على 

)2(
اأ�سا�ص �سنوي في الربع الاأ�ل من 2024.

تميزت 	  غزة،  قطاع  على  الاإ�سرائيلي  الق�سف  بدء  �منذ  معلن  هو  ما  �ح�سب  ر�سميا 

اأن  مواقف الاإمارات بالاإدانة �اإعلان �سجب اأعمال العنف التي طالت المدنيين، قبل 

تعقبها دعوات لل�سماح بو�سول الم�ساعدات الاإن�سانية اإلى قطاع غزة المحا�سر ��قف 

اإطلاق النار.

�حر�ست الاإمارات على تقديم الم�ساعدات لقطاع غزة، �تتركز جهود الاإمارات الاإن�سانية 	 

 ،
)3(

لم�ساعدة غزة في مدينة العري�ص الم�سرية، �سمال �سيناء، �فق تقرير لوكالة بلومبرغ 

)1(The Power of the Word: How the UAE Redefined International Mediation? 

habtoorresearch.com،  https://linksshortcut.com/bIeWq
)2( الاإمارات �اإ�سرائيل بعد حرب غزة.. ما الذي تغير؟ �كالة ر�يتر ،

https://linksshortcut.com/LKgan ، رابط مخت�سر 

)3(  Israel-Hamas war: UAE shows diplomatic sway with Gaza as tensions escalate ،
 https://linksshortcut.com/Dprnd
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�منذ بدء الحرب، كلفت جهود الم�ساعدة التي تبذلها الاإمارات في العري�ص �الاأرا�سي 

الفل�سطينية الاإمارات حوالي 700 مليون د�لار، ��سمل ذلك اإن�ساء م�ست�سفى ميداني 

في مدينة رفح، عالج ما يقرب من 50 األف �سخ�ص، �في نهاية يوليو 2024، دعت اأبو 

ظبي اإلى »ن�سر بعثة د�لية موؤقتة« في القطاع.

بالمقابل �على الم�ستوى ال�سيا�سي اأدانت الاإمارات المقا�مة الفل�سطينية ب�سكل ر�سمي 	 

�ال�سنيعة  بالبربرية  ��سفتها  حيث  المتحدة،  �الاأمم  الد�لي  الاأمن  مجل�ص  منبر  على 

�منحت الكيان ال�سهيوني حق الدفاع عن النف�ص، �تبنت خطابًا �سيا�سيًا تجا�ز في كثير 

)1(
من محطاته ذاك الذي تتبنّاه الاأحزاب ال�سهيونية.

لبع�ص 	  الاإمــارات  تتعر�ص  الفل�سطينية  المقا�مة  �سد  ال�سيا�سية  المواقف  تلك  جراء   

ال�سغوط لاإحداث تاأثير اإيجابي على فل�سطين نظرا للقدر الهائل من الانتقادات التي 

تتعر�ص لها في المجال العام العربي، ب�سبب التطبيع المتنامي مع اإ�سرائيل.

�فقا لوكالة ر�يتر يوؤكد م�سوؤ�لون اإماراتيون اأن التطبيع مع اإ�سرائيل قرار ا�ستراتيجي 	 

اإحباطهم من  اأحاديث خا�سة  بع�سهم في  اأبدى  ذلك،  �مع  التراجع عنه.  يعتزمون  لا 

  
)2(

اإ�سرائيل ب�سبب ا�ستمرارها في الحرب �ارتفاع عدد القتلى المدنيين.

في 25 اأكتوبر 2024 ، طالبت الاإمارات، مجل�ص الاأمن باعتماد قرار بوقف اإطلاق نار 	 

فوري �م�ستدام في غزة، م�سددة على �سر�رة العمل على التو�سل لحل دائم ��سامل 

)3(
للنزاع الفل�سطيني الاإ�سرائيلي.

فيما يتعلق بالد�ر الاإماراتي في الاأزمة اليمينة ، ك�سفت ال�سيا�سات الاإماراتية في اليمن، 	 

اأن توقف عملية التحرير على حد�د ال�سطرين هدفها اإعادة �سبط م�سار الحرب �فق 

كانت  الاإن�سانية  كلفته  النظر عن  ال�سراع ب�سرف  اأمد  اإطالة  �اأن  الاإماراتية،  الاأجندة 

)1( مند�بة الاإمارات بمجل�ص الاأمن ت�سف هجمات حما�ص بـ»البربرية �ال�سنيعة« ، عربي 21، �كالات ،

https://linksshortcut.com/vlclD ،رابط مخت�سر 

 https://linksshortcut.com/LKgan ، 2( الاإمارات �اإ�سرائيل بعد حرب غزة.. ما الذي تغير؟ �كالة ر�يتر ، رابط مخت�سر(

)3( بعد الحرب.. ما م�سير »اتفاق اإبراهيم« �موقف د�ل التطبيع العربية؟ الحرة ،

https://linksshortcut.com/GhccC ، رابط مخت�سر 
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مع  اإماراتية  هدنة  اتفاق  عقد  اإلى  ��سولًا  ال�سراع  بــاأد�ات  التحكم  بهدف  مق�سودة، 

الحوثي اأ� اإيران نف�سها.

اأثار التقارب الاأخير بين الاإمارات �اإيران ت�سا�ؤلات عدة، حول انعكا�ساته على اليمن، 	 

�ما اإذا كان بالفعل مجرد مباحثات ثنائية لحل م�سكلات تتعلق بالحد�د البحرية بين 

البلدين، ح�سب الم�سوؤ�لين الاإماراتيين، اأم اإنه مقدمة لتحالف قادم على ح�ساب التحالف 

الاإماراتي القائم مع ال�سعودية، خ�سو�سًا في �سوء الم�سالح الاقت�سادية الكبيرة بين 

البلدين �عودة العلاقات الاإماراتية اأي�سًا مع النظام ال�سوري، �مخا�ف الاإمارات من اأي 

تاأثيرات تطول م�سالحها الحيوية في حال ن�سوب حرب محتملة مع اأمريكا �ا�سرائيل،  

كما اأن ترحيب الحوثيين بالزيارة الاإماراتية لطهران، اأثار ت�سا�ؤلات حول حد�ث انق�سام 

بين ال�سعودية �الاإمارات ب�ساأن طبيعة التعامل مع الحوثيين، �بالتالي تاأثير ذلك على 

)1(
موقف ال�سرعية، �اإطالة عمر الاأزمة في اليمن.

فيما يتعلق بالد�ر الاإماراتي في اأفريقيا فمنذ فترة طويلة اأدركت الاإمارات مدى اأهمية 	 

الموانئ البحرية في الاقت�ساد العالمي �خدمة اأهدافها الخارجية، فاأقامت �سركة »موانئ 

دبي«، �بعد اأن اأ�سبحت رقماً �سعباً في محيطها بداأت في التو�سع خارج حد�دها، في 

د الاإمارات في ميناء ع�سب باإريتريا ��سواحل جنوبي اليمن، �يزداد اهتمامها  ظل تمدُّ

بال�سواحل ال�سودانية. �لم تخُْفِ اأبو ظبي م�سالحها البحرية في منطقة القرن الاإفريقي 

�ال�سودان منذ 2011.

تتهم الخرطوم الاإمارات بتقديم دعم ع�سكري �لوج�ستي �مالي لقوات الدعم ال�سريع، 	 

الاأمر الذي ي�سمح لها بموا�سلة الحرب بعد مر�ر اأكثر من عام على المواجهات الع�سكرية 

بين الجي�ص ال�سوداني �قوات الدعم ال�سريع، مما جعل العلاقات  بين ال�سودان �الاإمارات 

جال الذي دار بين مند�بي البلدين لدى الاأمم  تدخل مرحلة جديدة من التوتُّر بعد ال�سِّ

المتحدة في نيويورك خلال الجل�سة التي خُ�س�ست لمناق�سة الاأ��ساع في مدينة الفا�سر 

التفاهم �التداعيات، تقدير موقف، 10  الاإيراني.. حد�د  الاإماراتي  التقارب  للدرا�سات،  الفكر الا�ستراتيجي  )1( مركز 

https://cutt.us/VX3mD ،2010اأغ�سط�ص/اآب 2019، تاأريخ الت�سفح: 2 اأبريل
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في 13 حزيران/ يونيو 2024.

�اإفريقيا 	  ت�ساد  الجوار - �في مقدمتها  نفوذها على عدد من د�ل  الاإمــارات  تمار�ص 

لقوات  الدعم  لاإي�سال  اأرا�سيها  تفتح  اأن  اأجل  من  ليبيا-  في  �خليفة حفتر  الو�سطى 

الدعم ال�سريع. مع هذا الدعم بات هناك قلق كبير لي�ص فقط على ا�ستقرار ال�سودان 

�اأمنه، بل على �حدته �الخ�سية من ا�ستن�ساخ النموذج الليبي.

منت�سف 	  ك�سفت  الا�ستق�سائية،  الاأبحاث  في  المتخ�س�سة  �يتن�ص«،  »غلوبال  موؤ�س�سة 

التي تدير م�سفاة للذهب �تتخذ من  2024، عن قيام �سركة »كالوتي«،  يوليو  تموز/ 

الاإمارات مقرّاً لها، با�ستيراد ذهب ال�سودان الذي ت�سيطر عليه قوات الدعم ال�سريع، 

اأن د�لة الاإمــارات ا�ستولت بتلك الطريقة على 50 طناً من  اأكدت التقارير ذاتها  كما 

 �ذلك خارج اإطار 
)1(

الذهب عَبرْ حميدتي، �التي تزيد قيمته عن 1.3 مليار د�لار �سنوياً،

للاقت�ساد  مهمّ  م�سدر  ال�سودان  من  المنهوب  الذهب  على  فالح�سول  المالية،  �زارة 

)2(
الاإماراتي �اأ�سهم في تعزيز نفوذها

�سهر 	  من  الاأخيرة  الاأ�سابيع  في  �سوريا  �سهدتها  التي  الاأحــداث  بتطورات  يتعلق  فيما 

�ف�سائل  ال�سورية  الحكومة  بين  القتال  احتدام  بفعل   2024 الثاني  نوفمبر/ت�سرين 

المعار�سة الم�سلحّة التي ا�ستولت على م�ساحة �ا�سعة من الاأرا�سي �سمال غربي �سوريا، 

بما في ذلك معظم مدينة حلب، ثاني اأكبر مدينة في البلاد. �سارعت الامارات بالاإعلان 

عن �قوفها اإلى جانب الرئي�ص ال�سوري ب�سار الاأ�سد من خلال ات�سالات دبلوما�سية، بين 

الرئا�ستين الاإماراتية �ال�سورية، اإذ اأكّد الرئي�ص الاإماراتي ال�سيخ محمد بن زايد اآل نهيان 

�التطرف«،  الاإرهاب  محاربة  في  �دعمها  �سوريا  مع  بلاده  »ت�سامن  ال�سوري  للرئي�ص 

)1( ا�ستحوذت الامارات على ثاني اأكبر مركز لتجارة الذهب في العالم بقيمة تجا�زت 129 مليار د�لار �بزيادة �سنوية بلغت  

36% خلال العام 2023، �ذلك �فق تقرير حديث لمركز دبي لل�سلع المتعددة. �بح�سب تقرير مجل�ص الذهب العالمي، 

بلغ حجم مبيعات الذهب في الاإمارات خلال الن�سف الاأ�ل من العام 2024 23.4 طن بقيمة 1.8 مليار د�لار، لت�ستحوذ 

على نحو 17.3% من اإجمالي حجم مبيعات المعدن في ال�سرق الاأ��سط خلال الفترة.

)2( م�ساعي الاإمارات �راء الذهب.. تجارة بالمليارات تثير اإ�سكاليات �تخوفات، الخليج الجديد، 3 حزيران/ يونيو 2023، 

https://linksshortcut.com/UGwFa ، رابط مخت�سر
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مُ�سددا على موقف الاإمارات »الداعم لجميع الجهود �الم�ساعي المبذ�لة لاإيجاد حل 

الا�ستقرار  اإلى  ال�سقيق،  ال�سوري  ال�سعب  تطلعات  يحقّق  بما  ال�سورية،  للاأزمة  �سلمي 

�التنمية �ي�سمن �حدة �سوريا ��سيادتها على كامل اأرا�سيها«.

تغليب 	  اإلى  ال�سورية  الاأطــراف  الاإمــارات  الاأ�سد دعت  الاإعــلان عن �سقوط نظام  بعد 

الحكمة للخر�ج من المرحلة »الحرجة« التي تمر بها البلاد، ��سددت على �سر�رة حماية 

تطورات  �سديد  باهتمام  »تتابع  اإنها   ، الاإماراتية  الخارجية  �قالت  الد�لة.  موؤ�س�سات 

الاأحداث الجارية في الجمهورية العربية ال�سورية، �توؤكد حر�سها على �حدة ��سلامة 

الاأطراف  »كافة  �دعت  ال�سقيق«.  ال�سوري  لل�سعب  �الا�ستقرار  الاأمن  ��سمان  البلاد، 

ال�سورية اإلى تغليب الحكمة في هذه المرحلة الحرجة من تاريخ �سوريا، للخر�ج منها 

)1(
بما يلبي طموحات �تطلعات ال�سوريين بكافة اأطيافهم«.

ا�ست�سراف حالة الدولة

حيث 	  جاذبة،  ا�ستثمارية  ببيئة  الاإمــارات  تتميز  العالمية،  الاقت�سادية  التحديات  رغم 

كما  اإقليمي.  اقت�سادي  كمركز  مكانتها  �تعزيز  الاأجنبية  الا�ستثمارات  لجذب  ت�سعى 

ت�ستمر الد�لة في دعم الم�ساريع الا�ستراتيجية الكبرى في مجالات الطاقة المتجددة 

�التكنولوجيا �الذكاء الا�سطناعي، مما ي�ساهم في دفع عجلة النمو الاقت�سادي �تعزيز 

التنويع بعيدًا عن الاعتماد على النفط.

من المتوقع اأن ي�ستمر الاقت�ساد الاإماراتي في التقدم �التعافي ب�سكل كبير حيث توؤكد 	 

اأن   ،2024 الجاري  العام  من  الاأ�ل  للن�سف  النفطية  غير  الخارجية  التجارة  اأرقــام 

م�ساهمة ال�سادرات الوطنية من اإجمالي التجارة الخارجية، ارتفعت من 11 % خلال 

الن�سف الاأ�ل من عام 2017، لت�سل اإلى 18.4 % في الن�سف الاأ�ل 2024. 

مع ا�ستمرار الخلل ال�سكاني لما يزيد عن خم�سة عقود اأ�سبحت الاإمارات اأمام منعطفات 	 

)1( د�ل عربية تعلق على �سقوط نظام الاأ�سد.. هذا موقف ال�سعودية �الاإمارات ، عربي 21،

https://linksshortcut.com/jNcrD ،رابط مخت�سر 
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�تحديات خطيرة تهدد الد�لة �م�ستقبلها �تتنوع تلك التداعيات بين �سيا�سية �اأمنية 

�اقت�سادية �اجتماعية �التي من �ساأنها اأن توؤثر على منظومة القيم لي�ص في الاإمارات 

ال�سكانية �تنامي  التركيبة  للخلل في  نتيجة  الخليج بكاملها  �حدها �لكن في منطقة 

النفوذ الاأجنبي ؛اإذ اإن الاإمارات باتت نموذجا منفتحا بلا حد�د لتتحول اإلى منطقة حرة 

لي�ص فقط من الناحية الاقت�سادية �التجارية �لكن اأي�سا من النواحي الثقافية �القيمية 

�الاجتماعية . 

من المتوقع اأن ت�سبح الاإمارات العربية المتحدة لاعبا متزايد الاأهمية في القرن الاأفريقي 	 

حيث تركز على الخدمات اللوج�ستية �التجارة البحرية ، �التي �ستدعمها بالمزيد من 

الاأحمر  البحر  الاإمــارات على  الموانئ من قبل  تو�سعات  الاأمني. فقد تركزت  الوجود 

الاأحمر  �البحر  الاأفريقي  القرن  في  اإماراتي  ع�سكري  �جود  �هناك  اأفريقيا،  ��سرق 

�خليج عدن، بالقرب من �جود المجل�ص الانتقالي الجنوبي المدعوم من الاإمارات في 

)1(
اليمن.

من المتوقع اأن يعمل ت�سنيف الامارات ك�سريك ا�ستراتيجي للولايات المتحدة الاأمريكية 	 

على تب�سيط عملية ح�سول الاإمارات على تكنولوجيا الدفاع الاأمريكية، بما في ذلك 

ربما اأنظمة الدفاع ال�سار�خي المتقدمة اأ� المزيد من الترقيات للاأنظمة الحالية مثل 

باتريوت. فخلال الحوار الع�سكري الم�سترك ال�سنوي بين الد�لتين في اأبريل 2024، 

اأ�سار البنتاغون اإلى اأن المناق�سات الثنائية ركزت على الدفاع الجوي الاإقليمي المتكامل 

تنفيذ  خطة  على  الجانبان  �قع  كما  المنطقة.  في  اأخرى  �د�ل  اإ�سرائيل  ي�سم  الذي 

برنامج اأمن التكنولوجيا التعا�ني )CTSP( لتنفيذ اأف�سل الممار�سات في مجال اأمن 

التكنولوجيا �تبادل البيانات. ما يعني زيادة الانخراط الاإماراتي الع�سكري مع الولايات 

المتحدة في معظم ملفات المنطقة.

الع�سكرية، 	  �القوة  التكنولوجيا،  في مجال  المتحدة  الولايات  مع  ال�سراكة  تعزيز  رغم 

)1( الاإمارات �قعت �سل�سلة من الاتفاقيات الاقت�سادية مع العديد من د�ل اأفريقيا جنوب ال�سحراء الكبرى في ال�سنوات 

الاأخيرة. بلغت �فق تقارير ر�سمية 60 مليار د�لار.
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فمن المرجح اأن ت�ستمر الامارات في اتباع �سيا�سة »التوازن الا�ستراتيجية« بين ال�سرق 

�الغرب، حيث حافظت على العلاقات الاقت�سادية �الدفاعية مع بكين �مو�سكو. كما 

تحولت العلاقة الاإماراتية الر��سية، المتوا�سعة تاريخياً، اإلى �سراكة ا�ستراتيجية عميقة 

خلال ال�سنوات الما�سية .

قد توؤدي ال�سراكة الاإماراتية مع اأمريكا اإلى زيادة التدقيق في كيفية ا�ستخدام الاإمارات 	 

لقدراتها الجديدة، �خا�سة فيما يتعلق بال�سراعات مثل اليمن اأ� المنا��سات الاإقليمية 

اأ�  دفاعية م�ستقبلية  مبيعات  اإيجابي لاأي  اأبوظبي في ��سع  ت�سع  اأنها  كما  الاأخــرى. 

تعا�ن، مما قد يوؤثر على توازن القوى في ال�سرق الاأ��سط �هو ما قد يثير �سخط اإيران 

اإلى جانب  الاأخرى،  الخليجي  التعا�ن  �د�ل مجل�ص  ال�سعودية  العربية  المملكة  �ربما 

الد�ل المت�سررة من تدخلات اأبوظبي في �سوؤ�نها الداخلية.

فيما يتعلق بقيادة الاإمارات لموؤتمر الاأطراف )COP28( �المفا��سات الناجحة ب�ساأن 	 

اتفاق الاإمارات توؤكد على الد�ر الذي اأ�سبحت ت�سطلع به د�ل مجل�ص التعا�ن الخليجي 

ب�سفتها جهات فاعلة �مهمة على الم�ستوى العالمي في مجال تحوّل الطاقة �ال�سعي 

اأهداف �سفر انبعاثات كربون. �ت�سمل البنود المهمة لاتفاق الاإمارات التزام  لتحقيق 

الوقود الاأحفوري، ف�سلًا عن تحديد هدف جديد �خا�ص:  الموقّعين بعدم ا�ستخدام 

الطاقة  المتجددة ثلاث مرات �م�ساعفة معدّل كفاءة  للطاقة  الاإنتاجية  القدرة  زيادة 

بحلول عام 2030، �التر�يج لاإن�ساء هيكل جديد للتمويل المناخي.

من المرجح اأن يبقى الموقف الاماراتي من الاأحداث في �سوريا ثابتا فالاإمارات تخ�سى 	 

�سيما  لا  اأخرى،  مرة  �سوريا  من  �انطلاقه  مجدّداً  العربي«  »الربيع  بـ  عُرِفَ  ما  عودة 

اأن الاأمر هذه المرة لا يقت�سر على ال�سعارات �المظاهرات، بل هو تحرّك م�سلحّ من 

�ياأتي �سمن  باأ�سرها  المنطقة  يغير خارطة  اأن  المرجح  �من  النظام  اأ�سقط  المرجح 

�سبكة تحالفات �تفاهمات د�لية معقدة لا يمكن ا�ست�سراف تداعياتها حاليا لا�سيما اأنها 

لازالت في مرحلة الان�ساج �الت�ساعد �لن تتك�سف ماآلاتها في المدى القريب المنظور.
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اأداء القت�سادي للمملكة

2024، مع 	  بالمئة في عام   3 الناتج المحلي الاإجمالي الحقيقي للبحرين نما بن�سبة 

�زيادة عدم  المالية  الظر�ف  ت�سديد  بالمئة، رغم   0.1 اإلى  الت�سخم  انخفا�ص معدل 

اليقين الجيو�سيا�سي. بح�سب تقارير حديثة ل�سند�ق النقد الد�لي.

انخف�ص الر�سيد المالي العام للبحرين اإلى الناتج المحلي الاإجمالي بمقدار 3.3 نقطة 	 

مئوية، لي�سل اإلى - 8.5 بالمئة، �ارتفع اإجمالي الدين العام اإلى الناتج المحلي الاإجمالي 

)1(
بمقدار 12 نقطة مئوية، ليبلغ 123 بالمئة.

اأعلى 	  ثالث  �ست�سجل  البحرين  مملكة  اأن  عن  العربي  النقد  �سند�ق  تقديرات  ك�سفت 

معدل نمو خليجيا خلال العامين المن�سرم �الجاري بـ .3.5 % للعام 2024 �3.2 % 

في العام 2025. 

ت�سعى البحرين اإلى تحقيق نمو اقت�سادي بن�سبة 3.5 % في 2025، مدعومة بتو�سيع 	 

د�ر القطاعات غير النفطية التي ت�سكل جزءاً كبيراً من اقت�سادها، �فق تقرير ل�سند�ق 

)2(
النقد الد�لي �سدر في �سبتمبر 2024.

�تعمل المملكة على تعزيز ا�ستثماراتها في القطاع ال�سناعي �ال�سياحي �التكنولوجيا 	 

البحرين  تواجه  ذلك،  �رغم  دخلها.  م�سادر  لتنويع  �سعيها  اإطــار  في  �ذلك  المالية، 

بالناتج  مقارنة  مرتفعة  م�ستويات  اإلى  ارتفع  الذي  العام  الدين  م�ستوى  تحديات على 

المحلي الاإجمالي.

بلغ حجم التبادل التجاري بين البحرين �الاإمارات اأكثر من 3 مليارات د�لار في العام 	 

)3(
2023، م�سجلا نموا بن�سبة 10 % مقارنة بالعام 2022.

)1( انظر: التقرير الاقت�سادي الف�سلي لمملكة البحرين الربع الثالث 2024،

https://linksshortcut.com/FqMJn  ،رابط مخت�سر 

)2( النقد العربي: البحرين الثالثة خليجيا في نمو الاقت�ساد 2024، �2025، جريدة البلاد البحرين،

https://linksshortcut.com/iPDHj ،رابط مخت�سر 

)3( اأكثر من 3 مليارات د�لار التبادل التجاري البحريني الاإماراتي، البلاد،

https://linksshortcut.com/LRXMV ،رابط مخت�سر 
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اأظهرت تقديرات الح�سابات القومية ال�سادرة عن هيئة المعلومات �الحكومة الاإلكتر�نية 	 

اأن الناتج المحلي الاإجمالي الحقيقي لمملكة البحرين ارتفع بن�سبة 1.3 % �بن�سبة 

2.4 % بالاأ�سعار الجارية خلال الربع الثاني من عام 2024 مقارنة بالربع المماثل من 
)1(

العام ال�سابق.

فيما يتعلق بموؤ�سر البطالة ��سوق العمل للربع الثالث من عام 2024، �سرح جميل بن 	 

محمد علي حميدان �زير العمل البحريني اأنه تم توظيف )19،689( مواطناً خلال 

الهدف  من   %  98 تتجا�ز  بن�سبة  اأي   ،2024 �سبتمبر  نهاية  يناير حتى  من  الفترة 

المعلن �سمن خطة التعافي الاقت�سادي بتوظيف 20 األف بحريني �سنوياً. �بلغ عدد 

الموظفين من الداخلين الجدد في �سوق العمل لاأ�ل مرة )6،436( مواطناً، ما ي�سكل 

نحو 33 % من اإجمالي الموظفين خلال الفترة المذكورة، بينما يمثل الموظفون ممن 

)2(
�سبق لهم العمل ن�سبة 67 % من اإجمالي الموظفين حتى الربع الثالث من 2024.

الاإيــرادات الحكومية كن�سبة من 	  بلغ مجموع  لتقرير لمركز الاح�سائي الخليجي  �فقا 

الناتج المحلي الاإجمالي، 16.3 % في حين 1.4 % ن�سبة م�ساهمة ال�سياحة في الناتج 

المحلي الاإجمالي، �11.7 % ن�سبة القوى العاملة في قطاع ال�سناعة من اإجمالي القوى 

العاملة. �بلغت ح�سة العمل في الناتج المحلي الاإجمالي 36.6 %، كما انعدمت تماماً 

ن�سبة �سكان الح�سر الذين يعي�سون في اأحياء فقيرة. 

بيّن تقرير لمركز الاإح�ساء الخليجي اأن البحرين حلت في المركز الثاني عالمياً في 	 

مر�نة �تكيف الاأفراد مع التحديات 2024، �المركز الرابع عالميا في توفر العمالة 

الماهرة �سمن �سوق العمل 2024، �المركز ال�ساد�ص عالمياً في توفر المهارات العمالة، 

�توافر المهارات التكنولوجية �الرقمية 2024، �في المركز الثامن عالميا في قدرة 

ال�سيا�سات الحكومية على التكيف مع المتغيرات. 

الثاني من العام 2024، هيئة المعلومات �الحكومة  )1( الاقت�ساد البحريني يحقق نموًا حقيقيًا بن�سبة 1.3% في الربع 

https://linksshortcut.com/jNljv ،الاإلكتر�نية، البحرين، رابط مخت�سر

)2( �زير العمل يعلن تفا�سيل موؤ�سرات �سوق العمل حتى الربع الثالث من العام 2024، �كالة اأنباء البحرين،

https://linksshortcut.com/HmVxD ،رابط مخت�سر 
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فيما يتعلق بتمكين المراأة البحرينية في �سوق العمل نوه مركز الاإح�ساء الخليجي في 	 

تقرير عن �سوق العمل في البحرين با�ستراتيجية �سند�ق العمل، �التي اأ�سار اإلى اأنها 

اأنفقت 150 مليون دينار بحريني في الفترة ما بين 2019 – 2022، �كانت 58 % من 

نفقات التدريب هي لتدريب المراأة البحرينية، �بلغ عدد الم�ستفيدين من برنامج الاأجور 

 في حين بلغت ن�سبة 
)1(

في هذه الفترة 27 األف بحريني يعملون في 6 اآلاف �سركة. 

المقاعد التي ت�سغلها الن�ساء في البرلمان 15 %.

ا�ستقطاب 	   2024 في  البحرين  ا�ستطاعت  الاأجنبية  الا�ستثمارات  بجذب  يتعلق  فيما 

المجموعة التعا�نية الاأ�ربية للاألبان اأرلا فودز، �هو اأكبر ا�ستثمار لل�سركة خارج اأ�ر�با 

�بلغ 63 مليون د�لار اأميركي، يلبي 95 % من احتياجات الاأ�سواق في منطقة ال�سرق 

الاأ��سط ��سمال اإفريقيا.

ك�سف تقرير الموؤ�س�سة العربية ل�سمان الا�ستثمار �ائتمان ال�سادرات )�سمان( اأن عدد 	 

م�ساريع الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر في الد�ل العربية بلغت 901 م�سر�ع بقيمة 36.3 

مليار د�لار خلال الن�سف الاأ�ل من عام 2024 مع ا�ستحداث 60500 �ظيفة، فيما 

)2(
ا�ستقبلت البحرين 9 م�ساريع بكلفة 439 مليون د�لار، مع ا�ستحداث 2091 �ظيفة.

الترتيب في الموؤ�سرات الدولية 

حققت مملكة البحرين اأرقاماً مهمة في موؤ�سر التناف�سية العالمي للعام الجاري )2024(، 	 

حيث احتلت المركز الـ 21 عالمياً في الموؤ�سر، كما تقدمت 9 مراتب منذ اإدراجها فيه 

عام 2022.

�احتلت المركز الاأ�ل عالمياً �سمن 12 موؤ�سراً فرعياً، �تناف�ست �سمن المراكز الع�سرة 	 

الاأ�لى في 75 موؤ�سراً فرعياً، بح�سب مركز التناف�سية العالمي.

)1( المراأة البحرينية نموذج د�لي رائد في مختلف القطاعات، اأخبار الخليج ،

https://linksshortcut.com/qnztW ،رابط مخت�سر 

)2( »�سمان«: البحرين ت�ستقطب 9 م�ساريع ا�ستثمارية بـ 439 مليون د�لار في الن�سف الاأ�ل من 2024، الوطن ، رابط 

https://linksshortcut.com/VlXfc ، مخت�سر
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تقدمت البحرين ت�سع مراتب منذ اإدراجها في عام 2022م �اأ�سبحت في عام 2024م 	 

في المركز الخام�ص عالميًّا �الثالث عربيًّا من اأ�سل 170 د�لة �سمن موؤ�سر تنمية تقنية 

المعلومات �الات�سالات ال�سادر عن مجموعة البنك الد�لي للات�سالات.

ك�سفت اإح�سائيات المركز الاإح�سائي الخليجي عن اأن مملكة البحرين حققت 100 % 	 

من الموؤ�سرات في 5 اأهداف على الاأقل من اأهداف التنمية الم�ستدامة.

�اأ�سارت اإح�سائيات المركز اإلى اأن 1 %00 من �سكان البحرين الذين يعي�سون في اأ�سر 	 

معي�سية يمكنهم الح�سول على الخدمات الاأ�سا�سية، كما اأن 100 % من �سكان المملكة 

اآمنة، �ال�سكان الم�ستفيدين من  ي�ستفيد�ن من خدمات مياه ال�سرب المدارة بطريقة 

خدمات الكهرباء، �100 % ن�سبة الاأطفال د�ن �سن الخام�سة الذين �سجلت �لادتهم 

في قيد ال�سجل المدني، كما حققت ن�سبة 100 % في موؤ�سر ن�سبة الحكومات المحلية 

التي تعتمد �تنفذ ا�ستراتيجيات �طنية للحد من مخاطر الكوارث.

�بح�سب ما ن�سره المركز، فاإن 99.7 % من الولادات في البحرين تمت تحت اإ�سراف 	 

طبي، �70 % معدل الم�ساركة في التعليم المنظم ما قبل المدر�سة، كما اأن 4.4 % 

فقط هي ن�سبة الاأطفال د�ن �سن الخام�سة الذين يعانون من توقف النمو.

�ن�سبة 	   ،2024 الاقت�سادية  الحرية  موؤ�سر  الاأ�لى عربيا في  البحرين  اأن  التقرير  اأكد 

الاإناث �سمن قوة العمل في 2023، كما اأنها في المركز الثاني عربياً في موؤ�سر تنمية 

ال�سباب العالمي 2023.

تقدمت البحرين بواقع 36 مرتبة لت�سبح في المركز 18 عالميا من اأ�سل 193 د�لة �سمن 	 

م�سح الحكومة الالكتر�نية 2024 ال�سادر عن اإدارة ال�سوؤ�ن الاقت�سادية �الاجتماعية 

 )VH( فئة  اأعلى  �سمن  العام  الت�سنيف  بح�سب  المملكة  جاءت  كما  المتحدة  للاأمم 

اأكبر تقدم في الت�سنيف من بين  بجانب الد�ل ذات الاأداء المتقدم �حققت المملكة 

لتحتل  مرتبة   71 بواقع  متقدمة  الالكتر�نية  الم�ساركة  موؤ�سر  في  العالم  د�ل  جميع 
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)1(
المركز 18 عالمياً.

حققت مملكة البحرين مواقع متقدمة على موؤ�سرات الن�سخة الاأ�لى من تقرير م�ستقبل 	 

من  اأعلى  نقاطاً  �ح�سدت  العالمي،  الاقت�سادي  المنتدى  عن  ال�سادر   2024 النمو 

�التقنية،  الرقمية  �المواهب  المواهب،  توافر  �سعيد  على  �ذلك  العالمي  المتو�سط 

م�سجلة 66 نقطة �67 نقطة على الترتيب في الموؤ�سرين )من معدل 100 نقطة( �سمن 

فئة البيئة الداعمة للمواهب.

حلت البحرين في المرتبة الثانية خليجياً في معدل نمو الناتج المحلي الاإجمالي للفرد، 	 

براأ�ص  المرتبطة  الموؤ�سرات  في  قوياً  اأداءً  اقت�سادها  اأظهرت  المر�نة  مقيا�ص  �على 

نقطة(،   90.1( �سابة  �سكانية  تركيبة  من  المملكة  به  تتميز  لما  نظراً  الب�سري  المال 

اإعادة  في  �الا�ستثمار  نقطة(،   75.6( عالمية  عاملة  بقوى  ال�سواغر  ملء  على  �قدرة 

التي  النقاط  تجا�زت جميع  الاأداء، فقد  لهذا  ��فقا  نقطة(.   70.2( المواهب  تاأهيل 

ح�سلت عليها البحرين في هذه المجالات المتو�سط العالمي ب�سكل كبير.

التحتية، 	  البنية  جــودة  في  العالمي  المتو�سط  فاقت  نقاطاً  اأي�ساً  البحرين  ��سجلت 

�مر�نة النظام المالي، �تركيز اإمدادات التكنولوجيا، �التكيف الحكومي على الم�ستوى 

)2(
الموؤ�س�سي.

العلاقات الخارجية 

لا تحمل ال�سيا�سية الخارجية في مملكة البحرين جديدا على �سعيد المواقف الخليجية 	 

الثابتة تجاه الق�سايا المركزية في المنطقة حيث اأكدت المملكة في اأكثر من منا�سبة في 

المحافل الد�لية على دعم حقوق ال�سعب الفل�سطيني في تقرير الم�سير �اإقامة د�لة 

م�ستقلة على حد�د عام 1967 �عا�سمتها القد�ص ال�سرقية، �اإر�ساء �قف فوري ��سامل 

)1( التقرير الاقت�سادي الف�سلي لمملكة البحرين – الربع الثاني 2024،

https://linksshortcut.com/hsJAS ،رابط مخت�سر 

)2( م�ستقبل النمو 2024 البحرين تتجا�ز المتو�سط العالمي في موؤ�سرات المواهب �الابتكار، مجل�ص التنمية الاقت�سادية، 

https://linksshortcut.com/OuPGd البحرين ، رابط مخت�سر
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لاإطلاق النار في غزة �جنوب لبنان، �اإطلاق �سراح الرهائن �فتح الممرات الاإن�سانية، 

الاإ�سرائيلي غير  �اإنهاء الاحتلال  اللاجئين،  الاإعمار �ت�سهيل عودة  اإعادة  �بدء جهود 

ال�سرعي، �الحفاظ على الو�سع التاريخي �القانوني للقد�ص، �منع العنف �الا�ستيطان 

في ال�سفة الغربية، اإ�سافةً اإلى تنفيذ قرار مجل�ص الاأمن رقم 1701 ب�ساأن لبنان بكافة 

��سلامة  �ا�ستقراره  ال�سقيق  لبنان  اأمن  ل�سمان  الطائف  اتفاق  على  �الحفاظ  بنوده، 

اأرا�سيه، �تعزيز جهود الاأمم المتحدة ��كالاتها في مجال حفظ ال�سلام �الم�ساعدات 

الاإن�سانية.

رغم ذلك اأدانت البحرين ب�سكل ر�سمي، اأعقاب ال�سابع من اأكتوبر 2023، عملية طوفان 	 

الاأق�سى، على ل�سان رئي�ص �زرائها، �لي العهد ال�سيخ �سلمان بن حمد اآل خليفة، الذي 

��سف في ت�سريحات له )17 نوفمبر 2023( ما تقوم به اإ�سرائيل في غزة بـ »الحملات 

)1(
الجوية«، بينما نعََتَ عمليات المقا�مة، بـ »الهجمات البربرية المرّ�عة«

بتهم متعقلة 	  344 مواطنًا بحرينيًا  البحرين« اعتقال   – الاأ�سرى  ��ثقت »هيئة �سوؤ�ن 

بالت�سامن �التعاطف مع ال�سعبين الفل�سطيني �اللبناني منذ بدء معركة طوفان الاأق�سى 

)2(
في 7 اأكتوبر/ت�سرين الاأ�ل 2023.

عبا�ص 	  الاإيراني  الخارجية  �زيــر  زار  الاإيرانية،   – البحرينية  بالعلاقات  يتعلق  فيما 

اآل خليفة،  عي�سى  بن  بالملك حمد  �التقى   ،2024 اأكتوبر   21 في  المنامة  عراقجي 

ما مثّل نقطة تحوّل مهمّة في العلاقات الاإيرانية البحرينية التي انقطعت منذ العام 

منذ  البحرين  اإلى  اإيراني  خارجية  لوزير  الاأ�لــى  �هي   – الزيارة  2016. جاءت هذه 
العام 2010 – ��سط توترات جيو�سيا�سية في المنطقة. �في حين لم ت�ستعد البحرين 

اإلى  زيارة عراقجي خطوة  ت�سكّل  كاملة،  �الاقت�سادية  الدبلوما�سية  �اإيران علاقاتهما 

)1( الوفاق المُعارِ�سة »تتّهمُ حكومة البحرين بالانحياز لرئي�ص الوزراء ال�سّهيونيّ بعد قرار المحكمة الجنائيّة الد�ليّة« ن 

https://linksshortcut.com/yLZqK ، المنامة بو�ست، رابط مخت�سر

)2( 344 بحرينيًا اعتقلوا ب�سبب الت�سامن مع ال�سعبين الفل�سطيني �اللبناني �اإهانة »اإ�سرائيل« منذ بدء معركة طوفان 

الاأق�سى ، هيئة �سوؤ�ن الا�سرى، البحرين ، ن�سر في 2024/11/5 ،

https://linksshortcut.com/VQhca ، رابط مخت�سر 
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الاأمام في جهود اكت�سبت �تيرة مت�سارعة على مدى الاأ�سهر الخم�سة الما�سية من عام 

2024. �مع ذلك، لا يزال الطريق اإلى التطبيع محفوفاً بعوائق بنيوية عميقة مُتجذّرة 
في خلافات تاريخية �تعقيدات جيو�سيا�سية ��سكوك مُتبادلة را�سخة.

�سَبق المبادرات الدبلوما�سية الاأخيرة التي قدّمتها البحرين تجاه اإيران تحوّلٌ في نهج 	 

المملكة تجاه المعار�سة الداخلية، �خ�سو�ساً في العلاقة مع المكون ال�سيعي. في اأبريل 

الما�سي2024، اأطلقت البحرين �سراح اآلاف ال�سجناء ال�سيا�سيين من الطائفة ال�سيعة 

لتخفيف التوتّرات الداخلية. �قد اأعقبت هذه الخطوة، على الرغم من عدم ارتباطاتها 

ظاهرياً، �سل�سلةٌ من التلميحات الدبلوما�سية اللافتة تجاه اإيران، بدءاً من اإر�سال الملك 

حمد ر�سالة تعزية اإلى المر�سد الاأعلى الاإيراني اآية الله علي خامنئي بعد �فاة الرئي�ص 

الاإيراني اإبراهيم رئي�سي في 20 مايو2024، �من ثمّ ح�سور �زير الخارجية البحريني 

عبد اللطيف بن را�سد الزياني جنازة رئي�سي في طهران بعدها باأيام. 

في ظل المناخ الخليجي ال�ساعي لتهدئة �تح�سين العلاقات مع اإيران اأر�سلت البحرين 	 

في يونيو 2024، ر�سالة عبر ر��سيا اأعربت فيها عن رغبتها في اإعادة العلاقات مع 

اإيران، ما اأكّده الملك حمد في اجتماعه مع رئي�ص مجل�ص الد�لة ال�سيني لي ت�سيانغ 

في بكين. �بحلول 23 يونيو2024، كانت البحرين �اإيران قد اتّفقتا على بدء محادثات 

ثنائية، حيث �سافر الزياني اإلى طهران لج�صّ اإمكانية ا�ستئناف العلاقات الدبلوما�سية 

الكاملة. كمّا هنّاأ الملك حمد الرئي�ص الاإيراني المُنتخب حديثاً م�سعود بز�سكيان في 

يوليو الما�سي2024، �بعدها ح�سر الزياني حفل تن�سيبه. 

خليجيا؛ تعزز اتفاقيات التعا�ن الدبلوما�سي �الاقت�سادي بين د�لة قطر �مملكة البحرين 	 

م�سيرة التكامل بين د�ل مجل�ص التعا�ن الخليجي، خ�سو�ساً مع عودة العلاقات تدريجياً 

��سولاً اإلى ما كانت عليه قبل الاأزمة الخليجية. �انتهت اآخر الملفات الخليجية العالقة 

على خلفية اأزمة عام 2017، باإعلان قطر �البحرين ا�ستئناف علاقتهما الدبلوما�سية 

بعد نحو عامين �نيف من اإبرام اتفاق قمة العلا الخليجية، ��سولاً اإلى تبادل ال�سفراء 
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اأبريل 2023،   فعلى الرغم من اإعلان قطر �البحرين، في 
)1(

مطلع اأغ�سط�ص 2024.

عودة العلاقات بين البلدين، فاإن ا�ستكمال ذلك التوجه لم يتم اإلا مطلع اأغ�سط�ص من 

)2(
العام 2024 بتقديم �سفيري البلدين اأ�راق اعتمادهما.

الم�سالحة بين البلدين بداأت اآثارها تظهر �سريعاً، فوفق اآخر الاإح�سائيات المتوفرة، 	 

ذكرت �سحيفة »الوطن« البحرينية، اأن التبادل التجاري مع قطر �سجل ارتفاعاً في الربع 

الاأخير من 2023 بزيادة 136 % عن الفترة ذاتها من 2022، لي�سل اإلى 33 مليون 

د�لار، مقابل 14 مليون د�لار لذات الفترة من العام الاأ�سبق.

فيما يتعلق بموقف البحرين من �سقوط نظام الاأ�سد في �سوريا يعتبر ملك البحرين، 	 

حمد بن عي�سى اآل خليفة، اأ�ل زعيم عربي يبعث بر�سالة اإلى قائد هيئة »تحرير ال�سام«، 

اأحمد ال�سرع المعر�ف بـاأبي محمد الجولاني، عبر له فيها عن ا�ستعداد بلاده للتعا�ن 

)3(
مع ال�سلطات الجديدة في �سوريا، �موا�سلة »الت�سا�ر �التن�سيق« معها.

ا�ست�سراف حالة المملكة

�اأن 	   ،2024 بالمئة في عام   3 بواقع  نمواً  البحرين  اأن تحقق  المتوقع  اقت�ساديا؛ من 

يرتفع اإلى 3.5 بالمئة في عام 2025، مدفوعاً بالناتج المحلي الاإجمالي غير النفطي، 

)4(
الذي من المتوقع اأن ي�سل اإلى نحو 90 بالمئة من الاقت�ساد بحلول عام 2029.

من المتوقع اأن ي�سهم القطاع غير النفطي بن�سبة %90 في الاقت�ساد البحريني بحلول 	 

لل�سرق  �الا�ستراتيجية  الاإقليمية  التحليلات  ق�سم  رئي�ص  نائب  توقع  بح�سب   .2029
الاأ��سط في �سند�ق النقد الد�لي، جون بلود�رن.

المتحدة، �اأحكام  لمبادئ ميثاق الاأمم  الدبلوما�سية �فقاً  اإعادة علاقاتهما  اأبريل 2023، قررت قطر �البحرين  )1( في 

انتهت  �التي   ،2017 عام  الخليجية  الاأزمة  اإثر  انقطاع  بعد  �ذلك   ،1961 لعام  الدبلوما�سية  للعلاقات  فيينا  معاهدة 

بم�سالحة مطلع عام 2021.

)2( اأ�ل �سفير قطري في البحرين بعد الم�سالحة يبا�سر مهامه، الخليج اأ�نلاين،

https://linksshortcut.com/SOUQt ،رابط مخت�سر 

)3( بعد اإ�سقاط الاأ�سد.. اأ�ل زعيم عربي يبعث بر�سالة اإلى اأحمد ال�سرع، الحرة ،

 https://linksshortcut.com/NBHmC ،رابط مخت�سر

)4( �سند�ق النقد يتوقع نمو اقت�ساد البحرين 3.5% في 2025، اآفاق اقت�ساد منطقة ال�سرق الاأ��سط 2024،

https://linksshortcut.com/oeNmX ،رابط مخت�سر 
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من المتوقع اأن يرتفع معدل الت�سخم اإلى 1.2 بالمئة في عام 2025، قبل اأن ي�ستقر 	 

تدريجياً عند 2 بالمئة على المدى المتو�سط، بح�سب �سند�ق النقد الد�لي.

من المتوقع اأن تزيد البحرين من توجهها نحو د�ل جنوب �سرق اآ�سيا )الاآ�سيان( لتحقيق 	 

المزيد من التنويع الاقت�سادي.

فيما يتعلق بالترتيب في الموؤ�سرات العالمية فاإن اأداء البحرين المميز �بالتحديد في 	 

فئات الابتكار �المر�نة من �ساأنه اأن يعزز �سمعة المملكة كوجهة مرموقة للمواهب �ما 

تحظى بها من منظومة عمل حكومي متقدمة. يت�سح هذا في النقاط التي ح�سدتها 

�راأ�ص  التنظيمية،  الجودة  مجالات  في  العالمي  المتو�سط  عبرها  �تجا�زت  البحرين 

المال الب�سري، �ر�ؤية ال�سيا�سة الموؤ�س�سية.

اإيران 	  بين  الكامل  الدبلوما�سي  التطبيع  اإلى  الطريق  يكون  اأن  المرجح  من  �سيا�سيا؛ 

التي  �البنيوية  �الجيو�سيا�سية  التاريخية  العوائق  تزال  فلا  ��سعباً.  طويلًا  �البحرين 

الوثيق بين البحرين �محور  التحالف  �سكّلت علاقاتهما لعقود را�سخة بعمق. �ي�سكّل 

الولايات المتّحدة �اإ�سرائيل عقبة هائلة اأمام اأي تقارب �سامل مع طهران. 

قنوات 	  فتح  اإلى  البحرين  ت�سعى  اأن  المتوقع  من  التقليدية،  التوترات  �رغم  ذلك  �مع 

دبلوما�سية اأكثر مع اإيران لتجنب اأي ت�سعيد يوؤثر على اأمنها . 

الخليج 	  لد�ل  التعا�ن  تعا�نها مع د�ل مجل�ص  تعزيز  البحرين  توا�سل  اأن  المتوقع  من 

العربية، خا�سة في مجالات الاأمن �الدفاع، كجزء من �سيا�سات الاأمن الجماعي.

فيما يتعلق بالعلاقات البحرينية مع قطر ينتظر البلدين خطوة كبيرة في تح�سين التبادل 	 

التجاري �التعا�ن في المجال الاقت�سادي، خ�سو�ساً مع اإعلانهما، في نوفمبر من العام 

الما�سي، اإعادة اإحياء م�سر�ع ج�سر بري �سخم يفتر�ص اأن يربط البلدين الخليجيين، 

)1(
بعد اأكثر من عقدين على الاإعلان عنه للمرة الاأ�لى.

كيلومتراً   40 بطول  �سيكون  الذي  �هو  البلدين،  بين حكومتي  منا�سفة  الج�سر  ملكية  لتكون  الاتفاقية  توقيع  )1( جرى 

�يخت�سر م�سافة ال�سفر البري بين البحرين �قطر من 4 �ساعات - مر�راً بال�سعودية - لن�سف �ساعة. تترا�ح التكاليف 
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مع 	  علاقاتها  تطبيع  في  البحرين  ا�ستمرار  المتوقع  فمن  التطبيع  بملف  يتعلق  فيما 

اإ�سرائيل �تعزيز ال�سراكات معها لا�سيما في ظل عودة ترامب الذي تم في �لايته الاأ�لى 

توقيع اتفاقيات اأبراهام يوم 15 �سبتمبر/اأيلول 2020 بين كل من الاإمارات �البحرين 

المنامة  بين  العلاقة  ت  تخطَّ اإذ  البلدين  بين  التطبيع  م�ستوى  ذلك  يعزز   ، �اإ�سرائيل 

اإلى ال�سراكة الاأمنية �الع�سكرية المك�سوفة،  اأبيب مظاهر التطبيع العادية لت�سل  �تل 

طلق عليها ا�سم »اإ�ستراتيجية ال�سلام الدافئة 
ُ
اأ حيث اتفق البلدان على خطة �ا�سحة 

الم�ستركة«، �هي خطة تمتد لـ 10 �سنوات، �تهدف اإلى تو�سيع العلاقات في العديد من 

المجالات لمواجهة التحديات الم�ستركة �على راأ�سها »التهديد الاإيراني«.

في ظل تطورات معركة طوفان الاأق�سى �ما كبده للاحتلال من خ�سائر فادحة �في ظل 	 

التوترات الجيو�سيا�سية في المنطقة من المرجح اأن المنامة �ستوا�سل م�ساعيها لتحقيق 

اأكبر ا�ستفادة مُمكنة من تطبيع علاقاتها مع الاحتلال الاإ�سرائيلي، لكن الوقائع تخُبر 

ق كل المطلوب، بل اإنه ربما يزج بالبحرين في اأتون مواجهات  باأن هذا التطبيع لن يحُقِّ

اأكبر من حجمه مع قوى اإقليمية ذات �زن ثقيل، هذا بالن�سبة للمجال الخارجي، اأما 

داخليا ف�ستزيد هذه الهر�لة تجاه اإ�سرائيل الرف�ص ال�سعبي ل�سيا�سات الحكومة.

في المجمل، يمكن ��سف �سيا�سة البحرين الخارجية في 2025 باأنها �ستكون مزيجا 	 

من الجهود الحثيثة لتحقيق الانفتاح الاقت�سادي لتح�سين الاأداء الاقت�سادي، �ا�ستمرار 

التعا�ن الاأمني مع حلفائها التقليدين ، �الا�ستمرار في النهج الدبلوما�سي التوازني.

التقديرية للم�سر�ع من 3 اإلى 4 مليارات د�لار، بح�سب تقرير ل�سحيفة »فاينن�سال تايمز« ن�سر عام 2009.
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 الأداء القت�سادي للدولة

�سجلت فائ�سا في الميزانية قدره 2.6 مليار ريال )713.31 مليون د�لار( في الربع 	 

الثاني من عام 2024. ��فقا لبيان لوزارة المالية القطرية ، بلغ اإجمالي الاإنفاق العام 

لد�لة قطر في الربع الثاني نحو 57.3 مليار ريال كما بلغ اإجمالي الاإيرادات نحو 59.9 

)1(
مليار ريال.

اأ�سهم الاقت�ساد غير النفطي في قطر بد�ر رئي�ص في تحقيق التقدم الاقت�سادي، في 2024 	 

حيث ي�سكل حالياً ما يقارب ثلثي الناتج المحلي الاإجمالي، �فقاً لتقرير البنك الاقت�سادي.

الناتج المحلي لد�لة قطر كان يبلغ نحو 23 مليار ريال )6.3 مليارات د�لار( في عام 	 

1992، �قد ارتفع في عام 2022 لي�سل اإلى 864 مليار ريال )237.3 مليار د�لار(، 
مما ي�سير اإلى اأن حجم الاقت�ساد قد نما بمقدار 38 �سعفاً. �احتلت د�لة قطر المرتبة 

الاأ�لى في قائمة اأكثر الد�ل الخليجية نمواً بالناتج المحلي الاإجمالي النفطي، بن�سبة 

)2(
نمو بلغت %1.4، في عام 2024، بح�سب �سند�ق النقد الد�لي.

ال�سند�ق لاأكثر موازنات 	  الاأ�لى بقائمة  المرتبة  اأن قطر حلتّ في  ال�سند�ق  �اأ��سح 

الد�ل الخليجية قوة �توازناً في عام 2024، فقد انخف�ست معدلات الانك�ساف على 

ل�سعر  اإلا  الموازنة  تحتاج  لا  حيث  العالمية،  بالاأ�سواق  النفط  اأ�سعار  تقلبات  مخاطر 

46.90 د�لاراً للبرميل للو�سول اإلى �سعر التعادل.

�الت�سنيع، 	  �التجارة،  المالية،  �الخدمات  �البناء،  العقارات  مثل  قطاعات  ��سهدت 

م�سادر  اإيجاد  على  �ساعد  مما  ملحوظاً،  نمواً  �ال�سياحة  اللوج�ستية،  �الخدمات 

دخل جديدة �توفير فر�ص عمل �اعدة، �قد كان لهذا النمو المت�سارع دعم كبير من 

الا�ستثمارات ال�سخمة في البنية التحتية.

)1( قطر ت�سجل فائ�سا في الميزانية 713 مليون د�لار بالربع الثاني ، ر�يترز ، 

https://linksshortcut.com/cmyPn ، رابط مخت�سر

)2( قطر اأكثر د�ل الخليج نمواً بالناتج المحلي النفطي في 2024 ، اآفاق اقت�ساد منطقة ال�سرق الاأ��سط ، �سند�ق النقد 

https://linksshortcut.com/oeNmX ، الد�لي ، رابط مخت�سر
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�تمكنت قطر من خف�ص م�ستوى الدين العام من قرابة 73 في المئة من اإجمالي الناتج 	 

اأ�سهمت  اإلى ما د�ن 44 في المئة بنهاية عام 2023، حيث  المحلي في عام 2020 

ال�سيا�سات المتبعة في رفع الت�سنيف الائتماني للد�لة من جانب الوكالات الد�لية مع 

المحافظة على نظرة م�ستقبلية م�ستقرة.

��ا�سل معدل الت�سخم الانخفا�ص خلال العام 2024، حيث بلغ 1.4 في المئة حتى 	 

نهاية �سهر يوليو من العام ، في حين بلغ 5 في المئة �3 في المئة خلال عامي 2022 

)1(
�2023 على التوالي.

�ت�سعى قطر اإلى ت�سريع �تيرة النمو الاقت�سادي بمعدل نمو %4 �سنوياً حتى 2030 عبر 	 

تو�سيع اإنتاج الغاز �ت�سريع نمو اأن�سطة التنويع الاقت�سادي، �اإن�ساء تجمعات اقت�سادية 

اإنتاجية  �زيادة  الخا�ص،  القطاع  على  تعتمد  حيوية  ابتكار  منظومة  �بناء  تخ�س�سية، 

)2(
القوى العاملة بن�سبة %2 �سنوياً.

ظل معدل البطالة في قطر د�ن تغيير عند 0.10 % في الربع الثاني من عام 2024 	 

البطالة  اإح�ساءات  �ك�سفت   
)3(

.2023 عام  من  الرابع  الربع  في   %  0.10 بـ  مقارنة 

بن�سبة   بطالة،  معدل  اأدنــى  ك�ساحبة  �عالميا  عربيا  تت�سدر  قطر  اأن  عن  العالم  في 

 �جاءت قطر في �سدارة ترتيب الد�ل الاأدنى في معدل البطالة في العالم 
)4(% 0.1

�تليها ا�سكتلندا �بعدها النر�يج �تليها �سنغافورة �من ثم فلندا �بعدها النم�سا �جاءت 

قائمة اأعلى 10 د�ل بمعدل البطالة عالميًا بح�سب تقرير موقع »تريدينغ اإيكونوميك�ص« 

الاقت�سادي.

)1( اأمير قطر: معدلات النمو ال�سنوي اإلى 4.1% بين CNN ، 2029� 2025 الاقت�سادية ،

https://linksshortcut.com/rSfZc ، رابط مخت�سر 

)2( اإطلاق ا�ستراتيجية التنمية الوطنية الثالثة لد�لة قطر 2024 – 2030 ، مكتب الات�سال الحكومي القطري ،

https://linksshortcut.com/azJmo ، رابط مخت�سر 

/https://ar.tradingeconomics.com  ،3( قطر ، معدل البطالة ، الموؤ�سرات الاقت�سادية ، رابط مخت�سر(

https://linksshortcut.com/SBkiU ،

)4( قطر ت�سجل اأدنى معدل بطالة عربيا �عالميا في 2024 ، ال�سرق القطرية ، 

https://linksshortcut.com/ySwsa  ، رابط مخت�سر
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العربية 	  المملكة  الخليج لا�سيما مع  المتبادلة مع د�ل  العلاقات  زادت قطر من زخم 

ال�سعودية ، من خلال تفعيل القرارات المنبثقة عن اللجنة التنفيذية لمجل�ص التن�سيق 

التطور  على  ذلك  �انعك�ص   
)1(

.2024 �سبتمبر  في  عقد  �الذي  القطري   – ال�سعودي 

الملحوظ في حركة التبادل التجاري بينهما �الذي ي�سهد نمواً مت�سارعاً يعك�ص الاإرادة 

الم�ستركة للجانبين في تعزيز التجارة البينية بينهما، حيث ارتفع بن�سبة 35 % �ذلك 

)2(
من 2.1 مليار ريال في العام 2022 اإلى حوالي 3 مليارات ريال في العام 2023.

في 	   %  117.4 بن�سبة  قطر  د�لة  مع  ال�سعودية  العربية  المملكة  تجارة  فائ�ص  �قفز 

الن�سف الاأ�ل من العام 2024، اإلى 972.9 مليون ريال 259.44 مليون د�لار، مقابل 

)3(
447.6 مليون ريال 119.36 مليون د�لار بالفترة ذاتها من العام الما�سي.

المجال 	  في  للتعا�ن  تفاهم  �ال�سعودية، مذكرة  �قعت قطر   2024 اأكتوبر  �في مطلع 

)4(
المالي، على هام�ص الاجتماع الـ 122 للجنة التعا�ن المالي �الاقت�سادي لد�ل الخليج.

الحالة العامة للدولة 

في 10 يناير 2024 اأطلقت قطر ا�ستراتيجية التنمية الوطنية الثالثة لد�لة قطر 2024 	 

بد�لة  �الانتقال  التحديات  الجاهزية لمواجهة  اإلى موا�سلة  �التي تهدف   ،  2030 –
قطر اإلى م�ساف الد�ل المتقدمة بحلول عام 2030.

التعديلات الد�ستورية ل�سنة 	  2024 على م�سر�ع  �سوت القطريون في منت�سف يونيو 

تميم  ال�سيخ  د�لة قطر  2024، �ذلك بناء على المر�سوم الاأميري الذي اأ�سدره اأمير 
بن حمد اآل ثاني بدعوة المواطنين كافة للم�ساركة في ا�ستفتاء عام على تعديلات في 

)1( اجتماع اللجنة التنفيذية لمجل�ص التن�سيق ال�سعودي-القطري ، �كالة كونا ،

https://linksshortcut.com/fSNub ، رابط مخت�سر 

)2( 3 مليارات ريال حجم التجارة بين قطر �ال�سعودية ، الر�سق القطرية ، 

https://linksshortcut.com/yUPPR ، رابط مخت�سر

)3( فائ�ص تجارة ال�سعودية مع قطر يقفز 117.4 % ، ال�سرق القطرية ، 

https://linksshortcut.com/NbbRx ، رابط مخت�سر

)4( قطر �ال�سعودية توقعان مذكرة تفاهم للتعا�ن في المجال المالي ، الخليج اأ�نلاين ،

https://khaleej.online/RMEBo7 ، رابط مخت�سر 
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 �اأ�سفر الا�ستفتاء الموافقة على التعديلات الد�ستورية بن�سبة 
)1(

الد�ستور الدائم للد�لة.

)2(% 90.6

اأعلن جهاز قطر للا�ستثمار، �سند�ق الثر�ة ال�سيادية في البلاد، عن ا�ستثمار بقيمة 	 

275 مليون د�لار على مدى 5 �سنوات في بور�سة قطر. ��سيتم ا�ستخدام هذه الاأموال 
)3(

لتح�سين اآليات الت�سعير �زيادة ال�سيولة �تنويع ال�سوق المالية.

��سلت ن�سبة م�ساركة المراأة القطرية في قوة العمل اإلى %37 من الن�ساء في �سن )25 	 

- 29 �سنة(، �تقترب من 49 %، للفئة العمرية )30 - 34 �سنة.

ح�سب الاإح�سائيات لعام 2024 فاإن عدد �سكان د�لة قطر يزاد عن 2.9 مليون ن�سمة، 	 

حيث اإن ذلك العدد ي�سمل ال�سكان الاأ�سليين �غير الاأ�سليين في البلاد، �يت�سم التركيب 

ال�سكاني في قطر بخلل كبير ، حيث ي�سكل الاأجانب الجزء الاأكبر من ال�سكان. ت�سير 

من  فقط   %  12-10 حوالي  ت�سكل  القطريين  المواطنين  ن�سبة  اأن  اإلى  الدرا�سات 

اإجمالي عدد ال�سكان، بينما ي�سكل الوافد�ن اأكثر من %80. �ياأتي معظم الوافدين من 

جنوب اآ�سيا، �ب�سكل خا�ص من الهند �باك�ستان �بنغلادي�ص، اإ�سافة اإلى اأعداد كبيرة من 

العمالة العربية �الغربية.

الأو�ساع الداخلية للدولة 

في عام 2024، �سهدت د�لة قطر تطورات ملحوظة على ال�سعيد الداخلي، �سملت عدة 

مجالات:

التعديلات الد�ستورية: �سادق اأمير قطر على تعديلات د�ستورية تهدف اإلى تعزيز مبداأ 	 

التعديلات  هذه  المنا�سب.  لتولي  الكفاءات  اأمام  المجال  �فتح  المت�سا�ية  المواطنة 

)1( يعد  هذا الا�ستفتاء الثاني في تاريخ قطر بعد اأ�ل ا�ستفتاء اأجري عام 2003 لاإقرار م�سر�ع الد�ستور الدائم في البلاد، 

�تمت الموافقة على الد�ستور �اإقراره عقب ظهور نتيجة الا�ستفتاء.

)2( قطر: الموافقة على التعديلات الد�ستورية بن�سبة 90.6% ، الجزيرة نت ، 

https://linksshortcut.com/SqFTY ، رابط مخت�سر

)3( الظاهرة القطرية: الاآفاق الحقيقية لنمو الاقت�ساد القطري عام 2024 ، الاأخبار العربية ،

 https//:linksshortcut.com/WNGrt
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ت�سمنت العودة اإلى نظام التعيين في مجل�ص ال�سورى بدلاً من الانتخاب، ما يعك�ص ر�ؤية 

)1(
تهدف اإلى الحفاظ على الا�ستقرار ال�سيا�سي �تحقيق كفاءة ت�سريعية اأعلى.

التطور الاقت�سادي: اأكدت قطر مكانتها كاأحد الاقت�سادات الاأكثر ا�ستقراراً في المنطقة، 	 

حيث ت�سدرت موؤ�سرات الحوكمة العالمية لعام 2024، بما في ذلك الا�ستقرار ال�سيا�سي 

��سيادة القانون. كما �سجلت تقدماً في موؤ�سر فاعلية الحكومة �الجودة التنظيمية، ما 

)2(
يعك�ص التزامها بالتنمية الم�ستدامة �الحوكمة الر�سيدة

البنية التحتية �التنمية الم�ستدامة: ا�ستمرت قطر في تنفيذ م�سر�عات كبيرة في البنية 	 

تعزيز  على  الجهود  هذه  ركزت   .2030 الوطنية  قطر  ر�ؤية  مع  يتما�سى  بما  التحتية 

قطاعات مختلفة كالتعليم �ال�سحة �النقل، مع تكثيف الجهود لدعم المعايير البيئية 

)3(
�الاجتماعية �الحوكمة

موؤ�سرات الحوكمة: ت�سدرت قطر موؤ�سر الا�ستقرار ال�سيا�سي بن�سبة 84.36 % �موؤ�سر 	 

�سيادة القانون بن�سبة 80.19 % �فقًا لتقارير البنك الد�لي، مما يعك�ص التزام الد�لة 

)4(
بالحفاظ على �سيا�ساتها الداخلية الم�ستقرة �تعزيز ال�سفافية �الحوكمة

الترتيب في الموؤ�سرات الدولية

تعُد قطر من الد�ل التي �سجلت تقدماً اقت�سادياً ملحوظاً في العقدين الاأخيرين، �حققت 	 

احتلت  فقد   ،2024 لعام  الاقت�سادي  الاأداء  لتقرير  ��فقاً  كبيرة،  اقت�سادية  اإنجازات 

الد�حة المرتبة الرابعة عالمياً، مما يعك�ص نجاح ا�ستراتيجياتها التنموية �الاقت�سادية.

لتقرير التناف�سية العالمي لعام 2024 اإلى المرتبة الـ 11 	  �ارتفع ت�سنيف قطر �فقاً 

)1( �سمو الاأمير ي�سادق على التعديلات الد�ستورية ل�سنة 2024 على الد�ستور الدائم لد�لة قطر ، �كالة الاأنباء القطرية ، 

https://linksshortcut.com/uzcRc ، رابط مخت�سر

)2( قطر الاأ�لى بالمنطقة في اأبرز موؤ�سرات الحوكمة العالمية ، من�سة م�سيرب ،

https://linksshortcut.com/EtPEm ، رابط مخت�سر 

)3( رئي�ص مجل�ص ال�سورى: م�سامين خطاب اأمير البلاد المفدى تمثل خارطة طريق �ا�سحة لم�ستقبل قطر ، موقع مجل�ص 

https://linksshortcut.com/EguWS ،ال�سورى د�لة قطر ، رابط مخت�سر

)4( قطر الاأ�لى بالمنطقة في اأبرز موؤ�سرات الحوكمة العالمية ، من�سة م�سيرب ، م�سدر �سابق 
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على م�ستوى العالم، متقدمة من المركز الـ 12 الذي احتلته في العام ال�سابق.

ت�سدرت قطر المرتبة الخام�سة عالمياً من حيث ن�سبة التقدم في الموؤ�سر لعام 2024، 	 

بتح�سن �قدره 25 مركزاً. �انتقلت من المرتبة 78 اإلى المرتبة 53 بين 193 د�لة.

�حلت د�لة قطر في المرتبة الاأ�لى على م�ستوى المنطقة في اأبرز موؤ�سرات الحوكمة 	 

العالمية لعام 2024 التي اأ�سدرها البنك الد�لي. �جاءت في المرتبة الاأ�لي في موؤ�سري 

)1(
الا�ستقرار ال�سيا�سي بن�سبة 84.36 بالمئة، ��سيادة القانون بن�سبة 80.19 بالمئة.

في 	   %  85.85� التنظيمية،  الجودة  موؤ�سر  في   %  81.13 ن�سبة  د�لة قطر  �حققت 

موؤ�سر فاعلية الحكومة، �22.55 % في موؤ�سر الم�ساركة �الم�ساءلة.

�في نتائج تقرير موؤ�سر 2024، ت�سدرت د�لة قطر المرتبة الخام�سة عالمياً في موؤ�سر 	 

�اأظهر موؤ�سر الخدمات 
)2(

البنية التحتية للات�سالات )TII(، بتح�سن قدره 37 مرتبة. 

الاإلكتر�نية )OSI( تقدماً كبيراً، حيث احتلت د�لة قطر المركز 58 بزيادة قدرها 27 

مركزاً، كما حلت د�لة قطر بالمركز90 بارتفاع يقدر بـ 15 مركزاً بالت�سدر العام لموؤ�سر 

)3(
راأ�ص المال الب�سري )HCI( لهذا العام.

 	 11 المرتبة  اإلى   2024 للعام  العالمي  التناف�سية  تقرير  في  قطر  د�لة  ترتيب  ارتفع 

اأغلبها من الد�ل  عالمياً، مقارنة بالمرتبة 12 في العام الما�سي، من بين 67 د�لة، 

)IMD( في  الاإداريــة  للتنمية  الد�لي  المعهد  ال�سادر عن  التقرير  �سملها  المتقدمة، 

�سوي�سرا. 

��سملت المحا�ر التي احتلت فيها د�لة قطر مراتب متقدمة في التقرير، كلا من محور 	 

)1( قطر تحتل المرتبة الاأ�لى بالمنطقة في اأبرز موؤ�سرات الحوكمة العالمية لعام 2024 ، �كالة الاأنباء القطرية ، رابط 

https://linksshortcut.com/lUkzC ،مخت�سر

)2( قطر الخام�سة عالمياً في ن�سبة النمو في موؤ�سر تنمية الحكومة الاإلكتر�نية 2024 ال�سادر عن الاأمم المتحدة ، �زارة 

https://linksshortcut.com/hYLNd ، الات�سالات �تكنولوجيا المعلومات القطرية ، رابط مخت�سر

)3( من الجدير بالذكر اأن تقرير موؤ�سر تنمية الحكومة الالكتر�نية الذي ن�سرته الاأمم المتحدة يقي�ص مدى تنمية �تطور 

موؤ�سر  هي:  فرعية،  موؤ�سرات  لثلاثة  ح�سابي  متو�سط  خلال  من  العالم  حول  د�لة   193 في  الاإلكتر�نية  الحكومة 

راأ�ص  �موؤ�سر   )TII( �اللا�سلكية  ال�سلكية  للات�سالات  التحتية  البنية  �موؤ�سر   )OSI( الذكية  الاإلكتر�نية  الخدمات 

.)HCI( المال الب�سري
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الاأداء الاقت�سادي، المرتبة الرابعة عالمياً، �محور الكفاءة الحكومية، المرتبة ال�سابعة 

عالمياً، �محور كفاءة قطاع الاأعمال في المرتبة 11 عالمياً، كما جاء ترتيب د�لة قطر 

)1(
في محور البنية التحتية في المرتبة 33 عالمياً.

ارتفع ترتيب د�لة قطر في تقرير التناف�سية العالمي للعام 2024 اإلى المرتبة )11( 	 

عالميا، مقارنة بالمرتبة )12( في العام الما�سي، من بين 67 د�لة، اأغلبها من الد�ل 

)IMD( في  الاإداريــة  للتنمية  الد�لي  المعهد  ال�سادر عن  التقرير  �سملها  المتقدمة، 

)2(
�سوي�سرا.

في يونيو 2024، اأعلنت منظمة ال�سفافية الد�لية نتائج موؤ�سر مدركات الف�ساد العالمي 	 

الثانية  المرتبة  58 نقطة، �هو ما جعلها تحتل  2023، �قد ح�سلت قطر على  لعام 

)3(
خليجياً �عربياً.

العلاقات الخارجية 2024

يمكن القول اإن ال�سيا�سة القطرية الخارجية اختارت  لنف�سها دَ�ر ��سيط لل�سلام �زاد 	 

زخم هذا الد�ر الدبلوما�سي ب�سكل كبير عقب انتهاء الاأزمة الخليجية في اتفاق العلا 

في 2021 . فعلى مدى العقدين الما�سيين ا�سطلعت الد�لة الخليجية �سغيرة الم�ساحة 

بالعديد من الو�ساطات لاإبرام اتفاقات لوقف اإطلاق النار �اتفاقيات �سلام بين اأطراف 

متنازعة في ال�سرق الاأ��سط �اأ�ر�با �اأفريقيا.

فازت د�لة قطر بع�سوية مجل�ص حقوق الاإن�سان التابع للاأمم المتحدة للفترة 2025-	 

2027،  بدعم 167 د�لة، في الانتخابات التي عقدت اليوم بمقر الجمعية العامة للاأمم 

 ، مخت�سر  رابط   ، العربية  الغرف  اتحاد   ،2024 لعام  الاقت�سادي  الاأداء  في  عالمياً  الرابعة  المرتبة  تحقق  قطر   )1(

https://linksshortcut.com/kxZww
)2( �سملت المحا�ر التي احتلت فيها د�لة قطر مراتب متقدمة في التقرير، كلا من محور الاأداء الاقت�سادي، المرتبة )4( 

عالميا، �محور الكفاءة الحكومية، المرتبة )7( عالميا، �محور كفاءة قطاع الاأعمال في المرتبة )11( عالميا، كما جاء 

ترتيب د�لة قطر في محور البنية التحتية في المرتبة )33( عالميا.

)3( افتتحت قطر، في مايو 2024، »مركز حكم القانون �مكافحة الف�ساد« في جنيف، الذي اأ�س�سه بال�سراكة مع منظمة 

الاأمم المتحدة، �يعتبر ثالث مركز اإقليمي يفتتح بعد الذي تم تد�سينه في الد�حة دي�سمبر من العام 2011، �مركز 

داكار في العا�سمة ال�سنغالية الذي تم افتتاحه عام 2016.
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)1(
المتحدة في نيويورك.

�تعدّ قطر حليفاً مقرباً للولايات المتحدة، ففي 2023، ا�سطلعت قطر بد�ر الو�سيط 	 

في �سفقة لتبادل ال�سجناء بين الولايات المتحدة �اإيران. �في العام نف�سه، تو�سّطت 

قطر في محادثات بين ر��سيا �اأ�كرانيا، لا�ستعادة اأطفال اأ�كرانيين كانوا قد نقُلوا من 

بلادهم اإلى ر��سيا اإبان ال�سراع المحتدم بين الد�لتين.

�تمكّنت قطر ببراعة الاإبحار في مياه جيو�سيا�سية لمعقّدة بف�سل مكانتها الفريدة كطرفٍ 	 

�قد طوّرت  غزة.  على  الحرب  في  مفا��سات حا�سمة  لت�سهيل  �محايد  موثوق  فاعل 

الد�حة اإ�ستراتيجية لل�سيا�سة الخارجية للو�ساطة �ا�ستغلتّ قطر موقعها الاإ�ستراتيجي 

�ثر�تها الهائلة من الغاز الطبيعي لخلق قوةٍ ناعمة ا�ستعانت بها لتعزيز م�سالحها.

في نوفمبر/ت�سرين ثاني 2023، ا�ست�سافت قطر مفا��سات بين اإ�سرائيل �حما�ص من 	 

اأجل �قف موؤقت لاإطلاق النار، �جرت مبادلة 105 من الرهائن الاإ�سرائيليين بـ 240 

)2(
معتقلًا فل�سطينياً.

�قد اأثبتت الد�حة مهارتها الدبلوما�سية في الحرب الم�ستمرّة على غزة كالممر الموثوق 	 

الوحيد اإلى �سانعي القرار في حما�ص. �قد مكّنتها مقاربتها ال�سيا�سية من تحقيق نتائج 

تبادل  غرار  على  الاأكبر،  القوى  اإلى  بالن�سبة  المنال  بعيدة  تكون  ما  غالباً  دبلوما�سية 

)3(
الرهائن في نوفمبر.

�اأظهرت الحرب على غزة نقاط القوة التي تتمتّع بها قطر كو�سيط. �على الرغم من 	 

اأنّ الد�حة قد لا تبد� لاعباً د�لياً كبيراً للوهلة الاأ�لى، اإلّا اأنّها اأثبتت اأنّها جهة فاعلة 

)1( فوز قطر بع�سوية مجل�ص حقوق الاإن�سان تتويج لجهودها في تعزيز قيم العدالة �الم�سا�اة ، المركز الاإعلامي لوزارة 

https://linksshortcut.com/ouYhL ،الخارجية القطرية ، رابط مخت�سر

)2( قطر �الاأمم المتحدة.. 11 �سهرا من الجهود الاإن�سانية الحثيثة لتخفيف معاناة اأهل غزة ، �كالة الاأنباء القطرية ، 

https://linksshortcut.com/sGwYL ، رابط مخت�سر

)3( كيف �سكلت الحرب في غزة د�ر قطر كو�سيط اإقليمي؟ عربي 21،

https://linksshortcut.com/iOZrU ، رابط مخت�سر 
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)1(
لا غنى عنها في جهود الولايات المتحدة لاإنهاء الحرب.

الاحتلال 	  بين  للتفا��ص  �جل�سات  مباحثات  في عدة   2024 عام  تو�سطها خلال  بعد 

الاإ�سرائيلي �المقا�مة الاإ�سلامية في غزة بم�ساعدة م�سرية ، �التي عرقلتها اإ�سرائيل 

اأعلنت الخارجية القطرية تعليق جهودها على �سعيد الو�ساطة من اأجل التو�سل لاتفاق 

اإغلاق  اعتزامها  من  تقارير  به  اأفادت  ما  نفتْ  لكنها   
)2(

�حما�ص، اإ�سرائيل  بين  �سلام 

)3(
مكتب حما�ص في الد�حة.

اأبريل/ ني�سان 2023 ن�سطت م�ساعي قطر 	  بعد اندلاع الحرب في ال�سودان في 15 

في اتجاه �قف الحرب، كما قدّمت �ظلت تقدم الدعم الاإن�ساني ل�سحايا الحرب في 

ال�سودان، �اأبدت ا�ستعدادها للو�ساطة، �قد كانت اأ�لى المباحثات الر�سمية بين قطر 

�ال�سودان – بعد ا�ستعال الحرب – في الد�حة في ال�سابع من �سبتمبر/اأيلول 2023 

)4(
لدى زيارة رئي�ص مجل�ص ال�سيادة الفريق اأّ�ل عبد الفتاح البرهان اإلى الد�حة.

خليجيا ؛ رغم مر�ر عدة اأعوام على الم�سالحة الخليجية في 2021 اإلا اأن اللقاءات 	 

البحرينية القطرية لا تزال تقت�سر على بع�ص الاجتماعات التي احت�سنها مبنى مجل�ص 

التعا�ن الخليجي في الريا�ص على م�ستوى �زراء الخارجية. �لاتزال العلاقة بين البلدين 

باردة .

دي�سمبر2024( دعت 	   8( في  الاأ�سد  نظام  �سقوط  من  القطري  بالموقف  يتعلق  فيما 

�زارة الخارجية القطرية اإلى �سر�رة الحفاظ على الموؤ�س�سات الوطنية ��حدة �سوريا، 

من د�ن انزلاقها للفو�سى، بح�سب قولها. �جددت قطر موقفها الداعي لاإنهاء الاأزمة 

 )1(How the war in Gaza has shaped Qatar’s role as a regional mediator،  
washingtonpost.com https://linksshortcut.com/aGeru

)2( قطر تتهم »اإ�سرائيل« بتعمد عرقلة جهود �قف الحرب في غزة ، الخليج اأ�نلاين ،

https://linksshortcut.com/mhzWB ،رابط مخت�سر 

)3( قطر تعيد تقييم د�رها كو�سيط في محادثات �قف اإطلاق النار في غزة ،BBC عربية ،

https://linksshortcut.com/IbZvJ ، رابط مخت�سر 

)4( د�ر قطري منتظر في حلّ الاأزمة ال�سودانية ، الجزيرة نت ،

https://linksshortcut.com/uKxYR ،رابط مخت�سر 
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ال�سورية بح�سب قرارات ال�سرعية الد�لية �قرار مجل�ص الاأمن 2254، بما يحقق م�سالح 

ال�سعب ال�سوري، داعية كافة الاأطياف اإلى انتهاج الحوار فيما بينها، بما يحقن دماء 

)5(
اأبناء ال�سعب الواحد �يحفظ للد�لة ال�سورية موؤ�س�ساتها الوطنية.

ا�ست�سراف حالة الدولة

ت�ستند العلاقات الخارجية لد�لة قطر في 2025 اإلى ديناميكيات ال�سيا�سة الاإقليمية 

فاعلة،  اإقليمية  كقوة  مكانتها  تعزيز  ت�سمل  التي  الوطنية  الاأ�لويات  عن  ف�سلًا  �الد�لية، 

ال�سيا�سة  ا�ست�سراف  ملامح  اأبــرز  يلي  فيما  �الدبلوما�سي.  الاقت�سادي  نفوذها  �تو�سيع 

الخارجية القطرية:

من المرجح اأن تعمل قطر على تعزيز التعا�ن الاقت�سادي �ال�سيا�سي مع د�ل الخليج في 	 

اإطار ر�ح الم�سالحة التي اأعقبت الاأزمة الخليجية )2021-2017(.

لن تخرج قطر عن الاإجماع الخليجي فمن المرجح اأن تدعم الجهود الخليجية الم�ستركة 	 

لحفظ الاأمن �الا�ستقرار الاإقليمي، لا �سيما في ظل التهديدات المتعلقة باإيران �البحر 

الاأحمر.

بين 	  الو�ساطة  �سواء عبر  الفل�سطينية،  الق�سية  ت�ستمر قطر في دعم  اأن  المرجح  من 

الف�سائل اأ� تقديم الدعم المالي �الاإن�ساني لغزة، مع الحفاظ على توازن دبلوما�سي مع 

اإ�سرائيل �سمن اإطار الاتفاقيات الاإقليمية.

اأ� 	  ال�سوداني  الملف  مثل  الاإقليمية،  النزاعات  في  الو�سيط  د�ر  لعب  قطر  �ستوا�سل 

العلاقات الاإيرانية -ال�سعودية، م�ستفيدة من �سجلها الدبلوما�سي الن�سط في ال�سنوات 

الاأخيرة.

�ستعمل قطر على تنويع �سراكاتها الا�ستراتيجية مع القوى الاآ�سيوية مثل ال�سين �ر��سيا، 	 

خا�سة في قطاعي الطاقة �الا�ستثمارات، بما يحقق توازناً في علاقاتها الد�لية.

)5( بعد �سقوط الاأ�سد.. ما الد�ر الخليجي المرتقب في �سوريا؟ الخليج اأ�نلاين ،

https://linksshortcut.com/YNEAe ،رابط مخت�سر 
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العالم، 	  في  الم�سال  الطبيعي  للغاز  م�سدر  كاأكبر  مكانتها  تر�سيخ  اإلى  قطر  �ست�سعى 

النظيفة.  الطاقة  المتزايد على  الطلب  لتلبية  �اآ�سيا  اأ�ر�با  ال�سراكات مع  تعزيز  عبر 

التكنولوجيا،  للا�ستثمار في قطاعات  ا�ستثماراتها عبر جهاز قطر  تو�سيع  ��ستوا�سل 

العقارات، �ال�سياحة في اأمريكا �اأ�ر�با �اآ�سيا.

ي�سع قطر في موقف 	  �اإيران قد  المتحدة  الولايات  بين  الاإقليمية  التوترات  ا�ستمرار 

�سعب نظرًا لعلاقاتها الوثيقة مع الطرفين.

لتو�سيع 	  فر�سة  تجد  قد  ال�سورية،  للمعار�سة  الداعمين  اأ�ائــل  من  كانت  التي  قطر، 

نفوذها في �سوريا ما بعد الاأ�سد، ��ستكون لاعباً مهماً في توجيه التحولات ال�سيا�سية 

اأن  المتوقع  المعار�سة. �من  اأطراف  القوية مع  في �سوريا من خلال �سبكة علاقاتها 

تكون قطر، اأحد الد�ل الم�ستفيدة من هذا التغير، فيما يظهر اأن د�لاً خليجية اأخرى، 

كانت تراهن على النظام ال�سوري �حا�لت اإدماجه في النظام العربي �الاقليمي مجددا 

، تواجه تراجعاً في قدرتها على التاأثير في الم�سهد العربي.

 فيما يتعلق بم�ستقبل العلاقات مع البحرين في عام 2025 قد ت�سهد تح�سنًا تدريجيًا 	 

مدفوعًا بعدة عوامل، اأهمها الجهود الاإقليمية لتعزيز التما�سك داخل مجل�ص التعا�ن 

الخليجي بعد الم�سالحة الخليجية )قمة العُلا، 2021(. �مع ذلك، فاإن هذه العلاقة 

تعتمد على معالجة الق�سايا العالقة التي اأثرت على تباعدهما في الما�سي. �من المحتمل 

اأن ت�سهد العلاقة بين قطر �البحرين اأحد ال�سيناريوهين : اإما تح�سين تدريجي تدعمه 

الظر�ف الاإقليمية �التكامل الخليجي، اأ� ا�ستقرار بارد د�ن تطورات كبيرة. �الم�سار 

�تجنب  الم�ستركة  الم�سالح  على  التركيز  مع  التدريجي،  التح�سن  هو  ترجيحًا  الاأكثر 

الت�سعيد. �يعتمد هذا الم�ستقبل على قدرة البلدين على تجا�ز الخلافات ال�سابقة عبر 

الحوار �بناء الثقة المتبادلة، مدعومًا بد�ر د�ل مجل�ص التعا�ن �الدبلوما�سية الهادئة.

يعك�ص ترتيب قطر في الموؤ�سرات العالمية �جودة حالة من الا�ستقرار الداخلي للد�لة 	 

�ا�ستقرار في علاقاتها الاإقليمية �الد�لية حيث  تبواأت قطر مراكز متقدمة في عدة 
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محا�ر �سمن تقرير التناف�سية العالمي، حيث حلت في المرتبة الرابعة عالمياً في محور 

الاأداء الاقت�سادي، �المرتبة ال�سابعة في محور الكفاءة الحكومية، �المرتبة الـ 11 في 

محور كفاءة قطاع الاأعمال، �جاءت في المرتبة الـ 33 عالمياً في محور البنية التحتية.

من المتوقع اأن ترتفع معدلات النمو خلال المدى المتو�سط 2025 - 2029، لت�سل 	 

اإلى 4.1 في المئة �سنوياً بدعم من التو�سع في م�ساريع اإنتاج الغاز، �م�ساريع ال�سناعات 

)1(
التحويلية، �مبادرات اإ�ستراتيجية التنمية الوطنية الثالثة.

�مع ا�ستمرار هذه الجهود، يتوقع اأن يظل معدل الت�سخم في قطر م�ستقرًا عند حوالي 	 

2.4 % في عام 2025

نمو 	  معدل  �سيبلغ   ،2024 يوليو  في  ال�سادرة  العربي،  النقد  �سند�ق  لتوقعات  ��فقاً 

الناتج المحلي الاإجمالي في قطر حوالي 3.1 % في عام 2025، مدعوماً با�ستثمارات 

)2(
كبيرة في م�ساريع الغاز �قطاع ال�سناعات التحويلية.

�بح�سب تقرير »�ستاندرد ت�سارترد« ال�سادر في 20 اأغ�سط�ص 2024، فاإن قطر ت�سير 	 

بثبات نحو تحقيق انتعا�ص اقت�سادي كبير، حيث يتوقع اأن ي�سهد اقت�سادها نمواً ملحوظاً 

لي�سل اإلى �سعفه بحلول عام 2031. �يرجع ذلك اإلى نجاح قطر في اإعادة اإيراداتها 

الحكومية اإلى م�ستويات ما قبل اأزمة انخفا�ص اأ�سعار النفط في عام 2014، بف�سل 

موقعها الا�ستراتيجي في �سوق الطاقة العالمية �جهودها الم�ستمرة لتنويع اقت�سادها 

)3(
الوطني.

ت�ستعد قطر لدخول مرحلة جديدة من النمو الاقت�سادي، مدعومة بما يعُرف بـ »طفرة 	 

الغاز الكبيرة«، حيث توؤكد الدرا�سات اأن احتياطيات الغاز في قطر كافية للحفاظ على 

)1( 3.1 % نمو الاقت�ساد القطري في 2025 ، الراية القطرية ،

https://linksshortcut.com/ULBsa ، رابط مخت�سر 

)2( د�ل الخليج في 2025.. فر�ص النمو بمواجهة تحديات العجز �تقلبات النفط ، الخليج اأ�نلاين ،

https://linksshortcut.com/SLtEP ، رابط مخت�سر 

)3( »بحلول 2031«.. كيف تعمل قطر على م�ساعفة حجمها الاقت�سادي؟ الخليج اأ�نلاين ،

https://linksshortcut.com/SccTX ، رابط مخت�سر 
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م�ستوى الاإنتاج الحالي لمدة لا تقل عن 140 عاماً.

القطري مجموعة من 	  الاقت�ساد  المطرد في حجم  النمو  يواجه  اأن  المتوقع  لكن من 

التحديات، �سواء كانت التحديات على الم�ستوى المحلي �قدرة الد�لة على ا�ستيعاب 

النمو المت�سارع، اأ� مرتبطة بالاقت�ساد العالمي؛ لاأنه كان الاأ�سا�ص في الانفتاح للاقت�ساد 

القطري، �ارتباطه بالاإقليم �العالم �طبعاً من خلال ت�سدير الطاقة.

الفترة 	  في   %  2.4 متو�سط  اإلى  قليلا  القطري  الاقت�ساد  ينمو  اأن  المتوقع  من  لذا 

2024-2025، لي�سل اإلى 4.1 % في 2025-2026، مدفوعًا في المقام الاأ�ل بزيادة 
الطاقة الاإنتاجية للغاز. في حين �سييقى الناتج المحلي الاإجمالي غير النفطي مرتفعاً 

ال�سناعة  قطاع  �تو�سيع  الجديدة،  التحتية  البنية  بم�ساريع  مدعوماً   ،  %  2.3 عند 

�ال�سياحة التي تنمو ب�سكل �سريع. �من المتوقع اأن يتعزز هذا الزخم ب�سكل اأكبر، لي�سل 

النمو اإلى بن�سبة 3.4 % في الفترة 2025-2026. �من المتوقع اأن يبقى قطاع النفط 

�الغاز عند ن�سبة 1.5 % في عام 2024 ب�سبب القيود بالقدرات الانتاجية، على اأن 

يرتفع بن�سبة كبيرة بين الربع الرابع من عام 2025 �2027 مع تو�سعة حقل ال�سمال 

.
)1(

بح�سب تقرير �سند�ق النقد الد�لي 

من المتوقع اأن يتجا�ز معدل نمو الناتج المحلي الاإجمالي في قطر المتو�سط   العالمي 	 

�تقليل  الاقت�ساد  تنويع  اأهداف  بتحقيق  للد�لة  �سي�سمح  �هذا  المقبلة.  ال�سنوات  في 

الاعتماد على المواد الهيدر�كربونية ب�سرعة.

من المرجح اأن ي�ستمر التبادل التجاري بين قطر �ال�سعودية �الاإمارات �البحرين بالنمو 	 

للم�سالحة  العلا  اتفاقية  قرارات  تفعيل  ا�ستمرار  اإطار  في  القادمة.  ال�سنوات  خلال 

الخليجية التي تمت في 2021 . �مع ذلك �ستتنامى المناف�سة الاقت�سادية �ال�سيا�سية 

في  ن�سبيا  �توترا  لقطر  تحدياً  ي�سكل  قد  ما  �هو  �الاإمــارات  ال�سعودية  مثل  د�ل  مع 

)1( بعد توقعات �سند�ق النقد نمو 4.6% في 2025 .. البنك الد�لي يزيد التفا�ؤل �يرجح نمو الاقت�ساد ال�سعودي بـ%4.7 

.. الاأعلى خليجياً ، �سحيفة مال ، ن�سر في 2024/12/1 ،

https://linksshortcut.com/bpEkk ، رابط مخت�سر 
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قــــــطـــر

العلاقات في حال تقاطع الم�سالحة الجيو�سيا�سية.

من المتوقع اأن ي�ستمر النمو ال�سكاني في قطر في ال�سنوات القادمة، خا�سة مع ا�ستمرار 	 

ال�سيا�سات الحكومية التي ت�سجع على جذب الا�ستثمار الاأجنبي �تعزيز التوظيف. في 

من خلال  الوافدة  العمالة  على  الاعتماد  لتقليل  جهودًا  الحكومة  تبذل  الوقت،  نف�ص 

برامج التوظيف الوطني �زيادة فر�ص التدريب �التطوير للمواطنين القطريين.

في المجمل قطر في عام 2025 مر�سحة لتعزيز د�رها كقوة اإقليمية �د�لية من خلال 	 

�سيا�سات خارجية مرنة تجمع بين الو�ساطة، الا�ستثمارات الا�ستراتيجية، �التو�سع في 

قطاع الطاقة. مع المحافظة على توازنها في العلاقات مع القوى الكبرى، ��ستظل قطر 

لاعباً محورياً في ر�سم ملامح الا�ستقرار الاإقليمي.
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الأداء القت�سادي 

ب�سكل عام تمكنت حكومةُ �سلطنة عمان من تح�سين اأدائها الاقت�سادي �المالي �خف�ص 	 

المديونية �زيادة الناتج المحلي الاإجمالي؛ حيث �سجلت الاإيرادات العامة للد�لة حتى 

نهاية اأغ�سط�ص 2024 نحو 8 مليارات �106 ملايين ريال عُماني، مرتفعةً بنحو 183 

مليون ريال عُماني مقارنة بنحو 7 مليارات �923 مليون ريال عُماني في الفترة ذاتها 

من عام 2023م.

نهاية 	  ل�سلطنة عمان حتى  العامة  الاإيــرادات  �سجلت  المالية فقد  لوزارة  بيان  بح�سب 

اأغ�سط�ص 2024م نحو 8.1 مليار ريال عُماني، مرتفعةً بنحو 183 مليون ريال عُماني 

مقارنة بت�سجيل 7.9 مليار ريال عُماني في الفترة ذاتها من عام 2023م؛ �يعزى ذلك 

ب�سكل رئي�ص اإلى ارتفاع �سافي اإيرادات النفط. �بح�سب البيانات، بلغ فائ�ص ميزانية 

)1(
�سلطنة عمان منذ بداية العام �حتى نهاية اأغ�سط�ص 447 مليون ريال.

حققت الميزانيةُ العامة للدّ�لة حتى �سهر اأغ�سط�ص 2024 فائ�سًا بنحو 447 مليون 	 

ريال عُماني مقارنة بفائ�ص قدره 773 مليون ريال عُماني خلال الفترة نف�سها من عام 

اإلى  2024م  الثالث من عام  الربع  بنهاية  العام  ينْ  2023م، مع انخفا�ص محفظة الدَّ
14.4 مليار ريال عُماني.

ينْ العام اإلى الناتج المحلي الاإجمالي من 62.3 	  �نجحت �سلطنة عٌمان في خف�ص ن�سبة الدَّ

بالمائة في عام 2021م اإلى 35 بالمائة في منت�سف عام 2024م �تحقيق فائ�ص في الميزانية 

ل�سنوات متتالية م�سجلة 2.7 بالمائة �2.2 بالمائة لعامي 2022 �2023 على التوالي.

ريال 	  مليار   7.65 فبلغ  2024م  اأغ�سط�ص  نهاية  حتى  العام  بالاإنفاق  يتعلق  فيما  اأما 

عُماني، مرتفعًا بمقدار 509 ملايين ريال عُماني اأي بن�سبة 7 % مقارنة بالاإنفاق الفعلي 

في الفترة ذاتها من عام 2023م البالغ 7.15 مليار ريال عُماني.

)1( اإيرادات �سلطنة عمان تتجا�ز 8 مليارات ريال خلال اأ�ل 8 اأ�سهر من 2024 ، العربية نت ،

https://linksshortcut.com/EnDkx  ، رابط مخت�سر 
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ارتفع موؤ�سر الت�سخم في �سلطنة عُمان ب�سهر �سبتمبر 2024م بن�سبة 0.4 بالمائة مقارنة 	 

بال�سهر المماثل من عام 2023م ل�سنة الاأ�سا�ص 2018، �فق ما اأظهرته بيانات الاأرقام 

للاإح�ساء  الوطني  المركز  ال�سادرة عن  عُمان  ب�سلطنة  الم�ستهلكين  لاأ�سعار  القيا�سية 

)1(
�المعلومات.

في 	  ال�سادر  تقريرها  في  بورز«  اآند  »�ستاندرد  �كالة  رفعت  المحلي،  الاقت�ساد  �عن 

�سبتمبر 2024م ت�سنيفها الائتماني ل�سلطنة عُمان اإلى »BBB-« مع نظرة م�ستقبلية 

م�ستقرة؛ ما جعلها في اأ�لى درجات موؤ�سر الجدارة الا�ستثمارية بعد �سبع �سنوات.

اإلى ت�سجيل 	  تعود �سلطنة عمان  اأن  للت�سنيف الائتماني  بالمقابل توقعت �كالة فيت�ص 

عجز في الميزانية مع ارتفاع الدين الحكومي ب�سكل هام�سي حال تراجع خام برنت 

بح�سب  التالية  الاأعــوام  في  للبرميل  د�لارا   65�  2025 في  للبرميل  د�لارا   70 اإلى 

)2(
تقديراتها.

ل الميزان التجاري ل�سلطنة عمان فائ�سا بـ 4 مليارات �304 ملايين ريال عماني 	  �سجَّ

بنهاية يوليو 2024 مقارنة بفائ�ص بلغ 4 مليارات �324 مليون ريال عماني خلال نف�ص 

الفترة من عام 2023 �فق ما بينت الاإح�ساءات المبدئية ال�سادرة عن المركز الوطني 

للاإح�ساء �المعلومات.

 	 13 �سجلت   2024 يوليو  بنهاية  ال�سلعية  ال�سادرات  قيمة  اأن  اإلى  الاإح�ساءات  ت�سير 

مليارا �720 مليون ريال عماني، مرتفعة بن�سبة 7.6 بالمائة عن الفترة نف�سها من العام 

ال�سابق �التي �سجلت �قتها 12 مليارا �752 مليون ريال عماني، في حين بلغت قيمة 

الواردات ال�سلعية ل�سلطنة عمان 9 مليارات �416 مليون ريال عماني مرتفعة بن�سبة 

 ، المن�سرم2024  العام  بالفترة نف�سها من  2024 مقارنة  بنهاية يوليو  بالمائة   11.7

)1( ارتفاع معدل الت�سخم ب�سلطنة عُمان بن�سبة 0.4% في �سهر �سبتمبر 2024م ، اأرقام ،

https://linksshortcut.com/ndKuF ،رابط مخت�سر 

)2( »فيت�ص« تتوقع ت�سجيل »عمان« عجزا بالميزانية في 2025 حال نز�ل النفط لـ 70 د�لارا، العربية نت ، اقت�ساد عمان، 

https://linksshortcut.com/VcpTe ،رابط مخت�سر
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)1(
�التي بلغت 8 مليارات �428 مليون ريال عماني.

ب�سكل عام لايزال الاقت�ساد العماني ينمو بوتيرة متنا�سبة مع التطورات الاقت�سادية في 	 

المنطقة، �تحديداً في ال�سلطنة هناك العديد من التحديثات ال�سيا�سية �الاقت�سادية 

)2(
�الت�سريعية على القوانين بهدف زيادة رقم الا�ستثمار �زيادة جاذبية الاقت�ساد العماني.

الأو�ساع الداخلية 

�تعديل 	  القوانين  اإ�سلاح  منظومة  في  جذرية  �تحولات  طفرة  عمان  �سلطنة  �سهدت 

القوانين حيث �سدر عدد من القوانيين في عامي 2024/2023، �هي قانون ال�سياحة 

�قانون العمل �قانون الدين العام. �قانون التعليم العالي �قانون الحماية الاجتماعية 

�كذلك قانون التعليم المدر�سي.

�برزت خلال 2024 عدد من الجهود في تطوير المنظومة الت�سريعية منها اإ�سدار الدليل 	 

الاإ�ستر�سادي لل�سياغات الت�سريعية. �كذلك اإ�سدار دليل اإ�ستر�سادي للفتا�ى القانونية. 

�اإعداد اإطار مرجعي لمراجعة القوانين ب�سكل د�ري ل�سمان مواكبة المتغيرات المحلية 

�العالمية، اإلى جانب اعتماد خطة لتطوير الكفاءات العاملة في مختلف �حدات الجهاز 

)3(
الاإداري للد�لة. �اإعداد الاإطار التنظيمي للم�ساركة المجتمعية في اإعداد القوانين.

المر�سوم 	  �هي:  الاجتماعية  الحماية  منظومة  لتعزيز  الت�سريعات  من  العديد  �سدرت 

�كذلك  الاجتماعية.  الحماية  �سند�ق  نظام  باإ�سدار   )2023/50( رقم  ال�سلطاني 

تقاعد  �سند�ق  نظام  باإ�سدار  يق�سي  الذي   )2023/51( رقم  ال�سلطاني  المر�سوم 

الاأجهزة الع�سكرية �الاأمنية. �المر�سوم ال�سلطاني رقم )2023/52( المعني باإ�سدار 

قانون الحماية الاجتماعية. اإلى جانب تطبيق فرع تاأمين اإجازات الاأمومة �الاأبوة اعتبارًا 

)1( 4.3 مليار ريال فائ�ص الميزان التجاري بنهاية يوليو.. �13.7 مليار �سادرات �سلعية ، الر�ؤية العمانية ، رابط مخت�سر، 

https://linksshortcut.com/aNZex
)2( - نما الاقت�ساد العماني بن�سبة 1.9% في الن�سف الاأ�ل من هذا العام.

)3( �سلطنةُ عُمان تتقدم 5 مراكز في موؤ�سر الاأداء ال�سناعي التناف�سي لعام 2024 ، موقع �زارة الخارجية العمانية ،

https://linksshortcut.com/RLhrY ، رابط مخت�سر 
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)1(
من يوليو 2024، لجميع العاملين العمانيين �غير العمانيين داخل �سلطنة عُمان.

على الرغم منذ ذلك فقد برزت الجرائم المالية كم�سدر قلق في عمان في2024 ، 	 

حيث ا�ستخدم المجرمون تقنيات مختلفة تت�سمن التكنولوجيا الرقمية. ترتبط معظم 

الجرائم المبلغ عنها بالاحتيال المالي ، �الذي قد يعزى جزئيا اإلى النمو الاقت�سادي 

للبلاد. �اأفادت تقارير لموؤ�سر الجريمة المنظمة في �سلطنة عمان اأن اأكثر من ن�سف 

ال�سكان تعر�سوا لجرائم مالية ، كما اأن عدد الحالات المبلغ عنها المرتبطة بالمعاملات 

كبير في  ارتفاع  كان هناك   ، باطراد. علا�ة على ذلك  يتزايد  الاحتيالية  الاإلكتر�نية 

هجمات الت�سيد الاحتيالي في ال�سنوات الاأخيرة. �لا يزال العبث بال�سيكات المرتجعة 

هو الجريمة الاأكثر انت�سارا في عمان ، حيث يتم ت�سجيل الاآلاف من هذه الحوادث �سنويا 

في البلاد. علا�ة على ذلك ، ظهرت العديد من التقارير المتعلقة باختلا�ص �اإ�ساءة 

التهرب  الفا�سدين.  الحكوميين  الم�سوؤ�لين  بع�ص  قبل  من  العامة  الاأمــوال  ا�ستخدام 

 
)2(

ال�سريبي �الجرائم المالية الاأخرى المتعلقة بال�سرائب منت�سرة اأي�سا في البلاد.

الترتيب في الموؤ�سرات الدولية 

في 	  نوعية  قفزات  لتحقق  الد�لية  الموؤ�سرات  من  العديد  في  عُمان  �سلطنة  تقدمت 

بع�سها، حيث ارتفعت 39 مرتبة في موؤ�سر الحرية الاقت�سادية 2024م ال�سادر عن 

موؤ�س�سة »هيرتج فا�ندي�سن« لتحل في المرتبة الـ 56 عالميًّا بعد اأن كانت في المرتبة 

الـ 11  الـ 95 عالميًّا في عام 2023م، �في موؤ�سر ريادة الاأعمال جاءت في المركز 

عالميًّا متقدّمة 27 درجة عن ترتيبها في عام 2022م / 2023م، �حلت في المركز 

الـ 50 عالميًّا في موؤ�سر الاأداء البيئي بعد اأن كانت في المركز الـ 149 في ت�سنيف 

تقدّمًا ملحوظًا في  لطان قابو�ص  ال�سُّ التعليم حققت جامعة  2022م، �في قطاع  عام 

الت�سنيف العالمي للجامعات لعام 2025م لتحتل المركز الـ 362 متقدمة 92 مركزًا 

عن ت�سنيفها ال�سابق.

)1( الم�سدر ال�سابق .

https://linksshortcut.com/cTMIO ، 2( انظر: الجريمة في عمان ، موؤ�سر الجريمة المنظمة ، رابط مخت�سر(
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2024م 	  لعام  التناف�سي  ال�سناعي  الاأداء  موؤ�سر  في  مراكز   5 عُمان  �سلطنةُ  تقدمت 

ال�سادر عن منظمة الاأمم المتحدة للتنمية ال�سناعية لتقفز اإلى المركز الـ 53 عالميًّا 

 �اأ�سارت البيانات ال�سادرة من المركز الوطني للاإح�ساء �المعلومات 
)1(

�الرابع اإقليميًّا.

اإلى اأن ناتج ال�سناعات التحويلية بلغ 951 مليون ريال عُماني بنهاية الربع الاأ�ل من عام 

2024م بالاأ�سعار الثابتة بن�سبة نمو بلغت 9.2 بالمائة مقارنة بالعام الما�سي م�سكلة ما 
)2(

ن�سبته 10 بالمائة من الاإ�سهام في الناتج المحلي الاإجمالي.

حققت �سلطنة عمان تقدمًا ملحوظًا في موؤ�سرات حيوية تتما�سى مع م�ستهدفات ر�ؤية 	 

عمان 2040. حيث اأظهر موؤ�سر الاأداء البيئي ال�سادر عن جامعتي ييل �كولومبيا تقدم 

�سلطنة عمان نحو 95 مرتبة، لت�سل اإلى المرتبة 54 عالميًا في عام 2024، بعد اأن 

)3(
كانت في المرتبة 149 قبل عامين.

كما حققت عمان قفزة في موؤ�سر الحرية الاقت�سادية ال�سادر عن موؤ�س�سة هيرتيدج 	 

�فيما  مرتبة.   39 بذلك  مرتفعة   ،56 اإلى   95 المرتبة  من  انتقلت  حيث  فا�ندي�سن، 

يخ�ص موؤ�سر الحكومة الاإلكتر�نية ال�سادر عن اإدارة ال�سوؤ�ن الاقت�سادية �الاجتماعية 

اإلى  للاأمانة العامة للاأمم المتحدة، تقدمت �سلطنة عمان 9 مراتب، من المرتبة 50 

العالمية  الحوكمة  موؤ�سرات  كافة  في  تقدمًا  عمان  اأحرزت  اإلى ذلك،  بالاإ�سافة   .41
)4(

ال�ست ال�سادرة عن البنك الد�لي.

)1( يهدف الموؤ�سر اإلى تقييم �قيا�ص القدرة التناف�سية ال�سناعية للاقت�سادات العالمية البالغة عددها 153 د�لة.

)2( �سلطنةُ عُمان تتقدم 5 مراكز في موؤ�سر الاأداء ال�سناعي التناف�سي لعام 2024 ، موقع �زارة الخارجية العمانية ، رابط 

https://linksshortcut.com/RLhrY ، مخت�سر

)3( �سلطنة عُمان تحقق قفزات م�سهودة في موؤ�سرات التناف�سية الد�لية ، جريدة عُمان ،

https://linksshortcut.com/rXbLu ، رابط مخت�سر 

)4(  الم�سدر ال�سابق 
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ح�سلت �سلطنة عُمان على المرتبة 74 عالميًّا في موؤ�سر الابتكار العالمي لعام 2024 	 

من بين 133 د�لة تمّ تقييمها �فق 7 ركائز، مُحققةً اأعلى اأداءٍ لها في ركيزتي الراأ�سمال 

)1(
الب�سري �البحوث �البنية الاأ�سا�سية.

اأثبتت �سلطنة عُمان جدارتها في موؤ�سرات الاأداء البيئي، حيث �سعدت من المرتبة 149 	 

عالميا قبل عامين اإلى المرتبة 54 في عام 2024، ما يعك�ص التزاما جادا �عملا د�ؤ�با 

)2(
في مجال حماية البيئة �مواجهة تحديات التغير المناخي.

من 	  �سعدت  حيث  نوعية،  قفزة  عُمان  �سلطنة  حققت  الاقت�سادية  الحرية  موؤ�سر  في 

المرتبة 95 اإلى 56 في موؤ�سر موؤ�س�سة هيرتيدج فا�ندي�سن، مما يعك�ص الاإ�سلاحات 

الاقت�سادية العميقة التي اعتمدتها الحكومة لتحفيز بيئة الاأعمال �جذب الا�ستثمارات 

الاأجنبية. هذه الخطوة تعزز د�ر القطاع الخا�ص في دعم النمو الاقت�سادي الم�ستدام 

)3(
�توفير فر�ص عمل جديدة لل�سباب العماني.

له 	  باآخر قراءة  ال�سباب مقارنةً  تنمية  عُمان قفزة ملحوظة في موؤ�سر  �سلطنة  حققت 

في عام 2020. �ارتفع ترتيب �سلطنة عُمان اإلى المركز 33 عالميًا في عام 2023، 

متقدمةً بذلك 19 مرتبة عن ترتيبها ال�سابق، �يعك�ص هذا التح�سن تحقيق �سلطنة عُمان 

الم�ستهدفة  القيمة  اإلى  الو�سول  �هو   ،2040 عُمان  لر�ؤية  الرئي�سية  الاأهداف  لاأحد 

)4(
للموؤ�سر بحلول عام 2030.

)1( �سلطنة عُمان في المرتبة 74 عالميًّا بموؤ�سر الابتكار العالمي لعام 2024 ، �كالة اأنباء عمان ،

https://linksshortcut.com/fdjjS ، رابط مخت�سر 

)2( عُمان تتقدم في موؤ�سرات التناف�سية العالمية ، جريدة عُمان ،

YokSv/com.linksshortcut//:https ،رابط مخت�سر 

)3( عُمان تتقدم في موؤ�سرات التناف�سية العالمية ، جريدة عُمان ، م�سدر �سابق.

)4( تقدم في العديد من الموؤ�سرات الد�لية.. »�حدة متابعة عمان 2040« ت�سدر التقرير ال�سنوي الثالث ، الر�ؤية العمانية 

https://linksshortcut.com/hpsfi ، رابط مخت�سر ،
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العلاقات الخارجية 

يمكن القول اإن ال�سيا�سية الخارجية العمانية لازالت تت�سم بالثبات د�ن �جود متغيرات 	 

على ال�سعيد الاإقليمي اأ� الد�لي �لم تخرج ال�سلطنة عن الاجماع الخليجي في موقفها 

موقفها  مقدمتها  �في  المنطقة  �خــارج  داخل  �ال�سراعات  �النزاعات  الق�سايا  من 

من الحرب على غزة �لبنان ، �موقفها من الاعتداءات الحوثية على المملكة العربية 

ال�سعودية . 

لم�ساعدة 	  جهوداً  م�سقط  بذلت  الاإيرانيّة،  ال�سعوديّة  التوتّرات  تهدئة  اإلى  بالاإ�سافة 

ب�سكلٍ  قُطعت  التي  اإيــران،  مع  الدبلوما�سيّة  الر�ابط  ا�ستئناف  على  �م�سر  البحرين 

ر�سمي بين طهران �المنامة في العام 2016 �بين العا�سمة الاإيرانيّة �القاهرة في العام 

1980 في اأعقاب الثورة الاإيرانيّة. هذا يعك�ص قناعة عُمان باأنّ الاأمن الخليجي يتطلبّ 
حواراً �تعا�ناً عربياً اإيرانياً �باأنّ التحالفات العربيّة �الموؤ�سّ�سات د�ن الاإقليميّة لا يجب 

اأن تكون، من حيث المبداأ، معادية لطهران.

�انتهجت �سلطنة عُمان في 2024 �سيا�سة خارجية تقوم على الاعتدال �الدبلوما�سية 	 

�الحوار �التوازن الجيو�سيا�سي، اإلا اأنه منذ اندلاع حرب غزة اأ�سبح موقف ال�سلطنة 

�سد اإ�سرائيل، اأكثر حزماً ب�سكل ملحوظ.

فمنذ ال�سابع من اأكتوبر2023،برزت المواقف العُمانية الر�سمية �ال�سعبية على اأكثر من 	 

�سعيد، فيما يخ�ص الق�سية الفل�سطينية، �بقي موقف م�سقط تجاه فل�سطين �الجرائم 

المرتكبة ثابتاً �داعماً بقوة لحقوق الفل�سطينيين في اإقامة د�لتهم الم�ستقلة.

�سارعت �سلطنة عُمان، حكومة ��سعباً، لم�ساندة فل�سطين، �فتحت الجمعيات الخيرية 	 

اأبوابها للتبرع لل�سعب الفل�سطيني في قطاع غزة، في حين قامت ��سائل الاإعلام العمانية 

المختلفة بد�ر بارز في تغطية اأحداث غزة، �عبَّر الم�سوؤ�لون �الدعاة �في مقدمتهم 

مفتي عُمان، اإ�سافة اإلى ال�سارع العُماني، عن الموقف الموحد تجاه فل�سطين �غزة.
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ال�سعيدين 	  على  الق�سايا  في  مركزي  اأمر  الفل�سطينية  الق�سية  اأن  ال�سلطنة  �تعتبر 

الاإقليمي �الد�لي، �اأنه لا يمكن ف�سل مجمل الق�سية عن الحراك العالمي، �هو الاأمر 

ذاته في منظور ال�سعب العُماني المعار�ص لاأي تفاهمات ممكنة مع الاحتلال الاإ�سرائيلي.

كما اأدانت �سلطنة عُمان جرائم الحرب �الاإبادة الجماعية �التهجير الق�سري �الدمار 	 

�التجويع المُتعمد الذي ترتكبهُ اإ�سرائيل، في اأكثر من منا�سبة منذ الحرب على قطاع 

غزة �اأكدت اأن هذه الاإبادة الجماعية هي مرحلة ت�سعيدية خطيرة لعملية ا�ستمرت اأكثر 

من 70 عامًا، �كان بالاإمكان �قفها منذ اأمد بعيد لو تظافرت ب�سدق جهود المجتمع 

الد�لي. ��سددت ال�سلطنة على �سر�رة الالتزام بتطبيق قرار مجل�ص الاأمن الداعي اإلى 

)1(
�قف اإطلاق النار ب�سكل فوري �م�ستدام في قطاع غزة.

كما دعت ال�سلطنة في اأكثر من منا�سبة اإلى �قف فوري لاإطلاق النار في غزة ��قف 	 

العمليات العدائية لاإ�سرائيل في لبنان، ��سددت على �سر�رة اإجراء تحقيق د�لي م�ستقل 

 
)2(

في هذه الانتهاكات المتكررة.

كما اأ�سار �زير خارجيّة �سلطنة عمان بدر بن حمد البو�سعيدي، اإلى اأن »هناك »التزامًا 	 

اإنهاء هجماتها في منطقة ال�سّرق  اأخلاقيًّا« على القوى الغربيّة باإجبار اإ�سرائيل على 

الاأ��سط، �اأن تمار�ص د�رًا اأكبر يتمثّل في »اأكثر من مجرّد �سيا�سة الاإقناع، �يجب اأن 

)3(
يكون هناك نوعٌ من القيود المفر��سة على اإ�سرائيل لوقف عد�انها«.

كما اأنه �لاأ�ل مرة، �سمحت الحكومة العُمانية بخر�ج المَ�سيرات المت�سامنة مع ال�سعب 	 

الفل�سطيني �التي جاءت من ناحية الم�ساركة اأ� الهتافات مطابقة لما تطالب به �سلطنة 

للمقا�مة  اأي ��سم  �ا�ستنكار  المجازر  الر�سمي من حيث رف�ص  الم�ستوى  عمان على 

)1( �سلطنة عُمان ت�سدد في جنيف على الالتزام بتطبيق �قف اإطلاق النار في غزة ، �زارة الخارجية العمانية ، رابط 

https://linksshortcut.com/ecerz ،مخت�سر

)2( �سلطنة عُمان تدعو لوقف العد�ان على غزة �لبنان �اإجراء تحقيق د�لي م�ستقل ، جريدة عمان ، رابط مخت�سر ، 

https://linksshortcut.com/LnDMr
)3( �زير الخارجية العمانية دعا القوى الغربية لاإجبار اإ�سرائيل على اإنهاء هجماتها: لفر�ص قيود عليها ، �كالات ، رابط 

https://linksshortcut.com/UHhBL ،مخت�سر
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بالاإرهاب. �اأكدت الاحتجاجات التي نفذت معظمها اأمام �سفارة اأمريكا �د�ل غربية، 

»اأن لا حل اإلا بتمكين ال�سعب الفل�سطيني من ا�ستعادة حقوقه الم�سر�عة كافة باإقامة 

د�لته الم�ستقلة �عا�سمتها القد�ص«.

اإلى جانب كل تلك المواقف، ت�سدّر مفتي �سلطنة عمان ال�سيخ اأحمد بن حمد الخليلي، 	 

المواقف الدينية العربية الموؤكدة لحق الفل�سطينيين، حيث اأ�ساد اأكثر من مرة بتما�سك 

الفل�سطينيين، �«بد�ر المقا�مة الفل�سطينية البا�سلة«، �عبر عن فخره بمواقف حكومة 

�سلطنة عُمان تجاه ق�سية فل�سطين.

 	 2024 تركيا في  عُمان علاقتها مع  �سلطنة  الخارجية عززت  العلاقات  على م�ستوى 

اأن  اإلى  �المعلومات  للاإح�ساء  الوطني  المركز  عن  ال�سادرة  الاإح�ساءات  ت�سير  حيث 

الحجم التجاري بين البلدين ��سل بنهاية الاأ�سهر الثمانية الاأ�لى من عام 2024 اإلى 

من  باأكثر  مقارنة  اأمريكي(  د�لار  مليون   561.6( عُماني  ريال  مليون   216 من  اأكثر 

208 ملايين ريال عُماني )540.8 مليون د�لار اأمريكي( خلال الفترة نف�سها من عام 
 �اأن تركيا في المرتبة الـ 17 لاأكبر الد�ل الم�ستقبلة لل�سادرات العُمانية غير 

)1(
.2023

)2(
النفطية في قارة اأ�ر�با في عام 2023م.

�فيما يتعلق بالعلاقات مع اإيران فلازالت ت�سهد العلاقات بين البلدين �تيرةٌ متناميةٌ 	 

الموانئ  بناء �تطوير  اإيران �عمان في مجال  في مختلف المجالات �من ذلك تعا�ن 

�الاأر�سفة التجارية، �ت�ساعد هذه الم�ساريع على تح�سين العلاقات التجارية �ت�سهيل 

ميناء  المجال تطوير  المهمة في هذا  الم�ساريع  البلدين. �من  بين  الب�سائع  ترانزيت 

 الذي تنجزه اإيران بالتعا�ن مع �سلطنة عمان.
)3(

ت�سابهار

 )1(Oman Country Report 2024 ، bti-project.org ، https//:linksshortcut.com/CJnFZ
)2( �سلطنةُ عُمان �تركيا.. م�سيرةٌ مثمرةٌ من العلاقات الثُّنائيّة ، �زارة الخارجية العمانية ، ن�سر في 2024/11/27 رابط 

https://linksshortcut.com/PEJBH ، مخت�سر

)3( يعرف هذا الميناء باأنه بوابة تجارية مهمة لاإيران �د�ل المنطقة �لديه القدرة على ا�ستقبال ال�سفن الكبيرة؛ بالاإ�سافة 

اإلى ذلك، تقوم عُمان اأي�ساً ببناء ر�سيفين جديدين على �ساحلها، م�سممين لا�ستيعاب ال�سفن التي تبلغ حمولتها 50 

األف طن.
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�من 	  الــري.  �م�ساريع  المائية  الموارد  اإدارة  مجال  في  اأي�ساً  �عمان  اإيــران  �تتعا�ن 

الم�ساريع الكبيرة في هذا المجال اإن�ساء �سد�د تجميع مياه الاأمطار التي ت�سل طاقتها 

)1(
التخزينية اإلى 300 مليون مترمكعب.

فيما يتعلق بموقف ال�سلطنة من �سقوط نظام الاأ�سد)8 دي�سمبر 2024(، خلال ال�سراع، 	 

حافظت عُمان على علاقاتها مع النظام ال�سوري، �كانت �احدة من الد�ل القليلة في 

لتعزيز  ر�سمية  بزيارات  �قامت  بل  دم�سق،  في  مفتوحة  �سفارتها  اأبقت  التي  الخليج 

الحوار ال�سيا�سي.

عقب �سقوط النظام �ات�ساقا مع موقفها ال�سابق من النظام قالت خارجية عُمان اإنها 	 

تتابع »عن كثب التطورات في الجمهورية العربية ال�سورية، �توؤكد على �سر�رة احترام 

اإرادة ال�سعب ال�سوري ال�سقيق �الحفاظ على �سيادة �سوريا ��سلامة اأرا�سيها ��حدتها 

الت�سعيد  النف�ص �تجنب  اإلى »�سبط  بيانها جميع الاأطراف  ب�سكل كامل«. �دعت في 

�العنف، �التوجه اإلى تحقيق الم�سالحة الوطنية، بما يحقق لل�سعب ال�سوري ال�سقيق 

)2(
تطلعاته في الاأمن �الا�ستقرار �التنمية �الرخاء«.

ا�ست�سراف حالة ال�سلطنة

لاتزال عُمان لا تزال ملتزمة بمركز مالي ح�سيف، �من المتوقع اأن تتخل�ص الحكومة 	 

تدريجيا من تحديد �سقف لاأ�سعار الوقود حال تراجع اأ�سعار النفط، فيما لا تزال تبقي 

على �سوابط �سارمة فيما يتعلق ببنود اإنفاق مهمة، في الوقت الذي قل�ص فيه �سداد 

الديون �ال�سداد الم�سبق لها تكاليف الفائدة. �فيما يبد� اأن تحقيق المزيد من التح�سن 

في المركز الخارجي لعمان هو الم�سار الاأكثر ترجيحا لا�ستعادة الت�سنيف ذي الدرجة 

الا�ستثمارية، اإذا اأقدمت عمان على اإعادة تكوين هوام�ص اأمان مالية خارجية فهذا من 

)1( ما هي اأهم م�ساريع التعا�ن بين اإيران ��سلطنة عمان؟ نور نيوز ،

https://linksshortcut.com/BKcQj ، رابط مخت�سر 

)2( بعد �سقوط الاأ�سد.. ما الد�ر الخليجي المرتقب في �سوريا؟ الخليج اأ�نلاين ،

https://linksshortcut.com/YNEAe ،رابط مخت�سر 
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�ساأنه تخفيف المخاطر الناجمة عن تقلب اأ�سعار النفط.

مريحة 	  اأ��ساع  في  ل�سلطنة عمان  �الخارجية  المالية  التوازنات  تظل  اأن  المتوقع  من 

على المدى المتو�سط بدعم من اأ�سعار النفط المواتية �الاإ�سلاحات المالية �الهيكلية 

الم�ستمرة. يوؤكد ذلك بيان �سند�ق النقد اأنه »من المتوقع اأن يظل النمو الاقت�سادي في 

عُمان معتدلا عند 0.9 % في 2024، على خلفية تمديد تخفي�سات اإنتاج النفط حتى 

)1(
الن�سف الاأ�ل من هذا العام ثم يت�سارع اإلى 4.1 % في 2025.

�من المتوقع اأن تحقق �سلطنة عُمان خلال الفترة من 2024 - 2027 فوائ�ص مالية 	 

ا في الناتج المحلي الاإجمالي الحقيقي )بالاأ�سعار الثابتة(  معتدلة بن�سبة 1.9 %، �نموًّ

بنحو 2 % �سنويًّا، �ت�سجيل فوائ�ص مالية في الميزان الجاري بن�سبة 1.2 % من الناتج 

المحلي الاإجمالي. �يعزى ذلك اإلى ا�ستمرار اإجراءات تح�سين المالية العامة من خلال 

المبادرات �الاإجراءات التطويرية في الجوانب المالية �الاقت�سادية، �اإجراءات اإعادة 

الهيكلة الحكومية.

من المرجح حال بقاء اأ�سعار النفط فوق توقعاتها، اأن توا�سل ال�سلطنة ا�ستغلال جزء 	 

من الاإيرادات الا�ستثنائية لتح�سين مركزها الخارجي، �سواء بخف�ص الدين الخارجي 

الحكومي اأ� مراكمة الاأ�سول.

ت�سير التوقعات خلال عام 2025م الذي يعد اآخر اأعوام الخطة الخم�سية العا�سرة في 	 

ال�سلطنة ، اإلى ا�ستمرار ارتفاع معدل نمو الناتج المحلي الاإجمالي بدعم من ا�ستمرار 

زخم النمو في القطاعات غير النفطية التي من المتوقع ان يرفع نموها اإلى نحو 3.2 

بالمائة كما يعزز اآفاق النمو الاقت�سادي التعافي المتوقع للاأن�سطة النفطية خلال الفترة 

اإنتاج النفط تدريجيا بدءًا من نهاية  المقبلة في ظل توجه مجموعة اأ�بك بل�ص لرفع 

عام 2024م.

)1( �سند�ق النقد يتوقع اأن يظل النمو في �سلطنة عمان معتدلا ، الجزيرة نت ، 

https://linksshortcut.com/cWqiR ، رابط مخت�سر



102

التقرير الاستراتيـجي للمنطقة العربية 
2024منطقة الخليج العربي

�سلطنــة عُمــان

من المتوقع اأن ت�سجل البلاد عجزاً في حال تراجع اأ�سعار خام برنت اإلى 70 د�لاراً 	 

للبرميل في 2025.  �كالة فيت�ص . �قالت الوكالة في تقرير اأ�سدرته في اأبريل 2024، 

اإن تلك التقديرات تاأتي �سمن ت�سور اأ�سا�سي لها ب�ساأن ال�سلطنة التي رفعت ت�سنيفها 

على  تح�سناً  يعك�ص  ما   2023 �سبتمبر  في  م�ستقرة  م�ستقبلية  نظرة  مع   »BB+« اإلى 

ال�سعيد الهيكلي في �سعر التعادل النفطي ب�سبب الاإ�سلاحات المالية التي قامت بها 

البلاد، �تقلي�ص قابليتها للتعر�ص اإلى ال�سدمات الم�ستقبلية �ا�ستخدام اإيرادات النفط 

القوية ل�سداد الديون.

عام 	  عمان  �سلطنة  في  الاإجمالي  المحلي  الناتج  نمو  يتباطاأ  اأن  الد�لي  البنك  يرجّح 

ينتع�ص  اأن  على  الطوعي،   »+ »اأ�بــك  اإنتاج  لخف�ص  المتكرر  التمديد  ب�سبب  2024؛ 
النفط  اإنتاج  لارتفاع  %3؛  متو�سط  اإلى   2026-2025 الفترة  الاإجمالي خلال  النمو 

�الاإ�سلاحات الجارية �الا�ستثمار في القطاعات غير النفطية.

�من المتوقع اأن يتعزز هذا الزخم ب�سكل اأكبر؛ لي�سل النمو اإلى بن�سبة 3.4 % في الفترة 	 

2025-2026، �من المتوقع اأن يبقى قطاع النفط �الغاز عند ن�سبة 1.5 % عام 2024 
ب�سبب القيود بالقدرات الاإنتاجية، على اأن يرتفع بن�سبة كبيرة بين الربع الرابع من عام 

)1(
2025 �2027 مع تو�سعة حقل ال�سمال.

مع 	  �ال�سين،  الهند  مع  �الاقت�سادية  التجارية  علاقاتها  عُمان  تعزز  اأن  المتوقع  من 

التركيز على الطاقة �البنية التحتية.

من المرجح اأن ت�سعى �سلطنة عمان للمزيد من الا�ستثمار في الممرات البحرية نظرًا 	 

لموقعها الا�ستراتيجي المطل على م�سيق هرمز، ��ستوا�سل عُمان تطوير علاقات مع 

د�ل اآ�سيا في اإطار تاأمين حركة التجارة البحرية.

�رغم هذه التحديات، قامت ال�سلطنة بجهود ملمو�سة لتح�سين ��سعها المالي من خلال 	 

)1( البنك الد�لي يتوقع نمو اقت�سادات الخليج في 2025 �2026 ، التقرير ال�سنوي لعام 2024 ،

https://linksshortcut.com/QeuAS ، رابط مخت�سر 
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اقت�سادها  نمو  دعم  اإلى  عمان  �تتطلع  الخارجية.  احتياطاتها  �تعزيز  الديون  �سداد 

عبر م�ساريع البنية التحتية �الم�ساريع العقارية الكبرى، بالاإ�سافة اإلى مبادرات لتعزيز 

التنوع الاقت�سادي �تقليل الاعتماد على النفط.

مع 	  ح�سيفة،  مالية  �سيا�سات  تطبيق  في  العمانية  الحكومة  ت�ستمر  اأن  المرجح  من 

التركيز على تح�سين كفاءة الاإنفاق العام، �تنفيذ اإ�سلاحات هيكلية تهدف اإلى جذب 

الا�ستثمارات الاأجنبية، مما ي�ساعد على تعزيز مر�نة الاقت�ساد في مواجهة التقلبات 

الخارجية.

لدعم 	  الاأجانب  �الم�ستثمرين  المانحة  الد�ل  مع  العلاقات  لتوطيد  ال�سلطنة  �ست�سعى 

خطط ر�ؤية »عُمان 2040« �تنويع الاقت�ساد بعيداً عن النفط.

�سيا�سيا ؛ �سحيح اأنّ م�سقط لم تكن من اأبرز الو�سطاء الاإقليميّين، اإلّا اأنّ د�رها كان 	 

تنتهِ مهمّتها بعد  ا�ستع�ساءً. �لم  في راأب بع�ص الانق�سامات الاإقليميّة الاأكثر  محورياً 

�من المرجح اأن ت�ستمر في ممار�سة د�ر الو�ساطة الهادئة الفعالة لنزع فتيل الاأزمة في 

المنطقة في ظل التوترات �التغيرات الجيو�سيا�سية الم�ستمرة .

مع 	  لي�ص  للبحرين،  دبلوما�سي  لعقودٍ كج�سرٍ  الممتدّ  تاريخها  عُمان على  ترتكز جهود 

اإيران فح�سب، بل اأي�ساً مع قطر. �من المتوقع اأن تخطو خطوات جادة على طريق راأب 

ال�سدع بين قطر �البحرين ب�سبب الاأزمة الخليجية التي كانت البحرين اأحد اأطرافها 

في 2017.

من المرجح اأن ت�ستمر �سلطنة عمان في طرح المبادرات الرامية اإلى تخفيف التوتّر بين 	 

الد�ل العربيّة �الاإ�سلاميّة المجا�رة مع التقليد العُماني العريق في ا�ستخدام الدبلوما�سيّة 

في  الدبلوما�سيّة  المقاربة  هذه  تجلتّ  �قد  التوافق».  نحو  الموّجهة  »الحلول  لتعزيز 

�سيا�سة عُمان الخارجيّة من خلال تعاملها مع الحكومة ال�سوريّة �حركة الحوثيين في 

اليمن، ما ��سع عُمان موؤخّراً في موقف مغاير لمعظم اأع�ساء مجل�ص التعا�ن الخليجي.
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�اأن 	  �سوريا،  ت�ستقر  اأن  هو  الاآن  عمان  �سلطنة  يهم  ما  العربي  الخليج  د�ل  بقية  مثل 

�األا يدخلوا في �سراعات داخلية، ��ستترقب ال�سلطنة د�ر القوى  يتعاي�ص �سعبها معاً 

الفاعلة �الموؤثرة في الم�سهد ال�سوري لر�سم ملامح �خارطة الطريق للمرحلة القادمة 

في �سوريا. مع الاأخذ في الاعتبار اأنه لم يعد هناك اإجماع خليجي حول معظم ملفات 

الق�سايا الاإقليمية، �لكل د�لة ر�ؤيتها �اأهدافها المختلفة التي قد تتعار�ص اأحياناً مع 

بقية الد�ل.

�ستعمل عُمان على تعزيز التعا�ن الاأمني بين د�ل الخليج مع الحفاظ على �سيا�ستها 	 

الم�ستقلة في عدم الانخراط في �سيا�سات المحا�ر.

فيما يتعلق بملف الاأمن البحري في الخليج العربي من المرجح اأن تلعب عُمان د�راً 	 

التوترات  ظل  في  الهندي  �المحيط  الخليج  في  البحري  الاأمــن  مبادرات  في  ــارزاً  ب

الجيو�سيا�سية في المنطقة على اإثر معركة طوفان الاأق�سى.

في المجمل �سلطنة عُمان في عام 2025 مر�سحة للا�ستمرار في د�رها كو�سيط هادئ 	 

�فاعل في المنطقة، مع التركيز على تعزيز ال�سراكات الاقت�سادية المتنوعة، �التم�سك 

بمبادئ الحياد �الاعتدال لتحقيق الا�ستقرار داخلياً �خارجياً.
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اأ�سبحت موؤ�سرات الاأداء الد�لية بمثابة معايير اأ�سا�سية لقيا�ص تنمية اأي بلد �رفاهيته 

�اأ��ساعه ال�سيا�سية �الاقت�سادية �تقدّمه الاجتماعي �اأداء حكومته في تقديم الخدمات 

للمواطنين مقارنة بالد�ل الاأخرى. �في حين توفّر هذه الموؤ�سرات ��سيلة موحّدة لمقارنة 

البلدان، فاإنها غالباً ما تف�سل في التقاط الحقائق الدقيقة �اأ�لويات المجتمعات المحلية. 

�ال�سوؤال الذي يطرح نف�سه: هل تعك�ص هذه الموؤ�سرات حقّاً �اقع �اأداء الد�لة الحقيقي 

الم�سنفة على الموؤ�سر؟

اإن الموؤ�سرات الد�لية مثل موؤ�سر الد�ل الاأكثر انتاجية، �موؤ�سر مكونات مناخ الا�ستثمار، 

الموؤ�سرات  من  �غيرها  الحياة  �جودة  الاجتماعي  �الرفاه  التعليمي  الاأداء  جودة  �موؤ�سر 

م�سمّمة لتقديم ر�ؤية �ساملة لاأداء اأي د�لة . �مع ذلك، فاإنها غالباً ما توؤكد على محا�ر 

هيكلية في بناء الد�لة قد لا تعبر بال�سر�رة عن انعكا�سها المبا�سر على رفاهية المواطنين 

�التقدّم  الاأ�سا�سية،  البنية  �تطوير  الاقت�سادي،  النمو  مثل  الموؤ�سرات  من  موؤ�سر  اأي  في 

بواقع  لل�سياق �اأكثر ارتباطاً  التكنولوجي، �هو ما قد لا يتما�سى مع عوامل اأكثر تحديداً 

اإلى  الد�لية  الت�سنيفات  التفوق في  التركيز على  يوؤدي هذا  اأن  �يمكن  الفعلي.  المجتمع 

المحلية  التحديات  معالجة  على  العالمي  للاعتراف  الاأ�لوية  تعُطي  �مبادرات  �سيا�سات 

الحقيقية التي يعاني منها المجتمع. 

�مع ذلك تلعب الموؤ�سرات الد�لية د�راً قيّماً في توفير منظور عالمي لاأداء اأي د�لة. 

�لكن لا ينبغي لها اأن تطغى على الاحتياجات �الحقائق المحدّدة للمجتمعات المحلية. �من 

خلال تبنّي نهج اأكثر توازناً يدمج المنظورَين الد�لي �المحلي، ي�ستطيع �سُنّاع ال�سيا�سات 

اأن يبتكر�ا ا�ستراتيجيات اأكثر فعّالية ��ساملة تعود بالنفع الحقيقي على �سعوبهم. �قد حان 

لتعزيز  المحلي  الواقع  مع  الد�لية  المعايير  مواءمة  اأهمية  الحكومات  تدُرك  لكي  الوقت 

التنمية الم�ستدامة �العادلة.

 �في هذا التقرير الا�ستراتيجي ناأخذ نماذج من ترتيب د�ل مجل�ص التعا�ن الخليجي في 
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الموؤ�سرات العالمية لعام 2024 �نحا�ل الوقوف على دلالات ترتيبها في هذه الموؤ�سرات 

اإقليميا �عالمياً. 

موؤ�سر الدول الأكثر اإنتاجية 2024

اإنتاجية بالعالم لعام  ت�سدرت منطقة الخليج الد�ل العربية في ت�سنيف الد�ل الاأكثر 

2024، �فق تقرير لمجلة »ceoworld« الاقت�سادية الاأمريكية.

�جاءت ال�سعودية في المركز الاأ�ل �الـ 28 عالمياً، �تلتها قطر بالمركز الثاني �الـ 29 

على م�ستوى العالم، �البحرين في المرتبة الثالثة عربياً �الـ 39 عالمياً، �الاإمارات الرابعة 

عربياً �الـ 44 عالمياً، �فق التقرير.

50 عالمياً،  �الـ  العربية  الد�ل  م�ستوى  على  الخام�سة  المرتبة  في  الكويت  حلت  كما 

)1(
�عُمان في المركز ال�ساد�ص عربياً �الـ 58 عالمياً.

موؤ�سر مكونات مناخ ال�ستثمار 2024

احتلت د�ل مجل�ص التعا�ن الخليجي المراتب ال�ستة الاأ�لى عربياً في موؤ�سر مكونات 

مناخ الا�ستثمار، للعام 2024.

�جاءت الاإمارات في المركز الاأ�ل عربياً، �المركز الـ 18 عالمياً، بينما جاءت قطر في 

المركز الثاني عربياً، �الـ 34 عالمياً، �ال�سعودية في المرتبة الثالثة عربياً، �الـ 36 عالمياً.

المرتبة  عُمان  ��سلطنة  عالمياً،   41 �الـ  عربياً،  الرابعة  المرتبة  الكويت  احتلت  كما 

الخام�سة عربياً، �الـ 51 عالمياً، بينما حلتُ البحرين في المرتبة ال�ساد�سة عربياً، �الـ 59 

عالمياً، �فق موؤ�سر »�سمان« المجمع لمكونات مناخ الا�ستثمار العام 2024 �الذي ي�سم 

)2(
158 د�لة حول العالم.

)1( د�ل الخليج الاأكثر اإنتاجية عربياً في 2025، الخليج اأ�نلاين ،

https://khaleej.online/oxv7nq ، رابط مخت�سر 

)2( ترتيب د�ل الخليج في موؤ�سر مكونات مناخ الا�ستثمار 2024م ، اح�سائيات ،

https://linksshortcut.com/ENjEO ، رابط مخت�سر 
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موؤ�سر الم�ساركة ال�سيا�سية 2024

534 درجة من  الرابع في المرتبة الاأ�لى بح�سولها على  للعام  ا�ستمرت د�لة الكويت 

مجموع 1،000 درجة على »موؤ�سر الم�ساركة ال�سيا�سية في د�ل مجل�ص التعا�ن الخليجي«. 

�حافظت د�لة قطر على المرتبة الثانية بح�سولها على 472 درجة. 

البحرين  اأتت مملكة  ثم  445 درجة.  مُ�سجلة  الثالثة  المرتبة  �ظلت �سلطنة عُمان في 

في المرتبة الرابعة بت�سجيلها 433 درجة، ثم د�لة الاإمارات العربية المتحدة في المرتبة 

الاأخيرة  المرتبة  في  ال�سعودية  العربية  المملكة  �حلت  درجــة،   320 بر�سيد  الخام�سة 

بت�سجيلها 250 درجة.

موؤ�سر المعرفة العالمي 2024

احتلت د�لة الاإمارات المرتبة الاأ�لى على م�ستوى الوطن العربي، تليها قطر ثم ال�سعودية 

في موؤ�سر المعرفة العالمي الذي يطلقه برنامج الاأمم المتحدة الاإنمائي مع موؤ�س�سة محمد 

بن را�سد اآل مكتوم للمعرفة.

�جاءت الاإمارات فيما يتعلق بالاقت�ساد �سمن قائمة اأف�سل ع�سر د�ل عالمياً في هذا 

الم�سافة  �القيمة  �التمويل  الاقت�سادي  �الانفتاح  التناف�سية  يقي�ص  الذي  الفرعي  القطاع 

م�سا�ياً  �الابتكار  �التطوير  البحث  مجالات  في  العربية  الد�ل  اأداء  جاء  بينما  المحلية، 

للمعدل العالمي الذي بلغ 31.5 نقطة.

�اأظهرت بيانات موؤ�سر المعرفة العالمي لعام 2024 اأداءً متميزاً للد�ل العربية في عدة 

المرتبة  ال�سعودية  الذي احتلت فيه  الجامعي،  التعليم ما قبل  موؤ�سرات قطاعية �خا�سة 

المعدل  الرابعة على م�ستوى العالم، �بلغ معدل الد�ل العربية فيه 64.1 نقطة متجا�زاً 

العالمي البالغ 61.9 نقطة.

�كذلك قطاع تكنولوجيا المعلومات �الات�سالات الذي حققت خلاله الد�ل العربية معدلاً 

قدره 49.5 نقطة، متفوقة على المعدل العالمي البالغ 48.2 نقطة؛ اإذ جاءت الاإمارات في 
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)1(

المرتبة الرابعة �ال�سعودية ال�سابعة عالمياً.

موؤ�سر تنمية الحكومة اللكترونية 2024

الخليج  د�ل  ترتيب  2024 عن  لعام  الالكتر�نية  الحكومة  تنمية  موؤ�سر  بيانات  ك�سفت 

عالميا في الموؤ�سر على النحو التالي، حيث ت�سدرت ال�سعودية د�ل مجل�ص التعا�ن حيث 

جاءت في المرتبة الـ 6 عالميا )التقدم 25+(، بينما حلت د�لة الاإمارات في المرتبة الـ 11 

عالميا )التقدم 19+( �جاءت البحرين في المرتبة الـ  18 عالميا )التقدم 71+( بينما حلت 

عمان في المرتبة الـ 41 عالميا )التقدم 9+( �قطر في المرتبة الـ 53 عالميا )التقدم 25+( 

بينما تراجعت الكويت )5( درجات عن العام ال�سابق لتحل في المرتبة الـ 61 عالميا.  

موؤ�سر العلامة التجارية للمدن 2024 

للمدن  التجارية  العلامة  »موؤ�سر  في  �اإفريقيا  الاأ��سط  ال�سرق  منطقة  دبي  ت�سدّرت 

2024« ال�سادر عن موؤ�س�سة »براند فاينان�ص«، كاأف�سل علامة للمدن في المنطقة، موؤكدة 
بذلك ريادتها، محتفظة بالمرتبة الاأ�لى اإقليمياً لل�سنة الثانية على التوالي، محققةً المراكز 

الاأ�لى في كافة موؤ�سرات الاأداء الرئي�سية �المحا�ر على م�ستوى مدن المنطقة.

كما حققت دبي اإنجازاً ا�ستثنائياً جديداً هذا العام، حيث تقدمت اإلى المرتبة الخام�سة 

عالمياً في الموؤ�سر من بين 100 مدينة ت�سمها القائمة، محققة 86 نقطة من اأ�سل 100 

مثل:  بارزة،  بذلك على مدن عالمية  متفوقة  للمدن،  التجارية  العلامة  موؤ�سر  نقطة على 

�سنغافورة، �لو�ص اأنجلو�ص، ��سيدني، ��سان فران�سي�سكو، �اأم�ستردام، �هي المدن التي حلتّ 

 
)2(

في الترتيب ال�ساد�ص اإلى العا�سر على التوالي.

موؤ�سر ال�سلام العالمي 2024

ك�سف موؤ�سر ال�سلام العالمي لعام 2024 عن انخفا�ص �ا�سح في الاأمن العالمي، حيث 

)1( الاإمارات الاأ�لى عربياً تليها قطر في موؤ�سر المعرفة 2024 ، الخليج اأ�نلاين ،

https://khaleej.online/op327j ، رابط مخت�سر 

)2( دبي الاأ�لى في ال�سرق الاأ��سط �اإفريقيا �الخام�سة عالمياً �سمن موؤ�سر العلامة التجارية للمدن 2024 ، �كالة �ام ، 

https://linksshortcut.com/nilwp ، رابط مخت�سر
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تدهور متو�سط م�ستوى ال�سلم في الد�ل بن�سبة 0.56 % عن العام ال�سابق.

�من بين 163 د�لة �سمن قائمة موؤ�سر ال�سلام العالمي، �سجلت 108 د�ل تدهورا في 

مجال الاأمن ب�سبب زيادة الاإنفاق الع�سكري.

�على الم�ستوى الخليجي جاءت الكويت في المرتبة 25 ، �حلت قطر في المرتبة 29 

�عمان في المرتبة 37 ، بينما جاء الاإمارات في المرتبة 53، �تلتها بفارق كبير البحرين 

)1(
في المرتبة 81 �ال�سعودية في المرتبة 102. 

موؤ�سر القوة الناعمة العالمي 2024

2024 �الذي  العالمي  الناعمة  القوة  العا�سرة في موؤ�سر  المرتبة  الاإمارات  حلت د�لة 

�سارك فيه 193 د�لة من كافة اأرجاء العالم، �الذي تعده موؤ�س�سة »براند فاينان�ص« العالمية. 

)2(
�حققت الاإمارات تقدماً ملحوظاً في كافة الموؤ�سرات الرئي�سية �الفرعية.

موؤ�سر الترابط العالمي 2024

حلت الكويت في المرتبة 58 عالمياً �ال�ساد�سة عربياً �الخام�سة خليجياً اأي الاأخيرة في 

موؤ�سر الترابط العالمي ال�سادر عن �سركة دي اإت�ص اإل لعام 2024. �ح�سب التقرير، تراجع 

ترتيب الكويت 13 مركزاً خلال الاأعوام 2017 اإلى 2022، م�سجلة 53 نقطة.

خليجياً، جاءت الاإمارات اأ�لاً �في المرتبة 8 عالمياً، تلتها قطر بالمرتبة 24 عالمياً، ثم 

البحرين 25 عالمياً، ثم ال�سعودية بالمرتبة 49 عالمياً، �الكويت 58 عالمياً، ثم عُمان 68 

عالمياً.

موؤ�سر جودة الأداء التعليمي 2024

 ،2024 في  التعليمي  الاأداء  الخليجية من حيث جودة  الد�ل  الاإمــارات  د�لة  ت�سدرت 

)1( ت�سنيف الد�ل العربية على موؤ�سر ال�سلام العالمي للعام 2024 ، عربي 21، 

https://linksshortcut.com/NZkOe ، رابط مخت�سر

)2( موؤ�سر القوة الناعمة العالمي ، البوابة الر�سمية لحكومة د�لة الاإمارات العربية المتحدة ،

https://linksshortcut.com/axNPS ، رابط مخت�سر 
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�حلت في المرتبة 20 عالمياً، بح�سب ت�سنيف مجلة »Ceoworld«. بينما حلت ال�سعودية 

في المرتبة 38 عالميا �جاءت الكويت في المرتبة 44 ، تلتها البحرين في المرتبة 51، 

في حين تقدمت �سلطن عمان على قطر في المرتبة حيث احتلت المرتبة 64، �قطر 67. 

�يتم الت�سنيف �فق ا�ستطلاع �سنوي ياأخذ في الح�سبان اآراء طلاب الجامعات �المهنيين 

)1(
الاأكاديميين، �خبراء في �سيا�سة التعليم.

�بح�سب المجلة، تم اإجراء الا�ستطلاع ما بين يناير �مار�ص 2024.

موؤ�سر جودة الحياة في 2024

ت�سدرت �سلطنة عمان الموؤ�سر حيث جاءت في المرتبة )7( عالميا ، تلتها د�لة الامارات 

العربية المتحدة في المرتبة )15( �جاءت ال�سعودية في المركز الثاني �الثلاثين عالميًا. 

تلتا الكويت في المرتبة )45( عالميا بينما لم تكن البحرين م�سمولة بالت�سنيف.

موؤ�سر الأمن وال�سلامة في 2024

اأعلن المركز الاإح�سائي لد�ل مجل�ص التعا�ن لد�ل الخليج العربية عن تحقيق جميع 

المتو�سطات  العالمي، متجا�زة  �ال�سلامة  الاأمن  موؤ�سر  تقدمًا ملحوظًا في  المجل�ص  د�ل 

الاإقليمية �العالمية. ���سح المركز اأن 10 موانئ خليجية للحا�يات قد تم ت�سنيفها �سمن 

قائمة الـ 70 ميناء الاأكثر كفاءة عالميًّا لعام 2024م، من بين 405 موانئ في العالم.

�اأكد المركز على اأن الملاحة البحرية �الموانئ الخليجية توؤدي د�رًا ا�ستراتيجيًّا حيويًّا 

كاأحد المراكز الاأ�سا�سية لعمليات �سركات النقل البحري �الخدمات اللوج�ستية العالمية، 

�يعد مركز العمليات البحري الموحد من اأبرز اإنجازات التعا�ن الوثيق بين في د�ل المجل�ص، 

حيث ي�سهم في حماية المياه الاإقليمية ��سمان حرية الملاحة، مما يعزّز الاأمن �الا�ستقرار 

)2(
بمجل�ص التعا�ن.

)1( ترتيب د�ل الخليج من حيث جودة الاأداء التعليمي 2024 ، الخليج اأ�نلاين ،

https://linksshortcut.com/EvrSE ، رباط مخت�سر 

)2( قممُ مجل�ص التعا�ن الخليجي.. ترابطٌ �تكاملٌ �ثيقٌ بين د�ل الاأع�ساء �سيا�سيًّا �اقت�ساديًّا،

https://linksshortcut.com/wZVlo ،رابط مخت�سر 
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موؤ�سر الذكاء ال�سطناعي 2024

جاءت الاإمارات العربية المتحدة في ال�سدارة بين الد�ل العربية، حيث احتلت المركز 

28 عالميًا. تلتها المملكة العربية ال�سعودية في المركز 31 عالميًا، ثم قطر في المركز 
42 عالميًا.

�يعتمد موؤ�سر تورتواز ميديا على 7 ركائز رئي�سية لقيا�ص قدرات الد�ل في مجال الذكاء 

الا�سطناعي، �هي المواهب �البنية التحتية ،�البحث �التطوير �الا�ستراتيجية الحكومية 

)1(
�حجم التجارة في منتجات �خدمات الذكاء الا�سطناعي.

معدلت الت�سخم في 2024 

ظلت معدلات الت�سخم في الد�ل الخليجية تحت ال�سيطرة، خلال الربع الاأ�ل من العام 

2024، حيث �سهدت الكويت اأعلى معدل، �فق بيانات �سهري فبراير �مار�ص، بـ 3.4 %، 
بـ 0.1 %، ثم  اأقل متو�سط لمعدل الت�سخم  بـ 3.36 %. ��سجلت عُمان  تلتها الاإمــارات 

)2(
ال�سعودية بـ 1.6 %.

)1( ترتيب الد�ل العربية في موؤ�سر الذكاء الا�سطناعي، اح�سائيات ،

https://linksshortcut.com/jLcXM ، رابط مخت�سر 

)2(  معدل الت�سخم في الد�ل الخليجية ، الخليج اأ�نلاين ، �كالات ،

https://linksshortcut.com/cBtIO ، رابط مخت�سر 
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توقعات النمو القت�سادي في 2025

تقريره ال�سنوي لتوقعات النمو الاقت�سادي للد�ل الخليجية 
)1(

اأ�سدر معهد التمويل الد�لي 

في 2025 على النحو التالي :  

1- الامارات:

النمو الاجمالي في الناتج المحلي:5.1 % 

النمو في الناتج المحلي غير النفطي:5.3 %

2- ال�سعودية:

النمو الاجمالي في الناتج المحلي:4.8 %

النمو في الناتج المحلي غير النفطي:4.6 %

3- البحرين:

النمو الاجمالي في الناتج المحلي:3.4 %

النمو في الناتج المحلي غير النفطي:3.8 %

4- الكويت:

النمو الاجمالي في الناتج المحلي:2.9 %

النمو في الناتج المحلي غير النفطي:1.7 %

5- عمان: 

النمو الاجمالي في الناتج المحلي:2.6 %

النمو في الناتج المحلي غير النفطي:2.2 %

)1( انظر : التقرير ال�سنوي لتوقعات النمو الاقت�سادي لد�ل الخليج العربي 2025 ، معهد التمويل الد�لي ،

https://linksshortcut.com/peyeH ،رابط مخت�سر 
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6- قطر:

النمو الاجمالي في الناتج المحلي:1.4 %

النمو في الناتج المحلي غير النفطي:0.4 %

الدللت 

فيما يتعلق بالموؤ�سرات العالمية التي ت�سدر �سنويا عن جهات حكومية اأ� منظمات 	 

د�لية لا �سك اأن الكثير منها تعطي دلالات قريبة من الواقع لقيا�ص م�ستوى الد�لة 

في الموؤ�سر اإقليميا اأ� عالميا مقارنة ببقية الد�ل المدرجة في الموؤ�سر، �اأحيانا قد 

لا تعبر بالدقة �ال�سفافية المطلوبة حيث تنطوي على نوع من البر�باغندا الاإعلامية 

ل�سالح هذه الد�لة اأ� تلك في اإطار تح�سين ال�سورة الذهنية لها �هذا يعتمد على 

مدى الموثوقية �ال�سفافية التي تتمتع بها الجهة التي ي�سدر عنها الموؤ�سر.

�مع ذلك تعتبر هذه الموؤ�سرات ذات دلالة مهمة لاأنها تعك�ص م�ستوى التطور الذي 	 

تحرزه الد�ل في مختلف جوانب الحياة. �ت�ساهم في توجيه ال�سيا�سات الحكومية 

نحو تعزيز جودة الحياة �تحقيق التنمية الم�ستدامة �محاربة الف�ساد. كما توفر هذه 

الموؤ�سرات للاأفراد �ال�سركات �د�ائر �سنع القرار �مراكز الاأبحاث معلومات قيمة 

ت�ساعدهم في اتخاذ قرارات م�ستنيرة حول مكان الاإقامة اأ� الا�ستثمار.

من الملاحظ في بع�ص د�ل مجل�ص التعا�ن الخليجي �سعف الوعي بمتطلبات تلك 	 

الموؤ�سرات الد�لية لدى معظم القياديين، بل اإن بع�سهم يعمل على الاإ�سرار بالهدف 

العام لواجبات الموؤ�س�سة التي يتراأ�سها من خلال تردي الخدمات المقدمة، مثال 

في  العمال  تكد�ص  ر�اتبهم،  �سرف  من عدم  العمال  احتجاجات  تكرار  ذلك  على 

مناطق معينة ب�سكل مزرٍ، ت�سريع قوانين ت�سر بحرية التعبير، الاإ�سرار بالبيئة �غير 

ذلك، �كل هذه الم�ساكل يقابلها مراقبة د�لية �سنوية تنتج موؤ�سرات دقيقة بالمجمل 

�توؤدي اإلى توا�سع مرتبة د�لته في الموؤ�سر اإقليميا �عالميا.
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تحا�ل بع�ص ��سائل الاإعلام تلطيف الن�سب المتدنية في اإعادة ترتيب ال�سلم لعر�ص 	 

نتيجة الد�لة مع الد�ل الاأخرى، �هي طريقة غير علمية ب�سبب الاجتزاء المخل 

للموؤ�سر العالمي، مثال اأن يكون ترتيب د�لة في موؤ�سر �سيادة القانون 52 عالميا من 

اأ�سل 142 د�لة في عام 2023، ثم نختزل الموؤ�سر على الد�ل العربية فقط لتحتل 

الد�لة المرتبة الثانية!

فيما يتعلق بموؤ�سر �سمان مكونات مناخ الا�ستثمار تعد د�ل الخليج العربي من اأبرز 	 

المناطق الاقت�سادية الواعدة على م�ستوى العالم، �تعتبر بيئة الا�ستثمار فيها من 

اأهم العوامل التي ت�ساهم في جذب الا�ستثمارات المحلية �الاأجنبية.

يقيّم موؤ�سر »�سمان« اأداء 158 د�لة حول العالم، من بينها 21 د�لة عربية، ا�ستنادًا 	 

الموؤ�سر من  يعتبر هذا  الا�ستثمار.  بمناخ  يتعلق  رئي�سيًا �فرعيًا  موؤ�سرًا   190 اإلى 

الاأد�ات المهمة التي ت�ساعد الم�ستثمرين على فهم البيئة الا�ستثمارية في الد�ل 

المختلفة، حيث يغطي مجموعة �ا�سعة من العوامل الاقت�سادية، ال�سيا�سية، �البنية 

التحتية، التي توؤثر ب�سكل مبا�سر على قرارات الا�ستثمار.

يبرز ترتيب د�ل الخليج في موؤ�سر »�سمان« لمكونات مناخ الا�ستثمار لعام 2024 	 

الجهود المبذ�لة من قبل هذه الد�ل لتح�سين بيئاتها الا�ستثمارية �جذب المزيد من 

الا�ستثمارات. فعلى الرغم من التحديات الاقت�سادية العالمية، تمكنت د�ل الخليج 

من الحفاظ على مراكز متقدمة على الم�ستوى العربي �العالمي.

اجتياز 	  في  بالمنطقة  للنفط  الم�سدرة  البلدان  نجاح  اإلى  ال�سند�ق  تقرير  اأ�سار 

�سعاب الم�سهد العالمي على الرغم من ا�ستمرار التوترات الجغرافية – ال�سيا�سية 

في خلق تيارات معاك�سة اأمام المنطقة، لكنه مع ذلك لفت اإلى اأن انخفا�ص العائدات 

النفطية نتيجة هبوط الاإنتاج النفطي، �اقتران ذلك ب�سغوط الاإنفاق اأثر �سلبًا على 

اأر�سدة المالية العامة �الح�ساب الخارجي في عديد البلدان النفطية، حيث �سهدت 

هذه البلدان تقل�ص ر�سيد المالية الكلي في 2023، لي�سل اإلى متو�سط قدره 1.5% 
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من اإجمالي الناتج المحلي.

ل�سمان 	  العربية  الموؤ�س�سة  ك�سفت  الا�ستثمار  مكونات  �سمان  بموؤ�سر  يتعلق  فيما 

الرابعة  المرتبة  في  حلت  الكويت  اأن  عن  )�سمان(  ال�سادرات  �ائتمان  الا�ستثمار 

في  الا�ستثمار  مناخ  لمكونات  المجمع  »�سمان«  موؤ�سر  في  عالميا   41 �الـ  عربيا 

الد�ل العربية لعام 2023، بعد تح�سنها مركزين مقارنة بموؤ�سر العام 2022، حيث 

رئي�سي  موؤ�سر   190 في  عربية   21 منها  د�لة   158 اأداء  »�سمان«  موؤ�سر  ير�سد 

�فرعي في المجالات ذات ال�سلة بمناخ الا�ستثمار �سادرة عن 33 جهة د�لية.

�اأ��سحت الموؤ�س�سة من �اقع بيانات التقرير ال�سنوي الـ 39 لمناخ الا�ستثمار في 	 

الموؤ�سر  41 عالميا في  اأن حلول الكويت في المركز   ،2024 العربية لعام  الد�ل 

المجمع جاء كمح�سلة لحلولها في المرتبة 42 عالميا في مجموعة موؤ�سرات تقييم 

الو�سع ال�سيا�سي �مخاطر الد�لة المكونة من 37 موؤ�سرا رئي�سا �فرعيا، �في المرتبة 

41 عالميا في مجموعة موؤ�سرات الاأداء الاقت�سادي المكونة من 14 موؤ�سرا، �في 
المرتبة 64 عالميا في مجموعة موؤ�سرات البيئة الت�سريعية �التنظيمية المكونة من 

55 موؤ�سرا رئي�سا �فرعيا، �في المرتبة 74 عالميا في مجموعة موؤ�سرات عنا�سر 
الاإنتاج المكونة من 84 موؤ�سرا رئي�سا �فرعيا.

�اأ�ساف التقرير اأن الكويت ا�ستقبلت �فق قاعدة بيانات م�ساريع الا�ستثمار الاأجنبي 	 

المبا�سر في العالم 8 م�ساريع ا�ستثمارية اأجنبية مبا�سرة جديدة خلال العام 2023، 

329 فر�سة  83 مليون د�لار �فرت  قدرت تكلفتها الا�ستثمارية الاجمالية بقيمة 

عمل جديدة.

�على �سعيد م�ساريع الا�ستثمار العربي البيني، حلت الكويت في المرتبة الخام�سة في 	 

قائمة اأكبر الم�سدرين للم�ساريع في المنطقة بعدد 13 م�سر�عا بتكلفة ا�ستثمارية 

قدرت بما يزيد عن 2.5 مليار د�لار �فرت نحو الفي فر�سة عمل جديدة في الد�ل 
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)1(
الم�ستقبلة لتلك الم�ساريع.

فيما يتعلق بموؤ�سر جودة الحياة فهو من اأهم الموؤ�سرات التي تقي�ص رفاهية الاأفراد 	 

�تطور المجتمعات. تظُهِر البيانات الحديثة ال�سادرة من موقع »نمبو« ترتيب د�ل 

الخليج على موؤ�سر جودة الحياة لعام 2024. �تعك�ص هذه الاأرقام م�ستوى الر�سا 

ت�سمل  العوامل  من  متنوعة  مجموعة  على  بناءً  الــد�ل  هذه  في  الحياة  عن  العام 

الرعاية ال�سحية، البيئة، الاأمان، القدرة ال�سرائية، �خدمات البنية التحتية.

تقديم 	  اإلى  العالمي  الترابط  تقرير  �يهدف  العالمي  الترابط  بموؤ�سر  يتعلق  فيما 

��سف �سامل �في الوقت المنا�سب للعولمة- على الم�ستوى العالمي �على م�ستوى 

البلدان �المناطق الفردية، �ي�ستند اإلى ما يقارب 9 ملايين نقطة بيانات، �يقدم 

�سورة فريدة ��ساملة لكيفية تحرك ال�سلع �الخدمات �ر�ؤ��ص الاأموال �المعلومات 

للمرة الاأ�لى  التقرير  ا�ستخدم  العام،  العالم. �في ن�سخة هذا  اأنحاء  �الاأفراد في 

اإلى  المئة  0 في  بين  يترا�ح  العالم على مقيا�ص  العولمة في  لقيا�ص عمق  منهجاً 

العالمية  الاقت�سادية  الرياح  رغم  اأنه  اإلى  اأي�ساً  النتائج  �ت�سير  المئة.  في   100
فتنمو  جداً،  قوي  ب�سكل  ت�سير  العالمية  التدفقات  فاإن  ال�سيا�سية،  �الا�سطرابات 

ب�سرعة اأكبر من الن�ساط المحلي �تمتد عبر م�سافات اأكبر.

فيما يتعلق بموؤ�سر الم�ساركة ال�سيا�سية يحا�ل الموؤ�سر الاإجابة على �سوؤال رئي�ص 	 

�سيا�سياً،  لمواطنيها  الخليجي  التعا�ن  مجل�ص  د�ل  اإ�سراك  �ن�سبة  بمدى  يتعلق 

�ما يترتب على ذلك من رغبة �قدرة المواطنين اأنف�سهم، اأفراداً �جماعات، على 

الم�ساركة في �سنع القرار �التاأثير في �سيا�سات الد�لة، �في ت�سريعاتها، �مجمل 

مظاهر �نواحي الحياة ال�سيا�سية �الاجتماعية.

بقراءة الموؤ�سر يلاحظ اأن تقدم كل من قطر )19 درجة( �ال�سعودية )17 درجة( 	 

)1( �سمان الا�ستثمار: الكويت الرابعة عربيا �الـ 41 عالميا في موؤ�سر »�سمان« المجمع لمكونات مناخ الا�ستثمار لعام 2023 

https://linksshortcut.com/jLrHC ، سحيفة الو�سط الكويتية ، رابط مخت�سر� ،
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�فيما  درجــات.   6 بـ  عُمان  تقدمت  كما  ال�سابق،  العام  بنتائج  مقارنة  الاأبــرز  هو 

ظلت كل من الكويت �الاإمارات على ذات المح�سلة من الدرجات، كانت البحرين 

الد�لة الوحيدة التي �سهدت تراجعًا بـ 5 درجات. �لا تزال الكويت الد�لة الخليجية 

خلال  الموؤ�سر  درجــات  مجموع  من  درجــة   500 الـ  حاجز  تخطت  التي  الوحيدة 

ال�سنوات الاأربع الما�سية، �هو ما ي�سير اإلى بطء حالة التغيير �الاإ�سلاح ال�سيا�سي 

)1(
داخل د�ل مجل�ص التعا�ن الخليجي.

اأ�سارت البيانات ال�سادرة عن المركز الاإح�سائي لد�ل مجل�ص التعا�ن لد�ل الخليج 	 

الاجتماعية،  الا�ستدامة  م�سارات  تحقيق  في  المنجزات  من  العديد  على  العربية 

العربية  الخليج  لد�ل  التعا�ن  الكلية في د�ل مجل�ص  العاملة  القوى  اأبرزها حجم 

)�فقا لبيانات الربع الاأ�ل لعام 2024م( حيث بلغ نحو 33.8 مليون عامل �عاملة 

م�سكلين ما ن�سبته 58.7 بالمائة من اإجمالي ال�سكان في د�ل المجل�ص بواقع 78.9 

مواطني  من  العاملة  الاأيــدي  حجم  بلغ  فيما  اإناثًا،  بالمائة   21.1� ذكــورًا  بالمائة 

د�ل المجل�ص 5.6 مليون عامل �عاملة م�سكلين ما ن�سبته 22.3 بالمائة من القوى 

العاملة في مجل�ص التعا�ن.

ت�سير البيانات اإلى اأن د�ل مجل�ص التعا�ن تبذل جهودًا كبيرة لتعزيز العمل الخليجي 	 

العاملة  الاأيدي  لتوطين  المعزّزة  ال�سيا�سات �الا�ستراتيجيات  الم�سترك في مجال 

منها ال�سوق الخليجية الم�ستركة �التنمية ال�ساملة التي تعمل على اإ�سلاح الاختلال 

في التركيبة ال�سّكانية �تركيبة القوى العاملة �التنمية ال�سّناعية من خلال رفع ن�سبة 

الاأيدي العاملة الوطنية في قطاع ال�سناعة �الا�ستراتيجية ال�سّكانية الرامية لتعزيز 

د�ر المراأة �تمكينها في التنمية �اإحراز التوازن في التركيبة ال�سكانية �قوة العمل 

�زيادة م�ساهمة الاأيدي العاملة الوطنية �تدريبها علما باأن جميع د�ل مجل�ص التعا�ن 

تعطي الاأ�لوية للقوى العاملة ال�سابة مع م�ساعي التنويع الاقت�سادي �الانتقال اإلى 

)1( انظر : تقرير موؤ�سر الم�ساركة ال�سيا�سية في د�ل مجل�ص التعا�ن الخليجي ، الاإ�سدار الرابع ، الن�سخة الانجليزية ، 

QSwST/com.linksshortcut//:https ، رابط مخت�سر
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الوظائف الخ�سراء ال�سديقة للبيئة.

اأفاد المركز الاح�سائي الخليجي باأن د�ل مجل�ص التعا�ن ت�سير بخطى ثابتة في 	 

م�سر�ع برنامج المدن ال�سحية بالتعا�ن مع منظمة ال�سحة العالمية، �ت�سعى اإلى 

للمجتمع في مدن م�ستدامة، �ت�سير  ال�سحة �الرفاهية  اأعلى م�ستوى من  تحقيق 

بيانات المركز في اأكتوبر 2024م اإلى اأن التقدم المحرز لمجل�ص التعا�ن في برنامج 

المدن ال�سحية العالمي تمثل في 29 مدينة �سحية، �8 جامعات �سحية.

يلاحظ اأن هناك تقدم ملحوظ في موؤ�سرات د�ل مجل�ص التعا�ن الخا�سة بتطوير 	 

التعليم حيث حققت جامعات د�ل المجل�ص ارتفاعًا ملحوظًا خلال عامي 2022م 

 6 1000جامعة عالمية بقفزة نحو  العالمي لاأف�سل  الترتيب  �2024م في موؤ�سر 

مراتب في موؤ�سري ت�سنيف كيو اآ�ص �ت�سنيف �سنغهاي.
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التقرير الاستراتيجي العراقي 
لعام 2024

)عام ساخن وازمات مستعصية(

إعداد
مركز افكار المستقبل 

للدراسات والتدريب 
والاستشارات 
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مقدمة 

مر العراق كما مر العالم خلال عام 2024 باأحداث كبيرة ج�سام كانت �سببا في احداث 

كثير من التغييرات على الم�ستوى ال�سيا�سي �الاقت�سادي �الاجتماعي في كثير من بقاع 

العالم، �بالطبع فاإن العراق جزء من هذا العالم يتاأثر بما يحدث فيه من احداث � �سهدنا 

ب�سكل �ا�سح احداثا ج�ساما حدثت في غزة � عد�انا �سهيونيا دائما ا�ستمر طيلة هذا 

العام ��سبب مقتل ع�سرات الالاف من ال�سهداء من الاطفال �الن�ساء �الرجال، �قد احدث 

هذا العد�ان اثارا في كثير من بلدان العالم التي خرجت فيها التظاهرات �نظمت فيها 

الاعت�سامات احتجاجا على الابادة الجماعية التي مار�سها الكيان ال�سهيوني �سد اهلنا في 

فل�سطين، كما ان العراق اي�سا �سهد احداثا �سيا�سية �اقت�سادية كثيرة خلال هذا العام كان 

لها اثر في م�سيرته نحو محا�لة بناء د�لة م�ستقرة �مجتمع متما�سك يتطلع الى التنمية 

�الم�ستقبل الم�سرق، لذلك �سنوؤ�سر على اهم هذه المتغيرات �الاحداث التي عا�سها العراق 

خلال هذا العام كما ياأتي : 

اأ. اهم المتغيرات ال�سيا�سية :

العراق وطوفان الق�سى : 

�سنها  التي  العد�انية  بالحرب   2024 عام  طيلة  العراق  في  ال�سعبي  الاهتمام  ا�ستمر 

الكيان ال�سهيوني الغا�سب على اهلنا في فل�سطين �قد �ساركت فعاليات �سعبية كثيرة في 

المظاهرات �الاعت�سامات التي اقيمت في م�ساجد كثيرة في بغداد �المحافظات كما اقيمت 

مظاهرات �اعت�سامات اخرى في ال�ساحات �الميادين العامة ��سارك فيها مئات الالاف 

من ابناء ال�سعب العراقي معبرين عن غ�سبهم �ا�ستيائهم مما يح�سل في غزة الجريحة، 

�ار�سالها  التبرعات  لجمع  الحملات  بع�سرات  ال�سعبية  المنظمات  من  الكثير  قامت  كما 

ا�ست�سافت   2023/10/18 ال�سهيوني.في  العد�ان  بوجه  للوقوف  غزة  في  اخواننا  الى 

بغداد الموؤتمر 35 الطارئ للاتحاد البرلماني العربي لمناق�سة تطورات الاأ��ساع في غزة، 

 )2024 اأيار  مايو/   30-27-26( للاأيام  العراقية،  الداخلية  �زارة  اأعلنتها  ح�سيلة  �في 
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 )KFC( جرى توثيق »حوادث تخريب �رمي عبوات محلية ال�سنع في بغداد طالت مطعم

�)ت�سيلي ها��ص ليز( �معهد )كامبرج( �سمن منطقة �سارع فل�سطين )�سرقي بغداد( ��سركة 

)كتربلر( في منطقة الكرادة في الجادرية )��سط العا�سمة( من قبل اأ�سخا�ص ي�ستقلون 7 

عجلات �دراجة نارية«. تعبيرا عن الغ�سب ال�سعبي على الجهات الداعمة للكيان ال�سهيوني، 

�اللافت للذكر ان العراق هو الد�لة الوحيدة التي لم توقع على اتفاقية الهدنة بين العرب 

�الكيان ال�سهيوني بعد النكبة في �سنة 1948 �لحد هذه اللحظة، مما يجعل العراق د�لة 

رئي�سية في مواجهة الكيان ال�سهيوني. 

اما الحكومة العراقية فقد تناغمت مواقفها مع ال�سعب العراقي حيث قامت الم�ست�سفيات 

العراقية باإ�ستقبال اخواننا الجرحى �الم�سابين، كما كان �سوت العراق عاليا في الموؤتمرات 

العربية �الا�سلامية �الد�لية ن�سرة لاأهلنا في غزة .

بلا�سخارت والإنذار الأخير:

في ال�ساد�ص من �سباط،2024 دقت »اإحاطة الوداع« التي اأدلت بها مبعوثة الاأمم المتحدة 

اإلى العراق المنتهية �لايتها جينين هيني�ص- بلا�سخارت »ناقو�ص الخطر« ب�ساأن م�ستقبل 

البلاد في ظل تمدد نفوذ الجماعات الم�سلحة داخل الحكومة العراقية.

�قالت بلا�سخارت: اإن البلاد »على حافة الخطر«، م�سيرة اإلى اأن »ال�سرق الاأ��سط يمر 

بمنعطف حرج، �ينطبق الاأمر نف�سه على العراق«.

�جاءت ت�سريحات هيني�ص- بلا�سخارت، التي اأعلنت اأنها �ستغادر من�سبها بعد عملها 

خم�ص �سنوات في بغداد كممثلة خا�سة للاأمم المتحدة في مايو 2024، مع احتدام الحرب 

الجماعات  ت�سنها  التي  الهجمات  �ت�ساعد  غزة  قطاع  في  حما�ص  �حركة  اإ�سرائيل  بين 

المتحالفة مع اإيران �التي تعرف با�سم »محور المقا�مة« على اأهداف اإ�سرائيلية �اأميركية 

من لبنان �اليمن �العراق ��سوريا. 

تقوي�ص  اإلى  توؤدي  لن  �خارجه  العراق  داخل  من  تنطلق  التي  الهجمات  اأن  �اأ�سافت   
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ا�ستقرار البلاد فح�سب، بل �ستقو�ص اأي�سا »الاإنجازات الاأخرى التي تحققت في الاأ�سهر 

الثمانية ع�سر الما�سية«.، كما دعت المبعوثة الاأممية اإلى »كبح جماح الجهات الم�سلحة 

التي تعمل خارج �سيطرة الد�لة«.

�يرى مراقبون اأن ت�سريحات بلا�سخارت اأ�سرت ب�سكل �ا�سح ��سريح لحجم الاأخطار 

التي  للم�ساكل  الحاكمة  ال�سيا�سية  الطبقة  »تجاهل«  ا�ستمرار  العراق في ظل  تواجه  التي 

يعاني منها البلد.

عبا�ص:  عقيل  فيرجينيا  �لاية  في  المقيم  �الاأكاديمي  الباحث  يقول  ال�سدد  هذا  �في 

اإن »الخطابات الوداعية غالبا ما تكون الاأ�سد �سراحة، �هذا ما ح�سل بالفعل مع اإحاطة 

بلا�سخارت«، �ي�سيف عبا�ص في حديث لموقع »الحرة« اأن »ما تحدثت به المبعوثة الاأممية 

لي�ص جديدا بالن�سبة للكثير من المخت�سين �المراقبين �هو اأن الاإدارة الاقت�سادية �المالية 

ال�سيئة للبلد �ت�سارع القوى ال�سيا�سية فيما بينها �سيقود البلد للانهيار«، �ي�سير عبا�ص اإلى 

اأن »الاأ��ساع في العراق ب�سكل عام قاتمة رغم �جود بع�ص التح�سن الن�سبي في جوانب 

الثقة في  ال�سوداني  �سياع  يراأ�سها محمد  التي  الحالية  العراقية  الحكومة  �نالت  معينة«، 

اأكتوبر من عام 2022، �ي�سيطر عليها ائتلاف من اأحزاب الاإطار التن�سيقي، �هو تحالف 

�سيعي ر�سح ال�سوداني �مكوّن خ�سو�سا من كتلة د�لة القانون بزعامة رئي�ص الوزراء ال�سابق 

نوري المالكي، �من كتلة الفتح الممثلة لف�سائل �سيعية موالية لاإيران.

�يرى رئي�ص مركز التفكير ال�سيا�سي اإح�سان ال�سمري اأن هيني�ص- بلا�سخارت حا�لت 

ت�سمين اإحاطة الوداع التي اأدلت بها بهام�ص من الر�ؤيا المختلفة عن الاإحاطات ال�سابقة«، 

�ي�سيف ال�سمري في حديث لموقع »الحرة« اإلى اأن المبعوثة الاأممية »اأ�سرت اإلى اأن هذه 

الجماعات ت�سكل خطرا �هي اإ�سارة �ر�سالة مرنة لحكومة ال�سوداني باأن عليها اأن تكون 

اأكثر قدرة على فر�ص اإرادتها الد�ستورية فيما يرتبط بكبح جماح الجماعات الم�سلحة«. 

�ي�سدد ال�سمري اأن هيني�ص- بلا�سخارت كانت تدق »جر�ص الاإنذار في كل اإحاطة من د�ن 

�جود ا�ستجابة من قبل مجل�ص الاأمن الد�لي«.
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قبل  من  العراق  في  الاأميركية  القوات  على  ت�ساعدت  قد  الهجمات  ان  �الملاحظ 

ميلي�سيات م�سلحة مقربة من اإيران، منذ بدء الحرب بين حما�ص �اإ�سرائيل، �يوجد ما بين 

2000 اإلى 2500 جندي اأميركي متمركزين في العراق يقومون بتدريب القوات العراقية 
�الم�ساعدة في القتال �سد تنظيم داع�ص، �اأعلنت جماعة غام�سة تعرف با�سم »المقا�مة 

الاإ�سلامية في العراق« م�سوؤ�ليتها عن الهجمات �سد القوات الاأميركية في العراق ��سوريا 

حيث يوجد نحو 900 جندي اآخر كجزء من القتال �سد داع�ص. 

�يرتبط العديد من قادة الميلي�سيات ال�سيعية بر�ابط تاريخية مع اإيران، حيث عا�سوا 

ال�سيا�سي  نفوذهم  ارتفع  �قد  العراق،  يحكم  ح�سين،  �سدام  كان  عندما  هناك  �تدربوا 

�الع�سكري في العراق ب�سكل ملحوظ بعد اأن لعبوا د�را في مواجهة داع�ص في جميع اأنحاء 

البلاد في عام 2014

�يرى ال�سمري اأن »الو�سع الحالي في العراق �في ظل اعتماد الجماعات الم�سلحة مبداأ 

�حدة ال�ساحات �ا�ستهدافهم للوجود الاأميركي �تحفيز الحكومة على طرد قوات التحالف، 

لن يكون في �سالح العراق �يجعل م�سير البلد مرهونا بيد هذه الاأطراف«.�يعتقد ال�سمري 

اأنه »في حال تفاقم خطر هذه الجماعات فقد يذهب مجل�ص الاأمن اإلى فر�ص ر�ؤية معينة 

ت�سع حكومة ال�سوداني على المحك.«.

كما اأدلت بلا�سخارت قبل مغادرتها من�سبها في نهاية �سهر ايار/ مايو 2024 باإحاطة 

العام  الخا�سة للاأمين  الممثلة  يرام. �قالت  لي�ص كل �سي على ما  انه  اخيرة ذكرت فيها 

للاأمم المتحدة في العراق اإنه رغم اأن العقود الما�سية من الا�سطرابات لا تزال توؤثر على 

الحا�سر في العراق اإلا اأنه يتطور �ب�سرعة خلال عام 2024، في الوقت نف�سه طلبت بغداد 

مغادرة بعثة الاأمم المتحدة في العراق، كتطور طبيعي للعلاقة بين الجانبين �لتعميق التعا�ن 

بينهما على م�ستويات اأخرى، �قالت بلا�سخارت التي تتراأ�ص بعثة الاأمم المتحدة لم�ساعدة 

العراق )يونامي( اإن العراق يبد� مختلفا اليوم عما كان عليه عندما بداأت مهام من�سبها عام 

2018، اأ� ما كان عليه قبل 20 عاما تقريبا عندما تم ن�سر بعثة يونامي لاأ�ل مرة، �لكنها 
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نبهت اإلى اأن هذا لا يعني اأن »كل �سيء على ما يرام«. �اأ�سافت اأن الف�ساد �الانق�سامات 

�الاإفلات من العقاب �التدخل غير المبرر في مهام الد�لة �الجهات الم�سلحة التي تعمل 

خارج �سيطرة الد�لة - �هو ما تعمل الحكومة على الت�سدي اإليه - لا تزال تمثل عقبات 

كبيرة يجب التغلب عليها.

�قالت اإن الاأمر نف�سه ينطبق على م�ساعر التهمي�ص �الاإق�ساء التي تنت�سر بين مكونات 

معينة، �التي »اإذا ترُِكت د�ن معالجة، فاإنها تخاطر بتاأجيج نيران التوتر داخل المجتمعات 

�فيما بينها«.

�اأ��سحت اأن ال�سيطرة على ال�سلطة اأ� ال�سيا�سات العقابية قد تفيد �سريحة �احدة من 

المجتمع على المدى الق�سير، لكن في النهاية الجميع خا�سر، �قالت اإن الزيادة الاأخيرة 

في عمليات الاإعدام الجماعية غير المعلنة لاأفراد مدانين بموجب قوانين مكافحة الاإرهاب 

ت�سكل م�سدر قلق بالغ، �اأ�سارت رئي�سة بعثة يونامي اإلى البيئة الاأمنية الاإقليمية قائلة اإن 

: »الخبر ال�سار هو اأن الحكومة العراقية اأظهرت ت�سميما قويا على منع انجرار البلاد اإلى 

�سراع اأ��سع نطاقا«، �اأكدت اأن بيئة اأمنية اأكثر ا�ستقرارا ت�سود في العراق حاليا، �اأ�سافت 

التي تعمل خارج �سيطرة الد�لة،  اأنه نظرا للم�سهد المعقد في البلاد للجهات الم�سلحة 

ف�سلا عن ال�سغوط الاإقليمية المكثفة، فاإن الو�سع لا يزال قابلا للا�ستعال �«خطر �سوء 

التقدير لا يزال مرتفعا للغاية«.

ر�سميا : العراق يطلب اإنهاء مهمة يونامي : 

الدكتور  المتحدة  الاأمــم  لدى  للعراق  الدائمة  للممثلية  الموؤقت  بالاأعمال  القائم  قال 

عبا�ص كاظم عبيد: اإن حكومة بلاده تطلب اإنهاء عمل بعثة الاأمم المتحدة لم�ساعدة العراق 

)يونامي( في 31 كانون الاأ�ل عام 2025

اأمام مجل�ص الاأمن، دعا لاأن تقت�سر جهود  �اأثناء ا�ستعرا�سه لطلب الحكومة العراقية 

البعثة في الوقت المتبقي من العام الجاري على ا�ستكمال اأعمالها فقط في ملفات الاإ�سلاح 

الاقت�سادي �تقديم الخدمات �التنمية الم�ستدامة �التغيير المناخي �غيرها من الجوانب 
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التنموية، �اإنجاز الت�سفية �تحقيق اإجراءات الغلق الم�سوؤ�ل خلال 2025، �قال اإن حكومة 

العراق  بين  العلاقة  لتطور  كنتيجة طبيعية  البعثة »جاء  اإنهاء عمل �لاية  اأن  توؤكد  العراق 

�الاأمم المتحدة، �تعميقا للتعا�ن على م�ستويات اأخرى مختلفة«.

الاأمن  مجل�ص  اإلى  بطلب   2023 اأيار/مايو  �سهر  تقدمت خلال  بلاده  باأن  عبيد  �ذكَّر 

لتقلي�ص �لاية يونامي، �اإجراء تقييم مو�سوعي لعملها تمهيدا لاإنهاء مهمتها �غلقها ب�سكل 

نهائي لانتفاء الظر�ف التي تاأ�س�ست من اأجلها البعثة. �اأعرب عن اأمله في اأن ي�سدر مجل�ص 

الاأمن قرارا يت�سمن الا�ستجابة لطلب حكومة العراق �ينظم متابعة الموا�سيع �الملفات عبر 

ا�ستمرار عمل الوكالات المتخ�س�سة �الفريق القطري للاأمم المتحدة.

في هذا ال�سياق رئي�سة بعثة اليونامي اأكدت في اإحاطتها لمجل�ص الاأمن على اأن هناك 

الكثير من العمل الذي يتعين القيام به من اأجل �سمان الحقوق �الحريات الاأ�سا�سية لجميع 

العراقيين، �اأ��سحت اأنه من المتوقع اأن ياأخذ اأي عمل ت�سريعي بعين الاعتبار التزامات 

البلد �تعهداته، بما في ذلك تلك النابعة من المعاهدات �الاتفاقيات الد�لية التي �قع عليها 

العراق.

على  الح�سول  ينتظرن  يزلن  لا  الن�ساء  من  الكثير  اإن  قائلة  الن�ساء  �اقع  اإلى  �اأ�سارت 

الاأحيان  كثير من  فيتم في  ذلك،  اللاتي ح�سلن على  الاأخريات  اأما  الطا�لة  »مكان على 

ا�ستبعادهن من عمليات �سنع القرار«، م�سيفة اأن »تمكين المراأة يجب اأن يتجا�ز الرمزية«.

بلا�سخارت اأكدت اأي�سا اأن الحاجة اإلى م�ساحة مدنية ن�سطة �متمكنة �محمية- حيث 

يتمتع النا�ص بالحرية في التعبير عن اآرائهم، د�ن خوف من الانتقام- اأ�سبحت ملحة اأكثر 

من اأي �قت م�سى.

ذكرى الإبادة �سد الأيزيديين : 

�عن الو�سع في مدينة �سنجار قالت بلا�سخارت اإنه بعد مر�ر ت�سع �سنوات على تحريرها 

العا�سرة  الذكرى  اإلى  كذلك  �اأ�سارت  خراب  حالة  في  تزال  لا  المدينة  فاإن  داع�ص،  من 
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لارتكاب داع�ص اإبادة جماعية �سد المجتمع الاأيزيدي التي تحل هذا ال�سيف، �اأعربت عن 

اأملها في »األا ت�سيع الذكرى العا�سرة القادمة، بل يتم ا�ستغلالها من قبل جميع ال�سلطات 

بهدف  المطلوب  الم�ستوى  اإلى  �الارتقاء  للاتحاد  الم�سلحة،  �اأ�سحاب  الفاعلة  �الجهات 

�حيد هو خدمة اأهل �سنجار، ��سددت على اأن المت�سررين �النازحين ب�سبب ذلك ال�سراع 

ي�ستحقون اإعادة بناء حياتهم.

اإعادة العراقيين من �سمال �سرق �سوريا: 

�اأثنت رئي�سة بعثة يونامي على الجهود الم�ستمرة للعراق لاإعادة مواطنيه من �سمال �سرق 

�سوريا، معربة عن الاأمل في اأن تكون هناك زيادة في عودة اأ�لئك المواطنين قريبا، ��سددت 

على اأن اأي حكومة اأخرى لديها مواطنون في مخيم الهول اأ� المرافق الاأخرى في �سمال 

�سرق �سوريا، يقع عليها �اجب الت�سرف على �جه ال�سرعة، �اأ�سافت اأن اإبقاء النا�ص اإلى 

اأجل غير م�سمى في هذه الظر�ف التقييدية �الفقيرة، يخلق في نهاية المطاف مخاطر 

حماية �اأمن اأكبر من اإعادتهم بطريقة خا�سعة للرقابة.

ق�سية المفقودين الكويتيين: 

�تطرقت بلا�سخارت اإلى ق�سية المفقودين الكويتيين �رعايا الد�ل الثالثة، �الممتلكات 

الكويتية المفقودة، بما في ذلك الاأر�سيف الوطني، �قالت اإن هناك حاجة اإلى اإحراز تقدم 

للق�سايا  الفورية  �المتابعة  البير�قراطية  العقبات  على  التغلب  هذا  يت�سمن  �اأن  اأ�سرع، 

مواقع  تحديد  اإلى  الرامية  الاأن�سطة  زيادة  اإلى  ما�سة  حاجة  هناك  اأن  �اأ�سافت  العالقة، 

الدفن �اإجراء المزيد من التنقيب فيها، ف�سلا عن اإعادة تن�سيط اللجنة الم�ستركة المعنية 

بالممتلكات الكويتية المفقودة. �قالت »اإن �تيرة البحث عن الممتلكات �اإعادتها، بما في 

ذلك الاأر�سيف الوطني، بطيئة للغاية في الوقت الحالي ».

�ختمت رئي�سة بعثة الاأمم المتحدة لم�ساعدة العراق اإحاطتها بالقول اإنه »بينما كانت 

الها�ية،  حافة  عن  للتراجع  طريقة  �جدت  فقد  مرات،  عدة  الحافة  على  تتاأرجح  البلاد 

لموا�سلة رحلتها اإلى الاأمام،� اأكدت اأن العراق ثري بالاأ�سخا�ص الم�ستعدين �الراغبين في 
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اغتنام الفر�ص التي يزخر بها، �اأ�سافت »لا �سك اأن الب�سمة التي تركتها البلاد ��سعبها في 

.
)1(

نف�سي، �ستكون ب�سمة دائمة. لذا، مرة اأخرى: عا�ص العراق »

اأزمة موقع رئي�ص مجل�ص النواب العراقي :

بعد ت�سعة اأ�سهر �ن�سف من القرار الذي اتخذته المحكمة الاتحادية )�سدر 14 ت�سرين 

الثاني 2023( �الذي اأطاح برئي�ص مجل�ص النواب محمد الحلبو�سي، ظل مجل�ص النواب 

»ممنوعا« حرفيا من انتخاب رئي�ص مجل�ص نواب بديل، �ذلك ب�سبب اإ�سرار الاإطار التن�سيقي 

على عدم ا�ستكمال الانتخابات، �رفع الجل�سة د�ن الذهاب اإلى جولة ثانية بين المر�سحين 

الفائزين باأعلى الاأ�سوات، من اأجل ح�سم الاأمر.

ففي 13 كانون الثاني 2024، جرت الانتخابات الاأ�لى لاختيار رئي�ص مجل�ص النواب، 

المطلقة  الاأغلبية  على  الح�سول  من  المر�سحين  من  اأي  يتمكن  لم  الاأ�لــى  الجولة  �في 

المطلوبة، �كان يفتر�ص اإجراء جولة ثانية لكن النائب الاأ�ل لرئي�ص المجل�ص، �الذي يتولى 

رئا�سة المجل�ص بالنيابة، رفع الجل�سة �لم ي�ستكمل عملية الانتخاب.

ثم تكرر الم�سهد ثانية بعد اأكثر من اأربعة اأ�سهر، �اأجريت الانتخابات مرة اأخرى، د�ن 

ح�سول اأي من المر�سحين على الاأغلبية المطلوبة، �عليه قرر رئي�ص المجل�ص بالنيابة رفع 

الجل�سة �عدم الح�سم.

�لا يمكن التعامل مع هذا المو�سوع على اأنه مجرد اأزمة فنية تتعلق بعملية الانتخاب، 

بل هو يعك�ص اأزمة الد�لة العراقية التي تحكمها علاقات القوة، �لي�ص الن�سو�ص الد�ستورية 

اأ� القانونية اأ� الاأنظمة الداخلية اأ� المنطق اأ� الاأخلاق، فالقراءة المتاأنية لم�سار العملية 

ككل، تك�سف عن احتكار الاإطار التن�سيقي لاأد�ات العملية ال�سيا�سية جميعها، �هو يديرها 

ب�سر�طه.

اإذ يقرر الد�ستور العراقي اأن على مجل�ص النواب انتخاب رئي�ص للمجل�ص »في اأ�ل جل�سة 

تقديم  اأنه في حال  نف�سه على  النواب  الداخلي لمجل�ص  النظام  �يقرر   .)55 )المادة  له« 
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الرئي�ص الا�ستقالة )اأ�في حال اإقالته( اأ�في حال خلا المن�سب لاأي �سبب، �سينتخب المجل�ص 

خلفا له »في اأ�ل جل�سة يعقدها« لكن النائب الاأ�ل،الذي اأ�سبح رئي�سا بالاإنابة، اأر�سل كتابا 

غريبا اإلى المحكمة الاتحادية العليا بتاريخ 11 كانون الاأ�ل 2023، م�ستف�سرا عن الاآلية 

الاأغلبية  المن�سب على  لهذا  المر�سحين  اأي من  اتباعها »في حالة عدم ح�سول  الواجب 

اخت�سا�ص  لي�ص من  لاأنه  �سوؤال عبثي  �هو  الاأ�لــى«؟  الجولة  في  الاأع�ساء  لعدد  المطلقة 

المحكمة الاتحادية العليا تحديد هكذا اآليات، �كان على المحكمة الاتحادية رف�ص هذا 

الا�ستف�سار من الاأ�سل، لاأن العالم اأجمع يعتمد الطريقة الوحيدة المنطقية في حال عدم 

ح�سول مر�سح على الاأغلبية المطلوبة مع �جود اأكثر من مر�سح، �اأن الاأمر يح�سم بجولة 

ثانية تجري بين المر�سحَين اللذين ح�سلا على اأعلى الاأ�سوات، لكن المحكمة الاتحادية 

ردت فعليا على الا�ستف�سار بقرار مرقم بـ )322/ اتحادية/ 2023( �هو قرار مبتدع لم 

ي�سبقها اإليه اأحد. �ن�ص القرار الغريب اأنه في حال عدم ح�سول اأي من المر�سحين على 

الاأغلبية المطلقة التي ين�ص عليها الد�ستور، ينتخب رئي�ص المجل�ص »في تلك الجل�سة اأ� 

الاأ�لى(«  الجل�سة  المر�سحين من  الاأ�لى )من �سمن جميع  الجل�سة  بعد  التالية  الجل�سات 

بين  �لي�ص  المر�سحين  بين جميع  الانتخابات  اإعادة  في  المنطق  ما  المحكمة  ت�سرح  �لم 

المر�سحين الفائزين باأعلى الاأ�سوات.

�الملاحظة الاأهم على هذا القرار هو اأن المحكمة الاتحادية »اأطاحت« بما قرره الد�ستور 

�النظام الداخلي لمجل�ص النواب، باأن يتم الانتخاب في »اأ�ل جل�سة« �لي�ص في »الجل�سات 

قرار  اأنه  �ا�سحا  �كان  للمحكمة،  الموجه  بالا�ستف�سار  له  علاقة  لا  حكم  �هو  التالية«! 

م�سيّ�ص، كالعادة، لل�سماح باجتماعات لمجل�ص النواب د�ن الحاجة اإلى انتخاب رئي�ص له.

�في الجل�ستين اللتين خ�س�ستا لانتخاب الرئي�ص، كانت الحجة التي ا�ستند اليها رئي�ص 

عملية  ا�ستكمال  من  منعته  م�ساكل  افتعلوا  قد  المجل�ص  في  اأع�ساء  اأن  بالاأنابة  المجل�ص 

الانتخاب، �هذه مجرد حجة لا ت�سمد اأمام ال�سوابق. فقد كان من الممكن ا�ستدعاء قوات 

الاأمن بالمجل�ص من اأجل اإخراج النواب الذين يت�سببون في تعطيل عمل المجل�ص �قد حدث 
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ذلك من قبل، �الجميع يتذكر الحادثة التي جرت عند الت�سويت على قانون تعديل قانون 

الانتخابات في اآذار2023، عندما ا�ستدعيت قوات الاأمن لطرد النواب المعتر�سين بالقوة 

من المجل�ص، لكن حينها كانت هناك اإرادة لا�ستكمال الت�سويت على ذاك القانون، في حين 

لا تتوفر اليوم هذه الاإرادة لا�ستكمال انتخاب رئي�ص مجل�ص النواب.

عمد   ،2003 عام  بعد  اعتمد  الذي  الطائفي  العراقي  ال�سيا�سي  النظام  اإلى  بالعودة 

الاأمريكيون اإلى توزيع المنا�سب الرئا�سية الثلاثة، رئا�سة مجل�ص النواب، �رئا�سة الجمهورية، 

مدى  على  عرفا  هذا  �اأ�سبح  الاأكبر،  العراقية  المكونات  على  ــوزراء،  ال مجل�ص  �رئا�سة 

ال�سنوات الع�سرين الما�سية، لكن هذا العرف لم يعد يت�سق مع علاقات القوة الجديدة التي 

تحكم العراق اليوم، فالفاعل ال�سيا�سي ال�سيعي بداية من العام 2018 ا�ستطاع اأن يحتكر 

قرار تر�سيح رئي�ص لمجل�ص النواب، �من يكون رئي�سا للجمهورية، �لم تعد الكتل ال�سنية اأ� 

الكردية هي من تقرر ذلك، كما هو الحال مع من�سب رئي�ص مجل�ص الوزراء الذي تحتكر 

قراره القوى ال�سيا�سية ال�سيعية �حدها.

�ي�سوّق الاإطار التن�سيقي فر�سية اأن تاأخير انتخاب رئي�ص مجل�ص النواب يتعلق بالخلاف 

ال�سني ال�سني، �اأن على ال�سنة الاتفاق حول مر�سح �احد، �بعيدا عن اأن هذه الحجة تنتهك 

قرارا باتا �ملزما للمحكمة الاتحادية التي ي�ستخدمونها عادة اأداة �سيا�سية، �القا�سي باأن 

تجري الانتخابات بين »جميع المر�سحين من الجل�سة الاأ�لى«، فهذه الحجة تعني، حكما، 

اإلى نهاية هذه الد�رة. فهذا المو�سوع لم يعد يتعلق  عدم انتخاب رئي�ص لمجل�ص النواب 

بال�سيا�سة من الاأ�سل، بعد التدجين الكامل للطبقة ال�سيا�سية ال�سنية، بل يتعلق بغر�سين 

رئي�سيين، الا�ستثمار في المال العام، اأما الغر�ص الثاني فهو ا�ستغلال المن�سب/ ال�سلطة 

لبناء الجمهور الزبائني، اأ� اإدامته.

لذلك كله فاإن التاأخير يرجع في الحقيقة اإلى �سبب �حيد، هو الخلاف ال�سيعي- ال�سيعي 

حول من يكون رئي�سا لمجل�ص النواب، �في النهاية يبد� ان الفاعل ال�سيا�سي ال�سيعي نجح 

في تن�سيب رئي�ص مجل�ص نواب �سني متماهي بالكامل �هو محمود الم�سهداني الذي كان 
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مر�سح المالكي الذي تم�سك بتر�سيحه من د�ن هوادة لمدة عام كامل تقريبا.

انتخابات مجال�ص المحافظات في العراق في 2023/12/18

في  الاأخــيــرة  المحافظات  مجال�ص  انتخابات  في  للم�ساركة  الاأدنــى  الن�سبة  �سجلت 

2023/12/18، قيا�سا اإلى جميع الانتخابات التي جرت في العراق منذ عام 2005، فقد 
بلغت ن�سبة الم�سوتين اإلى العدد الكلي للناخبين، 26.7% فقط، اأما النتيجة التي اأعلنتها 

للناخبين،  الكلي  العدد  اإلى  الم�سوتين  لن�سبة  تكن  فلم   ٪  41 �هي  العراقية،  المفو�سية 

بل لن�سبة الم�سوتين ممن لديهم بطاقات انتخابات بيومترية، �هذه اأ�ل مرة تعتمد فيها 

مفو�سية الانتخابات على هكذا معيار خادع للتحايل على الن�سبة المتدنية للم�سوتين.

�لا يمكن تف�سير هذا العز�ف الكبير بمقاطعة ال�سدريين للانتخابات �ح�سب، بل لعز�ف 

الناخبين اأ�سلا عن الت�سويت، �عن ا�ستلام بطاقات الانتخابات البيومترية. فاأكثر من ثلث 

من يحق لهم الت�سويت لم ي�ستلموا بطائقهم.

اإلى ح�سول قوى الاإطار التن�سيقي الحليفة لاإيران، على  �قد اأدت مقاطعة ال�سدريين 

العدد الاأكبر من المقاعد في المحافظات الو�سطى �الجنوبية، با�ستثناء الب�سرة ��ا�سط 

�كربلاء، �بذلك فاإن هذه القوى �ستحتكر الحكومات المحلية، �هو ما يعطيها اإمكانية كبيرة 

لا�ستخدام ذلك لتقوية ��سعها ا�ستعدادا لانتخابات مجل�ص النواب عام 2025. فقد حافظ 

تحالف د�لة القانون بزعامة نوري المالكي على ح�سوره القوي في هذه الانتخابات، في 

حين لم ت�ستطع قوى تحالف »نبني«)الذي ي�سم القوتين الاأبرز في تحالف الاإطار التن�سيقي، 

اإيران( من الح�سول على ما  �هما بدر �الع�سائب، ف�سلا عن قوى اأخرى مح�سوبة على 

كانوا يتوقعونه في هذه الانتخابات.

�قد �سكلت هذه الانتخابات عودة قوية لتحالف القوى الوطنية بزعامة عمار الحكيم 

�حيدر العبادي، قيا�سا اإلى النتائج ال�سيئة لهما في انتخابات مجل�ص النواب في العام 2021

بح�سول  الاأنبار  محافظة  انتخابات  يكت�سح  اأن  الحلبو�سي  ا�ستطاع  متوقعا  كان  �كما 
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القوائم الثلاث التابعة له، �هي تقدم �الاأنبار هويتنا �قمم، على 11 مقعدا من مجموع 

16 مقعدا، �هو بذلك �سي�سيطر على الحكومة المحلية، من خلال ا�ستحواذه على من�سبي 
المحافظ �رئي�ص مجل�ص المحافظة.

�قد اأفرزت انتخابات كركوك عن ح�سول القوائم الكردية على 7 مقاعد في مقابل 6 

قريب  الم�سيحية  للكوتا  مقعد  مع  التركمانية،  للقائمة  �مقعدين  العربية،  للقوائم  مقاعد 

من القوائم العربية. �هذا يعني اأنه اإذا ا�ستطاع الحزبان الكرديان تجا�ز خلافاتهما، فاإن 

المقعدين التركمانيين، ف�سلا عن مقعد الكوتا، �سيكونون مهمين جدا �سواء للكرد اأ� للعرب 

ل�سمان الح�سول على من�سب المحافظ ذي البعد الرمزي في �سياق ال�سراع القومي في 

المحافظة.

�ا�ستطاع حزب ال�سيادة بزعامة خمي�ص الخنجر اأن يح�سل على 14 مقعدا، مع ح�سوله 

على اأربعة مقاعد اأخرى �سمن تحالفات محافظة كركوك، �هو ما يجعله الفائز الاأ�ل على 

م�ستوى الاأحزاب �لي�ص التحالفات في هذه الانتخابات.

في ذات ال�سياق لا يمكن �سمان انتخابات نزيهة �عادلة ��سفافة في العراق، �اأن التز�ير 

�تغيير النتائج عملية منهجية �موؤ�س�سية تتواطاأ �سلطات الد�لة �موؤ�س�ساتها بينها لتحقيقها، 

بما فيها مفو�سية الانتخابات �الهيئة التمييزية الق�سائية. من الملاحظات المهمة الاأخرى 

اأنّ اأيا من القوائم ال�سيعية اأ� ال�سنية، لم ت�ستطع فر�ص نف�سها كرقم �سعب في المعادلة 

اأ� القوائم  الانتخابية، �ظل الجميع متقاربين في نتائجهم. فيما لم ي�ستطع الت�سرينيون، 

المح�سوبة عليهم، اأن يح�سلوا على مقاعد كثيرة في هذه الانتخابات، �قد تراجعوا كثيرا 

عما حققوه في انتخابات عام 2021. كما اأن ح�سة الن�ساء لم ت�ستطع اأن تتجا�ز الكوتا 

المقررة لها، �هي ن�سبة الـ %25 من عدد المقاعد، لكن الملاحظتين المهمتين هنا، هي 

اأن نتائج هذه الانتخابات كر�ست ثنائية الزبائنية �ال�سلاح، �هما العاملان الموؤثران  اأ�لا 

تزال  لا  العراقية،  اللهجة  في  القبان  نظرية  �اأن  العراق.  في  الانتخابات  كل  نتائج  في 

المفو�سية  هما  جهتان،  بها  تقوم  التي  التدخلات  بها  �نعني  الانتخابات،  لنتائج  حاكمة 
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اأجل  بالانتخابات، من  الخا�سة  التمييزية  الق�سائية  �الهيئة  للانتخابات،  الم�ستقلة  العليا 

اأ� بال�سراعات الرمزية، �مثال ذلك  تغيير النتائج لاأ�سباب �سيا�سية تتعلق بعلاقات القوة 

اأن قانون الانتخابات ي�سترط اأن يكون المر�سح للانتخابات »غير م�سمول باأحكام اإجراءات 

الم�ساءلة �العدالة« �اأن تر�سل المفو�سية اأ�سماء المر�سحين اإلى هيئة الم�ساءلة �العدالة 

»للبت فيها خلال 15 يوما من تاريخ ا�ستلامها«.، لكن هيئة الم�ساءلة �العدالة �بتواطوؤ مع 

مفو�سية الانتخابات، عمدت، في الانتخابات الاأخيرة، اإلى �سطب الفائز بكوتا الم�سيحيين 

قرار  من  �سهرين فقط  بعد  �العدالة،  الم�ساءلة  باإجراءات  ل�سموله  الب�سرة  في محافظة 

�سدر عن الجهتين ذاتيهما، باأنه غير م�سمول بهذه الاإجراءات �لا يمكن فهم هذا ال�سطب 

اإلا في اإطار نظرية القبان فالفائز مح�سوب على تحالف »ت�سميم« التي ح�سلت على 13 

مقعدا في الانتخابات، في مقابل 10 مقاعد لقوى الاإطار التن�سيقي، �كان لا بد من �سطبه 

ل�سمان �سعود مر�سح كوتا مح�سوب على الاإطار التن�سيقي كي ترفع مقاعده اإلى 11 مقعدا، 

�هو �سيناريو قابل للتكرار مرة اأخرى عبر الهيئة التمييزية الق�سائية التي تنظر في الطعون 

المتعلقة بالانتخابات، لكي يفقد تحالف »ت�سميم« الاأغلبية المطلقة في مجل�ص المحافظة، 

اأ� اللجوء اإلى الو�سيلة التقليدية التي تتبع اأية انتخابات عراقية، �هي �سراء ع�سو مجل�ص 

خطته  اإف�سال  �بالتالي  المال،  عبر  اأ�  من�سب  عبر  ت�سميم،  تحالف  من  فائز  محافظة 

بالح�سول على من�سب المحافظ.

المثال الاآخر المتعلق بال�سراعات الرمزية، ح�سل في محافظتي ديالى �بغداد، فوفقا 

8 مقاعد من  بـ  ديالى  ال�سنية في محافظة  القوائم  فازت  الاأ�لية فقد  الانتخابات  لنتائج 

مجموع 15 مقعدا، �هو رقم ي�سمن ح�سولهم على من�سب المحافظ، �لو نظريا، ب�سبب 

ح�سول القوائم ال�سيعية على 6 مقاعد فقط، �ح�سول الاتحاد الوطني الكرد�ستاني على 

مقعد �احد. �بالتالي كان لا بد من ا�ستخدام نظرية القبان لاإعادة توزيع المقاعد لتفقد 

القوائم ال�سنية مقعدا، يفقدها معه اإمكانية الح�سول على من�سب المحافظ، �بالتالي ح�سول 

القوائم ال�سيعية على هذا المقعد لت�سبح مقاعدها 7. �مع التحالف التقليدي مع الاتحاد 

الوطني �سيتم �سمان من�سب المحافظ في المحافظة التي ت�سهد �سراعا هوياتيا حادا.
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في بغداد كان الو�سع اأ�سد رمزية، فعند اإعلان نتاج الانتخابات الاأ�لية، ح�سلت قائمة 

»تقدم« ال�سنية على المن�سب الاأ�ل في المحافظة، �هو ما اأعاد الجدل حول هوية بغداد، 

لهذا كان لا بد من العودة اإلى القبان مرة اأخرى، لتح�سل قائمتا »نبني« �»د�لة القانون« 

على المركزين الاأ�ل �الثاني، بعد اأن ح�سل كلاهما على مقعد اإ�سافي، �تتراجع »تقدم« 

اإلى المركز الثالث بعد فقدان القائمة لهذا المقعد، ف�سلا عن فقدان قائمة �سنية اأخرى 

هي »ال�سيادة« لمقعد اآخر.

من المعر�ف اإنه لا يمكن �سمان انتخابات نزيهة �عادلة ��سفافة في العراق، �اأن التز�ير 

�تغيير النتائج عملية منهجية �موؤ�س�سية تتواطاأ �سلطات الد�لة �موؤ�س�ساتها بينها لتحقيقها، 

بما فيها مفو�سية الانتخابات �الهيئة التمييزية الق�سائية، بل اإن قانون الانتخابات نف�سه 

.
)3(

ي�سمم خ�سي�سا ل�سمان نتائج الانتخابات!

انتخابات برلمان اقليم كرد�ستان في 2024/10/20 

الحقيقي  ال�سلمي  بالتدا�ل  يتعلق  فيما  حقيقيا  ماأزقا  النا�سئة،  الديمقراطيات  تواجه 

لل�سلطة، ب�سبب التداخل التام ��سولا في كثير من الحالات اإلى التماهي التام، بين الحزب 

�الد�لة.

بين  العلاقة  طبيعة  اإن  حيث  العراق،  كرد�ستان  اإقليم  في  قائمة  نجدها  الحالة  �هذه 

راأ�سها  �على  الاإقليم  في  العاملة  �الموؤ�س�سات  �ال�سليمانية  اأربيل  في  الحاكمين  الحزبين 

الكردية(، لا  الحركة  ن�سال  �سياق  ت�سكلت في  التي  الع�سكرية  )القوات  البي�سمركه  قوات 

الانتخابات،  لنتائج  �فقا  حال  باأي  الاإقليم  في  ال�سيا�سية  الخارطة  تغيير  تتيح  اأن  يمكن 

ثم  �من  البرلمان،  في  اأغلبية  لت�سكيل  تحالفهما  عن  بديل  هناك  يكون  لن  النهاية  ففي 

ت�سكيل الحكومة من اأجل الحفاظ على ال�سكل الديمقراطي الذي يمكمن ان نطلق عليه 

»ديمقراطية البي�سمركة«.

الملاحظة الجوهرية في هذا ال�سياق اأن هذه اأ�ل انتخابات تجري في الاإقليم تفر�ص 

بغداد �سر�طها عليها. فمنذ اأ�ل انتخابات »�سكلية« جرت في الاإقليم عام 1992، �حتى 
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اآخر انتخابات جرت عام 2018، كانت الانتخابات تجري باإ�سراف كامل من الهيئة العليا 

لانتخابات كرد�ستان، ثم المفو�سية العليا للانتخابات �الا�ستفتاء في الاإقليم، د�ن اأن يكون 

لبغداد د�ر فيها.

�الفاعلين  الكرد�ستاني  الديمقراطي  الحزب  بين  المفتوحة  المواجهة  �سياق  في  لكن 

الكرد�ستاني �هوؤلاء  الوطني  بين الاتحاد  المعلن  �التحالف  ال�سيعة من جهة،  ال�سيا�سيين 

الفاعلين من جهة اأخرى، تمكنت بغداد هذه المرة، من التاأثير المبا�سر على الانتخابات، 

�اإعادة ر�سم علاقات القوة داخل الاإقليم.

د�ستورية  بعدم   2019 فبراير  �سباط/  في  الاتحادية  المحكمة  من  بقرار  الاأمــر  بــداأ 

العليا  المفو�سية  �بولاية  كرد�ستان،  اإقليم  في  �الا�ستفتاء  للانتخابات  العليا  المفو�سية 

الم�ستقلة للانتخابات في بغداد على اأي انتخابات في الاإقليم. ثم تبعه قرار م�سي�ص اآخر 

من المحكمة نف�سها �سدر في �سباط/ فبراير 2021 ق�سى باإلغاء مقاعد الكوتا الـ 11 

في برلمان اإقليم كرد�ستان )6 للم�سيحيين � 5 للتركمان( د�ن م�سوغ د�ستوري اأ� قانوني 

اأ� منطقي بهدف حرمان الحزب الديمقراطي من المقاعد التي تح�سب عادة عليه ب�سبب 

تواجد الاأقليات، ب�سكل رئي�سي، في مناطق نفوذه في اأربيل �دهوك.

اأيار/  في  الانتخابات  بق�سايا  المخت�سة  الق�سائية  الهيئة  من  ثالث  م�سي�ص  قرار  تبعه 

مايو 2024، بتخ�سي�ص 5 مقاعد ب�سكل اعتباطي لكوتا الاأقليات في برلمان الاإقليم بواقع 

مقعد �احد في دهوك، �مقعدين لكل من اأربيل �ال�سليمانية. �لم ت�سرح الهيئة التمييزية 

كيف اأعطت لنف�سها �سفة الم�سرع، اأ� المعيار الذي حكم تحديد هذه المقاعد الخم�سة، 

اأ� المعيار الذي اعتمد في توزيع المقاعد بهذا ال�سكل، �الاأهم كيف لها اأن تطيح بقرار 

المحكمة الاتحادية العليا الذي ن�ص على اأن الكوتا غير د�ستورية من الاأ�سل؟

ثم �سدر قرار م�سي�ص رابع اأ�سدرته المفو�سية العليا الم�ستقلة للانتخابات، من خلال 

»نظام توزيع المقاعد �ا�ستبدال الاأع�ساء لاإقليم كرد�ستان رقم 9 ل�سنة 2024، الذي قرر 

�تركماني  م�سيحي  مقعد   2 بواقع  المكونات  على  المقاعد  هذه  توزيع  اعتباطي  ب�سكل 



141

التقرير الاستراتيـجي للمنطقة العربية 
2024منطقة الخليج العربي

العـــــــراق

لاأربيل، �2 مقعد م�سيحي �تركماني لل�سليمانية، �مقعد م�سيحي لدهوك. �هذا توزيع لا 

علاقة له بتوزيع الاأقليات في اإقليم كرد�ستان من الاأ�سل.

الديمقراطي  الحزب  �الاعتباطية، حرمان  الم�سي�سة  القرارات  هذه  من  الغر�ص  �كان 

من 8 مقاعد كوتا كانت مح�سوبة عليه، �في الوقت نف�سه مُنح الاتحاد الوطني مقعدا كوتا 

كهدية.

في  ال�سكلي  ال�سلطة  تقا�سم  على  تقوم  كرد�ستان  اإقليم  في  ال�سيا�سية  الخريطة  ظلت 

الاإقليم، �الواقعي على الاأر�ص من خلال هيمنة الحزب الديمقراطي على اأربيل �دهوك، 

�هيمنة الاتحاد الوطني على ال�سليمانية تحت اإدارتين منف�سلتين عمليا. �اإذا كان الحزبان 

قد تمكنا من تقا�سم مقاعد مجل�ص برلمان كرد�ستان في عام 1992، �حافظا على هذه 

الهيمنة في الانتخابات التالية التي تاأخرت اإلى العام 2005 حين ح�سل الحزبان اللذان 

دخلا الانتخابات تحت ا�سم »القائمة الوطنية الديمقراطية« على 104 مقاعد، فاإن هذه 

الهيمنة بداأت بالانح�سار تدريجيا على مدى ال�سنوات اللاحقة، ففي انتخابات عام 2009 

القائمة  ا�سم  تحت  الحزبان  دخل  حيث  فقط  مقعدا   59 اإلى  الحزبين  مقاعد  تراجعت 

الديمقراطي  الحزب  �ح�سل   ،2013 انتخابات  في  منفردين  لكنهما دخلا  الكرد�ستانية. 

كما دخلا  18 مقعدا.  �سوى على  الوطني  الاتحاد  يح�سل  لم  38 مقعدا، في حين  على 

منفردين في انتخابات عام 2018، �ح�سل الحزب الديمقراطي على 45 مقعدا، في حين 

لم يح�سل الاتحاد الوطني �سوى على 21 مقعدا.

اإلا  �رغم زيادة عدد الاأ�سوات التي ح�سل عليها الحزبان في انتخابات العام 2024، 

اأن الديمقراطي لم يتمكن من الح�سول �سوى على 39 مقعدا مع خ�سارته 8 مقاعد كوتاـ 

�ح�سل حلفا�ؤه على 3 مقاعد كوتا فقط )مقعدان م�سيحيان �مقعد تركماني(.

اأما الاتحاد الوطني، فقد ا�ستطاع اأن يح�سل على 23 مقعدا �تمكن اأي�سا من �سمان 

مقعدين اإ�سافيين من مقاعد الكوتا.

في المقابل ف�سلت الاأحزاب �الحركات الكردية الاأخرى في الا�ستقرار �الثبات، با�ستثناء 
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حزب الجيل الجديد، فحركة التغيير/ كوران التي ا�ستطاعت عام 2009 اأن تح�سل على 

25 مقعدا، ثم عادت عام 2013 لتتفوق على الاتحاد الوطني �تحقق 24 مقعدا، فقدت 
مقعدا.  �سوى على12  تح�سل  �لم   ،2018 عام  انتخابات  في  �اأ�سواتها  مقاعدها  ن�سف 

مقعد  على  �سوى  الح�سول  من  تتمكن  لم  الانتخابات، حيث  في  تماما  الحركة  لت�سمحل 

�حيد، في مقابل ح�سول حركة »الموقف« التي ان�سقت عنها على 4 مقاعد.

الاتحاد  عن  ان�سق  �الــذي  جنكي،  �سيخ  لاهور  يتزعمه  الذي  ال�سعب  جبهة  حزب  اأما 

الوطني، فلم يتمكن من الح�سول �سوى على مقعدين فقط، في نتيجة غير متوقعة.

�تراجعت الاأحزاب �الحركات الاإ�سلامية، فبعد اأن ا�ستطاعت الح�سول على 15 مقعدا 

في انتخابات عام 2009، �تمكنت عام 2013 من التقدم ب�سكل ثابت للح�سول على 17 

 12 اإلى   2018 عام  مقاعدها  تراجعت  للحزبين،  تحديا حقيقيا  ت�سكل  ��سارت  مقعدا، 

الح�سول  يتمكنوا من  �لم   ،2024 عام  انتخابات  في  �ا�ستمرت خ�سائرهم  مقعدا فقط، 

�سوى على 10 مقاعد.

�اذا كانت حركة الجيل الجديد قد �سكلت مفاجاأة بح�سولها في انتخابات العام 2018 

على 8 مقاعد، فانها تمكنت في الانتخابات الاأخيرة من م�ساعفة مقاعدها لتح�سل على 

16 مقعدا، �الاأهم اأنها رفعت اأ�سواتها اإلى ما يزيد عن ال�سعف. لكن الحقيقة اأنه لا �سمانة 
اأن هذه الحركة لن تتعر�ص الى ما تعر�ست له حركة كوران، �ربما هذا ما يف�سر محا�لة 

الحركة اإر�ساء الفاعلين ال�سيا�سيين ال�سيعة في بغداد علها تتجنب هذا الم�سير.

في النهاية ك�سفت نتائج الانتخابات في اإقليم كرد�ستان العراق، عن ا�ستعادة الحزبين 

في  �المال  �ال�سلطة  ال�سلاح  على  )القاب�سين  الوطني  �الاتحاد  الديمقراطي  الكرديين 

الاإقليم( هيمنتهما على برلمان الاإقليم )67 مقعدا(، في مقابل ف�سل كل المحا�لات على 

مدى ال�سنوات الما�سية، لاإعادة ر�سم خارطة �سيا�سية جديدة في الاإقليم. �هي هيمنة لا 

تعك�ص طبيعة الديناميكيات ال�سيا�سية �الاجتماعية �الاقت�سادية فيه، الاأمر الذي لا يمكن 

.
)4(

اأن ي�ستمر د�ن تحديات حقيقية.
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عبث �سا�سة ال�سيعة في قانون الحوال ال�سخ�سية في العراق :

ت�سبب التعديل الذي طالبت به الكتل ال�سيعية في البرلمان العراقي في قانون الاحوال 

ال�سخ�سية العراقي رقم 188 ل�سنة 1959 المعدل في اثارة جدل عنيف بين الكتل ال�سيا�سية 

العراقية �مختلف اطياف ال�سعب العراقي، فقد طالبت الكتل ال�سيا�سية ال�سيعية باإعتماد 

اراء فقهية ت�سمح بز�اج القا�سرات �تعر�ص الن�سيج المجتمعي العراقي كله للخطر ب�سبب 

محا�لة هذه الكتل اعتماد اراء متطرفة جدا في تعديل قانون الاحوال ال�سخ�سية من د�ن 

مراعاة الحفاظ على كيان الا�سرة � الحر�ص على �حدة المجتمع العراقي. 

بداأ العراقيون المدافعون عن »مدنيّة الد�لة« في العراق المُثقل بالاأزمات، جولة جديدة 

في  بالم�سهد  �المتحكمة  النافذة  ال�سيعية  ال�سيا�سية  �القوى  الاأحزاب  مع  المواجهة  من 

البلاد منذ �سقوط نظام �سدام ح�سين عام 2003، عندما قرر مجل�ص النواب اإجراء تعديل 

على قانون »الاأحوال ال�سخ�سية« الم�سرّع منذ عام 1959. اإذ اإن التعديل يمنح رجال الدين 

فقهية« لا  لـ»فتا�ى  �فقاً  الاأ�سرة،  �اأمور  الز�جية  الحياة  تنظيم  في  اأ��سع  �سلطة  ال�سيعة 

تن�سجم �فقرات القانون النافذ منذ اأكثر من ن�سف قرن.

 ،1963( الاأعــوام  في  تعديلات  لت�سعة   ،1959 ل�سنة   )188( النافذ  القانون  �خ�سع 

1978، 1980، 1981، 1985، 1986، 1987، 1994، 1999( منذ ت�سريعه، �هو اليوم 
مطر�ح اأمام اأع�ساء البرلمان الموؤلّف من 329 نائباً، لاإجراء تعديل جديد عليه. في الرابع 

من اآب/ اأغ�سط�ص 2024، قرر البرلمان العراقي ال�سر�ع بالقراءة الاأ�لى لمقترح تعديل 

قانون الاأحوال ال�سخ�سية، �هو الاآن في طور المناق�سة قبل اأن يعُر�ص للقراءة �المناق�سة 

الثانية، �ينتهي به المطاف اإلى الت�سريع �النفاذ. في حينها، قالت النائبة عن حركة »حقوق« 

المن�سوية في »الاإطار التن�سيقي« نادية العبودي، في »تد�ينة« لها، »نرحب بقرار مجل�ص 

النواب الذي دعم مقترح تعديل قانون الاحوال ال�سخ�سية رقم 188 ل�سنة 1959 �الذي 

يمنح الحرية للعراقيين بالالتزام باأحوالهم ال�سخ�سية �فقا للقانون الحالي ا� اختيار تطبيق 

احكام ال�سرع الا�سلامي«.
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في  الخام�سة  الفقرة  اأحداها،  النافذ،  القانون  اأ�سل  من  فقرتين  على  التعديل  �يركّز 

المادة العا�سرة التي �سبق اإجراء تعديل عليها عام 1978، التي تفر�ص عقوبة »الحب�ص مدة 

لا تقل عن �ستة اأ�سهر �لا تزيد على �سنة اأ� بغرامة لا تقل عن ثلاثمائة دينار �لا تزيد على 

األف دينار كل رجل عقد ز�اج خارج المحكمة، �تكون العقوبة الحب�ص مدة لا تقل عن 3 

�سنوات �لا تزيد عن 5 �سنوات اإذا عقد خارج المحكمة ز�اجا اأخر مع قيام الز�جية«.

اإجراء تغيير في هذه الفقرة، �اأن يحل  �يطلب النواب المدافعون عن تعديل القانون، 

محلها »ت�سديق محكمة الاأحوال ال�سخ�سية عقود الز�اج التي يبرمها الاأفراد البالغون من 

الم�سلمين، على يد من لديه تخويل �سرعي اأ� قانوني من الق�ساء اأ� ديواني الوقف ال�سيعي 

�ال�سنّي باإبرام عقود الز�اج بعد التاأكد من توافر اأركان العقد ��سر�طه �انتفاء الموانع في 

الز�جين« �بذلك، يمنح التعديل »غطاءً قانونياً« لرجال الدين ممن يبرمون عقود الز�اج 

»ال�سرعية« خارج اأ�سوار المحاكم العراقية.

»�سرعية«  ز�اج  عقود  لاإبرام  كثيرة  اأحيان  في  �سيعة  الدين  رجال  اإلى  عراقيون  �يلجاأ 

قررا  حال  في  اأ�  عاماً(   18( القانونية  الر�سد  �سن  الفتاة  اأ�  ال�ساب  يكمل  لم  حال  في 

الارتباط بعيداً عن انظار العائلة، اأ� لاأ�سبابٍ اجتماعية اأخرى �ح�سب المحامي العراقي 

زيد ال�سامان، فاإن المحاكم العراقية ت�سترط بلوغ ال�ساب �سن الر�سد لاإبرام عقود الز�اج، 

اأتمّ  اإلى طلب عقد الز�اج قانوني ل�ساب  اإ�سارة  اإلى »ندرة مثل هكذا حالات« في  م�سيراً 

فاإن  القانوني،  الر�سد  �سنّ  من  اأقل  ال�ساب  عمر  كان  »اإذا  �ي�سيف:  تــوّاً.  القانوني  ال�سن 

المحكمة لن توافق على طلب عقد الز�اج« م�ستدركاً بالقول: »في حال لم تبلغ الفتاة )18 

عاماً( فيجب اأخذ موافقة �لي اأمرها ك�سرط لاإبرام العقد الق�سائي«. »اأما من اأجرى عقد 

ز�اج خارج المحكمة �اأراد ت�سديقه قانونياً، فيتم اإحالته اإلى محكمة التحقيق التي �ستقرر 

اإما الحب�ص اأ� الغرامة، �غالباً ما تذهب للخيار الثاني« �فق ال�سامان. �يوؤكد اأن اللجوء اإلى 

اإبرام عقد ز�اج خارج المحاكم، يكون في كثير من الاأحيان في المجتمعات الريفية �ذات 

في  اإنهم  غير  الحالات،  تكُثر هذه  المجتمعية  البيئة  »في هذه  �يقول:  الع�سائري  الطابع 
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النهاية يجُبر�ن على ت�سديق العقد ال�سرعي في المحاكم حتى يتمكنوا من اإ�سدار الوثائق 

الثبوتية لاأبنائهم �دخولهم المدر�سة«.

باعتماد  الاإجــراءات،  ال�سخ�سية« هذه  »الاأحوال  قانون  المقترح على  التعديل  �يتجا�ز 

العقود ال�سرعية �التي تعرف محليّاً بعقد »ال�سيد« في المحاكم. �لم يكتفِ المناد�ن بتعديل 

القانون بهذه الفقرة �ح�سب، بل يطلبون اأي�ساً تعديل الفقرة الثانية منه، �التي تن�ص على 

�سريان اأحكام القانون على جميع العراقيين، �يتم تطبيقها »في حالة تنازع القوانين من 

حيث المكان« �اإ�سافة بنود جديدة منها ما ن�سّه: »للعراقي �العراقية عند اإبرام عقد الز�اج 

اأن يختار تطبيق اأحكام قانون الاأحوال ال�سخ�سية )النافذ( اأ� اأحكام المذهب ال�سيعي اأ� 

ال�سنّي لتطبّق عليه اأحكامه في جميع م�سائل الاأحوال ال�سخ�سية«.

�ي�سعى الم�سرّعون اإلى اإتاحة الفر�سة اأمام من لم ي�سبق لهم اختيار تطبيق اأحكام مذهب 

المخت�سة  ال�سخ�سية  الاأحــوال  اإلى محكمة  »تقديم طلب  الــز�اج،  اإبــرام عقد  معين عند 

لتطبيق الاأحكام ال�سرعية للاأحوال ال�سخ�سية �فق المذهب الذي يختار�نه، �يجب على 

المحكمة الا�ستجابة لطلبهم«. �يلُزم التعديل اأي�ساً المحكمة المخت�سة عند اإ�سدار قراراتها 

�في جميع م�سائل الاأحوال ال�سخ�سية، »تطبيق اأحكام )مد�نة الاأحكام ال�سرعية في م�سائل 

الاأحوال ال�سخ�سية(«. �يلتزم المجل�ص العلمي في ديوان الوقف ال�سيعي، �المجل�ص العلمي 

�الاإفتائي في ديوان الوقف ال�سنّي بالتن�سيق مع مجل�ص الق�ساء الاأعلى بو�سع )المد�نة( 

�تقديمها اإلى مجل�ص النواب للموافقة عليها خلال )6( اأ�سهر من تاريخ نفاذ هذا القانون، 

ح�سب التعديل المقترح.

�تق�سم مد�نة الاأحكام ال�سرعية اإلى بابين: الاأ�ل ينظم اأحكام م�سائل الاأحوال ال�سخ�سية 

طبقاً  ال�سخ�سية  الاأحــوال  م�سائل  اأحكام  ينظم  �الاآخــر  الجعفري«  ال�سيعي  »للفقه  طبقاً 

تعذّر  العراق. �في حال  الم�سهور عند فقهاء كل مذهب في  راأي  ال�سنّي« �يعتمد  »للفقه 

تحديد الحكم الم�سهور في الفقه ال�سيعي الجعفري يعتمد المجل�ص العلمي راأي المرجع 

الديني الذي يرجع اإليه في التقليد اأكثر ال�سيعة في العراق من فقهاء النجف. �في حال 
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تعذر تحديد الحكم الم�سهور في الفقه ال�سنّي فيوؤخذ براأي المجل�ص العلمي �الاإفتائي.

�يت�سح من الفقرات الواردة في التعديل المقترح، �جود رغبة �سيا�سية لتعزيز د�ر رجال 

اأثار  ما  �هذا  »قوانين«  اإلى  الفقهية  الفتا�ى  تحويل  المجتمع، عبر  في   » »ال�سيعة  الدين 

غ�سب المعتر�سين الذين رف�سوا الم�سا�ص بالحياة ال�سخ�سية للمجتمع.

�ح�سب الفقه ال�سيعي، فاإن بلوغ المراأة في 9 �سنوات، لذلك يجوز ز�اجها �هو حكم عام 

�لي�ص فيه اإجبار، فيما يكون بلوغ الرجل بعمر 15 �سنة.

�ي�سير تقرير الاأمم المتحدة ال�سادر عام 2022 اإلى اأن ما يزيد عن ربع الن�ساء العراقيات 

المتز�جات في 2021 تز�جن د�ن �سن الثمانية ع�سر عاماً، في حين كانت �احدة من بين 

كل خم�ص ن�ساء تقريباً تتز�ج د�ن ذلك ال�سن عام 2011، فن�سبة ز�اج القا�سرات لم تكن 

تتجا�ز الـ21.7 في المائة. ���سط �سدّ �جذب الت�سريحات �المواقف، تعهد رئي�ص الوزراء 

الحكومي،  المراأة«  ل�سوؤ�ن  الاأعلى  »المجل�ص  بمناق�سة  ال�سوداني،  �سياع  محمد  العراقي، 

ثيرت ب�ساأن تعديل قانون الاأحوال ال�سخ�سية.
ُ
جميع الملاحظات التي اأ

اأمام  �اإن  خ�سو�ساً  القانون،  لتعديل  النيابي  الحراك  على  ال�سيا�سي  الطابع  يغب  �لم 

الطبقة ال�سيا�سية الحاكمة في العراق جمّلة اأزمات تنتظر اإيجاد طريق لحلها، من بينها �سوء 

الخدمات، �انحدار العدالة الاجتماعية.

في ت�سريحات لم�سرق الفريجي اأمين عام حركة »نازل اأخذ حقي« المنبثقة عن حراك 

ب�سدّة  �الراف�ص  النافذ،  القانون  عن  المدافعين  اأبرز  اأحد  الاحتجاجي،  اأكتوبر  ت�سرين/ 

اإجراء تعديلات عليه يتفق باأن التعديلات المقترحة »ت�سرّع ز�اج القا�سرات«.

يقول: »تعديل قانون الاأحوال ال�سخ�سية يثير ق�سايا اأخرى، مثل الز�اج خارج المحكمة 

اأن »ز�اج القا�سرات هو حالة  �ز�اج القا�سرات بعمر 9 �سنوات �الز�اج الموؤقت« معتبراً 

مرفو�سة من قبل الجميع �يجب اأن تمُنع قانونياً، لا اأن ت�سرع«.

�يدعو اإلى »العدالة الاجتماعية في ق�سايا الح�سانة، �يجب اأن تكون الاأهلية للرعاية 
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مت�سا�ية بين الاأب �الاأم لمن يمتلك اأهلية الح�سانة بينهما« م�سيراً اإلى اأن »الز�اج الموؤقت 

الاأزمــات  تعقيدات  من  يزيدان  لاأنهما  �سديد،  بحذر  لهما  ينُظر  اأن  يجب  المتعة  �ز�اج 

المجتمعية، �محا�لة تثبيتها بالقانون �سيوؤدي الى �سرخ مجتمعي كبير يهدم النظام الا�سري«.

اأن »المدنية لا تعني الابتذال، بل هي طريقة لاإدارة الد�لة بفكر متطور يحترم  �يرى 

القيم المجتمعية �الدينية« مجدداً رف�سه »اأي تعديل قانوني ي�سعى لاإ�سفاء الطابع ال�سرعي 

على ز�اج المتعة، لاأنه لا يتنا�سب مع طبيعة المجتمع العراقي«.

�قد اأ�سدرت اأحزاب �قوى �سيا�سية مدنية، �منظمات معنية بالدفاع عن حقوق الاإن�سان، 

�سل�سلة بيانات �سحافية عبرت فيها عن رف�سها اإجراء تعديل على قانون الاأحوال ال�سخ�سية، 

�عدّته محا�لة لاأحزاب ال�سلطة في تعزيز نفوذها، �اإنه ي�سكّل تعزيزاً للطائفية في المجتمع.

من  مجموعة  ي�سم  تجمّع  �هو   »188 »تحالف  التعديل  برف�ص  المتم�سكين  بين  �من 

�اأع�ساء  المدنية  �الاأحزاب  الموؤثرة  �ال�سخ�سيات  �النا�سطين  الحكومية  غير  المنظمات 

مجل�ص النواب للدفاع عن قانون الاأحوال ال�سخ�سية النافذ.

بابل،  قار،  ذي  الب�سرة،  )بغداد،  محافظات  في  الع�سرات  قرر  ت�سعيدية،  �في خطوة 

النجف، الديوانية، كركوك( الخر�ج بتظاهرات احتجاجية الاأ�سبوع الما�سي، رف�سا للتعديل.

�حمل المحتجون، اأغلبهم من الن�ساء، يافطات خطّ عليها )لا للتمييز �لا للهيمنة( )نرف�ص 

القوانين التي تحط من كرامة المراأة( )اأنا ل�ست جارية اأنا حرّة( )نعم للم�سا�اة التامة بين 

الرجل �المراأة �لا لقوانينكم الرجعية( )البرلمان الذي ي�سرع ز�اج القا�سرات عليه الرحيل( 

)ع�سر الجواري �لى �لن نقبل اأن تعامل المراأة كالعبيد( ح�سب �سور �م�ساهد م�سوّرة.

�خلافاً للاأجواء ال�سلمية التي �سهدتها الوقفات الاحتجاجية في العا�سمة بغداد �بقية 

تنظيمهن  اأثناء  لـ»اعتداءات ج�سدية �لفظية«  الن�ساء  تعر�ست مجموعة من  المحافظات، 

عبر   »188« لتحالف  بيان  ح�سب  ال�سيعة،  لدى  المقد�سة  النجف،  محافظة  في  تظاهرة 

فيه عن ا�ستنكاره »الاعتداء ال�سافر الج�سدي �اللفظي على الوقفة الاحتجاجية ال�سلمية 

لتن�سيقية تحالفنا في النجف«.
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�اأعرب التحالف عن ا�ستغرابه »لعدم اتخاذ موقف حازم من قبل القوات الاأمنية المتواجدة 

لحماية الوقفة، �نحملهم م�سوؤ�لية ما ح�سل، �نطالب بمحا�سبة المتورطين فيه«.

الهيمنة  فر�ص  محا�لات  ل�سيا�سة  ا�ستمرار  هو  الاعتداء،  »هذا  اأن  اإلى  البيان  �اأ�سار 

 2003 بعد  للعراق  يمت  لا  حــدثَ  ما  �اأن  العراقي،  المجتمع  على  الطائفية  ال�سيا�سية 

�م�ساعي بناء د�لة يحترم فيها القانون �الد�ستور �حرية التعبير«. �اأكد اأنه »ينبغي على 

ال�سلطات الثلاث ا�ستنكار هذا الاعتداء �الوقوف ب�سدة �سده، بما ين�سجم من م�سوؤ�لياتهم 

 3 بينهم  الرجال  من  مجموعة  اعترا�ص  فيديو،  مقاطع  �القانونية«.�اأظهرت  الد�ستورية 

رجال دين على الاأقل الوقفة الاحتجاجية التي نظمت في �ساحة ال�سدرين ��سط النجف من 

قبل مجموعة من الن�ساء المناه�سات لتعديل قانون الاأحوال ال�سخ�سية.�ظهر اأحد الرجال 

محا�لا الاعتداء ج�سديا على اإحدى الن�ساء، بينما كان رجال ال�سرطة يقيمون حاجز �سد 

بين الجانبين.�حا�ل مجموعة الرجال المعتر�سون على الوقفة الن�سائية اإ�سقاط اللافتات 

التي حملت �سعارات منددة بمحا�لات تمرير تعديل القانون، �هم يردد�ن �سعارات »كلا كلا 

للبعثية. كلا كلا للما�سونية« ح�سب ��سائل اإعلام محلية.�قال اأحد الرجال المعتر�سين على 

الموقف الن�سائي، اإن »مدينة اأمير الموؤمنين« باإ�سارة لتواجد مرقد الاإمام علي في النجف، 

»لا يمكن للن�ساء فيها الخر�ج بتظاهرات« �ذلك اأثناء حديثه مع اأحد الرجال المناه�سين 

اأنه »اإذا كنت غير را�صٍ عن تعديل القانون،  لتعديل قانون الاأحوال ال�سخ�سية، موؤكدا له 

يمكنك الخر�ج �التعبير عن راأيك«.

الحادثة اأكدها اأي�ساً الحزب ال�سيوعي العراقي، الذي قال في بيان �سحافي: »المجتمعون 

بانتمائهم  المعر�فين  المعممين  من  ثلاثة  يقودهم  الرجال  من  مجموعة  بوجود  تفاجاأ�ا 

�تمزيق  الوقفة،  في  �الم�ساهمين  الم�ساهمات  على  بالاعتداء  قامت  متنفذة،  لاأحــزاب 

ال�سعارات �اللافتات التي ترفعها الن�ساء �ال�سباب �انتهاك حرمة الن�ساء ب�سحب عباءاتهن 

من على ر�ؤ��سهن، �منع المرا�سلين ال�سحافيين من ت�سوير الوقفة �محا�لتهم جر ال�سباب 

اإلى الا�ستباك �ال�سرب«.
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�رغم �سدّة موجة الاعترا�سات على تعديل القانون، اإلا اأن مقترحه النائب »الم�ستقل« 

البرلمان،  القانونية في  اللجنة  التن�سيقي« �ع�سو  »الاإطار  المالكي، �هو مقرّب من  رائد 

ي�سر على الم�سي في م�سواره، �يرى في الاعترا�سات اأنها »مزيفة« �تهدف اإلى »ترهيب 

الن�ساء«. �قد ذكر النائب رائد المالكي في »تد�ينة« له، »تابعنا مطالب �قفات الاحتجاج 

خرج  من  عدد  عن  النظر  �بغ�ص  ال�سخ�سية،  الاحــوال  قانون  تعديل  ب�ساأن  خرجت  التي 

من مواطنينا، فاإننا نحترم اآراءهم �نوؤكد للجميع حر�سنا على حفظ حقوقهم« م�ستدركاً: 

على  �يبقى  لل�سريعة،  الاحتكام  في  الحرية  يمنح  الذي  التعديل  هذا  اإقرار  في  »ما�سون 

.
)5(

القانون الحالي نافذا لمن يختاره«. 

ب. المتغير الإجتماعي : »عدد مخيف« لحالت الطلاق في العراق :

يلوح في افق الا�سر العراقية �سبح مخيف يهدد كياناتها، حيث تتزايد معدلات حالات 

الطلاق في العراق ب�سكل.مخيف من �سهر لاآخر، مما يهدد بجملة من الم�ساكل تتعر�ص 

لها الا�سر العراقية �المجتمع العراقي باأ�سره، �هذه الظاهرة لم تكن معر�فة في المجتمع 

العراقي من قبل �لكنها ا�سبحت الان تهدد كثيرا من الا�سر باأنف�سام عراها �تحولها الى 

م�سكلة مجتمعية خطيرة قد تزعزع كيان المجتمع العراقي الذي يعاني من م�ساكل كثيرة 

على الم�ستوى ال�سيا�سي �الاقت�سادي �الاجتماعي..الخ 

العراق،  عموم  في  �سنوات   4 خلال  حالة طلاق  األف   357 من  اأكثر  ت�سجيل  تم  �قد 

الاإن�سان،  لحقوق  الاإ�ستراتيجي  المركز  رئي�ص  قال  ما  بح�سب  كرد�ستان،  اإقليم  با�ستثناء 

فا�سل الغرا�ي.

�اأ�ساف في بيان اأن عدد حالات الطلاق خلال هذه ال�سنوات، �هو تحديدا 357887 

اإح�سائيات مجل�ص  الاأ�سرة �المجتمع«. ��فق  ا�ستقرار  يهدد  حالة، يمثل »ارتفاعاً مخيفاً 

الق�ساء العراقي، فاإن »عام 2021 �سهد ت�سجيل )73155( حالة طلاق، في حين �سهد عام 

حالة طلاق   )45306(� حالة،   )71016(  2023 �عام  ت�سجيل )68410( حالة،   2022
خلال الاأ�سهر ال�سبعة الاأ�لى من العام الحالي 2024«.
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�خلال العقد الممتد بين 2004 �2014، بح�سب الغرا�ي، »انتهى ز�اج �احد من بين 

كل خم�ص زيجات بالطلاق، ��سجل خلال المدّة نف�سها 516 األفاً �784 طلاقاً من بين 2.6 

مليون ز�اج، عدا اإقليم كرد�ستان«.

عدم  فهي  الطلاق،  معدلات  زيادة  ب�ساأن  بيانه  في  الغرا�ي  تنا�لها  التي  الاأ�سباب  اأما 

التفاهم �التقارب بين الاأز�اج في الم�ستوى الفكري �الثقافي �العمري، �التدخل من عائلة 

الز�ج اأ� الز�جة اأ� الاأ�سدقاء.

الاأ�سري  �العنف  الاأ�سرية  الم�سكلات  »ارتفاع  الاأ�سباب  بين  من  كان  لذلك،  بالاإ�سافة 

�معدلات الخيانة الز�جية �الا�ستخدام ال�سيء للات�سالات ���سائل التوا�سل الاجتماعي، 

��سعف الوازع الديني �الم�سكلات الاقت�سادية«، �فق البيان. �بد�ره، دعا الغرا�ي لاإطلاق 

»حملة توعوية ب�ساأن مخاطر الطلاق �تاأثيرها على الاأ�سرة �المجتمع، �اإعداد درا�سة �طنية 

.
)6(

ت�ساهم فيها كل الفعاليات للوقوف على اأ�سباب الطلاق �معالجتها«، بح�سب تعبيره 

ج. المتغير الإقت�سادي: الدينار العراقي، م�ساكل كبيرة، وحلول عقيمة : 

عانى الاقت�ساد العراقي قبل �سقوط النظام في عام 2003 من عدد كبير من الم�سكلات، 

فبعد الطفرة النفطية في �سبعينات القرن الما�سي، �سهد الاقت�ساد العراقي في ذلك الوقت 

عام  في  الموازنة  فائ�ص  ��سل  حتى  النفط،  ا�سعار  في  الارتفاع  ب�سبب  جدا  كبيرا  نموا 

-1979 �هو العام الذي ت�سلم فيه �سدام ح�سين مقاليد ال�سلطة في العراق الى مبلغ 36 

مليار د�لار قبل اندلاع الحرب العراقية الايرانية في 22 �سبتمبر عام 1980، �هو مبلغ 

كبير جدا في ذلك الوقت كان من الممكن ان يبني العراق من جديد 10 مرات،�ص اإلا ان 

تكاليف تلك الحرب القا�سية التي ا�ستمرت ثمانية اعوام ا�ستنزفت كل هذا الفائ�ص �ادخلت 

1988 مدينا بمبالغ كبيرة  العراق من هذه الحرب عام  الديون، فخرج  البلاد في د�امة 

لعدد كبير من الدائنين �خ�سو�سا د�ل الخليج العربي، مما افقد �سدام ح�سين في ذلك 

الوقت توازنه ال�سيا�سي �دفع به الى اتخاذ خطوات متهورة منها غز� الكويت �ما رافقه من 

تداعيات ادت الى فر�ص الح�سار الظالم على العراق لمدة ثلاثة ع�سر عاما لحين ا�سقاط 
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النظام في عام 2003 حيث انهار الاقت�ساد العراقي تماما اثناء ذلك الح�سار �بلغت ن�سب 

��سل  ان  الى  الجامح،  الت�سخم  مرحلة  في  البلاد  دخلت  حيث  خيالية  ارقاما  الت�سخم 

راتب الموظف العراقي في د�ائر الد�لة الى مايعادل د�لارين ا� ثلاثة �سهريا، �هو الذي 

كان �سببا في ادخال المجتمع العراقي في د�امة من الم�سكلات الاقت�سادية �الاجتماعية 

بعد  الحالات.  هذه  مثل  في  ال�سعوب  لها  تتعر�ص  التي  الم�سكلات  من  �الثقافية...الخ 

الاحتلال الامريكي للعراق في عام 2003 دخلت البلاد في م�سكلات اقت�سادية من نوع 

جديد �ساعت فيها بو�سلة الاقت�ساد العراقي بين الاقت�ساد الا�ستراكي الذي كان يهيمن 

على ال�ساحة الاقت�سادية العراقية منذ �سقوط النظام الملكي عام 1958 الى �سقوط بغداد 

بيد الامريكان عام 2003 حيث جلب الامريكان معهم برنامج اقت�ساد ال�سوق لتطبيقه على 

الاقت�ساد العراقي �لحد هذه اللحظة لم تتبين الهوية الحقيقية للاأقت�ساد العراقي، فهو 

في حقيقة الامر اقت�ساد هجين غير �ا�سح المعالم. قبل �احد �ع�سرين عاما،كان اجتماع 

الحاكم المدني ل�سلطة الائتلاف الاأميركية في العراق، بول بريمر، مع مجموعة من خبراء 

ب�سبب رف�ص فريق  �متوترًا،  2003، عا�سفًا  العراقيين في �سيف عام  �الاقت�ساد  المال 

الخبراء العراقي لمقترحات اأميركية ت�سمح ل�سلطة الائتلاف الاأميركي بالت�سرف في اأموال 

النفط العراقي، �تولي م�سوؤ�لية ت�سديد متطلبات موؤ�س�سات الد�لة العراقية مبا�سرة د�ن 

�لي�ص  الاأميركان،  �سلطة  تحت  البلد  اأن  بحجة  العراقية،  الر�سمية  الاأطراف  اإلى  الرجوع 

هناك موؤ�س�سات �كوادر عراقية جاهزة لاإدارة اأموال النفط. بعد �سد �جذب بين الفريقين، 

للقطاعات  الد�لار  لبيع  مزادًا  العراقي  المركزي  البنك  ي�ستحدث  اأن  على  الاتفاق  جرى 

التجارية �ال�سناعية العراقية، لاإدامة حركة الاقت�ساد �تغذية مالية الد�لة. من هنا، كانت 

البداية التي غيرت �جه الاقت�ساد العراقي اإلى الاأبد.
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اكبر ازمات القت�ساد العراقي :

الف�ساد، �سوء الاإدارة، البطالة والفقر: يعُد الف�ساد المالي �الاإداري بمثابة الورم الذي 

المنهوبة خلال  الاأمــوال  تقُدر  اإذ  الد�لة،  كيان  في  �ينخر  الاقت�ساد  في ج�سد  ا�ست�سرى 

عقدين من الزمن بمئات المليارات من الد�لارات، �هو ما ي�سع العراق في مركز متقدم 

في �سلم الف�ساد العالمي.

يتجلىّ التاأثير الوا�سح للف�ساد في البيئة الاقت�سادية في ا�ستنزاف خزينة الد�لة �تدهور 

��سع  في  التحتية  �البنية  تعاني،  �الخدمية  الاإنتاجية  فال�سناعات  الحيوية،  القطاعات 

بائ�ص، �موؤ�س�سات الد�لة �سبه مخترقة من قبل �سبكات الف�ساد المنظمة.

�اإ�سافة اإلى ذلك، فاإن التداعيات الاجتماعية لهذا الف�ساد الم�ست�سري لا تقل خطورة 

عن الاآثار الاقت�سادية، اإذ لا عدالة في توزيع الثر�ات �فر�ص العمل. �قد ارتفعت معدلات 

البطالة اإلى 16.5 % مع بداية عام 2024، �ارتفعت ن�سب الفقر بحوالي 22 % ح�سب 

�زارة التخطيط العراقية )اأي ما يعادل 10 ملايين عراقي(.

اأرملة، نتيجة للحر�ب �ال�سراعات  كما لا يمكن اإغفال �جود 6 ملايين يتيم �مليوني 

ال�سابقة، اإ�سافة اإلى اأكثر من 4 ملايين �سخ�ص يعي�سون في مناطق الع�سوائيات �الاأحياء 

الهام�سية.

الريعية المفرطة:

العراقي ي�سارع  يزال الاقت�ساد  الاأميركي، لا  الغز�  الزمن على  بعد مر�ر عقدين من 

للخر�ج من دائرة الاعتماد ال�سديد على النفط، اأ� ما ي�سمى »الاقت�ساد الريعي« النفطي. 

العراق  الناتج المحلي الاإجمالي، مما يجعل  % من   95 اأكثر من  النفط  اإذ ت�سكل عوائد 

عر�سة لتقلبات اأ�سعار النفط العالمية لارتباط PPالو�سع المالي فيه ارتباطًا �ثيقًا بحجم 

�سادرات النفط، �هو ما يوؤدي اإلى اقت�ساد ه�صّ مك�سوف اأمام ال�سدمات.

�يدفع هذا الارتباط بالاقت�ساد العراقي اإلى التاأرجح بين الوفرة المالية �العجز، كما 
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انهيار  ب�سبب   %  11 بن�سبة  الاإجمالي  المحلي  الناتج  انخف�ص  2020 عندما  عام  حدث 

ا اإيجابيًّا بن�سبة 9.3 % بف�سل ارتفاع  اأ�سعار النفط، ثم عام 2022 حين �سهد الاقت�ساد نموًّ

اأ�سعار النفط.

هذه الريعية العالية �ارتباط الاقت�ساد العراقي ب�سعر برميل النفط، تعُيق ب�سكل كبير 

عملية التخطيط الاقت�سادي المتو�سط �الطويل الاأمد، �تحول د�ن اإيجاد بيئة اقت�سادية 

م�ستدامة.

 اأموال البترودولر:

في قلب ال�سيا�سة النقدية �المالية العراقية، تكمن ق�سة مالية �قانونية معقدة، تت�سابك 

فيها ال�سيا�سة بال�سيادة الاقت�سادية، فبموجب اتفاقيات ما بعد 2003، فاإن عائدات النفط 

الاحتياطي  البنك  اإلى  تحوّل  بل  العراقية،  الد�لة  اإلى خزينة  مبا�سرةً  تذهب  لا  العراقية 

الفيدرالي الاأميركي �تودع في ح�ساب خا�ص با�سم »تنمية العراق« اأ�سبح يعُرف لاحقًا بـ 

عراق -2

من  العراق  لاأمــوال  اأميركية  حماية  توفير  فهو  الاإجــراء،  هذا  من  المعلن  الهدف  اأمــا 

رقم  الاأميركي  الرئا�سي  التنفيذي  للاأمر  �فقًا  التعوي�سات،  �ق�سايا  الد�لية  المطالبات 

)13303(، �ال�سماح للعراق ب�سحب كميات الد�لار التي يريد، �توجيهها نحو الا�ستثمارات 

في �سندات الخزانة �الذهب �غيرها، �تحويل جزء منها اإلى مزاد العملة الذي يديره البنك 

المركزي العراقي.

المدفوعات  نظام  �تغذية  التجارية  العمليات  لتمويل  الرئي�سة  الاآلية  المزاد  �يعدّ هذا 

�المالية للحكومة، �المحافظة على ا�ستقرار قيمة الدينار العراقي مقابل الد�لار الاأميركي.

)اأ�  المزاد  عمليات  اإنهاء  على  �الاأميركية  العراقية  النقدية  ال�سلطات  اتفقت  موؤخرًا، 

النافذة( �التحول تدريجيًّا نحو الحوالات الد�لية المبا�سرة، �قد ي�سكّل ذلك بداية لح�سول 

�سطوة  عن  بعيدًا  با�ستقلالية  نفطه  اأمــوال  �اإدارة  ت�سلمّ  في  ال�سيادي  حقه  على  العراق 

الفيدرالي الاأميركي.
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 الخلل في النظام الم�سرفي العراقي الحالي: 

التي  التقلبات �المنعطفات طوال الاأعوام  الكثير من  العراقي  النظام الم�سرفي  �اجه 

اإعادة ت�سكيله بعد عام 2003، ف�سهد ت�سهيلات تنظيمية �ا�سعة �ساهمت  �سهدت عملية 

منها  م�سرفًا،   74 الكلي  العدد  بلغ  حتى  الخا�سة،  الم�سارف  من  الع�سرات  افتتاح  في 

�مزيج  �الاأردن،  �لبنان  �اإيران  تركيا  7 م�سارف حكومية، �16 م�سرفًا غير عراقي من 
من الم�سارف التجارية �الاإ�سلامية المحلية.�ت�سير بع�ص التقارير اإلى اأن الكثير من تلك 

الم�سارف اأ� البنوك، قد اأ�سّ�ست لتحقيق هدف رئي�ص �احد يتعلق بالا�ستفادة من مبيعات 

الد�لار الاأميركي من خلال مزاد اأ� نافذة الد�لار التي اأطلقت من قبل المركزي العراقي، 

�سواء من خلال فر�ق اأ�سعار ال�سرف اأ� الحوالات الخارجية.

الائتمانية  الخدمات  محد�دية  في  المزاد،  عمليات  على  الكبير  التركيز  هذا  ت�سبب 

البنوك للاأفراد �ال�سركات، مما  اأن تقدمها تلك  المفتر�ص  التي من  �الم�سرفية الاأخرى 

�ساهم في عز�ف الكثير من ال�سرائح المجتمعية عن التعامل مع الم�سارف، �هو ما عزّز 

حالة عدم الثقة في النظام الم�سرفي العراقي، ���سّع ظاهرة اكتناز الاأموال لدى الاأفراد 

بدلا من ادخارها �ا�ستثمارها في النظام الم�سرفي. اإن هذا الاعتماد الوا�سح للم�سارف 

العراقية على عمليات محد�دة مرتبطة بمزاد العملة، ��سعف الثقة المجتمعية في النظام 

الم�سرفي، اإ�سافة اإلى بع�ص الق�سور في نظام الرقابة �التطوير لعمل الم�سارف من قبل 

البنك المركزي، �ساهم اإلى حد كبير في ا�ستمرار �سعف جودة الم�سارف العراقية، �سواء 

المطلوبة  الم�سرفي  العمل  اأ� جودة عملياتها �ان�سباطها بمعايير  الداخلية  في هيكليتها 

داخليًّا �خارجيًّا، الاأمر الذي ت�سبب في تورط ن�سبة لي�ست بالقليلة من الم�سارف ب�سبهات 

عمليات تتعلق بغ�سيل الاأموال �تهريب الد�لار �دعم الكيانات �الد�ل التي تقع تحت طائلة 

الفيدرالي  خلال  �من  الاأميركية  بالخزانة  ذلك  �دفع  الاأميركية.  الاقت�سادية  العقوبات 

الاأميركي، اإلى معاقبة بع�ص الم�سارف العراقية �منعها من الو�سول اإلى الد�لار من خلال 

النافذة، �زيادة الت�سديدات �ال�سوابط على عمل كل المنظومة الاإلكتر�نية �التن�سيق مع 
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البنك المركزي العراقي لاإطلاق من�سة اإلكتر�نية نهاية عام 2022، �تفعيل �سوابط نظام 

»�سويفت« العالمي للحوالات الد�لية.�قد اأدت هذه الاإجراءات الاأميركية الم�سددة �معاقبة 

الاقت�ساد  داخل  الد�لار  من  المعر��ص  انخفا�ص  اإلى  العراقية،  الم�سارف  من  الع�سرات 

العراقي مقابل ارتفاع الطلب عليه، مما ت�سبب في ارتفاعات غير م�سبوقة في اأ�سعار �سرف 

الد�لار.بيد اأن البنك المركزي العراقي �الحكومة العراقية حا�لا التعامل مع هذه الاأزمة، 

�ذلك من خلال عدة اإجراءات اأهمها: رفع قيمة الدينار العراقي اأمام الد�لار، �الت�سييق 

غير  الموازية  الاأ�سواق  في  عليه  �الم�ساربات  الحد�د  عبر  الد�لار  تهريب  عمليات  على 

الر�سمية، �تحديد قنوات ر�سمية لبيع �ت�سليم الد�لار.�بعد مر�ر نحو 18 �سهرا على اأزمة 

لا  العراقي  الاقت�ساد  فاإن  الاأميركي،  الفيدرالي  مع  �ت�سادمه  العراقي  الم�سرفي  النظام 

يزال تحت تاأثير هذه الاأزمة، �سواء من ناحية �جود فر�ق في اأ�سعار �سرف الد�لار بين 

ال�سعر الر�سمي �اأ�سعار الاأ�سواق الموازية، اأ� ا�ستمرار بقاء ما يناهز %30 من الم�سارف 

اأداء  م�ستوى  في  تح�سن  حد�ث  من  بالرغم  الفيدرالية.  العقوبات  طائلة  تحت  العراقية 

الم�سارف ب�سكل عام �درجة امتثالها لل�سوابط الاأميركية، التي تجا�زت ن�سبة %80 ح�سب 

اإلى التحول التدريجي من بيع الد�لار من خلال المن�سة  رئي�ص الوزراء العراقي، اإ�سافة 

الاإلكتر�نية اإلى حوالات خارجية مبا�سرة عبر الم�سارف العراقية بوا�سطة بنوك مرا�سلة 

د�لية ت�سهل ان�سيابية عمليات التحويل.ت�ستمرّ محا�لات الجهات النقدية �المالية العراقية 

لتطويق �معالجة هذه الم�سكلة النقدية، التي يخ�سى اأن يوؤدي ا�ستمرارها اإلى تقييد تدفقات 

 .
)7(

الدينار لتغذية المالية العامة، لتلبية متطلبات بنود �فقرات الموازنة الثلاثية 

الإقت�ساد العراقي في نظر موؤ�س�سات الت�سنيف الئتماني الدولية:

اأكدت �كالة )فيت�ص( للت�سنيف الائتماني ت�سنيف العراق عند »بي –« مع نظرة م�ستقبلية 

�ارتفاع  الحوكمة  ��سعف  الاأ�سا�سية  ال�سلع  على  الكبير  اعتماده  يعك�ص  مما  »م�ستقرة«، 

م�ستوى المخاطر ال�سيا�سية.

�توقعت »Fitch« اأن يت�سع عجز الموازنة العراقية اإلى 8 في المائة من الناتج المحلي 
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12.4 في المائة  �اإلــى متو�سط     ،2023 المائة في  2 في  2024 من  الاإجمالي في عام 

الناتج  من  المائة  في   38.4 اإلى  ــرادات  الاإي تتراجع  �اأن   ،2026  –  2025 الفترة  خلال 

المحلي الاإجمالي في عام 2024 ب�سبب انخفا�ص عائدات النفط بن�سبة 2 في المائة، نتيجة 

للتاأثيرات الم�ستركة لانخفا�ص الاإنتاج �اأ�سعار النفط، �توقعت اأن يبلغ متو�سط   الاإيرادات 

عن  المنخف�سة  النفط  اأ�سعار  تعو�ص  �2026، حيث   2025 المائة في عامي  34.1 في 
ارتفاع الاإنتاج، �لاأن ال�سلطات لديها مر�نة محد�دة في زيادة الاإيرادات غير النفطية.

كما توقعت ارتفاع ن�سبة الدين الحكومي العراقي اإلى الناتج المحلي الاإجمالي اإلى 47.7 

في المائة بحلول نهاية عام 2024، لي�سل اإلى 56.5 في المائة بحلول 2026 مع زيادة 

اقترا�ص الحكومة لتمويل العجز المرتفع. �من المرجح اأن ياأتي معظم التمويل الحكومي من 

البنك المركزي العراقي من خلال الم�ستريات غير المبا�سرة للاأ�راق المالية الحكومية.

الحكومة  على  العراقي  المركزي  البنك  مطالبات  اإجمالي  يمثل   ،»Fitch« �بح�سب 

المركزية نحو 63 في المائة من ر�سيد الدين المحلي �30 في المائة من اإجمالي ر�سيد 

الدين في نهاية عام 2023. ��سياأتي جزء اأ�سغر من الودائع النقدية للحكومة التي بلغت 

20 في المائة من الناتج المحلي الاإجمالي في نهاية عام 2023. �قالت: »نعتقد اأنه �سيتم 
الزيادات  اأدت  العراقي.  المركزي  البنك  تدخل  من خلال  التمويل  اإعادة  مخاطر  احتواء 

الحادة في مطالبات البنك المركزي العراقي على الحكومة في ال�سابق اإلى زيادة ال�سغط 

على احتياطيات النقد الاأجنبي، ما اأدى اإلى انخفا�ص قيمة العملة في عام 2020، لكننا 

نعتبر اأن الاحتياطيات الحالية كبيرة بما يكفي لا�ستيعاب التو�سع في الميزانية العمومية 

للبنك المركزي العراقي د�ن ال�سغط على ربط �سعر ال�سرف بتوفر الودائع النقدية الكبيرة 

للحكومة خيار تمويل بديلًا«.

�قالت »Fitch« اإنه على الرغم من اأن ارتفاع اأ�سعار النفط في ال�سابق اأدى اإلى تح�سين 

العديد من المقايي�ص الائتمانية للعراق، �لكن نقاط ال�سعف في هيكل الاقت�ساد �ال�سيا�سة 

الاقت�سادية �المالية العامة توؤثر على الت�سنيف.
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�توقعت »Fitch« اأن يرتفع اإنتاج العراق من النفط مع قيام ال�سلطات العراقية بالتخل�ص 

التدريجي من تخفي�سات الاإنتاج لتلبية زيادة الاإنفاق، لي�سل اإلى 4.28 مليون برميل يومياً 

الاإنتاج  يبلغ متو�سط  2026، �اأن  بحلول عام  2025 �4.54 مليون برميل يومياً  في عام 

3.97 مليون برميل يومياً في عام 2024، من 4.12 مليون برميل يومياً في عام 2023. 
)8(

ب�سبب زيادة الامتثال لح�س�ص »اأ�بك«.

ملخ�ص تنفيذي 

متغيرات مهمة  2024 على  لعام  للعراق  العا�سر  ال�سنوي  ال�ستراتيجي  التقرير  ي�ستمل 

�على  ال�سعبي  الم�ستوى  على  العراق  في  كبيرا  حدثا  الاق�سى  طوفان  �سكل  حيث  جدا، 

��سيعة  �سنة  العراقي  ال�سعب  اطياف  كل  الا�لى  للمرة  توحدت  فقد  الحكومي،  الم�ستوى 

ا�سافة الى الحكومة على موقف �احد �هو م�ساندة اخواننا في غزة �دعمهم في مختلف 

ا�ساليب الدعم �سيا�سية �مادية �معنوية، �ت�سمن المتغير ال�سيا�سي احاطتين مهمتين جدا 

لممثلة الامين العام للاأمم المتحدة بلا�سخارت،جاز ان نطلق عليهما انهما احاطتا الوداع 

في  الو�سع  لت�سحيح  �فعالة  جدية  اجــراءات  لاإتخاذ  العراقية  للحكومة  الاخير  �الانــذار 

العراق بما يجنبه اخطار انجرار البلاد الى �سراعات لا تحمد عقباها، فقد قالت بالن�ص 

للبلد  �المالية  الاقت�سادية  الادارة  �سوء  على  نبهت  كما  الخطر(،  حافة  على  )البلاد  باأن 

�ت�سارع القوى ال�سيا�سية على المكا�سب مما يعر�ص البلاد الى خطر الانهيار.

رئي�ص  انتخاب  اجــراءات  في  الكبرى  المهزلة  مو�سوع  ال�سيا�سي  المتغير  ت�سمن  �قد 

مجل�ص النواب �التلاعب الذي مار�سته كتلة الاطار التن�سيقي لتاأخير انتخاب رئي�ص جديد 

بقرار من  الحلبو�سي  النواب محمد  لمجل�ص  ال�سابق  الرئي�ص  اقالة  النواب عقب  لمجل�ص 

المحكمة الاتحادية العليا التي يراأ�سها القا�سي جا�سم العميري �ذلك في محا�لة للاطار 

مبا�سرة  على  الاتفاق  بموجب  ال�سنة  لاأهل  المخ�س�ص  المن�سب  لم�سادرة هذا  التن�سيقي 

العملية ال�سيا�سية بعد �سقوط النظام ال�سابق بعد عام 2003. �طيلة عام كامل لم ي�سمح 

الاطار التن�سيقي باإ�ستكمال اجراءات انتخاب رئي�ص جديد لمجل�ص النواب الا بعد ان جاء 
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يحقق   � التن�سيقي  الاطــار  اجندة  يمثل  الذي  الم�سهداني  محمود  �هو  قبله  من  بمر�سح 

اهدافه في مجل�ص النواب. 

كانون الا�ل   18 العراق في  المحافظات في  انتخابات مجال�ص  من جهة اخرى جرت 

2023 بعد 10 �سنوات من الانقطاع ب�سبب عدم الا�ستقرار ال�سيا�سي �الامني، �قد �سجلت 
التي  الانتخابات  الى جميع  قيا�سا  الناخبين  م�ساركة  في  الادنى  الن�سبة  الانتخابات  هذه 

جرت في العراق منذ عالم 2005، فقد بلغت ن�سبة الم�سوتين الى العدد الكلي للناخبين 

عمار  بزعامة  الوطنية  القوى  لتحالف  قوية  عودة  الانتخابات  هذه  �سكلت  �قد   26.7%
النواب في  انتخابات مجل�ص  ال�سيئة لهما في  النتائج  الى  العبادي قيا�سا  الحكيم �حيدر 

العام 2021.

�في 24 ت�سرين الا�ل 2024 جرت انتخابات اقليم كرد�ستان �هذه ا�ل انتخابات تجرى 

في الاقليم منذ عام 1992 �فق �سر�ط حكومة بغداد �مفو�سية الانتخابات التابعة لها. 

اقليم  برلمان  مقاعد  توزيع  في  ال�سابقة  الخريطة  نف�ص  الانتخابات  هذه  انتجت  �قد 

كرد�ستان بالن�سبة للكتل الكبيرة تقريبا، حيث ظل الحزبان الرئي�سيان، الحزب الديمقراطي 

الكرد�ستاني �الاتحاد الوطني الكرد�ستاني مهيمنين على برلمان اقليم كرد�ستان، من جهة 

العراقي  ال�سخ�سية  الاحــوال  قانون  في  العبث  التن�سيقي  الاطار  محا�لات  اثارت  اخرى 

1959 الذي يجمع كل اطياف ال�سعب العراقي جدلا �ا�سعا على جميع  رقم 188 ل�سنة 

الهيمنة  لتكري�ص  محا�لة  في  الد�لية  �حتى  �الموؤ�س�ساتية  �المهنية  ال�سعبية  الم�ستويات 

الطائفية ال�سيعية حيث ا�ستطاعت كتلة الاطار ال�سيعي في البرلمان من تقديم تعديلها على 

هذا القانون لكي ي�سمح بز�اج القا�سرات �تحقيق اق�ساء تع�سفي لحقوق المراأة العراقية 

يثير رد�د افعال غا�سبة داخل  النقا�ص  القانون في طور  داخل موؤ�س�سة الا�سرة، �لا زال 

المجتمع العراقي، �على ال�سعيد الاجتماعي �سجلت حالات الطلاق في العراق معدلات 

مخيفة ��سلت الى اكثر من 357الف حالة طلاق خلال ال�سنوات الاربعة الما�سية باإ�ستثناء 

اقليم كرد�ستان حيث انتهى ز�اج �احد من كل خم�ص زيجات بالطلاق. 
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اما في المحور الاقت�سادي �النقدي فقد تعر�ص الاإقت�ساد العراقي الى م�ساكل م�ستع�سية 

الحل  احيانا  فيها  ا�ستخدمت  التي  البائ�سة  حلولها  من خلال  الحكومة  حلها  ت�ستطع  لم 

تقوم  التي  الخطوات  زالت  �لا  العراقي  الدينار  �سرف  �سعر  على  الحفاظ  لاأجل  الامني 

بها الحكومة توؤدي الى تهريب كميات كبيرة من العملة ال�سعبة ) الد�لار ( خارج البلاد. 

�في اخر ت�سنيف لوكالة Fitch للت�سنيف الائتماني �سنفت الوكالة العراق عند م�ستوى 

�ارتفاع  الحوكمة  الا�سا�سية ��سعف  ال�سلع  الكبير على  B- �هو ما يعك�ص اعتماد البلاد 
م�ستوى المخاطر ال�سيا�سية �توقعت Fitch ان يت�سع حجم الموازنة العراقية الى %8 من 

الناتج المحلي الاجمالي في عام s 2024، بينما كان العجز %2 في عام 2023. �قالت 

العديد  الى تح�سين  ادى  ال�سابق  النفط في  ا�سعار  ارتفاع  ان  Fitch انه على الرغم من 
من المقايي�ص الائتمانية في العراق، الا ان نقاط ال�سعف في هيكل الاقت�ساد �ال�سيا�سة 

الاقت�سادية �المالية العامة في العراق توؤثر على م�ستويات ت�سنيفه. 
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جد�ل بالو�سع المالي للبنك المركزي العراقي لغاية �سهر حزيران،4202 )9( : 

(((1

(((1

(((1

(((1

(((1

(((1

(((1

(((1

(((1

(((1
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الم�س���������ادر

 موقع الحرة. نت في 2024/2/7 � 12024/5/16 ))

 موقع عربي21. نت في 12024/8/30 ))

 موقع عربي21. نت في 12024/1/5 ))

 �سحيفة القد�ص العربي في 12024/10/24 ))

 �سحيفة القد�ص العربي في 12024/8/16 ))

 موقع الحرة. نت في 2024/9/15 1 ))

 موقع الجزيرة. نت في 12024/5/27 ))

 �سحيفة ال�سرق الاأ��سط في 12024/11/28 ))

 موقع البنك المركزي العراقي على النت 1 ))
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اليمن.. بين دوافع الحرب 
وجهود السلام 

عاتق جار الله
رئي�ص مركز المخا للدرا�سات
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مقدمة 

تعي�ص اليمن حالة من ال�سراع المركب منذ العام 2014، �هو العام الذي �سيطرت فيه 

جماعة الحوثي على العا�سمة �سنعاء �عدد من المحافظات اليمنية بقوة ال�سلاح، مما اأدى 

اإلى اندلاع المعارك الع�سكرية، �مقتل �جرح مئات الاآلاف من اليمنيين، �ت�سريد �نز�ح عدد 

كبير منهم، �تدهور الو�سع الاإن�ساني، �تدمير موؤ�س�سات الد�لة �المن�ساآت الحيوية �البنية 

التحتية، �الاإ�سرار بالعملية ال�سيا�سية �تجريف المكت�سبات الوطنية، �تعري�ص �حدة اليمن 

�اأمنه �ا�ستقراره للخطر. �زاد من خطورة الو�سع التدخل الخارجي الاإقليمي �الد�لي الذي 

فاقم الماأ�ساة �عقد الم�سكلة.

في العام 2022، دخلت اأطراف ال�سراع المحلية في هدنة موؤقتة، ثم مُددت الهدنة ب�سكل 

غير معلن، مما انعك�ص ب�سكل اإيجابي على الحالة الع�سكرية، حيث هداأت بع�ص الجبهات 

التما�ص، ثم  المحد�دة في خطوط  المنا��سات  بقاء بع�ص  الم�ستمرة، مع  المواجهات  من 

عاد الو�سع اإلى التعقيد من جديد، نتيجة الهجمات الحوثية في البحر الاأحمر، �التدخلات 

الع�سكرية الاأمريكية �البريطانية �الاإ�سرائيلية.

يناق�ص هذا التقرير الحالة ال�سيا�سية �الع�سكرية �الاقت�سادية في اليمن، مركزًا على 

ر�سد  مع  اإيجابًا،  اأ�  �سلبًا  الموؤثرة  �الد�لية  الاإقليمية  ��سياقاتها  الكبرى،  الاأحــداث  اأهم 

تطوراتها �ا�ست�سراف ماآلاتها.

اأولً: الملف ال�سيا�سي 

يتميز اليمن بتعدد المكونات الاجتماعية �ال�سيا�سية، ذات الاأهداف �الد�افع المختلفة، 

�قد �سهد الحالة اليمنية خلال العام 2024 مجموعة مِن التطورات ال�سيا�سية التي كان لها 

تاأثيرها الداخلي �الخارجي، �من اأهم هذه التطورات:

جهود عملية ال�سلام 

»هان�ص  اليمن  اإلى  الاأممي  المبعوث  اأكد   ،2024 الثاني  كانون  يناير/  من  ال�سابع  في 
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ال�سيا�سية  العملية  خطوات  بتنفيذ  الالتزام  على  اليمنية  الاأطــراف  موافقة  جر�ندبرج« 

الجديدة، �التي ت�سمل: �قف اإطلاق النار، �فتح الطرق، �دفع الر�اتب، �ا�ستئناف ت�سدير 

للمبعوث  اأن�سطة مكثفة  ذلك  تلا  كما  الاإعمار.  �اإعادة  المعتقلين،  �سراح  �اإطلاق  النفط، 

الاأممي حيث زار مدينة تعز المحا�سرة في الثاني ع�سر من فبراير/ �سباط 2024، �تعد 

هذه الزيارة ثاني زيارة له اإلى تعز منذ تعيينه في من�سبه في اأغ�سط�ص/ اآب 2021.

ب�سكل  اأ�سهما  �البريطاني  الاأمريكي  �التدخل  الاأحمر،  البحر  في  الع�سكري  الت�سعيد 

كبير في تعثر عملية ال�سلام، حيث اأعلن رئي�ص الوزراء، اأحمد عو�ص بن مبارك، في التا�سع 

ع�سر من مار�ص/ اآذار2024، توقُّف خارطة الطريق الاأممية لحلِّ الاأزمة اليمنية، �تراجع 

ذ المبعوث  . بعد ذلك نفَّ
)1(

اأفق الحلِّ ال�سيا�سي، ب�سبب ت�سعيد الحوثيين في البحر الاأحمر

الاأمريكية  المتحدة  الولايات  زار  حيث  �الد�لية،  الاإقليمية  الزيارات  من  �سل�سلة  الاأممي 

مفا��سات  ا�ستعادة  في  ت�سهم  لم  الزيارات  هذه  اأن  يبد�  لكن  عمان،  ��سلطنة  �ر��سيا 

ال�سلام، حيث اأعلن بعدها المبعوث الاأمريكي الخا�ص اإلى اليمن »تيم ليندركينغ«: اأن نجاح 

مفا��سات ال�سلام في اليمن �سعب للغاية في الوقت الحالي، ب�سبب هجمات الحوثيين في 

.
)2(

البحر الاأحمر

اإ�سافة اإلى ذلك، كانت هناك مفا��سات جزئية لاإطلاق الاأ�سرى، رعتها الاأمم المتحدة 

اإلى  في يوليو/ تموز 2024، في العا�سمة العمانية م�سقط، لكنها لم تنجح في التو�سل 

حل، حيث �جه المجل�ص القيادي الرئا�سي بعدم اإبرام اأيِ �سفقة تبادل للاأ�سرى لا ت�سمل 

ال�سيا�سي في حزب الاإ�سلاح، محمد قحطان، المخفي ق�سرًا منذ )9( �سنوات، كما رف�ص 

الحوثيون الاإف�ساح عن م�سيره.

عمومًا، فقد كان لتطور الاأحداث في البحر الاأحمر تاأثيرها على عملية ال�سلام، اإ�سافة 

اإلى الحديث عن �سغوط اأمريكية مور�ست على الد�ل الاإقليمية الراعية للمفا��سات لتاأجيل 

الحديث عن ال�سلام في الوقت الحالي.

)1( الموقع بو�ست، بن مبارك: خارطة الطريق الاأممية توقفت بفعل الت�سعيد الحوثي في البحر الاأحمر، 3/29/ 2024، 

https://linksshortcut.com/ValOr
https://linksshortcut.com/pxbdc ،2024/5/4 ،2( مركز المخا للدرا�سات الا�ستراتيجية، الاإحاطة ال�سهرية(
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جهود توحيد مكونات ال�سرعية 

حيث  الاأ�سل،  هو  التباين  تجعل  الرئا�سي  القيادي  المجل�ص  بها  ت�سكل  التي  الحالة 

توحيد  تاأ�سي�سه  منذ  ي�ستطع  �لم  متعددة،  ��سيا�سية  ع�سكرية  خلفيات  من  المجل�ص  جاء 

الت�سكيلات الع�سكرية في موؤ�س�سة �احدة، كما لم ي�ستطع اأع�سا�ؤه التوافق على اآلية داخلية 

لتنظيم عملهم، �هذا الاأمر يك�سف حجم الفجوة بين اأع�ساء المجل�ص.

اأحمد  الحكومة  �رئي�ص  الرئا�سي  القيادي  المجل�ص  اأع�ساء  بين  كذلك  تباينات  هناك 

من  حيث  قراراتها،  �تاأخر  الحكومة،  لاأداء  العرقلة  من  نوع  اإلى  اأدت  مبارك،  بن  عو�ص 

متحم�ساً  بدا   ،2024 �سباط  فبراير/  بداية  في  تعيينه  منذ  الــوزراء  رئي�ص  اأنَّ  الملاحظ 

للعمل، �زار عدداً من الموؤ�س�سات، �ركز على محاربة الف�ساد، �محا�سرة الحوثي، لكن اأداءه 

ا مثل حالة من التراجع في اأداء الحكومة �تاأخرِ  �ح�سوره ال�سيا�سي خفت بعد ذلك، ممَّ

انعقاد اجتماعاتها.

اإزاء ذلك، هناك محا�لات اإقليمية �د�لية لتوحيد مكونات ال�سرعية، �بناء الان�سجام بين 

اأع�سائها، �ربما اأنَّ رفع مجل�ص الاأمن العقوبات عن الرئي�ص الراحل علي عبد الله �سالح 

�نجله في الاأ�ل من اأغ�سط�ص/ اآب 2024، جاءت في هذا الاإطار، حيث فر�ص مجل�ص الاأمن 

 ،2216 القرار  اأحمد، �سمن  2015 عقوبات على علي عبد الله �سالح �نجله  العام  في 

ت�سمنت منعهما من ال�سفر، �تجميد الاأموال التي كانت با�سمهما، �ذلك ب�سبب تحالفهما 

مع جماعة الحوثي �عرقلت العملية ال�سيا�سية في اليمن، ثم رُفعت العقوبات عنهما بعد 

التغيرات ال�سيا�سية، �من غير الم�ستبعد اأن يكون لاأحمد علي �سالح ح�سور في العملية 

ال�سيا�سية القادمة، كاأحد اللاعبين الموجودين، خ�سو�ساً مع تفكك الموؤتمر ال�سعبي العام، 

�البحث عن �سخ�سية يمكن اأن يلُتف حولها، اإ�سافة اإلى ياأ�ص المجتمع اليمني من اأطراف 

العملية ال�سيا�سية.

لقاء  خلال  من  برز  ال�سرعية،  مكونات  تقارب  بخ�سو�ص  لافت  تطور  هناك  كان  كما 

�فد المجل�ص الانتقالي الجنوبي، بوفد المكتب ال�سيا�سي للمقا�مة الوطنية التابع لطارق 
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�سالح، في �سبتمبر/ اأيلول 2024، �على راأ�ص الوفدين ع�سوي المجل�ص الرئا�سي عيدر��ص 

لتوحيد  �الاإقليمية  الد�لية  الرغبة  اللقاء  �يت�سح من خلال هذا  الزبيدي �طارق �سالح، 

اأن  المتوقع  الحوثي، حيث من  الت�سعيد  مواجهة  ال�سرعية في  المح�سوبة على  الاأطراف 

ي�سهِّل هذا اللقاء عودة عمل طارق �سالح من عدن، �ح�سور اجتماعات المجل�ص القيادي 

لفتح مكاتب جديدة  يوؤ�س�ص  اللقاء قد  اأنَّ هذا  كما  بعدن،  الرئا�سي  الق�سر  الرئا�سي في 

للمكتب ال�سيا�سي للمقا�مة الوطنية في عدن �ح�سرموت.

اإ�سافة اإلى ذلك، فقد مثل اإعلان التكتل الوطني الداعم لل�سرعية في نوفمبر/ ت�سرين 

ثاني 2024، تحولًا اإيجابيًا في هذا الملف، حيث يعد هذا التكتل مظلة لكل قوى ال�سرعية، 

�في نجاحه تحريك للعملية الحزبية التي دخلت في حالة من الجمود من بعد الانقلاب 

الحوثي في 2014، نتيجة اأ�لوية الجانب الع�سكري، �تغلب القوى الم�سلحة �هيمنتها على 

القرار ال�سيا�سي في الحكومة، �لهذا فاإنَّ الحراك ال�سيا�سي ي�ساعد اأ�لًا القوى الم�سلحة 

على الاقتراب من العملية ال�سيا�سية، كما �سيدعم موقف ال�سرعية في الحرب اأ� ال�سلم.

المجل�ص  برئي�ص  للاإ�سلاح،  اليمني  التجمع  حزب  من  �فد  التقى  نف�سه  ال�سهر  �في 

الانتقالي ع�سو المجل�ص الرئا�سي عيدر��ص الزبيدي، �لقاءُ رئي�ص الانتقالي بمكون �سيا�سي 

�سبق �اأن ح�سلت بينهم �بينه مواجهات �سيا�سية �اأحيانًا ع�سكرية يدل على اأن هناك جهود 

د�لية بذُلت في هذا المجال، لكن من غير المتوقع اأن يوؤ�س�ص هذا اللقاء لم�سالحة بين 

هذين الطرفين نظرًا للتباينات الكبيرة بين ر�ؤيتي الطرفين للحل ال�سيا�سي في اليمن.

راأ�سها حزب  اليمنية �على  الاأحزاب  2024، زار �فد من  الاأ�ل  �في دي�سمبر/ كانون 

الرئا�سي  المجل�ص  ع�سو  قوات  ترُابط  حيث  الغربي،  ال�ساحلَ  للاإ�سلاح،  اليمني  التجمع 

طارق �سالح، كما اأعقب ذلك زيارة �فد تابع للمكتب ال�سيا�سي لطارق �سالح اإلى ماأرب، هذه 

الزيارات المتبادلة بين قيادات هذه المكونات، جاءت للتاأكيد على اأهمية توجيه ال�سراع 

نحو جماعة الحوثي باعتبارها عدً�ا م�ستركًا للجميع.

مكونات  توحيد  لاإعــادة  اأمريكية  رعاية  هناك  اأن  التحركات،  هــذه  خــلال  من  يظهر 
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ال�سرعية، ظهر ذلك من خلال الاهتمام الاأمريكي بتن�سيق عمل الاأحزاب �المكونات اليمنية، 

�دعم تو�سلهم اإلى برنامج �سيا�سي م�سترك، �دعوة ال�سفير الاأمريكي في اليمن »�ستيفن 

فاجن« الت�سكيلات اليمنية الموالية للتحالف اإلى ��سع خلافاتهم جانباً �التوحد لمواجهة 

بالتحديات، لكن من ال�سابق لاأ�انه ربما الحديث عن م�سالحة �ساملة بين هذه المكونات، 

اأ� تو�سلهم لر�ؤية م�ستركة لم�ستقبل اليمن. 

تعثر انعقاد جل�سات مجل�ص النواب 

يعد مجل�ص النواب ال�سلطةَ ال�سرعية المنتخبة من ال�سعب �التي لا تزال قائمة اإلى الاآن، 

�الاأ�سل اأن يجُدد انتخاب اأع�سائه بعد كل �ست �سنوات لكن ب�سبب ال�سراع في اليمن لم يتم 

ذلك، كما اأنَّ الاأ�سل في جل�سات مجل�ص النواب اأنها د�رية، لكن الانقلاب الحوثي اأثر على 

�سير عمل المجل�ص، �لم يتمكن من عقد جل�ساته الد�رية منذ ع�سر �سنوات با�ستثناء ثلاث 

جل�سات، كانت اآخرها في اإبريل من العام 2022، �قد كانت هناك م�ساع في نهاية العام 

2024 لعقد جل�سات المجل�ص، لكن ذلك لم يتم، حيث لا يوجد ربما تحم�ص لدى المجل�ص 
القيادي الرئا�سي للدفع نحو انعقاد جل�سات المجل�ص.

انفتاح الحكومة ال�سرعية على رو�سيا وال�سين 

ت�سعى الحكومة ال�سرعية لاإقناع المجتمع الد�لي بدعم الحكومة ال�سرعية على الاأر�ص 

ر��سيا  د�ر  لتحييد  الجهود  تلك  ت�سعى  كما  الحوثي،  �سد جماعة  فعلي  اختراق  لتحقيق 

�ال�سين عن التورط في اأي فعل م�ساند لجماعة الحوثي. �لهذا فقد �سهد العام 2024 

تحركًا خارجيًا مو�سعًا لقيادة الحكومة ال�سرعية، اأبرزه الانفتاح على ر��سيا �ال�سين، حيث 

زار رئي�ص الوزراء، اأحمد عو�ص بن مبارك ر��سيا، في فبراير/ �سباط 2024. ثم تلا ذلك 

زيارات متنوعة لقيادات الحكومة ال�سرعية لعدد من الد�ل. 

جاءت زيارة ر��سيا فيما يظهر لقطع الطريق اأمام م�ساعي جماعة الحوثي لتطوير علاقتها 

التناق�سات  من  م�ستفيدة  بر��سيا،  متطورة  علاقة  بناء  الجماعة  حا�لت  حيث  بر��سيا، 

الر��سية الاأمريكية من جهة، �التقارب الر��سي الاإيراني من جهة اأخرى، �قد زار �فد من 
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الجماعة برئا�سة محمد عبد ال�سلام الناطق با�سم الجماعة �رئي�ص �فدها المفا��ص ر��سيا 

راأ�سها  على  رفيعة،  ر��سية  قيادات  الوفد  �التقى   ،2024 الثاني  كانون  يناير/  نهاية  في 

نائب �زير الخارجية الر��سي »ميخائيل بوجدانوف«، �ذلك �سمن توجهات الجماعة لتعزيز 

ح�سورها الخارجي، �الا�ستفادة من فر�ص الدعم الر��سي في مجال ال�سلاح؛ �لهذا ت�سعى 

الحكومة ال�سرعية للحيلولة د�ن تقدم هذه العلاقة.

كما يظهر اأنَّ الجانب الر��سي اإلى الاآن على الاأقل، يحا�ل الموازنة بين د�افع علاقته 

باإيران من جهة، �علاقته بد�ل الخليج �لا �سيما المملكة العربية ال�سعودية من جهة اأخرى، 

حيث قطعت ر��سيا في علاقتها بال�سعودية �سوطًا كبيرًا في الفترات الما�سية، خ�سو�سًا 

في ملف النفط في اإطار تحالف »اأ�بك بل�ص«؛ �لهذا يبد� اأنَّ الجانب الر��سي لن يتحم�ص 

في بناء علاقة متقدمة مع جماعة الحوثي توؤثر على الحكومة ال�سرعية؛ لاإن ذلك �سيوؤثر 

بال�سر�رة على م�سالحه مع ال�سعودية.

من  حالة  تعي�ص  ال�سينية  الخارجية  ال�سيا�سة  كانت  فقد  ال�سيني،  الملف  بخ�سو�ص 

تجعل  �التي  جهة  من  باإيران  �النفطية  �الاقت�سادية  ال�سيا�سية  علاقتها  بحكم  التردد، 

موقفها ال�سيا�سي اأقرب للحوثيين، ثم علاقتها الاقت�سادية بال�سعودية من جهة اأخرى، �هذا 

الواقع في  انعك�ص هذا  التوازن بين كافة الاأطــراف، �لهذا  لت�سكيل حالة من  ما يدعوها 

تعاملها مع اأطراف ال�سراع الرئي�سيين في اليمن )ال�سرعية �الحوثي(، �قد بلغ بها الحد 

اإلى ا�ست�سافة �فود �سيا�سية من جماعة الحوثي في العام 2016، مقابل خمول العلاقة 

بال�سرعية في تلك الفترة.

الموقف ال�سيني تجاه الحكومة ال�سرعية تطور اأكثر مع �سعود رئي�ص الوزراء الجديد، اأحمد 

عو�ص بن مبارك، �الذي اأبدى اهتمامًا ملحوظًا بالموقف ال�سيني، �قد ظهرت بوادر ذلك من 

خلال، دعم ال�سين لموقف الحكومة ال�سرعية الراف�ص للت�سعيد الع�سكري الحوثي في البحر 

الاأحمر، �دعوة ال�سين للحوثيين في الثامن �الع�سرين من مايو/ اأيار 2024 اإلى �قف الت�سعيد.

تعتمد ال�سين في ا�ستراتيجيتها الخارجية عمومًا �تجاه اليمن ب�سكل خا�ص على المحدد 
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ثم  بالنفط  اليمن مرتبطة  لها في  اقت�سادية  اأهدافًا  اأن ثمة  اأ�لًا، �لهذا ترى  الاقت�سادي 

الاإ�سراف اليمني على م�سيق باب المندب الذي تعبر منه قرابة %67 من التجارة ال�سينية 

اإلى اأ�ر�با، كما يعبر منه قرابة %20 مما ت�ستورده ال�سين من طاقة، اإ�سافة اإلى م�سر�ع 

الحزام �الطريق، حيث تمثل اليمن بالن�سبة لل�سين مدخلًا مهمًا اإلى اأفريقيا، ثم ما يتعلق 

باإعادة الاإعمار بعد انتهاء الحرب، حيث تتطلع ال�سين للعب د�ر مهم في هذا الملف. اأما 

المحدد الثاني في العلاقة ال�سينية اليمنية، فهو البعد الاإقليمي، �خ�سو�سًا طبيعة العلاقة 

اأ�سباب عودة الانفتاح ال�سيني على الحكومة  �اإيران، �لهذا فاإن جزءًا من  ال�سعودية  بين 

ال�سرعية يعود في الاأ�سل اإلى الرغبة ال�سينية في تعزيز العلاقة بال�سعودية.

لهذه المحددات، تحر�ص ال�سين على الدفع باتجاه الحل ال�سيا�سي في اليمن، �ت�سعى 

اإلى تعزيز علاقتها بكل الاأطراف، �بالتالي تدعو الاأحزاب اليمنية الكبرى للم�ساركة في 

موؤتمرات الحزب ال�سيوعي في ال�سين، بما في ذلك حزب التجمع اليمني للاإ�سلاح، الذي 

زار �فد كبير من قيادته العليا، ال�سينَ، في يونيو/ حزيران 2024.

ت�سكيل المجال�ص ال�سيا�سية 

�سهر في مدينة �سيئون المجل�ص الموحد 
ُ
في التا�سع من اإبريل/ كانون الثاني 2024، اأ

للمحافظات ال�سرقية، �الذي ي�سم )ح�سرموت، المهرة، �سبوة، �سقطرى(، ثم تلاه اإعلان 

باأهمية �جود  قناعة  اإلى  ال�سعودية ��سلت  اأنَّ  يبد�  الوطني، حيث  �سبوة  تاأ�سي�ص مجل�ص 

اأ�سوات اأخرى ممثلة للجنوب غير تلك المح�سوبة على المجل�ص الانتقالي، كما يظهر باأنَّ 

الخطاب الد�لي كذلك بداأ يتغير باتجاه الا�ستماع اإلى الاأ�سوات الجنوبية الاأخرى. 

علن في مدينة ماأرب تاأ�سي�ص »موؤتمر ماأرب الجامع«، بح�سور 
ُ
�في اأغ�سط�ص/ اآب 2024، اأ

قيادات �سيا�سية �ع�سكرية ��سخ�سيَّات مجتمعية، كما اأعلن في يوليو/ تموز 2024، عن 

لتاأ�سي�ص  دعوات  �هناك  المحافظة،  اأبناء  تمثيل  بهدف  الوطني،  الجوف  مجل�ص  تاأ�سي�ص 

مجال�ص محلية اأخرى.

يعول اأن�سار هذه المجال�ص اأن ت�سكل مكوناتهم ��سيلة �سغط لتحرير المناطق التي ت�سيطر 
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عليها جماعة الحوثي، �اإعادة النظر في حق هذه المحافظات في ال�سلطة �الثر�ة، �ترتيب 

��سع الجي�ص من اأبناء هذه المحافظات �تح�سين ��سعهم بما يتنا�سب مع ت�سحياتهم. 

التباين الحوثي الداخلي

ا�ستطاعت جماعة الحوثي تحقيق حالة من الا�ستقرار في مناطق �سيطرتها نتيجة الاآلة 

القمعية التي ت�ستخدمها، لكن لا تزال حالة التباين بين اأتباع الحوثي بارزة، �اأدت في بع�ص 

الاأحيان لا�ستباكات ع�سكرية داخلية، ففي التا�سع �الع�سرين من فبراير/ �سباط 2024، 

اندلعت ا�ستباكات عنيفة بين عنا�سر حوثية في مدينة �سعدة �سمالي اليمن، اأ�سفرت عن 

مقتل 3 م�سلحين �اإ�سابة 12 اآخرين مِن عنا�سر اإدارة �سرطة 22 مايو بجر�ح، �ذلك على 

، اإ�سافة اإلى الحديث 
)1(

خلفية محا�لة احتجاز قيادي مِن تيار محمد عبدالعظيم الحوثي

لجنة  رئي�ص  �هو  الرزامي،  يحيى عبد الله عي�سة  اللواء  مع  داخلية  عن خلافات حوثية 

المفا��سات الع�سكرية التابعة للحوثيين، �الحديث كذلك عن تباين بين جناحين بارزين في 

الجماعة، الاأ�ل يقوده محمد علي الحوثي، ع�سو المجل�ص ال�سيا�سي الاأعلى، �الثاني يقوده 

اأحمد حامد، مدير مكتب رئي�ص المجل�ص ال�سيا�سي الاأعلى.

هذه التباينات الداخلية اأثرت فيما يظهر على اتخاذ قرار ت�سكيل الحكومة، الذي تاأجل 

قرابة عام كامل، ففي اأغ�سط�ص/ اآب 2024، اأعلنت جماعة الحوثي، عن ت�سكيل حكومة 

ى »التغيير �البناء«، برئا�سة اأحمد غالب نا�سر الرهوي، �تكوَّنت الحكومة  جديدة تحت م�سمَّ

-غير المعترف بها د�ليًّا- من )19( �زيرًا.

ثانيًا: الملف الع�سكري والأمني 

هناك هدنة غير معلنة في اليمن، منذ العام 2022، �كان الهدف منها التو�سل اإلى حل 

�سيا�سي، لكن ذلك لم يتم اإلى الاآن، �بناء على ذلك، لا تزال الجبهات الع�سكرية الداخلية 

في حالة من الهد�ء الحذر، الم�سحوب اأحيانًا ببع�ص المنا��سات المتقطعة، اإ�سافة اإلى 

الت�سعيد الع�سكري في البحر الاأحمر. 

)1( عالم دين زيدي منا�ئ لعبد الملك الحوثي، �يزعم اأن الاأف�سلية له �لاأتباعه.
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الت�سعيد الحوثي في البحر الأحمر

الاأحمر  البحر  في  الحوثي  جماعة  ت�سنها  التي  الهجمات   ،2024 العام  في  توا�سلت 

�خليج عدن، ففي العا�سر من يناير/ كانون الثاني 2024، �سنت جماعة الحوثي هجومًا 

جديدًا على ممرات ال�سحن الد�لية في البحر الاأحمر، اأ�سقطت القوات الد�لية مِنها 18 

ال�سهر  �الع�سرين من  ال�ساد�ص  بالي�ستيًا، �في  طائرة م�سيرة ��سار�خين كر�ز ��سار�خًا 

اأطلقه  ب�سار�خ  الخام  النفط  مِن  �سحنة  تحمل  بريطانية  تجارية  �سفينة  اأ�سيبت  نف�سه، 

الحوثيون قبالة ال�سواحل اليمنية، ما اأدى اإلى ن�سوب حريق في ال�سفينة، �لم يُ�سب طاقم 

ال�سفينة باأذى. كما ت�سبب هجوم الحوثيين على �سفينة »ر�بيمار«، في 18 فبراير/ �سباط 

بطول  نفطي  �ت�سرب  باأ�سرار ج�سيمة،  الاأ�سمدة،  مِن  األف طن   41 2024، �التي تحمل 
29كم، �الذي انتهى بغرقها في الثاني من مار�ص/ اآذار2024. ثم توالت بعد ذلك الهجمات 

الحوثية في البحر الاأحمر.

ت�سببت هجمات الحوثيين على ال�سفن التجارية في البحر الاأحمر في انخفا�ص بن�سبة 

90 % في �سحن الحا�يات عبر المنطقة بين دي�سمبر/كانون الاأ�ل �فبراير/�سباط 2024، 
كما اأثرت الهجمات، على 65 د�لة، �اأجبرت 29 �سركة كبرى للطاقة �ال�سحن على تغيير 

اإلى زيادة التكاليف ب�سكل كبير، �اإ�سافة ما يقرب من 11 األف ميل  م�ساراتها، مما اأدى 

بحري لكل رحلة، الاأمرر الذي اأدى اإلى زيادة تقدر بنحو مليون د�لار في تكاليف الوقود 

.
)1(

لكل رحلة

اإيران  اإ�سراف  2024، ك�سفت �كالة ر�يترز عن  الثاني  يناير/ كانون  الع�سرين من  في 

�»حزب الله« على هجمات الملاحة في البحر الاأحمر، �ذلك بعد ح�سول الحوثيين على 

طائرات م�سيرة، ��سواريخ »كر�ز« م�سادة لل�سفن، ��سواريخ بالي�ستية، ��سواريخ متو�سطة، 

 .
)2(

ت�ستخدم في الهجمات

ا�ستطاع الحوثي من خلال تدخله في البحر الاأحمر، اإعادة ت�سويق نف�سه داخليًا �خارجيًا، 

)1( الجزيرة، تراجع �سحن الحا�يات بن�سبة 90% ب�سبب هجمات الحوثيين بالبحر الاأحمر،

https://linksshortcut.com/jWZWo ،2024 /6/15 

)2( Reuters، Iranian and Hezbollah commanders help direct Houthi attacks in Yemen، 

202024/01/، https://linksshortcut.com/xbEuq
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�انعك�ص هذا على �سمعته ال�سيا�سية لدى تيار �سعبي �ا�سع موؤيد لفل�سطين، �اأ�سفى ذلك 

للح�سور الحوثي زخمًا كبيرًا داخليًا �خارجيًا، حيث تعززت علاقته ببع�ص الد�ل مثل عمان 

الع�سكري في  اأداءه  فاإن  الحوثي،  المعلن �سد  الد�لي  الموقف  الرغم من  �ر��سيا، �على 

البحر الاأحمر لم يتوقف اإلى الاآن.

موقف الحكومة ال�سرعية من الت�سعيد في البحر الأحمر

ال�سعب  ن�سال  دعــم  في  �مبدئي  ثابت  اليمن  »موقف  اأنَّ  ال�سرعية  الحكومة  تــرى 

ال�سريف«، �قال  القد�ص  الم�ستقلة �عا�سمتها  �اإقامة د�لته  اأر�سه  الفل�سطيني، لا�ستعادة 

عربيًا  المطلوب  اإنَّ  نت،  الجزيرة  مع  مقابلة  في  الاإريــانــي،  معمر  اليمني  الاإعــلام  �زيــر 

تجاه العد�ان الاإ�سرائيلي على قطاع غزة هو »التوحّد �التلويح بخطوات ت�سعيدية اإذا لم 

يتوقف العد�ان �الح�سار الاإ�سرائيلي على قطاع غزة«، كما يرى الوزير اليمني، اأن ما تقوم 

»قر�سنة  المندب  �باب  �خليج عدن  الاأحمر  البحر  في  الحوثي  من هجمات  به جماعة 

ت�ستهدف الملاحة الد�لية«، �تقدّم خدمة للاأجندة الاإيرانية، �اأنها »متاجرة بماآ�سي ال�سعب 

بحق  »غ�سل جرائمها  اإلى  ذلك  �راء  الجماعة من  �تهدف  العادلة«،  �ق�سيته  الفل�سطيني 

.
)1(

ال�سعب اليمني«

ردود فعل المجتمع الإقليمي والدولي من الت�سعيد الحوثي في البحر الأحمر 

يدين  قــرارًا  الاأمــن  اعتمد مجل�ص   ،2024 الثاني  كانون  يناير/  من  ع�سر  الحادي  في 

ا�ستهداف الحوثيين لل�سفن في البحر الاأحمر، مطالبًا بوقف الهجمات فورًا، كما اأعادت 

�زارة الخارجية الاأمريكية ت�سنيف جماعة الحوثي »منظمة اإرهابية«، على اأن يدخل القرار 

حيز التنفيذ خلال 30 يومًا، من تاريخ �سد�ره في ال�سابع ع�سر من يناير/ كانون الثاني 

2024، �على اأن تدر�ص »�ا�سنطن« اإلغاء الت�سنيف اإذا توقفت الهجمات في البحر الاأحمر. 
�في مايو/ اأيار 2024، �سنفت الحكومة الاأ�سترالية جماعة الحوثي منظمة اإرهابية.

)1( معمر الاإرياني، ندعم فل�سطين �هذا موقفنا من هجمات الحوثيين،

https://linksshortcut.com/yNaNr ،2024/3/21 
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الولايات  الحوثي، حيث فر�ست  الاأمريكية على جماعة  العقوبات  ت�ساعدت  بعد ذلك 

المتحدة في الثاني ع�سر من يناير/ كانون الثاني 2024، عقوبات جديدة على �سركتين في 

»هونج كونج« �الاإمارات العربية المتحدة، لدعمهما الحوثيين في اليمن؛ حيث تقوم ال�سركتان 

ب�سحن �سلع اإيرانية نيابة عن �سبكة تمويل حوثية مدعومة مِن »فيلق القد�ص« الاإيراني. ثم 

توالت العقوبات الاأمريكية �سد ال�سركات الموالية للحوثيين، �تلك التي ت�ستخدم لنقل �سلع 

اإيرانية ل�سالح الحوثيين.

�سنت الولايات المتحدة �بريطانيا عدة �سربات جوية، لا تزال متوا�سلة حتى كتابة هذا 

التقرير، كما فر�ستا عقوبات على قيادات حوثية، ��سركات تابعة �اأخرى مقربة من جماعة 

المفاجاأة  عن�سر  فقدت  �البريطانية  الاأمريكية  ال�سربات  اأن  يظهر  الذي  لكن  الحوثي، 

�الفاعلية، مما �ساعد جماعة الحوثي على ترتيب ��سعها الع�سكري في الميدان، بحيث لا 

توؤثر ال�سربة على العن�سر الب�سري �المعدات الع�سكرية، �مع هذا فاإنَّ ال�سربات ظهرت 

عليها  ت�سيطر  التي  المحافظات  اأغلب  �سملت  حيث  الوا�سع  لنطاقها  نظراً  ردع،  كر�سالة 

الجماعة.

الثاني  كانون  يناير/  �الع�سرين من  الخام�ص  الاتحادية في  ر��سيا  المقابل حذرت  في 

2024، مِن تداعيات الهجمات الاأمريكية �البريطانية المتكررة على اليمن، لاأنها �ستوؤدي 
كما  الحرب.  لوقف  ال�سيا�سية  العملية  على  �سلبًا  ��ستوؤثر  الاإن�ساني،  الو�سع  تفاقم  اإلى 

نددت اإيران ب�سدة بالهجمات الوا�سعة التي �سنتها الولايات المتحدة �بريطانيا على مواقع 

�تنتهك  عليها،  المتعارف  الد�لية  القواعد  تنتهك  »مغامرة  باأنها  اإياها  �ا�سفة  للحوثيين، 

.
)1(

ال�سيادة اليمنية«

بدا الموقف الاإقليمي قلقًا من تو�سع دائرة الحرب، لعدم رغبته في التورط في ال�سراع 

لتثبيت  ب�سكل مبا�سر على م�ساعيهما  اأثرت  لاأنها  ال�سعودية �عمان؛  اأخرى، �خا�سة  مرة 

ال�سلام في اليمن. اأما الموقف الاإماراتي �اإن لم يوؤيد ال�سربة �سراحة لكنه اأكد على اأهمية 

)1( العربي الجديد، �سربات اأميركية بريطانية ت�ستهدف الحوثيين مجدداً.. �اإيران تدين،

https://linksshortcut.com/ZkraX ،2024/2/25 
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محافظة الد�ل »على اأمن المنطقة �م�سالح د�لها ��سعوبها �سمن اأطر القوانين �الاأعراف 

. كما حذرت م�سر من الت�سعيد الع�سكري، حيث اأعرب �زير الخارجية الم�سري، 
)1(

الد�لية«

�سامح �سكري، في الاأ�ل من فبراير/ �سباط 2024، عن قلق بلاده مِن هجمات الحوثيين 

الملاحة  �تاأثيره على حركة  المنطقة،  ال�سراع في  تو�سع  مِن  الاأحمر، محذرًا  البحر  في 

 .
)2(

الد�لية

ال�سربات الإ�سرائيلية لليمن 

اأعلنت جماعة الحوثي تبنيها انفجار م�سيرة مفخخة في تل  في يوليو/ تموز 2024، 

اأبيب، قرب ال�سفارة الاأمريكية، �اأكدت هيئة البث الاإ�سرائيلية اأن الهجوم نتج عن �سقوط 

هدف جوي، اأ�سفر عن مقتل اإ�سرائيلي، �اإ�سابة ثمانية اآخرين. بعدها ا�ستهدف الطيران 

الحديدة،  ميناء  منها  ��سنعاء،  الحديدة  في  الحيوية  الموؤ�س�سات  من  عددًا  الاإ�سرائيلي، 

�محطة الكثيب الكهربائية، �مقر �سركة النفط فرع الحديدة، �ال�سرطة الع�سكرية، �مقر 

الموؤ�س�سة الاقت�سادية بالحديدة، �م�سار �سنعاء، كما ا�ستهدف الكيان الاإ�سرائيلي اأهدافًا 

مدنية اأخرى في �سبتمبر �دي�سمبر. 

�قد �سارعت الحكومة اليمنية اإلى اإدانة العد�ان الاإ�سرائيلي، محملة الكيان ال�سهيوني 

م�سئولية تعميق الاأزمة الاإن�سانية، محذرة ميلي�سيات الحوثي �النظام الاإيراني مِن تحويل 

.
)3(

اليمن ل�ساحة حرب

يظهر اأن الهدف من ال�سربات الاإ�سرائيلية اإر�سال ر�سالة ربما باأنَّ كل الاأهداف م�سر�عة 

في الا�ستراتيجية الاإ�سرائيلية التي لا تفرق بين الاأهداف الع�سكرية �المدنية، كما يت�سح اأن 

الجانب الاإ�سرائيلي يريد اأن ي�ستعيد جزءًا من هيبته التي ت�سررت في غزة من خلال هذه 

اليمن،  بيانا بعد ال�سربات الاأمريكية- البريطانية على الحوثيين في  اإن عربي، خارجية الاإمارات ت�سدر  اإن  )1(  �سي 

https://linksshortcut.com/ZGzhH ،2024/1/12

الاأحمر،  البحر  الع�سكرية في جنوب  العمليات  نتيجة  بالغ من  لديها قلق  اإن عربي، �سامح �سكري: م�سر  اإن  )2(  �سي 

https://linksshortcut.com/XOGdc ،2024/2/1

)3(  موقع الخارجية اليمنية، الحكومة تدين العد�ان الا�سرائيلي الجديد على مدينة الحديدة،

https://linksshortcut.com/jqlVt ،2024/9/30 
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ال�سربة، بغ�ص النظر عن طبيعة الا�ستهداف.

الت�سعيد في جبهات القتال الداخلية 

على الرغم من �جود هدنة غير معلنة بخ�سو�ص جبهات القتال الداخلية، فاإن المنا��سات 

الع�سكرية تتكرر بين كل فترة �اأخرى، ففي التا�سع ع�سر من يناير/ كانون الثاني 2024، 

�سدَّ الجي�ص الوطني، التابع للحكومة ال�سرعية، هجمات متفرقة �سنتها جماعة الحوثي، في 

محافظات تعز �الجوف ��سبوة �ماأرب، �قد �سقط في الهجوم قتلى �جرحى مِن الطرفين، 

ا�ستهدف  ال�سهر نف�سه �سنت جماعة الحوثي هجومًا جديدًا،  التا�سع �الع�سرين من  �في 

ت قوَّات الجي�ص الموالية  مواقع لقوات الجي�ص الوطني في الجبهة الغربية في تعز، كما �سدَّ

للحكومة ال�سرعية في الثالث �الع�سرين من مار�ص/ اآذار 2024، هجومًا لجماعة الحوثي 

في جبهة ماأرب، ما اأ�قع )8( قتلى مِن عنا�سر ملي�سيا جماعة الحوثي، اأثناء ت�سللهم باتِّجاه 

مواقع الجي�ص. اإ�سافة اإلى ذلك، فقد اأحبطت قوات الجي�ص اليمني في �سهر اإبريل/ ني�سان 

2024، )5( هجمات للحوثيين على مواقعها في جبهات مختلفة بمحافظة تعز، في ظرف 
ا�ستهدف المدنيين، في ظل ت�سعيد  اأ�سبوع فقط، كما ت�سدت لهجمات مدفعية �ق�سف 

حوثي جديد. ثم تتابعت الهجمات بين اأطراف ال�سراع حيث لا يمر �سهر تقريبًا د�ن �جود 

.
)1(

هذه المنا��سات

ال�ستعدادات الع�سكرية لأطراف ال�سراع 

ر�ساد  الرئا�سي،  القيادة  مجل�ص  رئي�ص  زيارة  من خلال  الحكومية  الا�ستعدادات  برزت 

العليمي، اإلى مدينة ماأرب، في اإبريل/ ني�سان 2024، �ذلك في زيارة تفقدية هي الاأ�لى 

لقيادة  اجتماعًا  اإثرها  على  »العليمي«  عقد  �قد  الرئا�سة؛  من�سب  توليه  منذ  للمحافظة 

الع�سكرية �الاأمنية، �اطلع  القيادات  اأخرى مع  المحافظة، �لقاءات  المحلية في  ال�سلطة 

 ،2024 اآب  اأغ�سط�ص/  في  تعز  زار محافظة  كما  المحافظة،  في  النازحين  اأ��ساع  على 

�هي اأ�ل زيارة له اإلى تعز منذ توليه ال�سلطة، اإ�سافة اإلى زيارة رئي�ص الوزراء اأحمد عو�ص 

https://linksshortcut.com/qFdzl ،1( مركز المخا للدرا�سات الا�ستراتيجية، الاإحاطة ال�سهرية(
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بن مبارك، اإلى ماأرب في �سبتمبر/ اأيلول 2024، �لقاءات �زير الدفاع مح�سن الداعري 

في ال�سهر نف�سه بالدبلوما�سيين العرب �الاأجانب، �اللقاءات المكثفة لم�سوؤ�لي ال�سرعية 

ال�سيا�سيين �الع�سكريين في دي�سمبر/ كانون الاأ�ل 2024، في العا�سمة ال�سعودية الريا�ص.

تنفيذ منا�رات   ،2024 الاأ�ل  ت�سرين  اأكتوبر/  الحوثي في  اأعلنت جماعة  المقابل  في 

ع�سكرية في ال�ساحل الغربي، تحاكي »حرب المدن«، اإ�سافة اإلى تكثيف التدريب الع�سكري، 

�الحديث عن اإعادة توزيع القوات �المعدات الع�سكرية بين عدد من المدن اليمنية، �اإعادة 

اإلى  المحلية  الاأطــراف  قبل  من  الا�ستعدادات  هذه  ت�سير  حيث  الع�سكرية.  الخنادق  بناء 

احتمالية تجدد المواجهات الع�سكرية، �عودة الحرب مجددًا.

ت�سعيد المجل�ص النتقالي �سد الحكومة ال�سرعية

في يناير/ كانون الثاني 2024، منعت قوات النخبة الح�سرمية المدعومة اإماراتيًا، قوات 

 من التقدم باتجاه المكلا بح�سب توجيهات رئا�سية �محلية، كما هددت الهيئة 
)1(

»درع الوطن«

لرف�ص  المحافظة  اأبناء  �دعت  بالت�سعيد،  ح�سرموت  فرع  الانتقالي  للمجل�ص  التنفيذية 

�الت�سدي  الح�سرمية،  النخبة  »�مــوؤازرة قوات  اإلى �ساحل ح�سرموت  اأي قوات  ا�ستقدام 

للموؤامرات التي ت�ستهدف اإ�سعافها �اإ�سقاطها �التعدي على �سلاحياتها في حماية �تاأمين 

، �قد اأظهر هذا الرف�ص �عودة قوات درع الوطن اإلى 
)2(

مدينة المكلا �مديريات ال�ساحل«

مواقعها الاأ�لى؛ حجم تحدي قوات الانتقالي لقرارات الحكومة ال�سرعية. كما ك�سف هذا 

الت�سعيد عن ت�سابق �سعودي اإمارتي نحو ح�سم ملف المكلا، حيث ت�سعى ال�سعودية اأن تكون 

�ساحبت اليد العليا في ح�سرموت، فيما تدفع الاإمارات نحو ح�سم المكلا ل�سالحها، من 

خلال تهديدات الانتقالي المتكررة بتاأ�سي�ص ت�سكيلات ع�سكرية جديدة في �سيئون �المهرة.

 �في اأغ�سط�ص/ اآب 2024، اأقدم م�سلحون تابعون للقيادي الانتقالي �ع�سو المجل�ص 

)1( قوات ع�سكرية حديثة مدعومة �سعودياً، اأن�ساأها الرئي�ص ر�ساد العليمي بقرار جمهوري في 2023/1/29، يقودها العميد 

ب�سير �سيف قائد غُبَيْر ال�سبيحي، �يغلب عليها الطابع ال�سلفي.

)2( الاأحقاف نت، انتقالي ح�سرموت يعبر عن رف�سه لا�ستقدام قوات اإلى �ساحل ح�سرموت، 

https://linksshortcut.com/FQIwK ،2024/1/17
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الرئا�سي اأبو زرعة المحرمي، على اقتحام مبنى تابع لرئا�سة الجمهورية، في اإطار خلافات 

رئا�سية، �في ال�سهر نف�سه اأ�قفت قوات تابعة للانتقالي فعاليةً �سبابية في عدن، �منعت 

ها المعهد الديمقراطي الاأمريكي �الوكالة الاأمريكية  دخول الم�ساركين اإلى الند�ة التي نظمَّ

للتنمية الد�لية، كما �سيطرت قوات ع�سكرية تابعة للانتقالي على مداخل الق�سر الرئا�سي 

بعدن في دي�سمبر/ كانون الاأ�ل 2024، على اإثر مطالبات رئي�ص المجل�ص الانتقالي عيدر��ص 

الزبيدي، بتعيين نواب للوزراء تابعين للمجل�ص الانتقالي.

عت عودة مند�ب الاإمارات في �سقطرى، خلفان المزر�عي، في نوفمبر/ في �سقطرى �سجَّ

ت�سرين الثاني 2024، المجل�صَ الانتقالي على المطالبة باإعلان الحكم الذاتي في �سقطرى، 

حيث طالبت مجموعات تابعة للانتقالي في دي�سمبر/ كانون الاأ�ل 2024، باإعلان الحكم 

اإلى جزيرة مغلقة ل�سالح الاإمارات،  الذاتي، �تطبيق هذا الاإعلان معناه تحويل �سقطرى 

�اإنهاء ما تبقى من ح�سور للحكومة ال�سرعية اأ� القوات التابعة لل�سعودية هناك.

الت�سعيد القبلي في ح�سرموت 

�سهدت محافظة ح�سرموت ت�سعيدًا �سيا�سيًا منذ يوليو/ تموز 2024، قاده حلف قبائل 

ح�سرموت، �قد تطور الحراك من مطالب �سعبية خدمية اإلى حراك �سيا�سي، يطالب بحق 

اأبناء المحافظة في ال�سلطة �الثر�ة، �يهدد بال�سيطرة على منابع النفط، �ين�سر م�سلحيه 

في عدد من النقاط في ح�سرموت، �يدعو الموظفين للاإ�سراب، كما اأعلن رئي�ص حلف 

2024، قرارًا  قبائل ح�سرموت، عمر� بن حبري�ص، في الخام�ص �الع�سرين من دي�سمبر 

بت�سكيل ما ي�سمى بقوات حماية ح�سرموت.

ال�سيا�سي  الو�سع  تاأزيم  اإلى  �سك  يوؤدي بلا  الر�سمية  الم�سلحة غير  الت�سكيلات  تو�سع 

اأكثر المحافظات ا�ستقرارًا في الفترات الما�سية،  �الع�سكري، �قد كانت ح�سرموت من 

اأنَّ  كذلك،  الملاحظ  �من  المحافظة،  هذه  م�ستقبل  على  يوؤثر  قد  الاأمني  الت�سعيد  لكن 

الت�سكيلات الع�سكرية غير الر�سمية، �الحراك ال�سيا�سي في اليمن، غالبًا ما تقف خلفه 

قوى اإقليمية ب�سكل لا يخفى على اأي متابع، با�ستثناء اأزمة حلف قبائل ح�سرموت الحالية، 
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التي لم تت�سح بعد خلفيتها الاإقليمية، ��سط اتهام لبع�ص منت�سبيها بتلقي دعم عماني. 

كذلك، من المتوقع تنامي هذا الحراك، خ�سو�سًا اأنَّ القوات الع�سكرية هناك لا تحبذ 

القبائل  لتحالف  �سهل  ما  �هــذا  القبائل،  م�سلحي  مع  تت�سادم  اأن  الاأقــل،  على  الاآن  اإلــى 

اإيقاف المقطورات القادمة من حقول النفط �الغاز، �التاأثير على الحركة الاقت�سادية في 

المحافظة.

اإعلان جهازي اأمن الدولة ومكافحة الإرهاب 

في الرابع من يناير/ كانون الثاني 2024، اأ�سدر رئي�ص مجل�ص القيادة الرئا�سي ر�ساد 

اأمن الد�لة«،  باإن�ساء جهاز ا�ستخباراتي مركزي اأطلق عليه »جهاز  العليمي، قرارًا جديدًا 

�دمج فيه جهازا الاأمن ال�سيا�سي �القومي، كما �سدر قرار اآخر بتاأ�سي�ص »جهاز مكافحة 

الاإرهاب«، برئا�سة القيادي الجنوبي �سلال علي �سايع. هذه القرارات مهمة �بناءة لاإعادة 

هيكلة الموؤ�س�سات الاأمنية للد�لة، لكن دخول التوازنات المناطقية �الاإقليمية �الد�لية فيها 

يجعلها اأ�سيرة لهذه التوازنات، فعمليًا لا يزال جزء من الاإ�سكال قائمًا، حيث يظهر اأنه لم 

يتم التوافق اإلى الاآن على قيادة جهاز اأمن الد�لة.

عودة ن�ساط القاعدة 

في العا�سر من مار�ص/ اآذار 2024، اأعلن تنظيم القاعدة في جزيرة العرب �فاة زعيمه 

البارز »خالد بن عمر باطرفي«، �تعيين »�سعد بن عاطف العولقي« زعيمًا جديدًا للتنظيم. 

�لم يك�سف التنظيم عن ملاب�سات �فاة باطرفي، �يظهر اأنَّ العولقي ت�سلم قيادة التنظيم 

ب�سكل غير معلن منذ فترة �سابقة لتاريخ �فاة الزعيم ال�سابق للتنظيم خالد باطرفي في 

الر�اية  فترة طويلة ح�سب  يعاني من مر�ص خبيث منذ  كان  باطرفي  لاأنَّ  2024؛  مار�ص 

المُرجحة ل�سبب �فاته. بناء على ذلك، هناك عودة ملمو�سة لن�ساط تنظيم القاعدة، ��سط 

حديث عن تن�سيق بينه �بين جماعة الحوثي.
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ثالثًا: الملف القت�سادي 

الحوثي،  ال�سرعية �جماعة  الحكومة  بين  ال�سراع  اأد�ات  اأهم  اأحد  الملف الاقت�سادي 

�تتجلى مظاهره من خلال ال�سراع النفطي �ال�سراع الم�سرفي. حيث يعد النفط اأحد اأهم 

الموارد اليمنية، �قد كانت الموازنة العامة للد�لة تعتمد عليه بن�سبة %75، �قد انعك�ص 

اأداء الحكومة ال�سرعية ب�سكل كبير، حيث قال محافظ البنك   على 
)1(

منع ت�سدير النفط

المركزي اليمني، اأحمد المعبقي، في اأكتوبر/ ت�سرين الاأ�ل 2024، اإن اليمن فقد اأكثر من 

)6( مليارات د�لار من موارده، خلال )30( �سهرًا، ب�سبب توقف �سادرات النفط �الغاز، 

اأ�سعار العملة، �تاأخر  اآثار ذلك من خلال تدهور  . �قد برزت 
)2(

نتيجة هجمات الحوثيين

توفير الوقود لمحطات الكهرباء، �تاأخر دفع مرتبات موظفي الحكومة.

في اإبريل/ ني�سان 2024، اأ�سدر البنك المركزي في �سنعاء عملة معدنية جديدة من 

فئة )100( ريال، �ذلك بديلًا للعملة الورقية التالفة، في المقابل رف�ص البنك المركزي في 

عدن هذه الخطوة معتبرًا اإياها غير قانونية، ��ا�سل البنك المركزي في �سنعاء اإجراءاته 

اإلى تدمير القطاع الم�سرفي؛ من خلال الا�ستيلاء على مقدرات  الم�سرفية التي تهدف 

الجديدة  الوطنية  العملة  تدا�ل  �منع  الاقت�ساد،  �تق�سيم  المالية،  �الموؤ�س�سات  البنوك 

ال�سادرة من عدن، اإ�سافة اإلى نهب الاأموال �م�سادرة العملات، �اإجبار البنوك على بيع 

العملات الاأجنبية ب�سعر منخف�ص.

التعامل مع �ستة من  اإيقاف  اإلى  المركزي في عدن  البنك  اأجبرت  ال�سلبية  الاآثار  هذه 

لعدم   ،2024 اأيار  الرئي�سية في �سنعاء، �ذلك في مايو/  تقع مقراتها  التي  البنوك  اأكبر 

امتثالها لقراره بنقل مقراتها اإلى عدن، كما اأقدمت الحكومة ال�سرعية في ال�سهر الذي يليه، 

على قرار اآخر يق�سي بنقل اأن�سطة �اإيرادات �سركة الخطوط الجوِية فورًا من �سنعاء اإلى 

)1(  بداأ توقف ت�سدير النفط في اأكتوبر/ ت�سرين الاأ�ل 2022، بعد هجمات �سنها الحوثيون على ميناء الن�سيمة �ميناء قنا 

في محافظة �سبوة، �ميناء ال�سبة بمحافظة ح�سرموت، �ذلك لمنع الحكومة من ت�سدير النفط، مطالبة بح�ستها من النفط.

)2( الم�سدر اأ�نلاين، المعبقي: اليمن فقد 6 مليارات د�لار في 30 �سهراً ب�سبب توقف �سادرات النفط �الغاز،

https://linksshortcut.com/oSpSW ،2024/10/24 
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العا�سمة عدن اأ� الخارج، لحماية اأ�سولها مِن جماعة الحوثي، �ذلك بعد تجميد اأر�سدة 

ال�سركة في �سنعاء البالغة اأكثر مِن )100( مليون د�لار. اإ�سافة اإلى ذلك فقد اأ�سدر البنك 

المالية  الحوالات  �سبكات  بوقف  قــرارًا   2024 حزيران  يونيو/  في  عدن،  في  المركزي 

فيها خلال  المعلقة  العمليات  بت�سفية  �اأمر  �ال�سركات،  بالبنوك  المرتبطة  غير  المحلِية 

)15( يومًا، مع اإلزام الجميع با�ستخدام �سبكة موحدة للتحويلات المالية اعتبارًا مِن تاريخ 

القرار. 

ي�سعى مركزي عدن للتحكم في العملية الم�سرفية في البلاد، من خلال ربط التعامل 

ل�سمان  �ذلك  فقط،  منه  لها  الم�سرح  �الم�سارف  البنوك  عبر  اأ�  مبا�سرة  معه  المالي 

اأ� خارجية لجماعة  اأموال داخلية  الاطلاع على الحركة المالية في اليمن، �عدم ��سول 

الحكومة  عليها  تقُدم  التي  القرارات  اأجراأ  من  كانت  القرارات  فاإنَّ هذا  �عليه،  الحوثي، 

ال�سرعية، �كان يمكن اأن توؤثر على الو�سع الاقت�سادي على جماعة الحوثيين.

في المقابل، قامت جماعة الحوثي باختطاف اأربع طائرات للخطوط الجوِية اليمنية من 

مطار �سنعاء، بما في ذلك طائرة كانت تقوم بنقل الحجاج مِن جدة اإلى �سنعاء. كما هدد 

زعيم جماعة الحوثي، عبد الملك الحوثي، في يوليو/تموز 2024 بق�سف مطار الريا�ص، 

�ا�ستهداف البنوك ال�سعودية، مُتهمًا المملكة بتنفيذ الاأجندة الاأمريكية �تجويع اليمنيين، 

�اأن الرد �سيكون بالمثل. 

في ال�سهر نف�سه اأعلن مكتب المبعوث الاأممي اإلى اليمن »هان�ص غر�ندبرغ« عن اتفاق 

جديد لخف�ص الت�سعيد بين الحكومة ال�سرعية �جماعة الحوثي ب�ساأن القطاع الم�سرفي 

�الخطوط الجوية اليمنية، يت�سمن اإلغاء القرارات �سد البنوك، �ا�ستئناف �زيادة رحلات 

طيران اليمنية، �معالجة التحديات المالية �الفنية. 

هذا التراجع من قبل الحكومة عن قراراتها الم�سرفية �سد جماعة الحوثي مثلَّ انت�سارًا 

جديدًا للحوثي، الذي لم يتنازل عن �سيء من الاإجــراءات الاقت�سادية التي اتخذها �سد 

الحكومة ال�سرعية، كما يعد تفريطًا من الحكومة ال�سرعية بواحدة من اأهم الاأ�راق التي 
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تمتلكها، �قد مثَّل �سدمة لدى اأن�سار ال�سرعية على كل الم�ستويات. �يظهر اأنَّ اأحد د�افع 

هذه التراجع هو الهر�ب ال�سعودي من تجدد المواجهات الم�سلحة مع جماعة الحوثي، التي 

تتَهم ال�سعودية بالوقوف خلف قرارات الحكومة ال�سرعية، �لاأن اأي تجدد للمواجهة، �سيعيد 

ال�سعودية اإلى نقطة ال�سفر كطرف في الحرب، بعد اأن قطعت م�سافة في تعريف نف�سها 

كو�سيط.

عمومًا، فقد كان لل�سراع الاقت�سادي انعكا�سه ال�سلبي على قيمة الريال اليمني، ففي 

العام 2024، �سجل الريال اليمني تراجعًا كبيرًا اأمام العملات ال�سعبة لاأ�ل مرة منذ عام 

2021م، حيث بلغ �سعر الد�لار الواحد في ال�سابع من فبراير/ �سباط 1،692 ريالًا للبيع، 
�1.680 ريالًا لل�سراء، فيما بلغ �سعر الريال ال�سعودي 445 ريالًا للبيع، �442 ريالًا لل�سراء، 

ثم توالى بعد ذلك انهيار الريال اليمني حيث بلغ في 30 دي�سمبر/ كانون الثاني 2024، 

�سعر الد�لار الواحد 2053 ريالاً، �بهذا فقدت العملة اليمنية اأكثر من ثلث قيمتها خلال 

الثلاث ال�سنوات الما�سية.

رابعًا: م�ستقبل ال�سراع في اليمن 

�الاإقليميين  المحليين  الاأطــراف  تعدد  ب�سبب  تعقيدًا  اليمن  في  ال�سراع  ملف  يــزداد 

�الد�ليين، �ر�ؤاهم المتعددة لحل ال�سراع في اليمن، ففي الوقت الذي ي�سعى فيه المبعوث 

الحديث  يت�ساعد  �الحوثي(،  )ال�سرعية  ال�سراع  طرفي  بين  طريق  خارطة  لبناء  الاأممي 

الاأمريكي عن توحيد اأطراف ال�سرعية ثم توحيد القرار الع�سكري، �هذا التحرك ياأتي ربما 

في اإطار ال�سغط على جماعة الحوثي للخ�سوع لعملية ال�سلام، �تقديم تنازلات مقبولة، 

اإلى الاآن غير متحم�سة لاأي عملية ع�سكرية غير م�سمونة، نظرًا  اأنَّ ال�سعودية  كما يبد� 

لل�سغوطات التي مار�ستها القيادات الاأمريكية على ال�سعودية خلال مرحلة الحرب، كما اأنَّ 

ال�سعودية قد قطعت م�سافة من التفاهمات مع اإيران �الحوثيين، �لا تريد العودة اإلى الوراء 

د�ن �سمانات حقيقية، �هذه الموؤ�سرات تجعل خيار المواجهة الع�سكرية ربما م�ستبعدًا على 

الاأقل على المدى القريب.
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في المقابل، ربما يراد من خلال هذه ال�سغوط دفع الحوثي نحو ال�سلام، �هذا ما ترجوه 

الحوثي  عُرف  �قد  ال�سيا�سي،  ال�سغط  بمجرد  ي�ست�سلم  لن  ربما  الحوثي  لكن  ال�سعودية، 

الع�سكرية  �الا�ستعداداتُ  �الاإقليمية،  المحلية  الاتفاقيات  من  كثير  عن  بتن�سله  �سابقًا 

الحوثية خلال الفترات الما�سية توحي بتغليب خيار المواجهة الع�سكرية بالن�سبة للحوثي، 

حيث كثف الحوثي من ح�سوره الع�سكري في خطوط التما�ص �في محافظة الحديدة، �اأخذ 

في اإن�ساء المتار�ص �الخنادق الع�سكرية، كما اأن الحوثي ا�ستفاد من فترة الهدنة ال�سابقة، 

�اأعاد ترتيب نف�سه ماديًا �معنويًا لهذه المرحلة، اإ�سافة اإلى م�ساعي اإيران �قوات الحوثي 

لبنان  في  تعثرت  التي  الاإيرانية  الهيبة  من  جزء  لا�ستعادة  الا�ستعدادات  هذه  خلال  من 

��سقطت في �سوريا.

بناء على ذلك، يظهر اأنَّ خيار ال�سلم اأ� الحرب في اليمن لم يعد خيارًا يمنيًا �سرفًا، 

حيث يتداخل فيه المحلي بالاإقليمي �الد�لي، �ربما اأنَّ العامل الاأكثر ترجيحًا في الوقت 

الحالي، هو العامل الد�لي، نتيجة تحول اليمن اإلى �ساحة حرب مفتوحة لت�سفية الح�سابات 

المختلفة.





برنامج الدراسات العليا 
)الإدارة الاستراتيجية والتفكير والتخطيط الاستراتيجي(

)دبلوم – ماجستير – دكتوراه – زمالة(

المناهج العلمية:
التحليل الا�ستراتيجي( 1

الجيوبوليتيك( 2

الجغرافية ال�سيا�سة( 3

مدخل لعلم الا�ستراتيجية( 4

التفكير والتخطيط الا�ستراتيجي القومي( 5

درا�سات متقدمة في التفكير والتخطيط الا�ستراتيجي القومي( 6

التفكير الا�ستراتيجي( 7

الاإدارة الا�ستراتيجية للبيئة( 8

درا�سات اأمنية متقدمة( 9

الاإدارة الا�ستراتيجية القومية( 10

�سناعة القرار( 11

مدخل اإلى الدرا�سات الم�ستقبلية( 12

الدرا�سات الا�ستراتيجية الاإ�سلامية( 13

مناهج البحث العلمي( 14

الا�ستراتيجية وال�سيا�سة الدولية( 15

جمعية مجموعة التفكير الاستراتيجي
Strategic Thinking Group Association

من برامج جمعية 
مجموعة التفكير الاستراتيجي
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من برامج جمعية 
مجموعة التفكير الاستراتيجي

هيئة التدريس:

• �لأ�صتاذ �لدكتور / محمد ح�صين �أبو �صالح 	

 �أ�صتاذ �لتخطيط �ل�صتر�تيجي �لقومي )�ل�صود�ن(

• �لأ�صتاذ �لدكتور / وليد عبد �لحي 	

 �أ�صتاذ �لدر��صات �لم�صتقبلية في جامعة �ليرموك / �لأردن

• �لدكتور / م�صطفى �صاهين 	

 �أ�صتاذ �لقت�صاد بكلية أوكلاند �لأمريكية )�لوليات �لمتحدة �لأمريكية(

• �لأ�صتاذ �لدكتور / عبد �ل�صتار رجب 	

 �أ�صتاذ علم �لجتماع �ل�صيا�صي بجامعة قرطاج )تون�س(

• �لدكتور / �أ�صامة عيدرو�س 	

 �أ�صتاذ م�صارك بجامعة �أم درمان ق�صم �لعلوم �ل�صيا�صية )�ل�صود�ن(

• �لدكتور / محمد نعمة �لله 	

 �أ�صتاذ �لتفكير �ل�صتر�تيجي باأكاديمية نميري �لع�صكرية )�ل�صود�ن(

• �لدكتور / جمال ن�صار 	

 �أ�صتاذ �لفل�صفة و�لمذ�هب �لفكرية في جامعة �إ�صطنبول �صباح �لدين زعيم )تركيا(

• �لدكتور / د�ود بابكر 	

 �أ�صتاذ في معهد �لبحوث و�لدر��صات �ل�صتر�تيجية بجامعة �أم درمان )�ل�صود�ن(

الشراكات والاعتمادات:

جامعة �بن خلدون

��صطنبول/تركيا
جامعة �صباح �لدين زعيم 

 ��صطنبول / تركيا

جامعة نجم �لدين �ربكان 

 قونيا / تركيا

جامعة ماردين �رتكلو

ماردين/تركيا
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من منصات 
جمعية مجموعة التفكير الاستراتيجي

نادي الشباب »للتفكير الاستراتيجي«

• من نحن: 	

• والدارة 	 والتخطيط  التفكير  مجال  في  رائدة  �سبابية  مجموعة 

ال�ستراتيجية ودرا�سات الم�ستقبل بالمنطقة.

• الهداف: 	

• توجيه جيل ال�سباب للدرا�سات والتخ�س�سات في التفكير والتخطيط 	

ال�ستراتيجي ودرا�سات الم�ستقبل.

• والتخطيط 	 التفكير  ومهارات  ادوات  امتلاك  من  ال�سباب  تمكين 

والدارة ال�ستراتيجية في مختلف التخ�س�سات واإك�سابهم الخبرات 

العملية في ذلك. 

• ال�سبابية 	 الم�ساريع  من  مجموعة  وتطوير  اخراج  على  الم�ساعدة 

والتنموية في الإطار ال�ستراتيجي.

• والم�ساريع 	 البرامج  مخرجات  ل�ستثمار  وتوظيف  فر�ص  اإيجاد 

ال�سبابية في تطوير المجتمعات

• ال�ستراتيجية 	 الدرا�سات  ومناهج  اأبحاث  تطوير  في  الم�ساهمة 

ودرا�سات الم�ستقبل.

• خدمات النادي:	

• وتطوير 	 المختلفة  التخ�س�سات  مجالات  في  لل�سباب  الا�ست�سارات  تقديم 

الذات وتنمية الاإبداع والتفكير وتطوير الم�ساريع والابتكارات.



• توفير فر�س ا�ستثمار ال�سراكة الاإبداعية الاإنتاجية بين ال�سباب الباحثين 	

والمبدعين والمبتكرين وبين �سوق العمل وال�سركات.

• اإتاحة الفر�سة لل�سباب للالتحاق في دورات الوعي الا�ستراتيجي والبرنامج 	

ال�سنوي لها.

• اأو 	 مجانية  خدمة  على  للح�سول  والدار�سين  الباحثين  ال�سباب  م�ساعدة 

خ�سومات للكتب والمراجع من الجهات والنا�سرين.

• العليا 	 والدرا�سات  الجامعية  الدرا�سات  ال�سباب في مجال  ت�سجيل  ت�سهيل 

خ�سو�ساً في مجالات التفكير والتخطيط الا�ستراتيجي.

• التفكير 	 مجال  في  العليا  للدرا�سات  جزئية  منح  اأو  كاملة  منح  تقديم 

وال�سوابط  ال�سروط  وفق  الم�ستقبل  ودرا�سات  الا�ستراتيجي  والتخطيط 

التي ت�سعها جمعية مجموعة التفكير الا�ستراتيجي.

• م�ساعدة ال�سباب الباحثين في ن�سر بحوثهم في المجلات المحكمة.	

• الا�ستفاده من  قاعدة بيانات جمعية مجموعة التفكير الا�ستراتيجي.	

• الجمعية 	 في  الاأع�ساء  والمراكز  ال�سباب  الباحثين  بين  التعاون  توثيق 

للتعاون البحثي.
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من منصات 
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جمعية مجموعة التفكير الاستراتيجي
Strategic Thinking Group Association

من إصدارات 
جمعية مجموعة التفكير الاستراتيجي

مراكز الأبحاث في ال�سرق الأو�سط

العالم وجائحة كورونا »ال�سيناريو المتوقع للعالم العربي«

ندوة تطوير مراكز التفكير ال�ستراتيجي .... 11 دي�سمبر 2015 ا�سطنبول

الأطراف الفاعلة .. الحالة الجيوا�ستراتيجية في المنطقة )تقدير موقف(

تحليل حركة المتغيرات ... الأزمات : )العراقية - ال�سورية - اليمنية - الليبية - الم�سرية(

الأزمات بين ال�سعودية واإيران .. ماآلت و�سيناريوهات

م�ستقبل المنطقة في ظل مرور مائة عام على اتفاقية »�سايك�ص بيكو«

م�ستقبل المنطقة من منظور ال�سيا�سيين ومراكز البحث والتفكير ال�ستراتيجي

تحليل حركة المتغيرات )التو�سيف والتحليل والتوقعات(

الم�ستجدات ال�سيا�سية وال�ستراتيجية على المنطقة وتاأثيراتها

على الو�سع الجيوا�ستراتيجي في المنطقة

ما بعد النقلاب الع�سكري الفا�سل في تركيا... التحديات وال�سيناريوهات
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من إصدارات 
جمعية مجموعة التفكير الاستراتيجي

التقرير ال�ستراتيجي لعام 2019

التقرير ال�ستراتيجي لعام 2017

التقرير ال�ستراتيجي لعام 2018

الأردن
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من إصدارات 
جمعية مجموعة التفكير الاستراتيجي

التقرير ال�ستراتيجي لعام 2020

التقرير ال�ستراتيجي لعام 2021

التقرير ال�ستراتيجي لعام 2023التقرير ال�ستراتيجي لعام 2022


