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من نحن :

 جمعية مجموعة التفكير الا�ستراتيجي هي جمعية نفع عام م�ستقلة وغير ربحية م�سجلة في 

تركيا، وتاأ�س�ست  عام 2014 بهدف دعم التعليم والتفكير والتدريب والبحث العلمى والاإبداعى 

في  والثقافية  والتعليمية  الفكرية  وال��م��واه��ب  ال��خ��ب��رات  وت��ط��وي��ر  والا���س��ت��رات��ي��ج��ي  والاب��ت��ك��ارى 

الدرا�سات  الجامعية والعليا ودرا�سات علوم الم�ستقبل واإقامة الن�ساطات التعليمية والتدريبية 

والتاأهيلية في المجالات الثقافية والعلمية بما يخدم تطوير وتنمية المجتمع وتقديم الاأبحاث 

والا�ست�سارات لاإيجاد حلول �سليمة للم�ساكل والتحديات والتنبوؤ بالم�ستقبل وتطوير التن�سيق  مع 

الجامعات والهيئات التعليمية ومراكز البحث ، وتوجيه الاإنتاج المعرفي والتعليم الا�ستراتيجي 

وفقاً لذلك، وتن�سئ الموؤ�س�سات والاأوقاف والمعاهد والمدار�س وبرامج تاأهيل ال�سباب في التعليم 

الا�ستراتيجي وعلوم الم�ستقبل، وتطرح المبادرات وفقاً لهذا الغر�س.

الر�ؤية :

مجموعة رائدة في التفكير والتعليم الا�ستراتيجي في المنطقة العربية والاإ�سلامية.  

الر�سالة:

تطوير م�ستوى الوعي والتفكير الا�ستراتيجي من خلال التعليم الا�ستراتيجي وبناء القدرات، 

وتوفير وتن�سيق وتوجيه الاإنتاج المعرفي ودرا�سات تقدير الموقف والا�ست�سارات لمختلف الجهات 

الر�سمية والموؤ�س�سات والاأفراد في نطاق المنطقة العربية والاإقليمية، بما ي�سهم في التعامل مع 

الاأزمات والاأو�ساع الراهنة وكذا الاإ�سهام في �سناعة م�ستقبل اأف�سل. 
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الأهداف: 

• تن�سيق وت�سبيك ونقل الخبرات بين مراكز البحوث والتفكير ..	

• اإعداد ون�سر تحليل وتقرير ا�ستراتيجي دوري لحالة المنطقة.	

• الاإ�سهام في دعم القرار والتخطيط بالمنطقة ..	

• اإعداد م�سروع فكري ح�ساري جامع ل�سناعة الم�ستقبل العربي. 	

• ن�سر الاإنتاج الفكري والمعرفي.	

• تنمية العلاقات الخارجية مع الجهات ذات ال�سلة .	

• تطوير بروتوكولات العمل مع الجامعات	

• فتح اأق�سام التعليم الا�ستراتيجي في الجامعات	

• تطوير مقررات جديدة في التعليم الا�ستراتيجي	

• ا�ستكمال من�سة للمنح الدرا�سية	

• اإن�ساء معهد �سامل للتعليم الا�ستراتيجي وعلوم الم�ستقبل 	

• توفير مخت�سين محترفين في مجال الاإدارة الا�ستراتيجية.	

• تطوير وتاأهيل ال�سباب والطلاب في مجالات الوعي الا�ستراتيجي.	
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مقدمة

الحمد لله رب العالمين.. »علم الاإن�سان ما لم يعلم«.

يعقبَها  اأن  يُرجّح  التي  الاإقليمية،  بالتحولات  عامراً  بل  بالمتغيرات،  عا�سفاً   2024 العام  كان 

ة في ر�سم ملامح المنطقة للفترة القادمة.  تداعياتٌ وتاأثيراتٌ مُهمَّ

اأوزان  وتاأثرت  ال�سيولة،  من  عالية  بحالة  الاإقليمية  والا�سطفافات  ات�سمت  التحالفات  حيث 

�سديدة،  اهتزازات  الاإقليمية  الحالة  و�سهدت  وانخفا�ساً.  ارتفاعاً  الرئي�سية،  الاإقليمية  القوى 

واأبرزها: توا�سل معركة طوفان الاأق�سى وت�ساعدها طوال العام المن�سرم..

واأعقبتها ارتدادات وتفاعلات قوية اأف�ست اإلى تغيير جذريٍّ للواقع ال�سيا�سي في �سوريا.. وتغيير 

�سيا�سي وع�سكري موؤثر في لبنان؛...

العام  واللبنانية، خلال  ال�سورية  الجغرافيا  ال�سهيوني باتجاه  للكيان  التو�سعية  النزعة  وبرزت 

الاإيراني، بفعل ال�سربات التي تعر�ست لها اأطراف محور المقاومة.  النفوذ  تراجع  م�ستغلة   ،2024

فيما عزّزت تركيا ح�سورها الاإقليمي، وبداأت تتبلور ملامح حالة اإقليمية وا�سطفاف جديد، ي�سعى 

للتغيير وتحريك المياه الراكدة في المنطقة.

التهدئة  على  وتقوم  الما�سية،  ال�سنوات  خلال  اعتمدتها  اأمريكية  �سيا�سية  هات  لتوجُّ وخلافاً 

وخف�س الت�سعيد وعدم الانخراط في �سراعات المنطقة؛ وجدت الولايات المتحدة نف�سها غارقة 

في معركة طوفان الاأق�سى وتداعياتها حتى الاأذنين، فيما انح�سر النفوذ الرو�سي في الاإقليم، بفعل 

ا�ستنزافه ع�سكرياً في اأوكرانيا، وان�سغاله -ا�ستتباعاً- عن ق�سايا المنطقة.

وكما اأنه ا�ستمرّت دول خليجية في تاأثيرها علي معادلات التوافق الاإقليمي ومركزيتها في اداء 

الق�سايا  في  دورها  ال�سعودية  العربية  المملكة  ا�ستعادت  فقد  المنطقة  �سيا�سات  في  موؤثر  دور  ء 

الاقليمية وكان لقطر دور موؤثر في مفاو�سات �سراع طوفان الاق�سي وتحرير �سوريا 

لكن من جهة اخري مازالت الملفات ال�ساخنة في المنطقة العربية في ليبيا وتون�س وال�سودان 

واليمن جامدة بين الحل ال�سيا�سي والاحتراب الداخلي 

و�سكلت  تلك الحالة تراجعا كبيرا لحالة التما�سك العربي وجذرت الت�سرذم امام الكيان ال�سهيوني 

والدول ذات الم�سالح في هذه المنطقة 
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ا�شتقراء للعام 2024 .. وا�شت�شراف للعام 2025

مقدمة

وفيما ا�ستعاد التيار الاإ�سلامي الجهادي دوره في اإ�سقاط النظام ال�سوري مما �سي�ساهم في  المزيد 

من عافية التيار الاإ�سلامي العام  خلال العام الما�سي، وحقق تقدّما في العديد من المواقع، وبرز دور 

الكيانات والفواعل الاإقليمية ما دون الدولة، ولعبت اأدواراً موؤثرة فاقت في كثير من الاأحيان اأدوار 

الدول وتاأثيرها في مجريات الاأحداث في المنطقة.

 فيما تذبذب حالة النمو والتعافي الاقت�سادي للمنطقة العربية ب�سكل عام 

الاإقليمية، وعلى  الملامح  اأبرز  العا�سر )2024(، توالياً، على  للعام  التقرير الا�ستراتيجي  يقف 

على  يقف  كما   .2025 للعام  الاإقليمية  الحالة  ملامح  وي�ست�سرف  ت�سكّلها،  في  الموؤثرة  المتغيّرات 

ة والاإقليمية والدولية... ويحلل تفاعلاتها.. وي�ست�سرف ماآلاتها.  المتغيرات القُطْرِيَّ

العربي  الجمهور  يدي  بين  ن�سع  اأن  الا�ستراتيجي،  التفكير  مجموعة   جمعية  في  وي�سرنا 

من  مجموعة  اأنتجه  الذي  العا�سر؛  الا�ستراتيجي  تقريرَنا  والمتخ�س�سين،  والباحثين  والنخب 

الخبراء والباحثين اأ�سدقاء الجمعية ومراكزها في المجموعة، وهو جهد ت�ساركي ي�سعى لتطوير 

والباحثين  المتخ�س�سين  وجمهور  ال�سباب  قطاعات  لدى  الا�ستراتيجي  والوعي  التفكير  اأفق 

الاأن�سطة  من  كبيرة  مجموعة  اإلى  اإ�سافة  العربية،  المنطقة  في  البحثية  والمراكز  الجامعات  في 

والم�ساريع والمبادرات والمخيمات والدورات التي قامت بها الجمعية لاإيجاد بيئة وعي ا�ستراتيجي 

وازنة، في تهيئة جيل من ال�سباب العربي والاإ�سلامي، ليقوم بدور في تنمية البلدان والاأوطان بوعي 

التي  والمحلية  والاإقليمية  العالمية  الا�ستراتيجية  والمتغيرات  الم�ستجدات  فو�سى  اأمام  واتزان 

ت�سرب المنطقة بعوا�سفها.

واأخيراً اأتقدم بجزيل ال�سكر لجميع الاإخوة الباحثين الذين قاموا باإنتاج هذا التقرير وللاإخوة 

الذين تابعوا خطة تنفيذ هذا التقرير في الجمعية، والذي يتمثّل في 5 اإ�سدارات رئي�سية )تقرير 

الحالة العربية )3 اأجزاء( - تقرير الحالة الاإقليمية والدولية - تقرير الحالة العامة(.

متمنياً لجميع الباحثين، والمتابعين، والقراء، والموؤ�س�سات الاأهلية والحكومية، اأن يَ�ستفيدوا 

بحفظ  والاأبدان،  الاأوطان  ربوع  في  والاأمان  ال�سلام  يخيّم  واأن  ال�سنوي،  التقرير  هذا  من  اأجمعون 

الرحمن الكريم المنان.

مح�م��د �س�ال����م ال�را�س���د

رئي�س مجموعة التفكير ال�شتراتيجي
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اقتصاد الشرق الأوسط)1( لعام 2024

استمرار تهديد النزاعات وآمال 
ضعيفة في النمو والاستقرار

أ.عبدالحافظ الصاوي)*(
 منتدى الدرا�سات الم�ستقبلية

)1( المق�شود بال�شرق الأو�شط في هذا التقرير، النطاق الجغرافي، الذي ي�شم الدول العربية وتركيا واإيران.

)*(  باحث وكاتب متخ�ش�س في ال�شوؤون القت�شادية - مدير منتدى الدرا�شات الم�شتقبلية
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م�ستخل�س

ياأتي المحور الاقت�شادي عن منطقة ال�شرق الاأو�شط هذا العام، لير�شد اأداء اقت�شادات 

ال�شعيفة  الاآمال  بقاء  ت�شهدها، وكذلك  التي  النزاعات  ا�شتمرار  ظِل تحدي  المنطقة في 

بخ�شو�س النمو والا�شتقرار، وبخا�شة اأن وقف اإطلاق النار في غزة ولبنان، تحيط به الكثير 

من ال�شكوك، وذلك في �شوء ت�شريحات الم�شوؤولين الاإ�شرائيليّين، اأو ترامب. كما اأن دول 

النزاع بالمنطقة )ليبيا، اليمن، العراق، ال�شومال( لا ينُتظَر لها اأن ت�شل اإلى الا�شتقرار في 

الم�شتقبل القريب، با�شتثناء ما و�شلت اإليه �شوريا، اأو ينُتظَر لل�شودان. 

ن متن التقرير – الذي ي�شتمل على مقدمة و6 محاور وخاتمة - ما ي�شير اإلى  وقد ت�شمَّ

�شعف الاأداء الاقت�شادي بالمنطقة، وكذلك المردود المتحقق منه في حياة الاأفراد، وذلك 

بح�شب ما ا�شتقاه من م�شادر البنك الدولي.

نت المقدمة اإ�شارات لاأهم الق�شايا التي عا�شتها منطقة ال�شرق الاأو�شط خلال فترة  ت�شمَّ

عمل التقرير، وكذلك اأبرز التهديدات المحيطة بالبيئة الاقت�شادية. ثم تناول المحور الاأول 

الموؤ�شرات الاقت�شادية الكليَّة التي تعك�س �شورة اأداء الن�شاط الاقت�شادي، حيث ا�شتعر�س 

التقرير اأبرز هذه الموؤ�شرات، ومعدلات نمو الناتج المحلي في دول المنطقة، وكذلك اأداء 

التجارة الخارجية، ومعدل الت�شخم، والديون الخارجية، والبطالة والفقر.

وفي المحور الثاني، تمَّ تناول التداعيات الاقت�شادية للحرب الاإ�شرائيلية على غزة ولبنان 

واليمن، واإن كان التقرير قد ركز في هذا المحور على حالة م�شر والكيان ال�شهيوني، واأرجاأ 

ن مو�شوعات اإعادة الاإعمار  تناول حالة كل من غزة ولبنان اإلى المحور الثالث، الذي ت�شمَّ

في كل من غزة ولبنان و�شوريا. وتناول التقرير بالتحليل اأرقامًا تقديرية م�شتقاة من م�شادر 

اإعادة  تواجه  التي  التحديات  ن  ت�شمَّ كما  الدوليّين،  وال�شندوق  البنك  من  كل  ومن  اأممية 

الاإعمار، ور�شد هذه المحور تحدٍّ مهم، يتعلق بغياب الدور الموؤ�ش�شي المعبر عن الاإقليمي 

في عملية الاإعمار.
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�س للم�شكلات والق�شايا الاقت�شادية البارزة، التي وقعت في  اأما المحور الرابع، فخُ�شِّ

في  ينتظرها  وما  اإجــراءات  من  بها  وما حدث  التمويلية،  م�شر  اأزمة  ومنها   ،2024 عام 

الم�شتقبل في �شوء اإمكانيات الاقت�شاد الم�شري، وكذلك اإ�شكالية الت�شخم في تركيا، من 

حيث اأ�شبابها، وما خلفته من م�شكلات، وكيفية معالجة الحكومة لها، ثم اأزمة العقوبات 

الاقت�شادية في اإيران، واأثرها على الاقت�شاد الاإيراني خلال العام، وما ينُتظَر من ت�شعيد 

من جانب ترامب في هذا الم�شمار. 

للدول  بالن�شبة  �شواء  الاأو�شط،  ال�شرق  منطقة  اقت�شاد  هو ع�شب  النفط  اأن  وباعتبار 

اأ�شعار النفط واأثره على  اإيران، فاإن اأعمال المحور الخام�س عنيت بانخفا�س  اأو  العربية 

اقت�شادات المنطقة، حيث تناول هذا المحور اأثر انخفا�س الاأ�شعار على الو�شع المالي، 

واأهمية النفط لاقت�شادات المنطقة، وكذلك الاأثر على الدول الم�شتوردة للنفط في ظِل 

انخفا�س الاأ�شعار. 

وا�شت�شرف التقرير في محوره ال�شاد�س م�شتقبل الاأداء الاقت�شادي لدول المنطقة، في 

ال�شيا�شية  الاأجــواء  تفر�شها  التي  تلك  اأو  العالمي،  الواقع  يفر�شها  التي  التحديات  �شوء 

للاأجندة  ترامب  اإدارة  ظِل  الدولية في  العوامل  اأن  اإلاَّ  الاإقليم،  والاقت�شادية في  والاأمنية 

تاأثيرًا على واقع اقت�شاد المنطقة، لما تحويه هذه الاأجندة من  الاأميركية �شتكون الاأكثر 

ق�شايا ثلاث مهمة، وهي النفط والت�شخم و�شعر الفائدة.

ت الاإ�شارة اإلى المخاطر المحيطة بمحاولة العمل لمزيدٍ من تمو�شع  وفي الخاتمة، تمَّ

الم�شروع ال�شرق الاأو�شطي، والذي ي�شتهدف دمج اإ�شرائيل في الن�شيج الاجتماعي للمنطقة، 

الخاتمة  نت  ت�شمَّ ولذلك  عدة،  مجالات  في  المنطقة  على  كثيرة  مخاطر  يحمل  ما  وهو 

�شرورة وجود كيان اإقليمي على ال�شعيد الاقت�شادي، يعمل على مواجهة كافة التحديات التي 

تواجهها المنطقة، �شواء في مجال اإعادة الاإعمار، اأو التخل�س من الم�شكلات الاقت�شادية 

والاجتماعية المتجذرة في واقع منطقة ال�شرق الاأو�شط، اأو مواجهة محاولة تو�شع الم�شروع 

ال�شرق اأو�شطي والتمكين له.
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مقدمة

اقت�شادات  على  بظلالها  تلقي  ولبنان  غزة  على  الاإ�شرائيلية  الحرب  اأجــواء  ا�شتمرت 

منطقة ال�شرق الاأو�شط، بل والعالم كله على مدار عام 2024، فيكفي اأن حركة التجارة 

ال�شفن  والـتاأمين على  النقل  تكلفة  اإلى رفع  واأدَّت  كبير،  ب�شكل  تاأثرت  الاأحمر  البحر  في 

اإن  الدولية، حتى  الاأ�شواق  ال�شلع في  تكلفة  ارتفاع  ما على  ب�شكل  �شاعد  والب�شائع، مما 

العديد من التقارير المعنية بقراءة م�شتقبل الاقت�شاد العالمي، نظرت بعين الاعتبار اإلى 

اأثر تقييد حركة الملاحة في البحر الاأحمر، وو�شعته في الح�شبان عند الحديث عن تعافي 

اأو تعثر معدلات النمو عالميًّا.

تداعيات  ولبنان،  غزة  في  الاإ�شرائيلية  الحرب  تركت  فقد  المنطقة  دول  وبخ�شو�س 

اقت�شادية �شلبية، على كل من غزة وفل�شطين ب�شكل عام، ولبنان، واليمن، وم�شر، والاأردن، 

اإ�شرائيل نف�شها، التي اختلت فيها العديد من الموؤ�شرات الاقت�شادية، ولولا  وكذلك على 

الدعم الاأميركي والغربي لها في هذه الحرب، لانك�شف ميزانها الاقت�شادي، وما كان لها اأن 

توا�شل الحرب في غزة على مدار اأكثر من 14 �شهرًا. ومع الاأيام الاأخيرة من عام 2024 

اإعادة  الحديث عن  وبرز  النار،  اإطلاق  لوقف  اتفاق  اإلى  التو�شل  تمَّ   ،2025 عام  واأوائــل 

الاإعمار في تلك الدول التي ت�شررت من الحرب الاإ�شرائيلية ب�شكل مبا�شر، وبخا�شة في 

غزة ولبنان واليمن.

ما  منذ  المنطقة  تعم  النزاعات  لاأن  مهمة؛  ق�شية  المنطقة  دول  في  الاإعمار  واإعــادة 

يزيد عن عقد من الزمان، وهي اأكثر اإلحاحًا في �شوريا الاآن، بعد �شقوط نظام الديكتاتور 

ب�شار الاأ�شد، وينتظر لها اأن تنطلق اأي�شًا في ال�شودان واليمن وليبيا والعراق وال�شومال، 

الاإعمار هو حل  اإعــادة  والحديث عن  الــدول..  تلك  النزاعات في  تهداأ  اأو  تنتهي  اأن  بعد 

، فلِما يترتب على اإعادة الاإعمار من انتعا�س اقت�شادي  وم�شكلة في نف�س الوقت، فكونه حلاًّا

تمويل  تكمن في  الم�شكلة  بينما  والاجتماعية،  الاقت�شادية  الم�شكلات  للعديد من  وحلول 
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�شها  وتكلفة عملية اإعادة الاإعمار، وهو تحدٍّ يواجه الدول ال�شاعية لاإعادة الاإعمار، قد يعُرِّ

اأكبر لاإتمام العملية بدون الاعتماد على الخارج،  اأو ا�شتغراق زمن  اأو الديون،  للاقترا�س 

وتبقى الم�شاعدات الخارجية مهمة في هذا الم�شار، واإن كان تقديرنا لها اأنها لن تكون 

كافية وحدها، وبخا�شة في ظِل وجود اأكثر من دولة تحتاج لاإعادة الاإعمار.  

وعلى ال�شعيد الاإقليمي، بقيت حالة الارتهان لاأداء النفط في ال�شوق العالمي موؤثرة على 

الاأداء الاقت�شادي لدول المنطقة، �شواء المنتجة اأو الم�شتوردة للنفط، فلا يزال النفط يمثل 

المحرك الرئي�س لاقت�شادات الدول العربية الت�شع المنتجة والم�شدرة للنفط، وكذلك في 

اإيران، ولم يتغير الو�شع كثيرًا بالن�شبة للدول الم�شتوردة، فهي قابعة في اإطار المتغير التابع 

م النفط - من حيث الدخول المترتبة على  في معادلة العلاقات الاقت�شادية الدولية. ويقُ�شِّ

ت، بينما هناك  عوائده - دولَ المنطقة اإلى دول ذات دخل مرتفع، وهي دول الخليج ال�شِّ

�شريحة تالية وهي الدول متو�شطة الدخل، واأخرى منخف�شة الدخل. غير اأن هذا الت�شنيف 

القائم على الدخول المترتبة على عوائد النفط اأ�شيفت اإليه �شريحة اأخرى من الدول منذ 

ما يزيد عن عقد من الزمن، ب�شبب الانقلاب على ثورات الربيع العربي، هي دول النزاع.

الدخل،  متو�شطة  الدول  اأن  وُجِد  المنطقة،  لدول  الاقت�شادي  الاأداء  ر�شد  ومن خلال 

تعاني من م�شكلات اقت�شادية مزمنة، على راأ�شها ق�شية التمويل، التي األجاأت العديد من 

هذه الدول اإلى الاقترا�س ب�شكل كبير من الموؤ�ش�شات الدولية، اأو اأ�شواق ال�شندات الدولية. 

والاأمر لا يعَُد قا�شرًا على الدول العربية، فتركيا �شريكة للدول العربية في الاأزمة التمويلية، 

اإيران  تعَُد  وهو ما ر�شده التقرير في تناوله لموؤ�شر الدين الخارجي لدول المنطقة. ولا 

اأح�شن حالًا في هذا ال�شاأن عن باقي دول المنطقة، فما يمنعها من التو�شع في الاقترا�س 

الخارجي، هو العقوبات الاقت�شادية المفرو�شة عليها ب�شكل كبير منذ عام 2018.

نوؤمن اأن التغيير ي�شتغرق وقتًا، وبخا�شة اإذا كان ي�شتهدف الترقي تنمويًّا، ولكن م�شكلة 

دول المنطقة با�شتثناء تركيا، اأنها لا تمتلك اأجندة تنموية، ولي�س لديها برامج اأو م�شروعات، 
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تعاني من  المنطقة  تنمويًّا، فلا زالت  المنطقة  لتغيير وجه  الزاوية  اعتبارها حجر  يمكن 

ارتفاع معدلات البطالة، والفقر، والنزوح والهجرة الداخلية والخارجية، وكذلك الا�شتمرار 

في الاعتماد على الخارج في توفير ال�شلع الاأ�شا�شية لمواطنيها. 

لقد و�شعت ال�شين الدول النامية، ومن بينها دول ال�شرق الاأو�شط في ماأزق، من حيث 

التكنولوجيا  بخ�شو�س  د،  مُتفرِّ لنموذج  وتقديمها  التكنولوجي،  التحدي  معترك  دخولها 

منخف�شة التكاليف. لا �شك اأن ذلك لم ياأتِ من فراغ، اأو في زمن ق�شير، وهو ما يجعلنا 

نت�شاءل، متي تتحرك م�شيرة دول منطقة ال�شرق الاأو�شط نحو تنمية �شاملة، عمادها التعليم 

والتكنولوجيا، واإنتاج ال�شلع الاأ�شا�شية والا�شتراتيجية، التي تجعل منها �شريكًا في ركب نظام 

عالمي متعدد الاأقطاب. لقد ك�شفت ال�شربات التي وجهها الكيان ال�شهيوني لكل من حزب 

الله في لبنان وكذلك لاإيران، عن وجود ثغرات، بل فجوات تكنولوجية كبيرة، في حين اأن 

المقاومة الاإ�شلامية في غزة اأمكنها اختراق التكنولوجيا الاإ�شرائيلية لفترات زمنية لي�شت 

بالق�شيرة، وحققت حالات نجاح �شاعدتها في مواجهة دولة الكيان ال�شهيوني.

ة توجهات لدى بع�س الدول العربية، لتوجيه ا�شتثمارات في اتجاه الذكاء الا�شطناعي  ثمَّ

وغيره من مجالات التكنولوجيا، وتبقى هذه التوجهات محل اختبار اإلى اأن يرُى لها اأثر في 

حياة تلك الدول ومن حولها، �شواء في الاإقليم، اأو على ال�شعيد العالمي. 

ويبقى م�شتقبل اقت�شاد المنطقة مرهونًا كذلك بحالة ال�شلام المفقود في ربوع المنطقة، 

ب�شبب ممار�شات اإ�شرائيل، وكذلك توجهات اأميركا في ظِل وجود ترامب وتهديداته الدائمة 

تلك  ا�شتمرار  على  وحر�شه  النزاع،  دول  في  الاأجنبي  التواجد  ا�شتمرار  وكذلك  لاإيــران، 

النزاعات، بل و�شعيه لتفتيت بع�س الدول العربية.
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ة اأولًا: الموؤ�سرات الاقت�سادية الكليَّ

تقدم الموؤ�شرات الاقت�شاية الكليَّة دلالات تقريبية، ويمكن في �شوء المتاح منها قراءة 

تناول  ويبقى  الناجعة.  الحلول  على  والوقوف  النتائج،  وا�شتخلا�س  الاقت�شادي،  الواقع 

ا في �شوء التباين الموجود في اأداء دول منطقة ال�شرق  الموؤ�شرات الاقت�شادية الكليَّة مهمًّا

الت�شنيف  على  المحور  هذا  في  كبير  ب�شكل  الاعتماد  تمَّ  الاأمــر،  لهذا  وتلافيًا  الاأو�شط، 

ما  اإليها  واأ�شيف  المنطقة،  دول  عن  المختلفة  تقاريرها  عبر  الاإ�شكوا،  بمنظمة  الخا�س 

يخ�س تركيا واإيران. 

الناتج المحلي الإجمالي �

قدر متو�شط معدل النمو للناتج المحلي الاإجمالي للدول العربية، في عام 2024، عند 

. ولكن نظرًا لاأن الدول العربية 
اإلى 3.9 %)1( اأن يرتفع في عام 2025  2.5 %، ويتوقع 

لي�شت في ظروف اقت�شادية و�شيا�شية واجتماعية واحدة، فقد تمَّ تف�شيل الاأداء فيما يتعلق 

بمعدل النمو اإلى عدة م�شتويات، وهي:

الدول مرتفعة الدخل: والمق�شود بها الدول الخليجية، وقد بلغ معدل النمو بها 3 % 

في عام 2024، ويتوقع اأن يزيد اإلى 4.3 % في عام 2025، وذلك بافترا�س الدخول في 

اإلى الم�شروعات غير  التوجه  التو�شع في  البنية الاأ�شا�شية وال�شياحة، وكذلك  م�شروعات 

الهيدروكربونية خلال عام 2025.

، فقد قدر معدل النمو بها في عام 2024 عند 2.8 %، 
)2(

اأما الدول متو�شطة الدخل

ويتوقع اأن يرتفع معدل النمو اإلى 3.6 % في عام 2025. وقد ف�شر انخفا�س معدل النمو 

في هذه ال�شريحة من الدول العربية، باأنه راجع اإلى الحرب الاإ�شرائيلية على غزة ولبنان، 

وما خلفته من اآثار على اقت�شادات تلك البلدان، من تراجع ال�شياحة، وتاأثر حركة الملاحة 

))( منظمة الاإ�شكوا، م�شح التطورات الاقت�شادية والاجتماعية في المنطقة العربية.. 2023 – 2024.

))( )الاأردن، تون�س، الجزائر، لبنان، م�شر، المغرب(، 
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في البحر الاأحمر، ف�شلًا عن الاأ�شرار الاقت�شادية التي تفاقمت على لبنان ب�شبب الحرب. 

وقد كانت م�شر وتون�س ولبنان )قبل بدء الحرب الاإ�شرائيلية عليها( تعاني من اأزمة تمويلية، 

األقت بظلالها الاقت�شادية والاجتماعية على هذه البلدان. 

، البلدان التي ت�شنف على اأنها مناطق نزاع، وقد 
)1(

وثالث الفئات من بين الدول العربية

انكم�س بها معدل النمو بمقدار 0.1 %. ويتوقع اأن يرتفع معدل النمو بهذه البلدان اإلى 3 

% في عام 2025، وقد ي�شاعد على تحقيق هذا التوقع، التطورات في �شوريا، وثورتها التي 
اأطاحت بنظام الديكتاتور الاأ�شد، وكذلك التطورات الاإيجابية لتقدم الجي�س في ال�شودان، 

ووقف الحرب الاإ�شرائيلية على كل من غزة ولبنان. وتظُهِر الاأرقام، اأن الاقت�شاد الفل�شطيني 

ب�شكل اإجمالي قد �شهد انكما�شًا خلال 2024 بن�شبة قدرت بنحو 13 % ب�شبب الحرب 

الاإ�شرائيلية على غزة وبع�س مناطق ال�شفة. وكذلك الو�شع في ال�شودان، فقد قدر للناتج 

اأن ي�شهد انكما�شًا في عام 2024 بنحو 12.6 %، ب�شبب تداعيات الحرب هناك، وكذلك 

الفي�شانات التي �شربت البلاد في يونيو 2024. 

اأما الفئة الاأخيرة من بين ت�شنيفات الدول العربية، من حيث الاأداء الاقت�شادي، فهي 

، حيث قدر معدل النمو بها في عام 2024 عند 4.4 %. وعلى 
)2(

الدول منخف�شة الدخل

عام  في  الدول  بهذه  النمو  معدل  يتراجع  فقد  العربية،  الدول  من  الثلاث  الفئات  عك�س 

2025 عند معدل 4 %. ويرجع اأداء معدل النمو بهذه البلدان اإلى الن�شاط الا�شتخراجي 
بها. 

النمو  معدل  اأن  اإلى  والتنمية،  الاقت�شادي  التعاون  منظمة  توقعات  فذهبت  تركيا  اأما 

الاقت�شادي بها ي�شل اإلى 3.5 % في عام 2024، واأنه �شوف يتراجع في عام 2025 اإلى 

الخا�شة  ال�شنوية  البيانات  بعد  يدرج  لم  والذي  التركي،  الاإح�شاء  معهد  اأما   .
)3(%  2.6

))( )�شوريا، فل�شطين، ال�شودان، العراق، ليبيا، اليمن(

))( )جزر القمر، جيبوتي، ال�شومال، موريتانيا(

))( وكالة الاأنا�شول، منظمة دولية تتوقع نمو الاقت�شاد التركي 3.5 بالمئة في 2024، 4/12/2024.
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بمعدل النمو عن عام 2024، في�شير اإلى اأن الاأرقام الخا�شة بمعدل النمو على اأ�شا�س ربع 

، وهو ما 
�شنوي خلال الفترة )يناير - �شبتمبر 2024(، كانت 5.3 % و2.4 % و2.1 %)1(

يعني اأن المعدل ال�شنوي، قد يكون متوافقًا مع توقعات منظمة التعاون الاقت�شادي والتنمية، 

ب�شبب تراجع الاأداء في الربعين الثاني والثالث.

اإلى  المعدل  يتراجع هذا  اأن  ويتوقع   ،%  3.7 الاقت�شادي  النمو  معدل  بلغ  اإيران  وفي 

)2(2025، اإلاَّ اأن بع�س التقديرات ترى اأن مجيء ترامب كرئي�س لاأميركا، 
3.1 % في عام 

من �شاأنه اأن يعقد الاأو�شاع الاقت�شادية في اإيران عام 2025 وما بعدها، واأن معدل النمو 

الاقت�شادي باإيران قد ي�شل اإلى 0.8 %، في حين اأن الرئي�س الاإيراني كان قد وعد بتحقيق 

، وذلك بعد انتخابه رئي�شًا للبلاد، وهو 
)3(

معدل نمو ي�شل اإلى 8 % خلال ال�شنوات القادمة

اأمر مُ�شتبعَد في ظِل الاأو�شاع ال�شيا�شية والاقت�شادية التي تحيط باإيران. 

وب�شكل عام، فاإنه مما �شاعد على رفع معدل النمو الاقت�شادي بمنطقة ال�شرق الاأو�شط، 

عند معدل %2.5 خلال عام 2024، اأداء معدل النمو بدول الخليج، والتي تعتمد ب�شكل 

كبير على اأداء قطاع النفط. 

التجارة الخارجية  �

عام  في  دولار  تريليون   3.1 نحو  والخدمات،  لل�شلع  العربية  الخارجية  التجارة  بلغت 

حجم  يكون  وبذلك  الا�شتثمار.  ل�شمان  العربية  الموؤ�ش�شة  توقعات  ح�شب  وذلك   ،2024
التجارة اأكبر مما تحقق في عام 2023، حيث كانت قيمة التجارة 2.9 تريليون دولار. وقد 

�شاهمت ال�شادرات من ال�شلع والخدمات بنحو 1.6 تريليون دولار، في حين اأن الواردات 

. وبذلك فقد حقق الميزان 
)4(

ال�شلعية والخدمية قدرت م�شاهمتها بنحو 1.4 تريليون دولار

 (P4IlsX6/(u.pw//:https ،معهد الاإح�شاء التركي، موؤ�شر معدل النمو الاقت�شادي )((

))( �شندوق النقد الدولي، تقرير م�شتجدات اآفاق الاقت�شاد العالمي، يناير 2025، �س 11.

))( ال�شرق بلومبرج، عودة ترامب تخيم على اآفاق الاقت�شاد الاإيراني في 2025، 26/12/2024.

 (u.pw/oss4XWSd//:https ،قاعدة بيانات الموؤ�ش�شة العربية ل�شمان الا�شتثمار )4(
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التجاري فائ�شًا عربيًّا بنحو 241 مليار دولار، ويعود هذا الفائ�س ب�شكل كبير اإلى ح�شة 

النفط في ال�شادرات العربية.

دولة  والخدمية  ال�شلعية  ــواردات  وال ال�شادرات  من  كل  في  العربية  الدول  مقدمة  في 

ال�شلع  من  �شادرات  دولار  مليار   582 منها  دولار،  تريليون  نحو  عن  يزيد  بما  الاإمــارات 

444 مليار دولار،  ال�شلع والخدمات بلغت  اأو واردات الاإمــارات من  والخدمات، في حين 

ال�شادرات  اأن  الاعتبار  في  ناأخذ  اأنا  علينا  ولكن  دولار.  مليار   138 بنحو  فائ�شًا  لتحقق 

الاإماراتية تت�شمن ما يعُرَف باإعادة الت�شدير، وهو ما يجعلنا نعيد النظر في اأداء ال�شادرات 

الاإماراتية. 

العربية،  ال�شادرات والواردات  الثانية على �شعيد كل من  المرتبة  ال�شعودية في  واأتت 

فبلغت قيمة ال�شادرات ال�شعودية من ال�شلع والخدمات 380 مليار دولار، في حين بلغت 

الواردات 318 مليار دولار.

اأنه يغلب  ومن الملاحظات الثابتة في قراءة هيكل ال�شادرات ال�شلعية للدول العربية، 

وال�شلع  الاإنتاج  وو�شائل  والاآلات  العدد  وارداتها  يغلب على  بينما  البترول،  على �شادراتها 

الم�شنعة.

 344 منها  دولار،  مليار   605 نحو   ،2024 بنهاية  ال�شلعية  التجارة  بلغت  تركيا،  وفي 

مليار للواردات ال�شلعية، و261 مليار لل�شادرات ال�شلعية. ويلاحظ اأن ال�شادرات ال�شلعية 

التركية، لازالت تحافظ على اإفادتها من انخفا�س �شعر ال�شرف، وتزداد قيمتها عن اأداء 

.
)1(

العام الما�شي، حيث بلغت في عام 2023 نحو 255 مليار دولار

اأما اإيران فالاح�شاءات ال�شنوية المتاحة عن تجارتها ال�شلعية عن العام المالي المنتهي 

 ،
)2(

في 31 مار�س 2024، قد بلغت 153 مليار دولار، منها �شادرات بقيمة 86 مليار دولار

 (u.pw/ldfCGbFp//:https ،معهد الاإح�شاء التركي، موؤ�شر اإح�شاءات التجارة الخارجية )((

))( موقع اإذاعة طهران، الك�شف عن حجم التجارة الخارجية الاإيرانية، 2/4/2024.
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في حين اأن الواردات بلغت 66 مليار دولار، وهو ما يعني وجود فائ�س تجاري ي�شل اإلى نحو 

اإيران، تعرقل  ة قيود تفر�شها العقوبات الاقت�شادية المفرو�شة على  20 مليار دولار، وثمَّ
تجارتها الخارجية، وكافة اأن�شطتها الاقت�شادية.  

معدلت الت�شخم �

ظل الت�شخم اأحد اأهم التحديات التي واجهت الاقت�شاد العالمي منذ الربع الاأول من عام 

2022، ب�شبب الحرب الرو�شية على اأوكرانيا، وما اأدَّت اإليه من ارتفاع في تكاليف الح�شول 
على الطاقة، وما تبع ذلك من ارتفاع تكاليف النقل وال�شحن، وارتفاع تكلفة التمويل برفع 

�شعر الفائدة.

وما كان للدول العربية اأن تكون بمناأى عن تلك الاآفة، فتاأثرت بها ب�شكل كبير، وت�شير 

 ،2024 في عام   %  11.9 بلغ  العربية، قد  المنطقة  الت�شخم في  اأن معدل  اإلى  الاأرقــام 

)1(%8. ولكن كما األمعنا من قبل، فاإن 
ويتوقع اأن يتراجع هذا المعدل في عام 2025 عند 

اأداء الت�شخم مختلف بين ال�شرائح المختلفة المكونة للدول العربية.

العربية،  الدول  مكونات  بين  الاأقل  وهي   ،%  3 الت�شخم  معدل  بلغ  الخليج  دول  ففي 

ويتوقع اأن يرتفع معدل الت�شخم في هذه الدول اإلى 4.3 % في عام 2025. اأما في الدول 

متو�شطة الدخل فبلغ معدل الت�شخم بها 20.8 %، ويتوقع اأن يتراجع اإلى 12.9 % خلال 

عام 2025. وال�شبب في الزيادة المرتفعة للت�شخم بالدول متو�شطة الدخل هو اأنها تعاني 

وتعر�شها  كبير،  ب�شكل  للخارج  تبعيتها  زيادة  عن  ف�شلًا  الاقت�شادية،  البنى  ه�شا�شة  من 

لتقلبات الاقت�شاد الدولي، وتاأثرها �شلبيًّا بتلك التقلبات.  

وفي الدول التي تعاني نزاعات م�شلحة، قدر معدل الت�شخم بها عام 2024 عند 32.2%، 

ويتوقع اأن ينخف�س اإلى %22.6. وفي الدول منخف�شة الدخل، جاء الت�شخم عند معدلات 

منخف�شة مقارنة بما هو عليه الو�شع في الدول متو�شطة الدخل اأو تلك التي تعاني من 

))( منظمة الاإ�شكوا، م�شدر �شابق.
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نزاعات، فقدرت معدلات الت�شخم في الدول العربية منخف�شة الدخل عند 3.8 % في عام 

2024، ويتوقع اأن تنخف�س اإلى 3.2 % في عام 2025. 

اأما تركيا التي تعاني ب�شكل كبير من ارتفاع معدلات الت�شخم منذ يونيو 2023، فاإن 

، وهي ن�شبة لازالت مرتفعة 
معدل الت�شخم بها بلغ في نهاية دي�شمبر 2024 نحو 44.3 %)1(

وتوؤرق المجتمع التركي، وتلقي بظلالها على كاهل كل من الاأفراد والحكومة. فعلى م�شتوى 

اإيجار الم�شاكن، وارتفاع تكاليف الطعام وال�شراب، وعلى م�شتوى  ة معاناة في  الاأفراد ثمَّ

الحكومة، ا�شطرت لرفع الحد الاأدنى للاأجور اإلى 630 دولارًا مطلع 2025، بزيادة قدرها 

30 % عما كانت عليه الاأو�شاع في عام 2024.

جدير بالذكر اأن معدل الت�شخم مطلع عام 2024 كان بحدود 64.07 %، وهو ما يعني 

اأن معدل الت�شخم بنهاية 2024 في تركيا تراجع بن�شبة تقترب من 20 %، ولكن اأداء معدل 

الت�شخم على اأ�شا�س �شنوي كان م�شطربًا خلال عام 2024؛ ففي �شهري مايو ويونيو من 

نف�س العام، كان معدل الت�شخم 75.4 % و71.6 % على التوالي.

اأنها  اإيران، ت�شير الاأرقام الخا�شة ب�شندوق النقد الدولي،  وعن معدلات الت�شخم في 

كانت بحدود 32 % خلال عام 2024، ويتوقع اأن تزيد خلال عام 2025، لما ينتظر من 

ت�شييقات على اأداء الاقت�شاد الاإيراني بعد عودة ترامب. ويرجع ارتفاع معدل الت�شخم في 

اإيران اإلى انخفا�س قيمة العملة المحلية، والعقوبات الاقت�شادية المفرو�شة على البلاد، 

وبخا�شة منذ عام 2018. 

الديون الخارجية �

لم�شاهمتها  الاقت�شادي،  ال�شعيد  على  المهمة،  الق�شايا  من  واحدة  الخارجية  الديون 

ال�شرق  منطقة  بلدان  بها  تمر  التي  التمويلية  الاأزمة  الك�شف عن حقيقة  في  كبير  ب�شكل 

الاأو�شط ب�شكل عام، والبلدان العربية ب�شكل خا�س. فقد بلغت خدمة الدين الخارجي في 

  https://(u.pw/awAO4rN  ،البنك المركزي التركي، موؤ�شر معدل الت�شخم )((



تقرير الحالة العامة
2024

ا�شتقراء للعام 2024 .. وا�شت�شراف للعام 2025

اقت�شاد ال�شرق الأو�شط لعام 2024

21

الدول العربية 40 مليار دولار في عام 2024، وا�شتحوذت خدمة هذه الديون على 15 % 

من الاإيرادات العامة، مقارنة بـ 7 % في عام 2010. وفي البلدان منخف�شة الدخل، زادت  

اأعباء خدمة الديون الخارجية عن مليار دولار خلال عامي 2023 و2024. 

ومما يظهر زيادة الاأعباء المترتبة على التمويل عبر الديون الخارجية، اأنه خلال الفترة 

2023 ارتفعت القيمة الحقيقية للناتج المحلي للاإقليم بنحو 791 مليار  اإلى   2010 من 

دولار، في حين زاد ر�شيد الديون الم�شتحقة اإلى 880 مليار دولار. ومن جانب اآخر فقد 

بلغ معدل النمو الاقت�شادي للمنطقة %3، في حين وجد اأن تكلفة الاقترا�س من ال�شوق 

 .
)1(

اأعلى من %5 بالن�شبة للديون المحلية والخارجية في البلدان العربية متو�شطة الدخل

اأما بالن�شبة للديون الخارجية في تركيا، فقد بلغت 500 مليار دولار، بنهاية عام 2023، 

بعد اأن كانت 457 مليار دولار في عام 2022. وي�شير تقرير لوزارة الخزانة التركية، اإلى اأن 

الديون الخارجية منها 176 مليار دولار ديون ق�شيرة الاأجل، و324 مليار دولار ديون طويلة 

الاأجل. ومن حيث تق�شم الدين بين القطاع العام والخا�س، فقد بلغت ديون القطاع الخا�س 

. ويلاحظ اأن الفجوة بين 
)2(

252.3 مليار دولار مقارنة بنحو 201.6 مليار دولار للحكومة
دين القطاعين العام والخا�س تتقل�س على مدار ال�شنوات الما�شية، فمِن قبل كان القطاع 

الخا�س ي�شتحوذ على ن�شبة بحدود 65 % من الدين الخارجي، بينما في عام 2023 ت�شل 

ن�شبته اإلى 50.4 %. 

معدلت البطالة �

تعَُد المنطقة العربية هي الاأعلى من بين مناطق العالم من حيث ارتفاع معدلات البطالة، 

وبخا�شة بين ال�شباب، فالاأرقام المن�شورة من خلال تقرير منظمة الاإ�شكوا، تبين اأن معدل 

، واأن البطالة بين الرجال ت�شل اإلى 8.2 %، بينما 
)3(

البطالة بلغ 11.5 % خلال عام2024 

))( الاإ�شكوا، تقرير اآفاق الدين والمالية العامة للمنطقة العربية، نوفمبر 2024.

))( وزارة الخزانة التركية، تقرير اإدارة الدين العام، عدد دي�شمبر 2024، �س 66. 

))( الاإ�شكوا، م�شدر �شابق.
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ترتفع بين الاإناث اإلى 20.1 %. ومما يزيد من حدة اأزمة البطالة في المنطقة العربية، اأن 

ن�شبة كبيرة من ال�شكان تقل اأعمارهم عن 30 عامًا، ومن هنا ترتفع معدلات البطالة بين 

ال�شباب في المنطقة العربية، فت�شل في متو�شطها العام اإلى 26.4 %، وتبلغ البطالة بين 

الذكور من ال�شباب 22 %، بينما تقفز بمعدلات عالية بين الاإناث، فت�شل اإلى 42 %.

الدخل  دول  ففي  الدخول،  م�شتويات  وفق  للبطالة،  الجغرافي  التوزيع  حيث  من  اأما 

المرتفع )دول الخليج( ت�شل معدلات البطالة اإلى 5.4 %، وفي الدول متو�شطة الدخل ت�شل 

اإلى ن�شبة 10.5 %، وفي دول النزاع ت�شل البطالة اإلى 16.9 % )تقدر البطالة في غزة 

بن�شبة 64 % ب�شبب الحرب الاإ�شرائيلية(، بينما في الدول العربية منخف�شة الدخل ت�شل 

البطالة اإلى 16.4 %.

اأخرى  ولاأ�شباب  العربية،  المنطقة  �شكان  بين  البطالة  وب�شكل عام، وفي �شوء م�شكلة 

�شيا�شية واأمنية، تزيد معدلات الهجرة اإلى خارجها، �شواء على م�شتوى الممار�شة اأو الرغبة 

فيها، �شواء كان ذلك عن طريق الهجرة الق�شرية، اأو ال�شرعية اأو غير ال�شرعية. 

اأما عن واقع البطالة في تركيا، فاأرقام معهد الاإح�شاء هناك ت�شير اإلى تراجعها على 

مدار عام 2024، ففي يناير من نف�س العام بلغ معدل البطالة 9 %، وفي اأكتوبر 8.7 %، 

وكون البطالة في تركيا تراجعت اإلى اأقل من 10 %، فهذا �شيء اإيجابي، ب�شبب ما تعانيه 

في  البطالة  معدلات  تتراجع  اأن  ويتوقع   .2018 عام  منذ  اقت�شادية  م�شكلات  من  تركيا 

تركيا في عام 2025، ب�شبب تطورات الو�شع في �شوريا، والاحتمالات الكبيرة لعودة بع�س 

اأكثر  اإتاحة فر�س عمل  اإلى  �شيوؤدي  ما  وهو  الثورة هناك،  نجاح  بعد  لبلادهم  ال�شوريّين 

للعاطلين الاأتراك اأو للداخلين الجدد ل�شوق العمل.

وفي اإيران، ت�شير التقديرات اإلى اأن معدل البطالة في الربع الثالث من عام 2024 بلغ 

بقاعدة  المن�شورة  البطالة  ، وهو معدل مقبول في �شوء الاطلاع على معدلات 
)1(% 7.5

 https://(u.pw/V0U8iHw( ،موقع الموؤ�شرات الاقت�شادية )((
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في عام 2023.  بيانات البنك الدولي، والتي تبين اأن معدل البطالة في اإيران بلغ 9 % 

الاإيراني في ظِل  يعانيه الاقت�شاد  تتنا�شب مع ما  التي لا  المتوا�شعة  الاأرقام  اأن هذه  اإلاَّ 

العقوبات، يمكن تف�شيرها ب�شيطرة القطاع العام على مقدرات الاقت�شاد هناك، واإعمال 

التوظيف الاجتماعي، الذي يولد م�شاحات وا�شعة من البطالة المقنعة، من اأجل معالجة 

م�شكلات لها اأبعاد �شيا�شية واجتماعية، عن طريق التعيين في وظائف غير حقيقية. 

معدلت الفقر �

يعَُد الفقر نتيجة طبيعية لما تعانيه المنطقة العربية من حالة عدم ا�شتقرار �شيا�شي 

النتائج  اأن تكون  ال�شعب  الم�شلحة، من  النزاعات  اأي�شًا. ففي ظِل  واأمني  واقت�شادي، بل 

الاقت�شادية اإيجابية، حيث تتعر�س حياة الاأفراد للقلاقل وعدم الا�شتقرار.

تتفاوت ح�شب  العربية  المنطقة  الفقر في  اأن معدلات  الاإ�شكوا،  بيانات منظمة  تظُهِر 

طبيعة تق�شيمات دول المنطقة من حيث م�شتوى الدخل، فالدول منخف�شة الدخل كانت 

الاأعلى من حيث معدلات الفقر في عام 2024، عند معدل 63 %. اأما دول النزاعات فبلغ 

معدل الفقر بها 50 %، ثم اأتت بعد ذلك الدول متو�شطة الدخل عند معدل فقر 24 %، 

اأما الدول ذات الدخل المرتفع )دول الخليج( فبلغ معدل الفقر بها 10 %.

وكما ذكرنا في تقرير عام 2023، فمِن الاأمور الجديدة فيما يتعلق بالواقع الاجتماعي 

لدول الخليج، الحديث عن معدلات الفقر، ون�شرها. 

تخبرنا  ف�شوف  العربية،  المنطقة  في  الفقر  لمعدلات  العام  المتو�شط  تناولنا  ما  واإذا 

اأرقام الاإ�شكوا اأن 34 % من �شكان المنطقة تحت عتبة الفقر.

اأما معدلات الفقر في تركيا خلال عام 2024، فت�شير الاأرقام اإلى بلوغه 13.6 % بزيادة 

قدرها 0.1 % عن عام 2023، ووجود هذه الن�شبة من الفقر داخل المجتمع التركي، يف�شرها 

ا�شتمرار م�شكلة الت�شخم، الذي اأثر على م�شتوى معي�شة الاأفراد والاأ�شر ب�شكل كبير.
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وفي اإيران، ت�شير بيانات البنك الدولي اإلى اأن الفقر وفق م�شتويات الاإنفاق المختلفة، 

ي�شيق ب�شكل كبير عند احت�شاب معدل الفقر عند حجم اإنفاق 2.15 دولار في اليوم، اإلى 

0.4 %، وعند حجم اإنفاق 3.65 دولار في اليوم، اإلى 3.1 %، وعند اإنفاق 6.85 دولار اإلى 
.
)1(

19 %، وذلك كله وفق اأ�شعار 2017 

ثانيًا: تتابع التداعيات الاقت�سادية للحرب على غزة

ة دائرة تاأثرت بالحرب الاإ�شرائيلية على غزة وجنوب لبنان خلال عام 2024 ب�شكل  ثمَّ

مبا�شر، وهي الدائرة التي ت�شم الكيان ال�شهيوني، وقطاع غزة وجنوب لبنان، وبع�س مناطق 

اليمن، ثم تاأتي بعد ذلك دائرة تاأثرت ب�شكل غير مبا�شر، وهي الدول التي تاأثرت بتداعيات 

الحرب، ومنها م�شر والاأردن.

الطبيعي اأنه في وجود حرب في منطقة ال�شرق الاأو�شط، اأن تتاأثر �شوق النفط العالمية 

كنتيجة طبيعية لاحتمالات عدم  الاأ�شعار،  ارتفاع  في  وا�شحًا  التاأثير  ويكون  كبير،  ب�شكل 

تدفق كميات النفط بال�شكل الكافي للطلب العالمي. ولكن ما حدث اأن اأ�شعار النفط في 

ال�شوق الدولية، لم تمر بهذه الاأزمة، واأن التاأثير كان طفيفًا وغير ملمو�س، بحيث يوؤدي اإلى 

العربية  الدول  بع�س  توقف  احتمالات  اإلى  يوؤدي  اأو  الدولية،  ال�شوق  الاأ�شعار في  ا�شتعال 

ولكن  الاإ�شرائيلية،  الممار�شات  على  الاعتر�س  من  كنوع  ت�شديره،  عن  للنفط  الم�شدرة 

للاأ�شف لم يحدث هذا، في حين اأن الجهود ال�شعبية من خلال المجتمع الاأهلي كانت اأكثر 

تاأثيرًا من خلال حملة المقاطعة في الدول العربية، والعديد من دول العالم والتي اأثرت 

بع�س  اإغلاق  ال�شهيوني، من خلال  للكيان  داعمة  �شركات عالمية  اأداء  وا�شح في  ب�شكل 

فروعها في منطقة ال�شرق الاأو�شط، اأو تراجع اأرباحها.  

وعلى الرغم من اإعلان وقف اإطلاق النار في كل من لبنان وغزة، اإلاَّ اأن الاأمور لا تنبئ 

بانتهاء الحرب وعدم اندلاعها مرة اأخرى، فال�شواهد التي تتوفر من خلال و�شائل الاإعلام 

 https://(u.pw/OdzRo6(Q ،2024 البنك الدولي، اإيران: الاآفاق الاقت�شادية اأكتوبر )((
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عبر ت�شريحات الم�شوؤولين الاإ�شرائيليّين اأو ترامب واإدارته، توحي باإمكانية عودة الحرب 

مرة اأخرى، وهو ما يعَني معاناة اقت�شادية جديدة ت�شمل المنطقة كلها.

وفي تقييم لاأثر ال�شراع في منطقة ال�شرق الاأو�شط و�شمال اإفريقيا، ي�شير تقرير للبنك 

تقي�شها،  اأن  الاقت�شادية  للموؤ�شرات  يمكن  لا  المنطقة  في  ال�شراع  تكلفة  اأن  اإلى  الدولي 

اأنه لو لم تكن  ب�شبب ما خلفه من خ�شائر ب�شرية ومادية. كما يوؤكد التقرير عبر نتائجه 

هذه ال�شراعات واقعة في المنطقة، لكن بالاإمكان اأن يزيد ن�شيب الفرد من الدخل في 

البلدان المت�شررة من ال�شراع بن�شبة 45 % في المتو�شط، واأن ذلك كان واردًا حدوثه بعد 

7 �شنوات فقط من ن�شوب ال�شراع. ومن النتائج المهمة اأي�شًا في هذا التقرير و�شفه لحالة 
الاقت�شاد في المنطقة مقارنة بباقي دول العالم، فيذكر التقرير اأن المنطقة تتخلف عن 

اللحاق ببقية العالم، فلم يزد ن�شيب الفرد في المنطقة خلال الخم�شين �شنة الما�شية اإلاَّ 

بن�شبة 62 % فقط، بينما في باقي مناطق الدول ال�شاعدة والنامية، بلغت هذه الن�شبة 4 

.
)1(

اأ�شعاف، وفي الدول المتقدمة �شعفين

واللافت للنظر على مدار فترة الحرب الاإ�شرائيلية على غزة ولبنان، اأن م�شروع التطبيع 

ال�شعيد  على  لا  �شلبيًّا،  يتاأثر  لم  العربية،  الــدول  بع�س  قبل  من  ال�شهيوني  الكيان  مع 

ة توقعات اأن تن�شم دول عربية اأخرى لدائرة التطبيع مع  الاقت�شادي ولا ال�شيا�شي، بل ثمَّ

الكيان ال�شهيوني، وبخا�شة بعد التو�شل لاتفاق وقف اإطلاق النار، وهو ما �شتك�شف عنه 

الاأيام القادمة خلال عام 2025.

))( البنك الدولي، النمو في منطقة ال�شرق الاأو�شط و�شمال اإفريقيا، اأكتوبر 2024، �س 1. 
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ر�شد  اأمكن  الاقت�شادي،  الاإطــار  في  الحرب  لتلك  اآثار  من  يعُلن  ما  قراءة  ومن خلال 

، ون�شير اإلى اأهمها فيما يلي:
)1(

وتحليل تلك الاآثار

م�شر �

الاأثر المبا�شر الذي يمكن ر�شده ب�شكل وا�شح للحرب الاإ�شرائيلية على م�شر، من الناحية 

الاقت�شادية، هو تراجع اإيرادات قناة ال�شوي�س، حيث ت�شير بيانات ميزان المدفوعات للعام 

المالي 2023/2024 اإلى تراجع اإيرادات قناة ال�شوي�س اإلى 6.6 مليار دولار مقارنة بـ 8.7 

.
)2(

مليار دولار في عام 2022/2023 

تقدر هذه الخ�شائر بنحو 2.1 مليار دولار، ويرجع ال�شبب في تحقيق هذا التراجع في 

اإيرادات قناة ال�شوي�س اإلى الاإجراءات التي اتخذها الحوثيون في البحر الاأحمر، والتي اأثرت 

على حركة الملاحة في القناة، حيث اتخذت ال�شفن طريقًا اأخر بديلًا، بعيدًا عن التعر�س 

للاإجراءات المفرو�شة من قبل جماعة الحوثيّين.

ال�شياحة، وذلك خلال  بتراجع موؤقت لاأداء قطاع  تتعلق  اأخرى  اآثارًا  اأن هناك  لا �شك 

ال�شهور الاأولى للحرب، ولكن ال�شياحة ا�شتعادت عافيتها فيما بعد، وتظهر البيانات الخا�شة 

العام  14.3 مليار دولار خلال  لل�شياحة بلغت  ال�شنوية  الاإيــرادات  اأن  بميزان المدفوعات 

المالي 2023/2024، مقارنة بـ 13.6 مليار دولار، اأي اأن الح�شيلة النهائية خلال العام 

كانت زيادة قدرها نحو 700 مليون دولار.

اإيقاف العمل به،  كما تعر�س معبر رفح للاعتداءات من قبل القوات الاإ�شرائيلية، وتمَّ 

بعد احتلال القوات الاإ�شرائيلية لمنطقة المعبر. وكانت التجارة ال�شلعية لقطاع غزة تمر 

عبر هذا المعبر، بنحو 500 �شاحنة يوميًّا. ولا �شك اأن هذا العدد من ال�شاحنات، كان يمثل 

اأثرًا  فر�شة للتجارة ال�شلعية مع م�شر، وتوقف العمل بالمعبر خلال هذه الفترة، لا �شك 

))( ما يتعلق بتداعيات الحرب في غزة على غزة ولبنان، �شوف نتناوله في المحور التالي الخا�س باإعادة الاإعمار.

 ،(0(4/(0(( المالية  ال�شنة  خلال  المدفوعات  ميزان  اأداء  ب�شاأن  ال�شحفي  البيان  الم�شري،  المركزي  البنك   )((

 https://(u.pw/f(7WNfNL
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�شلبيًّا على عوائد م�شر من تلك التجارة.

وكانت تقديرات للاأمم المتحدة قد ذهبت اإلى وجود تاأثيرات �شلبية للحرب في غزة على 

و3 %،  الاقت�شاد الم�شري مما يوؤدي اإلى تراجع معدلات النمو الاقت�شادي اإلى 2.6 % 

 .
وارتفاع معدلات البطالة من 7.8 % اإلى 8.7 %)1(

ويتوقع بعد وقف اإطلاق النار في 19 يناير 2025، ودخوله حيز التنفيذ، والبدء في دخول 

الم�شاعدات مرة اأخرى لقطاع غزة، وكذلك الم�شاعدات الاأخرى، المتعلقة بالم�شت�شفيات 

اأو دخول بع�س المعدات، اأن توؤدي اإلى اإفادة الاأن�شطة الاقت�شادية بم�شر من هذا الاأمر؛ 

لاأن معظم الهيئات العاملة من المجتمع المدني اأو الحكومات الراغبة في تقديم م�شاعدات 

لغزة، تف�شل ال�شراء من م�شر، توفيرًا لتكلفة النقل، والجمارك وما اإلى ذلك من م�شروفات 

اأخرى. 

الكيان ال�شهيوني �

التي  الاقت�شادية  الاأ�شرار  فاإن  اإ�شرائيليّين،  م�شوؤولين  ل�شان  على  من�شورة  اأرقام  وفق 

تراجع  تتبلور في  الخ�شو�س،  2024 على وجه  الحرب، وخلال عام  الكيان منذ  اأ�شابت 

معدلات النمو الاقت�شادي ليكون بحدود 0.4 %، واأن فاتورة الحرب قدرت بنحو 68 مليار 

دولار، كما اأن العجز في الموازنة العامة لدولة الكيان قدر بـ 6.9 %. وفي �شوء تو�شعة 

ممار�شات الكيان ال�شهيوني للحرب في عام 2024  لت�شمل جنوب لبنان، فقد تمَّ تعديل 

الموازنة لدولة الكيان ثلاث مرات، لتزيد من اعتماداتها، لتغطية نفقات الدفاع.

وكان من الطبيعي اأن يختل الو�شع المالي باإ�شرائيل، فتمويل الحرب وتوقف العديد من 

ى اإلى لجوء الكيان ال�شهيوني للاقترا�س ل�شد الفجوة التمويلية،  الاأن�شطة الاقت�شادية، اأدَّ

فقدرت القرو�س التي ح�شل عليها الكيان ال�شهيوني منذ بداية الحرب حتى نهاية 2024 

))( الاأمم المتحدة، تاأثير الحرب في غزة على م�شر: توقع انخفا�س الناتج المحلي الاإجمالي وتراجع التنمية الب�شرية، 

.5/5/2024
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ال�شوق  من  اأتى  معظمها  اأن  اإلى  تذهب  الت�شريحات  كانت  واإن   ،
)1(

دولار مليار   76 بنحو 

المحلية، اإلاَّ اأن الاأمر قد يكون على خلاف ذلك، وبخا�شة اأن اإ�شرائيل تجد لها داعمين من 

اأميركا ودول اأوروبا و�شركات كبرى، ويتوقع اأن ت�شتمر اإ�شرائيل في الاقترا�س خلال 2025 

بنحو 43.5 مليار دولار، وياأتي تمويل نفقات الدفاع كاأولوية بالن�شبة لدولة الكيان، حيث 

تقرر رفع ميزانية الدفاع بنحو 5.6 مليار دولار على مدار ال�شنوات الع�شر القادمة، وهو ما 

يمثل 1 % من الناتج المحلي الاإجمالي، ويقدر الاإنفاق الحالي للكيان على الدفاع بنحو 30 

مليار دولار، وهو ما يزيد بن�شبة 65 % عما كان عليه الو�شع قبل عملية »طوفان الاأق�شى«.

وت�شير البيانات المن�شورة عن و�شع الاقت�شاد الاإ�شرائيلي اإلى اأن قطاعات البناء وال�شياحة 

والت�شدير تاأثرت ب�شكل كبير، ف�شلًا عن التاأثير ال�شلبي على الموانئ والمطارات هناك، 

فقد ترجعت معدلات ال�شياحة في اإ�شرائيل خلال الن�شف الاأول من 2024 بن�شبة 75 % 

مقارنة بالفترة المقابلة من عام 2023، والمعلوم اأن قطاع ال�شياحة يوفر نحو 150 األف 

وظيفة، وبما يعادل ن�شبة 3.8 % من اإجمالي الوظائف باإ�شرائيل، وفي اإطار تكاليف الحرب 

على الاقت�شاد الاإ�شرائيلي في المجال ال�شياحي، فقد اأنفقت دولة الكيان 800 مليون دولار 

لتغطية نفقات اإ�شكان النازحين في الفنادق خلال ال�شهور ال�شتة الاأولى من بداية الحرب.

والاآثار المذكور عاليه، قد يتم ت�شنيفها في اإطار الاأ�شرار العامة في المجال الاقت�شادي، 

الحرب،  ب�شبب  للخارج،  الاإ�شرائيليّين  بهجرة  المتعلقة  تلك  الا�شتراتجية  الاآثار  من  ولكن 

في  األف   82.7 بلغ عددهم   2024 في  اإ�شرائيل  غــادروا  مَن  اأن  اإلى  الاإح�شاءات  فت�شير 

. وما يمكن البناء عليه 
)2(

المتو�شط، مقارنة بنحو 36.9 األف خلال الفترة 2018 – 2022 

في اإطار ارتفاع اأعداد المهاجرين، تلك المخاطر المتعلقة بالعي�س في اإ�شرائيل، اأو فقدان 

عن�شر الا�شتقرار لدى مَن يفكرون في الهجرة اإلى اإ�شرائيل م�شتقبلًا.   

))( ال�شرق بلومبرج، اإ�شرائيل ت�شتدين 76 مليار دولار لتمويل الحرب، 13/1/2025.

))( الم�شدر ال�شابق، معدلات هجرة الاإ�شرائيليين تت�شاعف في 2024 و�شط ا�شتمرار الحرب، 1/1/2025. 
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ثالثًا: اإعادة الاإعمار )غزة، لبنان، �سوريا(

ة تطورات جديدة ت�شهدها المنطقة على ال�شعيد ال�شيا�شي، ولا �شك في اأنه �شيكون  ثمَّ

وقف  لاتفاق  الو�شول  التطورات،  اأهم هذه  ومن  والاجتماعية،  الاقت�شادية  تداعياتها  لها 

اإطلاق النار بين الكيان ال�شهيوني وحزب الله اللبناني في 27 نوفمبر 2024، ثم نجاح 

الثوة ال�شورية، ورحيل الديكتاتور ب�شار الاأ�شد في 8 دي�شمبر 2024. كما �شهد مطلع عام 

2025 اتفاقًا لوقف اطلاق النار في غزة، والذي دخل حيز التنفيذ في 19 يناير 2025. 
وح�شب تطور الو�شع في ال�شودان، فاإن قوات الجي�س هناك ت�شتمر في ا�شتعادة المواقع 

والمدن التي كانت ت�شيطر عليها ملي�شيات الدعم ال�شريع، التي اأدخلت ال�شودان في دوامة 

ال�شوداني، كما  ال�شعب  اأبناء  اأعداد كبيرة من  اإلى نزوح وهجرة  اأدَّت  الم�شلح،  النزاع  من 

اأوجدت حالة من الخلل الوا�شح في الاأداء الاقت�شادي للبلاد، والذي يعاني من �شعف في 

الاأ�شا�س.

وهي  الاأولــى،  الثلاث  الدول  في  ال�شريع  البدء  ت�شتوجب  الاإعمار  اإعــادة  عملية  اأن  اإلاَّ 

الاإعمار  اإعــادة  ق�شية  في  نف�شها  تفر�س  وتحديات  تقديرات  ة  وثمَّ و�شوريا،  ولبنان  غزة 

بهذه المناطق، وعلى راأ�شها ق�شية التمويل، فهل �شيكون الاعتماد ب�شكل رئي�س على جهود 

الم�شاعدات الدولية لتحقيق اإعادة الاإعمار، اأم �شتكون هناك م�شادر اأخرى؟ لم تتبلور بعد 

تخِذت 
ُ
اأ الدول  ة وعود، وفي بع�س  ثمَّ واإن كانت  الاأمر،  للم�شاعدة في هذا  مبادرة عربية 

خطوات عملية لاإعادة الاإعمار في �شوريا مثلًا، ولكنها في اإطار كل قطر عربي على حدة. 

ة ق�شية مهمة تخ�س اإعادة الاإعمار، ففي حالة غزة ولبنان، مَن قامت بهدم المباني  وثمَّ

والبنية الاأ�شا�شية والموؤ�ش�شات الاقت�شادية والخدمية، هي اإ�شرائيل، وفي �شوريا �شاهمت 

دول عدة في ارتكاب جرائم الهدم ب�شوره المختلفة، منها اأميركا ورو�شيا واإيران واإ�شرائيل، 

وبالتالي لابد اأن تتحمل هذه الاأطراف تكلفة اإعادة البناء، وعلى كل من �شوريا وال�شلطة 

الفل�شطينية ولبنان، اأن ت�شعى باتخاذ خطوات لمطالبة هذه الدول بتعوي�شات. فال�شكوت 
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عن هذه الخطوة، �شيجعل اأمد اإعادة الاإعمار طويل، ومن ناحيةٍ اأخرى، �شي�شجع هذه القوى 

الغا�شمة على ارتكاب جريمتها مرة اأخرى. وحتى تكون الم�شاعدات العربية ناجعة، لابد 

من تكوين كيان عربي موؤ�ش�شي يتبنى عملية اإعادة الاإعمار في الدول الثلاث، وتكون تحت 

يديه التزامات لكل قطر قادر على الم�شاهمة في اإعادة الاإعمار. ولا يخفى علينا دور مهم 

في عملية اإعادة الاإعمار، وهو دور المجتمع المدني في الدول العربية وفي العالم اأجمع، 

لذلك فاإعداد برامج اإعادة الاإعمار تتطلب عملية ح�شر، وح�شن عر�شها على المانحين.  

في  الاإعمار  اإعــادة  بعمليات  القيام  ت�شتلزم  التي  الحالات  هذه  من  حالة  كل  ونتناول 

ال�شطور الاآتية: 

اإعادة الإعمار في غزة �

بعد دخول وقف اطلاق النار حيز التنفيذ في 19 يناير 2025، لازالت الاأمور تتك�شف 

حول الدمار التي تعر�شت له غزة ب�شبب الاعتداءات الاإ�شرائيلية. وعلى مدار �شهور الحرب، 

�شدرت عدة تقديرات حول الخ�شائر التي تعر�س لها ال�شعب الفل�شطيني في غزة، من حيث 

الخ�شائر الب�شرية، اأو المادية والاقت�شادية.

على  في غزة  الحرب  تاأثير  ب�شاأن  المتحدة،  للاأمم  تقرير  �شدر   ،2024 �شبتمبر  وفي 

الاأو�شاع الاقت�شادية والاجتماعية، وعلى الاقت�شاد الفل�شطيني ب�شكل عام، وكان اأبرز هذه 

النتائج ما يلي:

يتوقع اأن يرتفع معدل الفقر في فل�شطين بنهاية عام 2024 اإلى 74.3 %، لي�شمل 4.1 

مليون من ال�شكان في عموم فل�شطين. وقد ان�شم نتيجة لاأحداث الحرب في غزة قرابة 

2.61 مليون مواطن اإلى م�شاف الفقراء، ويتوقع التقرير اأن ينكم�س الاقت�شاد الفل�شطيني 
بنحو 35.1 % بنهاية عام 2024، واأن ت�شل البطالة اإلى 49.9 %.

ويذهب التقرير اإلى اأن موؤ�شر التنمية الب�شرية في غزة يقدر له اأن ي�شل اإلى 0.408 
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وهو الم�شتوى الذي كانت عليه الاأو�شاع في عام 1955، وهو ما يعني محو جهود التنمية 

لفترة 69 عامًا.

وت�شور التقرير و�شع التعافي في غزة في اإطار ثلاثة احتمالات، الاأول غياب التعافي، 

القيود عن  رفع  للاأخير  وا�شترط  المقيد،  التعافي غير  والثالث  المقيد،  التعافي  والثاني 

ال�شلطة  اإلى  اإ�شرائيل  لدى  المحتجزة  المقا�شة  عائدات  واإعــادة  الفل�شطينيّين،  العمال 

الفل�شطينية، وو�شول نحو 280 مليون دولار م�شاعدات ب�شكل �شنوي. وتوقع في حالة نجاح 

�شيناريو التعافي غير المقيد اأن يتحقق معدل زيادة 1 % في انتاجية الاقت�شاد الفل�شطيني، 

.
واأن تتراجع معدلات الفقر، واأن ت�شل معدلات البطالة اإلى 26 %)1(

اأما ما يتوقع لغزة على وجه التحديد، فقد اأ�شدرت موؤ�ش�شة راند البحثية الاأميركية، 

تقديرًا فيما يتعلق بالخ�شائر التي لحقت بغزة، وكذلك تقديرًا لتكلفة اإعادة الاإعمار، حيث 

قدرت تلك التكلفة بنحو 80 مليار دولار. اأما عن الخ�شائر فقد قدرت كمية الانقا�س بنحو 

42 مليون طن، واأنها تتطلب تكلفة لاإزالتها تقدر بنحو 700 مليون دولار، وت�شتغرق هذه 
العملية نحو 5 �شنوات. اأما عن الدمار الذي لحق بالم�شاكن فقدرته باأن %70 من الم�شاكن 

التي ت�شررت ب�شكل جزئي اأو كلي، وفقد نحو مليون �شخ�س منازلهم، ونال التدمير جزءًا 

كبيرًا من الم�شت�شفيات )90 % من المرافق ال�شحية تمَّ تدميرها( والمدار�س، والموؤ�ش�شات 

اأوجدت  الاإن�شاني  الم�شتوى  الخا�س. وعلى  للقطاع  والتي تعود في غالبيتها  الاقت�شادية، 

الحرب على غزة 17 األف يتيم، كما نقلت راند عن منظمة العمل الدولية اأن 25 % ممن 

.
)2(

ا�شت�شهدوا في الحرب على غزة من الرجال الذين كانوا في �شِن العمل

وفيما يتعلق بجانب التمويل لاإعادة الاإعمار في غزة، فهناك عدة اإ�شكاليات تتعلق بهذا 

اأي مظلة، ف�شلًا عن من �شيتحمل  اإعادة الاإعمار، وتحت  الاأمر، منها مَن �شيقوم بعملية 

التكلفة؟

))( الاأمم المتحدة، تقرير اأممي: الحرب على غزة تمحو 70 عامًا من التقدم والنمو، 22/10/2024.

))( الجزيرة نت، درا�شة: 80 مليار دولار لاإعادة اإعمار غزة و700 مليون لرفع الاأنقا�س، 15/9/2024.
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اإعادة الإعمار في لبنان �

من التقديرات المتاحة والتي تقدم ت�شورًا لتكلفة اإعادة الاإعمار في لبنان، تلك ال�شادرة 

الاأولي  »التقييم  بعنوان   ،2024 نوفمبر   14 في  ال�شادر  تقريره  عبر  الدولي  البنك  عن 

للاأ�شرار والخ�شائر في لبنان«. ذهب التقدير اإلى اأن اإجمالي الاأ�شرار الاقت�شادية نتيجة 

الحرب الاإ�شرائيلية على حزب الله في عام 2024، قدرت بنحو 8.5 مليار دولار، منها 3.4 

مليار دولار كاأ�شرار مادية، و5.1 مليار دولار خ�شائر اقت�شادية، كما اأن الحرب الاإ�شرائيلية 

على حزب الله اأدَّت اإلى خف�س نمو الناتج المحلي بلبنان بنحو 6.6 % على الاأقل خلال 

عام 2024. 

وما نتج عن خف�س للناتج المحلي بلبنان نتيجة الحرب، من �شاأنه اأن يفاقم الانكما�س 

الاقت�شادي الذي تعاني منه البلاد منذ 5 �شنوات م�شت قبل الحرب، حيث تجاوز انكما�س 

البنك  تقرير  ذكــره  ومما   .%  34 نحو  الخم�س  ال�شنوات  هذه  خلال  اللبناني  الاقت�شاد 

الدولي عن الخ�شائر المادية والاقت�شادية في لبنان على �شبيل المثال، وجود 875 األف 

نازح، وفقدان 166 األف مواطن لوظائفهم، وهو ما مثل لهم خ�شائر تقدر بنحو 168 مليون 

اأما على الم�شتوى القطاعي، وما لحق بالقطاعات الاقت�شادية من خ�شائر، فقدر  دولار. 

التقرير خ�شائر قطاع ال�شكان بنحو 3.2 مليار دولار، حيث ت�شرر قرابة 100 األف وحدة 

�شكانية ب�شكل جزئي اأو كلي. وقدرت خ�شائر قطاع التجارة بنحو 2 مليار دولار، وخ�شائر 

اأعلن البنك الدولي عن ر�شده لمبلغ 736  . وموؤخرًا 
)1(

بـ 1.2 مليار دولار قطاع الزراعة 

مليون دولار لتمويل اأربعة م�شاريع في لبنان، في مجالات الزراعة والطاقة والمياه، وذلك 

.
)2(

عبر قرو�س يقدمها البنك للبنان، ولكن هذه الخطوة تحتاج اإلى موافقة المجل�س النيابي

 (u.pw/cXn4PNGT//:https ،البنك الدولي )((

))( العربي الجديد، البنك الدولي: �شندعم لبنان في المرحلة الانتقالية، 30/1/2025.
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اإعادة الإعمار في �شوريا �

�شمن اأعمال تقرير لمنظمتين اأمميتين، حول م�شتقبل الاقت�شادي ال�شوري بعد الثورة، 

جاء محور اإعادة الاإعمار، كاأحد ركائز نجاح �شيناريو التعافي، التي ر�شدها التقرير. وفي 

�شوء ر�شد واقع الاقت�شاد ال�شوري، بيََّن التقرير اأن ن�شف �شكان �شوريا الاآن في فقر مدقع، 

واأن الاقت�شاد ال�شوري انكم�س بمقدار الثلثين، بين عامي 2011 و2024. فقد انخف�س 

الناتج المحلي الاإجمالي ل�شوريا بن�شبة 64 % من بداية النزاع في 2011، وفقدت الليرة 

ى اإلى ارتفاع الت�شخم اإلى ن�شبة 40 %  ال�شورية ثلثي قيمتها في عام 2023 فقط، مما اأدَّ

في عام 2024.

و�شمن بيانات واقع الاقت�شاد ال�شوري، اأ�شار البيان اإلى وجود 16.7 مليون �شخ�س - اأي 

ما يزيد عن ثلثي ال�شكان - يحتاجون اإلى اأحد اأ�شكال الم�شاعدة الاإن�شانية. ويلاحظ ارتفاع 

معدلات �شوء التغذية بين عموم ال�شكان في �شوريا، كما يوجد نحو 7 مليون نازح.

ال�شوري،  الاقت�شاد  تعافي  �شيناريو  ب�شاأن  نجاج  حالة  لتحقيق  �شروطًا  التقرير  و�شع 

وهي اإعطاء اأولوية لاإعادة الاإعمار، وتنفيذ اإ�شلاحات الحوكمة، وتاأمين م�شاعدات دولية 

الحوكمة،  اإ�شلاحات  وتنفيذ  الاإعمار  لاإعادة  اأولوية  فاإعطاء  الق�شيد،  بيت  وهنا  كافية. 

اعتماد  ولكن  بذلك،  الخا�شة  البرامج  ت�شع  باأن  مطالبتها  ويمكن  الحكومة،  واجب  هما 

�شيناريو التعافي على تاأمين م�شاعدات دولية كافية، كاأحد متطلبات نجاح ال�شيناريو يفتقد 

للواقعية، فالم�شاعدات عادة ما تكون محدودة، وق�شيرة الاأجل، ولا ت�شلح لمتطلب كبير مثل 

اإعادة الاإعمار، فتمويل م�شروع اإعادة الاإعمار في �شوريا ي�شتاأهل الاهتمام وبيان الم�شي 

فيه، ومعرفة م�شارده، حتى يمكن من خلاله بناء �شيناريوهات تح�شن اأداء الناتج المحلي 

الاإجمالي وما يرتبط به من اإنعا�س للاأن�شطة الاقت�شادية المختلفة.

وقدر التقرير اأن يوؤدي تحقيق متطلبات نجاح �شيناريو التعافي اإلى نمو الناتج المحلي 

ل�شوريا بن�شبة 13 % �شنويًّا، بين عامي 2024 و2030. و�شوف يكون نمو الناتج في هذه 
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النزاع في �شوريا، ويكون ن�شيب الفرد من  من م�شتواه قبل اندلاع  الحالة بن�شبة 80 % 

الناتج المحلي بحدود ن�شف ما كان عليه في عام 2010. ولكي ي�شل اإلى م�شتوى 100 % 

مما كان عليه قبل النزاع، ي�شتلزم الاأمر مد الفترة اإلى عام 2036، واأن يكون معدل النمو 

   .
في الفترة من 2023  اإلى 2036 بن�شبة 5 %)1(

وفيما يخ�س تكلفة اإعادة الاإعمار في �شوريا، ذكرت تقديرات خا�شة بالاأمم المتحدة، 

. وعلينا اأن نعي اأن عملية اإعادة الاإعمار، واإن 
)2(

اأنها �شتكون بحدود 400 مليار دولار تقريبًا

كانت �شوف تت�شم بالا�شتمرارية حتى تنتهي، اإلاَّ اأنها �شتمثل جزءًا كبيرًا من برامج التمويل 

المحلية، بالاإ�شافة اإلى الم�شاعدات الخارجية، وخلال الفترة الما�شية اأعلن عن ا�شتعداد 

بع�س الدول العربية لتقديم م�شاعدات ل�شوريا من اأجل اإعادة الاإعمار، ولكن دون تحديد 

حجم هذه الم�شاعدات، اأو توقيتاتها.

رابعًا: م�سكلات هيكلية لاقت�سادات بع�س دول المنطقة

العديد من  المنطقة لديها واقع اقت�شادي مهترئ، ت�شبب في  كما ذكرنا من قبل فاإن 

الم�شكلات الاقت�شادية والاجتماعية، �شواء فيما يتعلق بمتو�شط ن�شيب الفرد من الدخل، اأو 

ارتفاع معدلات البطالة، وعجز الموازنة، وارتفاع معدلات المديونية. ولكل قطر خ�شو�شيته 

في تراكم هذه الم�شكلات، والتداعيات التي نتجت عنها، ولكن في هذه ال�شطور، �شوف 

ت ببع�س الاقت�شادات في المنطقة، كما هو  ن�شير اإلى اأبرز الم�شكلات الاقت�شادية التي األمَّ

الحال في م�شر وتركيا واإيران. ولا يعني ذلك اأن باقي الدول كانت في حالة من التعافي 

الاقت�شادي، ولكن عام 2024 �شهد بروز هذه الم�شكلات في تلك الدول.

))( الاإ�شكوا، �شورية عند مفترق طرق: نحو مرحلة انتقالية م�شتقرة، يناير 2025.

))( الجزيرة نت، تمويل اإعادة اإعمار �شورية.. مقدرات وطنية ومنح عربية، 27/1/2025.
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م�شر واأزمتها التمويلية �

كان مطلع عام 2024، موؤ�شرًا على حالة من التاأزم المالي في م�شر، حيث كانت اأعباء 

الديون الخارجية �شاغطة، والتداعيات الخا�شة بالحرب على غزة حا�شرة وموؤثرة على 

بع�س موارد النقد الاأجنبي بم�شر، وبخا�شة فيما يتعلق بتراجع اإيرادات قناة ال�شوي�س، كما 

اأن مفاو�شات م�شر مع �شندوق النقد الدولي، كانت قد تعثرت ب�شبب عدم اعتماد بع�س 

المراجعات الدورية لل�شندوق، ب�شاأن اعتماد اأحد �شرائح قر�س ال�شندوق لم�شر، وفي نف�س 

الوقت بداأت بع�س الاأموال ال�شاخنة تخرج من م�شر ب�شبب التداعيات الاأمنية الناتجة عن 

الحرب الاإ�شرائيلية على غزة.

اإلاَّ اأن المخرج هذه المرة من الاأزمة التمويلية في م�شر، جاء عبر عملية بيع اأرا�شي في 

محافظة مر�شى مطروح، اأو ما يعُرَف ب�شفقة راأ�س الحكمة، ل�شالح دولة الاإمارات، حيث 

م منها نحو 11 مليار دولار  ، خُ�شِ
)1(

اأتاحت ال�شفقة لم�شر تمويلًا يقدر بنحو 35 مليار دولار

كانت ودائع لدولة الاإمارات لدى البنك المركزي الم�شري، وح�شلت م�شر على دفعة اأخرى 

نقدًا من قيمة ال�شفقة، وهو ما �شاعد على �شداد بع�س الديون الخارجية، وظهر ذلك عبر 

بيانات الدين الخارجي لم�شر، الذي تراجع من نحو 167 مليار دولار اإلى 152 مليار دولار، 

وقد اأدى ذلك بلا �شك اإلى تخفيف عبء الديون الخارجية.

النقد  و�شندوق  م�شر  بين  المفاو�شات  �شهدت  الحكمة،  راأ�س  �شفقة  انفراجة  وعقب 

ى اإلى تح�شن العلاقة بين الطرفين، والو�شول اإلى اإجراءات، تتعلق  الدولي تطورًا اإيجابيًّا، اأدَّ

ف  باإقدام م�شر على برنامج جديد للتخل�س من الموؤ�ش�شات العامة، وكذلك تبني ما وُ�شِ

ب�شعر �شرف مرن، وهو ما نتج عنه بالفعل تحرك �شعر ال�شرف اأواخر عام 2024، ومطلع 

.2025

وفي �شوء ما اتخذته م�شر من اإجراءات تتعلق ب�شعر ال�شرف، و�شعر الفائدة، عادت مرة 

))( ال�شرق الاأو�شط، م�شر تعلن تفا�شيل »�شفقة راأ�س الحكمة« متطلعة لاأثر �شيا�شي واقت�شادي م�شتدام، 23/2/2024.
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اأخرى الاأموال ال�شاخنة لم�شر، حيث ت�شير الاأرقام اإلى بلوغ ر�شيد هذه الاأموال في م�شر 

 .
)1(

نحو 38.1 مليار دولار بنهاية اأكتوبر 2024 

ولكن نظرة تحليلية على ما يمكن اأن ن�شميه م�شكنات لاأزمة م�شر التمويلية لا تجعلنا 

بيع  اأن م�شاألة عوائد  ب�شبب  التمويلية،  اأزمتها  اأن م�شر تخل�شت من  ا�شتنتاج  اإلى  نذهب 

لها  ال�شاخنة  الاأموال  اأن  البناء عليه، كما  دائمًا يمكن  اإيــرادًا  تعد  الراأ�شمالية لا  الاأ�شول 

مخاطر كبيرة، وقد األقت على م�شر بظلالها ال�شلبية عقب اأزمة كورونا. ومن هنا يمكن 

القول باأن اأ�شباب اأزمة م�شر التمويلية لازالت قائمة، وقابلة للانفجار خلال الفترة القادمة. 

اأ�شرار  من  تحمله  وبما  عليه،  ما هي  التمويلية في م�شر على  الاأزمــة  بقاء  اأ�شباب  ومن 

ومخاطر، ما يلي:

لاتزال م�شر تعاني من عجز في ميزانها التجاري، كم�شكلة مزمنة، لها عقود زمنية 	 

ممتدة، وح�شب بيانات ميزان المدفوعات لعام 2023/2024 بلغ العجز التجاري 

39.5 مليار دولار.

تراجعت ال�شادرات ال�شلعية لم�شر في نف�س العام من 39 مليار دولار اإلى 32 مليار 	 

.
)2(

دولار، وذلك ب�شبب تراجع قيمة ال�شادرات البترولية بنحو 7 مليارات دولار

اأ�شبحت الا�شتثمارات الاأجنبية )مبا�شرة وغير مبا�شرة( عبئًا على ميزان المدفوعات، 	 

حيث بلغت مدفوعات الا�شتثمار ل�شالح الم�شتثمرين الاأجانب 19.4 مليار دولار.

تمثل الاإيرادات الريعية لم�شر عماد ح�شيلتها من النقد الاأجنبي، وهو ما يجعلها 	 

لقطاعي  بالن�شبة  والدولية، كما يحدث مرارًا  الاإقليمية  الظروف  لتقلبات  عر�شة 

النقد  من  ذاتية  مــوارد  لم�شر  يكون  اأن  الاأمــر  ويتطلب  ال�شوي�س،  وقناة  ال�شياحة 

الاأجنبي تعتمد على م�شادر اأف�شل من تلك الم�شادر الريعية.    

))( م�شراوي، 38.17 مليار دولار.. ماذا تعني قفزة الاأموال ال�شاخنة القيا�شية في م�شر؟ 13/1/2025.

))( البنك المركزي الم�شري، بيان �شحفي ب�شاأن ميزان المدفوعات للعام المالي 2023/2024.
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من المفيد، اأن ن�شير اإلى اأن الاأزمة التمويلية التي تعانيها م�شر، لي�شت قائمة بذاتها، 

ولكنها كانت نتيجة لاإدارة اقت�شادية وتمويلية لم تراع توازنات الو�شع الاقت�شادي ومتطلباته 

التمويلية، واأن الاعتماد على الخارج والتمويل بالقرو�س لا ي�شلح في حالة اقت�شاد �شعيف 

مثل الاقت�شاد الم�شري. وكما اأن الاأزمة التمويلية كانت نتيجة لما ذكرنا، فاإنها كانت �شببًا 

اأي�شًا في م�شكلات اأخرى، منها ما هو مالي ومنها ما هو اقت�شادي، فهي التي اأدَّت اإلى 

اإلى حد ما، بعودة ال�شوق ال�شوداء مرة  تعر�س م�شر لاأزمة في النقد الاأجنبي، و�شمحت 

اأخرى، كما عادت بالبنوك لو�شع قيود على حركة النقد الاأجنبي. وكذلك اأدَّت اإلى عدم 

الوفاء باحتياجات بع�س القطاعات الاإنتاجية من م�شتلزمات اإنتاج، وكذلك �شاعدت على 

وجود اأزمة في توفير الاأدوية، واحتياجات القطاع الطبي.  

تركيا واإ�شكالية الت�شخم  �

اإجراءات  2023 في  البرلمانية والرئا�شية منت�شف عام  انتخاباتها  دخلت تركيا عقب 

�شيا�شة نقدية، اأدَّت اإلى تراجع كبير في قيمة عملتها المحلية وكذلك في رفع �شعر الفائدة 

التي جعلت  بال�شورة  الت�شخم،  ارتفاع معدلات  اإلى  ى  اأدَّ بمعدلات غير م�شبوقة. وهو ما 

والتنمية«  »العدالة  اإن خ�شارة حزب  يقولون  ال�شيا�شي هناك  بالو�شع  المعنيّين  كثيرًا من 

الحاكم لانتخابات البلديات يرجع بالاأ�شا�س اإلى الاإخفاقات الاقت�شادية، وعلى راأ�شها ارتفاع 

معدلات الت�شخم.

، واإن كان 
)1(

ففي خلال عام 2024 بلغ معدل الت�شخم في تركيا 75.4 % في �شهر مايو

اأخذ في التراجع بعد ذلك حتى و�شل اإلى 42.1 بنهاية دي�شمبر 2024. والاأ�شباب التي اأدَّت 

اإلى تاأجج الت�شخم في تركيا متعددة، منها ما ذكرناه، كتراجع قيمة العملة المحلية اأمام 

العملات الاأجنبية ب�شكل كبير، فبعد اأن كان �شعر �شرف الدولار في مايو 2023 اأقل من 20 

ليرة، تجاوز الاآن 35 ليرة للدولار، كما كان لرفع �شعر الفائدة اأثر كبير في ارتفاع تكاليف 

الاإنتاج، ومن هنا وجدنا الت�شخم يتم تغذيته من جانبي العر�س والطلب، ب�شبب ال�شيا�شات 

 (u.pw/awAO4rN//:https ،البنك المركزي التركي، بيانات موؤ�شر الت�شخم )((
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النقدية، بغية الو�شول اإلى تعوي�س احتياطيات البلاد من النقد الاأجنبي.

الاأعباء  منظومة  ارتبكت  اأن  تركيا،  في  الكبير  الت�شخم  موجة  ا�شتمرار  على  وترتب 

المعي�شية، حيث ارتفعت اأ�شعار ايجارات ال�شكن، والطعام وال�شراب، والموا�شلات، والرعاية 

الطبية. وكان لقرار الحكومة بتحرير العلاقة بين المالك والم�شتاأجر في تاأجير العقارات 

دور في زيادة اأعباء المعي�شة في تركيا، فمن قبل كانت العلاقة محكومة بحد اأق�شى للزيادة 

وبعد �شدور قرار تحرير  الاآن  ولكن  العقود،  قيمة  من   %  25 بنحو  للاإيجارات  ال�شنوية 

العلاقة ب�شاأن اإيجار العقارات، اأ�شبح يحكمها متو�شط معدل الت�شخم، الذي ت�شدره الغرفة 

التجارية باإ�شطنبول ب�شكل دوري.

ومن الاأ�شرار التي ت�شبب فيها ارتفاع معدل الت�شخم في تركيا، توجه الاأفراد للدولرة، 

وكذلك ال�شعي لاقتناء الذهب بمعدلات كبيرة، واأي�شًا الم�شاربات في العملات الم�شفرة، 

مما عر�س مدخرات المواطنين لاأ�شرار كبيرة، وحَرَم الجهاز الم�شرفي من الاإفادة من هذه 

الاأموال، ومِن ثمَّ مثلت هذه الاأموال عبئًا على الاقت�شاد التركي، الذي افتقد تلك الاأموال 

التي كان يمكن توجيه م�شارها لمجالات واأن�شطة الاقت�شاد الحقيقي.

وقد حاولت الحكومة غير مرة اتخاذ عدة اإجراءات للتعامل مع م�شكلة ارتفاع معدلات 

الت�شخم، مثل رفع الحد الاأدنى للاأجور، وهو بلا �شك مكلف لو�شع الموازنة العامة للدولة، 

والتي عادت تعاني من ظهور العجز بها وتزايد معدلاته كل �شنة. وت�شتمر دوامة الت�شخم 

تعبث بمقدرات الاقت�شاد التركي، ففي الوقت الذي اتجهت فيه معدلات الت�شخم للانخفا�س 

في نهاية 2024، بداأ البنك المركزي في اتخاذ قراراته ب�شاأن خف�س �شعر الفائدة، لي�شل 

اإلى 45 %، بعد اأن كان 50 %. وعلى الرغم من اأن �شعر الفائدة بنهاية عام 2024 اأ�شبح 

اأعلى من معدلات الت�شخم، اإلاَّ اأن حالة الثقة لم ت�شل بعد لدى المواطن اإلى حد يدفعه 

اإلى الان�شراف عن الذهب والدولرة، اأو الم�شاربة على العملات الم�شفر.

الاقت�شاد  اأن  الما�شية،  الفترة  تركيا على مدار  الت�شخم في  ومما يخفف من م�شكلة 
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وقوي،  مرن  خدمات  قطاع  ويمتلك  حقيقية،  اإيجابية  نمو  معدلات  يحقق  لايزال  التركي 

يمكنه تعوي�س النق�س في اأداء العجز التجاري، وكذلك اأعباء الديون، بن�شب جيدة.  

اإيران واأزمة العقوبات القت�شادية �

عام  اإلى  تعود  اإيران  على  المفرو�شة  الاقت�شادية  العقوبات  ق�شية  اأن  من  الرغم  على 

م�شيرة  على  كبير  ب�شكل  اأثرا  كبيرين  بمنعطفين  مرت  اأنها  اإلاَّ  ثورتها،  بعد قيام   ،1979
اأميركا في  اإلى  2012، حيث ان�شم الاتحاد الاأوروبــي  الاقت�شاد الاإيراني، الاأول في عام 

فر�س العقوبات، وكان المنعطف الثاني اإبان الولاية الاأولى للرئي�س الاأميركي ترامب، في 

العقوبات  قيود  الحالية من  رئا�شته  اأثناء  ترامب  يزيد  اأن  ة مخاوف من  وثمَّ  .2018 عام 

الاقت�شادية على اإيران.

لجاأت اإيران للتعامل مع العقوبات عبر و�شائل مختلفة، منها ما كان معلنًا، ومنها ما كان 

من خلف �شتار. ففي الو�شائل المعلنة، اتجهت اإيران لزيادة علاقاتها مع رو�شيا وال�شين، 

ولجاأت في فترة ما باتباع ما �شُمي ا�شتراتيجية »النفط الرخي�س«، حيث كان النفط الاإيراني 

يباع لكل من ال�شين والهند وتركيا باأ�شعار اأقل من اأ�شعار ال�شوق الدولية. كما اتجهت اإيران 

موؤخرًا لعقد اتفاقية علاقات ا�شتراتيجية مع رو�شيا، قوامها الجوانب الاقت�شادية. اأي�شًا 

التي  الاقت�شادية  والظروف  العراق،  مع  العلاقة  الاإفادة من  كبير في  ب�شكل  اإيران  ركزت 

تحيط به، �شواء فيما يتعلق بالتجارة ال�شلعية، اأو اتفاقات توريد الكهرباء، واعتبرت اأميركا 

ذلك ا�شتثناء من العقوبات المفرو�شة على اإيران. كما اتجهت اإيران للالتحاق بكيانات دولية 

ومن  الاقت�شادية،  العقوبات  بموجب  المفرو�س عليها  الطوق  ك�شر  الم�شاعدة في  يمكنها 

اأمثلة ذلك ان�شمام اإيران اإلى تجمع »بريك�س« في عام 2024. 

اأما الاأبواب الخلفية، فكانت تخ�س �شادرات النفط، التي تعتبر عماد الاإيرادات من النقد 

الاأجنبي للبلاد، حيث تمَّ ت�شدير كميات من النفط من خلال �شفن تحمل اأعلام دول اأخرى.

وقد اأدَّت اأزمة العقوبات الاقت�شادية اإلى ظهور العديد من الم�شكلات في اإيران، والتي 
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، لمدد لم تتعود عليها المن�شاآت 
)1(

كان اآخرها ا�شتمرار انقطاع الكهرباء منذ نوفمبر 2024 

الاقت�شادية الاإيرانية، مما اأثر ب�شكل كبير على مقدرات ال�شناعة هناك. لي�س هذا فح�شب، 

ولكن تاأثير العقوبات يمتد اإلى كافة الجوانب الفنية، في قطاع الطيران ومن�شاأت النفط 

والغاز، حيث يتعثر الح�شول على قطع غيار، وهو ما ظهر وا�شحًا في اأزمة �شقوط طائرة 

اإيران  اأن جهود  كما  قديم.  من طراز  باأنها  الطائرة  فيها  فت  وُ�شِ التي  الاإيراني،  الرئي�س 

الا�شتعانة  من  لابد  وكان  تنجح،  لم  �شقوطها  بعد  الطائرة  على  العثور  في  التكنولوجية 

بالخبرة التركية.

خام�سًا: تراجع اأ�سعار النفط واآثاره على اقت�سادات المنطقة

دولارًا   70 الـ  عن  يزيد  ما  بين  ما  متاأرجحة   2024 عام  خلال  النفط  اأ�شعار  ظلت 

للبرميل، واأقل من 90 دولارًا للبرميل، وذلك ح�شب المتو�شطات ال�شهرية للاأ�شعار. وكانت 

 86.1 اأبريل عند  ال�شنة في  ال�شهري بين �شهور  المتو�شط  النفط الاأعلى من حيث  �شعر 

دولار للبرميل، وكان دي�شمبر 2024 هو الاأقل من حيث متو�شط ال�شعر للنفط في ال�شوق 

.
)2(

الدولية عند 71.5 دولار للبرميل

عربية  دول   9 هناك  اأن  لاعتبار  المنطقة،  لاقت�شادات  بالن�شبة  النفط  اأهمية  وترجع 

العربي  الاقت�شادي  التقرير  اأرقام  وح�شب  اإيران.  اإلى  بالاإ�شافة  للنفط،  وم�شدرة  منتجة 

الموحد لعام 2024، فقد بلغ احتياطي المنطقة العربية من النفط الخام في عام 2023 

نحو 726.5 مليار برميل، وت�شل احتياطيات اإيران من النفط 208.6 مليار برميل في نف�س 

العام. وقدرت م�شاهمة المنطقة العربية في احتياطيات العالم من النفط بنحو 54.4 %، 

.
)3(

وقد ت�شل اإلى 70 % اإذا ما اأ�شيفت اإليها احتياطيات اإيران

اأما من حيث اإنتاج النفط، فت�شير الاأرقام اإلى اأن الدول العربية تنتج 23.7 مليون برميل 

يوميًّا، بينما اإيران تنتج 2.8 مليون برميل يوميًّا، مع مراعاة اأن اإيران قبل فر�س العقوبات 

))( ال�شرق بلومبرج، انقطاعات الكهرباء في اإيران تدمر ال�شناعة و�شط مخاوف من �شغوط ترامب، 19/1/2025.

https://(u.pw/HQ0WXmr ،موؤ�شر البيانات التاريخية للنفط على اأ�شا�س �شهري ،Investing.com موقع )((

))( التقرير الاقت�شادي العربي الموحد عام 2024، �س 391 – 394.
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الاقت�شادية عليها، بلغ اإنتاجها اليومي 3.5 مليون برميل. وفي �شوء ما اأ�شرنا اإليه من ح�شة 

اإيران الكبيرة في احتياطيات النفط، فاإنه يمكن لها اأن تزيد ح�شتها من الاإنتاج ب�شهولة 

�شديدة اإذا اأتيحت لها الفر�شة لزيادة الا�شتثمارات في حقول النفط وتحديثها.

وعن و�شع المنطقة في الغاز الطبيعي، فالاأرقام تو�شح اأن احتياطيات المنطقة العربية 

لديها 56.7 تريليون متر مكعب نهاية عام 2023، واأن اإيران لديها من هذه الاحتياطيات 

ما يزيد عن ن�شف ما تمتلكه الدول العربية من احتياطيات الغاز الطبيعي، حيث ت�شل اإلى 

33.9 تريليون متر مكعب في نف�س العام. وعن و�شع الاإنتاج بالن�شبة للغاز الطبيعي فتنتج 
المنطقة العربية 612.8 مليار متر مكعب �شنويًّا، بينما تنتج اإيران 251 متر مكعب �شنويًّا، 

. واإذا ما اأ�شيف اإليها 
)1(

من حجم الاإنتاج العالمي ويمثل اإنتاج المنطقة العربية 15.1 % 

بقليل. وينطبق ما قيل عن امكانية زيادة  اإنتاج اإيران فقد ت�شل الن�شبة لاأكثر من 20 % 

اإيران من طاقتها الاإنتاجية في النفط على الغاز اأي�شًا، اإن لم يكن و�شع اإيران في قطاع 

الغاز اأف�شل منه في قطاع النفط، ولكن تبقى ق�شية عجز الا�شتثمارات وكذلك الطبيعة 

الجغرافية لاأماكن اآبار الغاز حجر عثرة.  

للغاز  جديدة  اكت�شافات  عن  اأعلن  فقد  والغاز،  النفط  اإنتاج  في  وو�شعها  تركيا  وعن 

عن   2023 عام  اأعلن خلال  كما  الاأ�شود.  البحر  منطقة  في   ،2022 نهاية  في  الطبيعي 

اكت�شافات نفطية في منطقة �شرناق، وبالفعل بداأت تلك المناطق في الاإنتاج، ولكنها لم تغير 

من معادلة كون تركيا م�شتورد �شاف للنفط من الخارج، واأن فاتورة ا�شتيراد النفط ت�شل 

اأ�شعار النفط في ال�شوق  اإلى قرابة 40 مليار دولار، لتظل تركيا معر�شة لتقلبات  �شنويًّا 

ة اإ�شارات لاتجاه تركيا للتنقيب عن النفط والغاز في مناطق خارجية، ب�شرق  الدولية. وثمَّ

المتو�شط، وفي ليبيا وال�شومال، في اإطار تطور علاقات تركيا مع هذه الدول، من اأجل 

  .
)2(

تاأمين احتياجاتها من النفط

    

))( الم�شدر ال�شابق.

))( الجزيرة نت، تركيا تبداأ التنقيب عن النفط والغاز في ال�شومال، 25/10/2024.
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اأهمية النفط في اقت�شادات المنطقة �

يعَُد النفط والغاز اأهم �شلعة ا�شتراتيجية تمتلكها منطقة ال�شرق الاأو�شط، حتى الاآن، على 

الرغم من الحديث غير مرة عن اأهمية التنوع الاقت�شادي، والاإ�شارة اإلى تبني ا�شتراتيجيات 

لتحقيق هذا الهدف. ومن بين دول المنطقة الم�شدرة للنفط، لا يوجد �شوى اقت�شادين 

كان  واإن  والعراق.  اإيــران  وهما  المتنوعة،  الاقت�شادات  اإطــار  في  ت�شنيفهما  يمكن  فقط 

العراق قد �شهد منذ وقوعه تحت الاحتلال الاأميركي والغربي في عام 2003 اإهمالًا في 

قطاعي الزراعة وال�شناعة، واأ�شبح في عداد الاقت�شادات النفطية الخال�شة، اإلاَّ اأنه يمتلك 

مقومات جيدة ليعود لاعتباره اقت�شادًا متنوعًا. اأما اإيران، فرغم ظروفها ال�شعبة في ظِل 

لقطاعات  اأن�شطة  ي�شم  متنوعًا،  اقت�شادًا  بالفعل  تمتلك  اأنها  اإلاَّ  الاقت�شادية،  العقوبات 

ال�شناعة والزراعة والخدمات، واإنتاج النفط والغاز، ولديها مقومات جيدة لقطاع ال�شياحة.

وت�شير بيانات التقرير الاقت�شادي العربي الموحد اإلى اأن القيمة الم�شافة لل�شناعات 

في  القطاع  متراجعة عما حققه  دولار،  مليار   856 بلغت   2023 عام  في  الا�شتخراجية 

عام 2022، حيث كانت عند 1.05 تريليون دولار. وذلك ب�شبب تراجع اإنتاج النفط بنحو 

1.3 مليون برميل يوميًّا، وكذلك انخفا�س اأ�شعار النفط في ال�شوق الدولية بن�شبة 17 % 
عما كانت عليه في عام 2022. وتبلغ ن�شبة م�شاهمة ال�شناعات الا�شتخراجية في الناتج 

المحلي العربي 25.3 % في عام 2023، متراجعة عن اأدائها في عام 2022 عند ن�شبة 

29.5 %. ويوؤدي قطاع النفط ب�شكل كبير في مجال ال�شادرات ال�شلعية العربية، ففي عام 
2023 قدرت ال�شادرات ال�شلعية العربية بنحو 1.2 تريليون دولار، �شكلت �شادرات الوقود 

.
منها 62.9 %)1(

 وفي اإيران، قدرت عوائد النفط في موازنة 2025 – التي تبداأ من اأول اأبريل 2025 

اإلى نهاية مار�س 2026 - بنحو 50 مليار دولار، بينما كان اأداء عوائد قطاع النفط في 

))( التقرير الاقت�شادي العربي لعام 2024، �س 197.
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. ويلاحظ اأن هذه التقديرات مبالغ فيها، ولم تراعِ 
)1(

العام الما�شي عند 35.8 مليار دولار

ا هو متوقع للنفط الاإيراني  الظروف الدولية، التي تتجه لخف�س اأ�شعار النفط، ف�شلًا عمَّ

في ظِل وجود ترامب على راأ�س ال�شلطة في اأميركا، حيث يتوقع اأن يتعر�س النفط الاإيراني 

الموازنة  اأن تقديرات  المنتظرة منه. ولو  العوائد  الت�شييقات، وبالتالي تراجع  لمزيدٍ من 

اأخذت بالحذر في �شوء هذه الاأجواء لكان اأف�شل.

تاأثير انخفا�س الأ�شعار على الو�شع المالي �

في اأبريل 2024، اأ�شارت تقديرات �شندوق النقد الدولي اإلى اأن �شعر التعادل لبرميل 

النفط، والذي يحقق توازن ميزانيات الدول المنتجة للنفط في المنطقة، يتراوح ما بين 

والبحرين،  الجزائر  من  كل  في  للبرميل  دولار  و125.7  قطر  في  للبرميل  دولار   43.1
بمتو�شطاتها  النفط  اأ�شعار  اأداء  فاإن  الدولي،  النقد  �شندوق  تقديرات  �شوء  في  وبالتالي 

المعلنة عند 82 دولارًا للبرميل، لا ينا�شب قرابة 5 دول، هي الجزائر، والبحرين، واإيران، 

تمَّ  من عجز  تعاني   2025 لعام  الدول  تلك  موازنات  وجدنا  ولذلك  والعراق.  وال�شعودية 

الاإعلان عنه بمعدلات مختلفة من دولة لاأخرى. بينما هناك دول اأخرى كانت اأ�شعار النفط 

في متو�شطاتها لا تمثل �شغطًا على موازناتها، بل اأمكنها تحقيق فائ�س، وهي ليبيا و�شلطنة 

 .
)2(

ا تحقق في �شنوات ما�شية عمان والاإمارات وقطر، واإن كانت هذه الفوائ�س قلت عمَّ

األاَّ تعاني عجزًا في  اأنه يجب  وفيما يخ�س �شعر التعادل بالن�شبة لدولة الكويت، يلاحظ 

موازناتها؛ لاأن متو�شط �شعر التعادل لموازناتها عند 83.5 دولار للبرميل، ومع ذلك تحقق 

عجزًا في موازناتها، ويرجع ذلك اإلى عدم ا�شتقرار الاأو�شاع المالية هناك، ومعاناة الو�شع 

المالي من بع�س ممار�شات الف�شاد، التي اأحيلت للق�شاء و�شدرت ب�شاأنها اأحكام �شد بع�س 

 .
)3(

الوزراء ال�شابقين

))( موقع الطاقة، �شادرات النفط الاإيراني تواجه اأزمة.. تقرير ر�شمي يتوقع انخفا�شًا �شخمًا، 13/11/2024.

))( الاقت�شادية، �شندوق النقد يرفع �شعر النفط اللازم ليعادل ميزانيات 7 دول عربية بينها ال�شعودية نتيجة خف�س 

الاإنتاج، 21/4/2024.

))( العربية، الكويت.. حكم بال�شجن 7 �شنوات على وزير �شابق، 6/6/2024.
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اآثار اإيجابية للدول الم�شتوردة   �

من بين 21 دولة عربية، هناك 11 دولة م�شتوردة للنفط والطاقة، واإن كان بع�شها لديه 

قدرات اإنتاجية، ولكنها محدودة، وغير كافية لاحتياجاتها. كان تراجع الاأ�شعار في ال�شوق 

الدولية للنفط، في �شالح الدول العربية وتركيا، للاعتبارات المالية، فتراجع قيمة فاتورة 

وكذلك  الاأجنبية،  العملات  تدبير  عبء  من  يخفف  اأن  �شاأنه  من  والغاز،  النفط  ا�شتيراد 

الجوانب  واإذا ما روعيت  المدفوعات،  وبالتالي ميزان  التجاري،  الميزان  اأداء  يح�شن من 

الاأخرى، فمن �شاأن انخفا�س اأ�شعار النفط اأن يوؤدي اإلى تراجع معدلات الت�شخم التي تعاني 

منها الدول العربية وتركيا ب�شكل كبير. 

وفي عام 2025، يتُوَقع اأن يكون اأداء قطاع النفط اأف�شل من حيث الحركة والنقل، وذلك 

في ظِل وقف اإطلاق النار في غزة ولبنان، وبعد اأن توقفت الاإجراءات التي كانت تقوم بها 

جماعة الحوثيّين في اليمن، من ا�شتهداف ال�شفن الخا�شة باإ�شرائيل اأو بالدول الداعمة 

تراجع  اإلى  يوؤدي  اأن  الاإجــراء  �شاأن هذا  الاإ�شرائيلية على غزة.. ومن  الحرب  ب�شبب  لها، 

الاأ�شعار؛ لاأنه �شيقلل من تكلفة النقل، وي�شاعد على عودة حركة �شفن النفط من خلال قناة 

ال�شوي�س ولي�س طريق راأ�س الرجاء ال�شالح، كما اأنه يخفف من تكلفة التاأمين على حركة 

ا اآخر، من حيث انتظار توقعات  ال�شفن، اأو النفط نف�شه. ويبقى الظرف العالمي محددًا مهمًّا

الطلب على النفط، والمعدلات المنتظرة للنمو الاقت�شادي العالمي.   

�ساد�سًا: ا�ست�سراف الاأداء الاقت�سادي للمنطقة في 2025

اأجندة الرئي�س الاأميركي ترامب الاقت�شادية العديد من المو�شوعات التي �شوف  على 

تهدد النظام الاقت�شادي العالمي، وبخا�شة فيما يتعلق بالتجارة ال�شلعية، حيث يلوح ترامب 

�شيقود  ما  وهو  �شيا�شية،  ونزاعات  ق�شايا  في  الجمركية  الر�شوم  با�شتخدام  كبير  ب�شكل 

العالم اإلى درجة عالية من الحمائية، من �شاأنها اأن تعوق النمو الاقت�شادي العالمي، وتعمل 

على انت�شار الحرب التجارية.
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ولا ينف�شل الاأداء الاقت�شادي لمنطقة ال�شرق الاأو�شط عن الاأداء الاقت�شادي العالمي، 

اأن  باعتبار   ،2025 عام  خلال  ينتظرها  وما  النفط  اأ�شعار  راأ�شها  على  اعتبارات،  لعدة 

تذهب  التقديرات  كانت  واإن  العالمي،  للاقت�شاد  النفط  روافد  اأهم  من  واحدة  المنطقة 

لتراجعها خلال العام، ب�شبب اأجندة ترامب تجاه قطاع الطاقة، ومطالبته لاأوبك بتخفي�س 

اأ�شعار النفط، وكذلك مراهنته على حل اأزمة الحرب الرو�شية الاأوكرانية، وما يتبع ذلك من 

اآثاره ال�شلبية على  احتمالات زيادة العر�س وتراجع اأ�شعار النفط. ولتراجع اأ�شعار النفط 

الو�شع المالي لدول المنطقة المنتجة والم�شدرة للنفط، واإن كان له جانب اآخر اإيجابي في 

تخفيف العبء عن ميزانية دول المنطقة الم�شتوردة للنفط.

وكان الاقت�شاد العالمي يوؤمل له اأن ي�شل لمعدلات مر�شية، بحلول 2025 اأو خلالها، 

لمعدلات  الو�شول  وهما  المنطقة،  باقت�شادات  وثيقة  علاقة  لهما  مهمتين،  ق�شيتين  في 

متدنية ومر�شية للت�شخم، وبخا�شة بعد اأن حققت الدول المتقدمة نتائج اإيجابية في هذا 

الم�شمار، واأي�شًا ما يتعلق باأ�شعار الفائدة التي لازالت مرتفعة، ولها انعكا�شاتها على ارتفاع 

تعود  المنطقة،  لاقت�شادات  العالمية  الت�شخم  معدلات  انخفا�س  واأهمية  التمويل.  تكلفة 

لكون المنطقة تعتمد ب�شكل كبير على الخارج في تدبير احتياجاتها من ال�شلع الا�شتراتيجية 

اأي�شًا، فتتاأثر بما يعُرَف بالت�شخم الم�شتورد، واأما ق�شية �شعر  والاأ�شا�شية، بل والكمالية 

الفائدة، فالعديد من دول المنطقة تعتمد على الديون لتمويل جزء كبير من اقت�شاداتها، 

وهي مثقلة بالديون واأعبائها، ومن �شالحها اأن تنخف�س اأ�شعار الفائدة. 

واأمني  �شيا�شي  ا�شتقرار  عدم  حالة  من  المنطقة  تعانيه  ما  يرتبط  اأخــر،  جانب  ومن 

بتدخلات اإقليمية ودولية، ولازالت بع�س مناطق النزاع بالمنطقة لم تحل ق�شاياها، مثل 

الدول  لهذه  الاقت�شادية  فالاأو�شاع  وبالتالي  وال�شومال،  وال�شودان  واليمن  والعراق  ليبيا 

�شتظل على حالها اإن لم تزدد �شوءًا ب�شبب ماآلات النزاع، من نزوح وهجرة، وبطالة وفقر، 

وانفاق المزيد من الاأموال على الت�شليح وعموم الاإنفاق الع�شكري. 
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لاعتبارات  ومهمة،  �شرورية  بها  الاإعمار  اإعادة  ق�شية  اأ�شبحت  المنطقة،  دول  وبع�س 

ت�شهيل اأمورها الحياتية، ومحاولة ا�شتعادة مقومات التنمية بها، و�شولًا اإلى اإنهاء ق�شايا 

النزوح والهجرة لمواطنيها، الذين يرهنوان على تحقيق الا�شتقرار الاقت�شادي والاجتماعي 

ولبنان،  و�شوريا،  التحديد(،  وجه  على  )غزة  فل�شطين  الدول  هذه  ومن  عودتهم،  لتكتمل 

وال�شودان. فتقدم عملية اإعادة الاإعمار في هذه البلدان، من �شاأنه اأن يح�شن ب�شكل كبير 

من معدلات البطالة والفقر والانتقال بالناتج المحلي الاإجمالي اإلى معدلات اأعلى مما هي 

عليه الاآن، ولكن كل ذلك �شوف ي�شطدم بعقبة التمويل.
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خاتمة

الواقع الاقت�شادي ال�شلبي في منطقة ال�شرق الاأو�شط، وبخا�شة في الدول العربية، اأمر 

تر�شده الدرا�شات والتقارير المعنية بالمنطقة، وقد اأتت الاأحداث التي �شهدها عام 2024، 

لتفر�س �شرورة اأن يكون لدينا اأداء مختلف في المنطقة، وبخا�شة بعد وقف اإطلاق النار 

في غزة ولبنان، وكذلك تطورات الو�شع في �شوريا، وما ينتظر لها من تح�شن في المجال 

الاقت�شادي، اإن �شهدت حالة من الا�شتقرار ال�شيا�شي والاأمني.

ة تحديات كثيرة تواجهها المنطقة على ال�شعيد الاقت�شادي والتقني، ولكن مما يلفت  ثمَّ

النظر في اأداء الاإقليم، الغياب التام لوجود كيان فاعل، يعمل على م�شتوى الاإقليم، ويعك�س 

حالة من التعاون اأو مرحلة جدية من �شور التكامل الاقت�شادي. نعم هناك كيانات موؤ�ش�شية 

في اإطار العمل العربي الم�شترك، ولكنها مجرد حبر على ورق، لا يُ�شمَع لها ح�س، ولا يرَُى 

اأثر في التفاعل مع الم�شكلات والتحديات الاقت�شادية والاجتماعية التي تعاني منها  لها 

المنطقة.

ومما يتخوف منه، خلال الفترة المقبلة، على الرغم من وقف اإطلاق النار، اأن م�شروع 

ط لتو�شعة عمله ب�شكل كبير في المنطقة، على اأن يكون م�شروعها  ال�شرق الاأو�شط يخُطَّ

الاأوحد، وهو م�شروع غير قا�شر على الجوانب ال�شيا�شية والاأمنية، ولكن غر�شه الرئي�س 

هو اندماج الكيان ال�شهيوني في المجتمعات العربية ومنطقة ال�شرق الاأو�شط. ومما يوؤ�شف 

له اأن بع�س حكومات الدول العربية -وبخا�شة المطبعة مع اإ�شرائيل - لديها رغبة في اأن 

تكون جزءًا من هذا الم�شروع، وهو ما يعني م�شاعدة اإ�شرائيل في تحقيق هدفها بالاندماج 

في الن�شييج المجتمعي للمنطقة، وزيادة على ذلك اأن يكون لها و�شع متميز.

لكن م�شالح دول المنطقة، على ال�شعيد الاقت�شادي، وما يترتب عليه من اأمور �شيا�شية 

الانتقال  على  ويعمل  م�شالحها،  يعك�س  اإقليمي،  كيان  الدول  هذه  لدى  يكون  اأن  واأمنية، 

بها من م�شاف الدول الاأقل نموًا والنامية، اإلى م�شاف الدول ال�شاعدة، وي�شعى للق�شاء 
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الخارج،  والاعتماد على  والبطالة،  والفقر  الموازنات،  المزمنة من عجز  الم�شكلات  على 

ف�شلًا عن اأن يكون له دور في مواجهة ما فر�شته ال�شنوات الما�شية من حالة النزاع داخل 

اأن  النزوح والهجرة والفقر والبطالة. ولي�س بغريب  اإلى بروز ق�شايا  اأدت  العربية،  الدول 

نلاحظ خلال ال�شنوات الما�شية التطور الاإيجابي في علاقات تركيا مع كل من ال�شعودية 

والاإمارات، ولكن هذا التطور لم يوؤد اإلى ميلاد كيان اإقليمي يمكن اأن ينه�س بالمنطقة، اأو 

ي�شعى لاإنهاء معاناتها الاقت�شادية والاجتماعية. 





برنامج الدراسات العليا 
)الإدارة الاستراتيجية والتفكير والتخطيط الاستراتيجي(

)دبلوم – ماجستير – دكتوراه – زمالة(

المناهج العلمية:
11 التحليل1الا�ستراتيجي(

21 الجيوبوليتيك(

31 الجغرافية1ال�سيا�سة(

41 مدخل1لعلم1الا�ستراتيجية(

51 التفكير1والتخطيط1الا�ستراتيجي1القومي(

61 درا�سات1متقدمة1في1التفكير1والتخطيط1الا�ستراتيجي1القومي(

71 التفكير1الا�ستراتيجي(

81 الاإدارة1الا�ستراتيجية1للبيئة(

91 درا�سات1اأمنية1متقدمة(

101 الاإدارة1الا�ستراتيجية1القومية(

111 �سناعة1القرار(

121 مدخل1اإلى1الدرا�سات1الم�ستقبلية(

131 الدرا�سات1الا�ستراتيجية1الاإ�سلامية(

141 مناهج1البحث1العلمي(

151 الا�ستراتيجية1وال�سيا�سة1الدولية(
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من برامج جمعية 
مجموعة التفكير الاستراتيجي
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من برامج جمعية 
مجموعة التفكير الاستراتيجي

هيئة التدريس:

• الاأ�ستاذ1الدكتور1/1محمد1ح�سين1اأبو1�سالح1	

1اأ�ستاذ1التخطيط1الا�ستراتيجي1القومي1)ال�سودان(

• الاأ�ستاذ1الدكتور1/1وليد1عبد1الحي1	

1اأ�ستاذ1الدرا�سات1الم�ستقبلية1في1جامعة1اليرموك1/1الاأردن

• الدكتور1/1م�سطفى1�ساهين1	

1اأ�ستاذ1الاقت�ساد1بكلية1أوكلاند1الاأمريكية1)الولايات1المتحدة1الاأمريكية(

• الاأ�ستاذ1الدكتور1/1عبد1ال�ستار1رجب1	

1اأ�ستاذ1علم1الاجتماع1ال�سيا�سي1بجامعة1قرطاج1)تون�س(

• الدكتور1/1اأ�سامة1عيدرو�س1	

1اأ�ستاذ1م�سارك1بجامعة1اأم1درمان1ق�سم1العلوم1ال�سيا�سية1)ال�سودان(

• الدكتور1/1محمد1نعمة1الله1	

1اأ�ستاذ1التفكير1الا�ستراتيجي1باأكاديمية1نميري1الع�سكرية1)ال�سودان(

• الدكتور1/1جمال1ن�سار1	

1اأ�ستاذ1الفل�سفة1والمذاهب1الفكرية1في1جامعة1اإ�سطنبول1�سباح1الدين1زعيم1)تركيا(

• الدكتور1/1داود1بابكر1	

1اأ�ستاذ1في1معهد1البحوث1والدرا�سات1الا�ستراتيجية1بجامعة1اأم1درمان1)ال�سودان(

الشراكات والاعتمادات:

جامعة1ابن1خلدون

ا�سطنبول/تركيا
جامعة1�سباح1الدين1زعيم1

1ا�سطنبول1/1تركيا

جامعة1نجم1الدين1اربكان1

1قونيا1/1تركيا

جامعة1ماردين1ارتكلو

ماردين/تركيا
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من منصات 
جمعية مجموعة التفكير الاستراتيجي

نادي الشباب »للتفكير الاستراتيجي«

• من نحن: 	

• والادارة 	 والتخطيط  التفكير  مجال  في  رائدة  �شبابية  مجموعة 

الا�شتراتيجية ودرا�شات الم�شتقبل بالمنطقة.

• الاهداف:1	

• توجيه جيل ال�شباب للدرا�شات والتخ�ش�شات في التفكير والتخطيط 	

الا�شتراتيجي ودرا�شات الم�شتقبل.

• والتخطيط 	 التفكير  ومهارات  ادوات  امتلاك  من  ال�شباب  تمكين 

والادارة الا�شتراتيجية في مختلف التخ�ش�شات واإك�شابهم الخبرات 

العملية في ذلك. 

• ال�شبابية 	 الم�شاريع  من  مجموعة  وتطوير  اخراج  على  الم�شاعدة 

والتنموية في الاإطار الا�شتراتيجي.

• والم�شاريع 	 البرامج  مخرجات  لا�شتثمار  وتوظيف  فر�ص  اإيجاد 

ال�شبابية في تطوير المجتمعات

• الا�شتراتيجية 	 الدرا�شات  ومناهج  اأبحاث  تطوير  في  الم�شاهمة 

ودرا�شات الم�شتقبل.



• خدمات النادي:	

• وتطوير1	 المختلفة1 التخ�س�سات1 في1مجالات1 لل�سباب1 الا�ست�سارات1 تقديم1

الذات1وتنمية1الاإبداع1والتفكير1وتطوير1الم�ساريع1والابتكارات.

• توفير1فر�س1ا�ستثمار1ال�سراكة1الاإبداعية1الاإنتاجية1بين1ال�سباب1الباحثين1	

والمبدعين1والمبتكرين1وبين1�سوق1العمل1وال�سركات.

• اإتاحة1الفر�سة1لل�سباب1للالتحاق1في1دورات1الوعي1الا�ستراتيجي1والبرنامج1	

ال�سنوي1لها.

• اأو1	 مجانية1 خدمة1 على1 للح�سول1 والدار�سين1 الباحثين1 ال�سباب1 م�ساعدة1

خ�سومات1للكتب1والمراجع1من1الجهات1والنا�سرين.

• العليا1	 والدرا�سات1 الجامعية1 الدرا�سات1 ال�سباب1في1مجال1 ت�سجيل1 ت�سهيل1

خ�سو�سا1ًفي1مجالات1التفكير1والتخطيط1الا�ستراتيجي.

• التفكير1	 مجال1 في1 العليا1 للدرا�سات1 جزئية1 منح1 اأو1 كاملة1 منح1 تقديم1

وال�سوابط1 ال�سروط1 وفق1 الم�ستقبل1 ودرا�سات1 الا�ستراتيجي1 والتخطيط1

التي1ت�سعها1جمعية1مجموعة1التفكير1الا�ستراتيجي.

• م�ساعدة1ال�سباب1الباحثين1في1ن�سر1بحوثهم1في1المجلات1المحكمة.	

• الا�ستفاده1من11قاعدة1بيانات1جمعية1مجموعة1التفكير1الا�ستراتيجي.	

• الجمعية1	 في1 الاأع�ساء1 والمراكز1 ال�سباب1 الباحثين1 بين1 التعاون1 توثيق1

للتعاون1البحثي.
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من منصات 
جمعية مجموعة التفكير الاستراتيجي
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من إصدارات 
جمعية مجموعة التفكير الاستراتيجي

مراكز الاأبحاث في ال�شرق الاأو�شط

العالم وجائحة كورونا »ال�شيناريو المتوقع للعالم العربي«

ندوة تطوير مراكز التفكير الا�شتراتيجي .... 11 دي�شمبر 2015 ا�شطنبول

الاأطراف الفاعلة .. الحالة الجيوا�شتراتيجية في المنطقة )تقدير موقف(

تحليل حركة المتغيرات ... الاأزمات : )العراقية - ال�شورية - اليمنية - الليبية - الم�شرية(

الاأزمات بين ال�شعودية واإيران .. ماآلات و�شيناريوهات

م�شتقبل المنطقة في ظل مرور مائة عام على اتفاقية »�شايك�ص بيكو«

م�شتقبل المنطقة من منظور ال�شيا�شيين ومراكز البحث والتفكير الا�شتراتيجي

تحليل حركة المتغيرات )التو�شيف والتحليل والتوقعات(

الم�شتجدات ال�شيا�شية والا�شتراتيجية على المنطقة وتاأثيراتها

على الو�شع الجيوا�شتراتيجي في المنطقة

ما بعد الانقلاب الع�شكري الفا�شل في تركيا... التحديات وال�شيناريوهات
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من إصدارات 
جمعية مجموعة التفكير الاستراتيجي

التقرير الا�ستراتيجي لعام 2019

التقرير الا�ستراتيجي لعام 2017

التقرير الا�ستراتيجي لعام 2018

الاأردن
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من إصدارات 
جمعية مجموعة التفكير الاستراتيجي

التقرير الا�ستراتيجي لعام 2020

التقرير الا�ستراتيجي لعام 2021

التقرير الا�ستراتيجي لعام 2023التقرير الا�ستراتيجي لعام 2022


