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من نحن :

 جمعية مجموعة التفكير الا�ستراتيجي هي جمعية نفع عام م�ستقلة وغير ربحية م�سجلة في 

تركيا، وتاأ�س�ست  عام 2014 بهدف دعم التعليم والتفكير والتدريب والبحث العلمى والاإبداعى 

في  والثقافية  والتعليمية  الفكرية  وال��م��واه��ب  ال��خ��ب��رات  وت��ط��وي��ر  والا���س��ت��رات��ي��ج��ي  والاب��ت��ك��ارى 

الدرا�سات  الجامعية والعليا ودرا�سات علوم الم�ستقبل واإقامة الن�ساطات التعليمية والتدريبية 

والتاأهيلية في المجالات الثقافية والعلمية بما يخدم تطوير وتنمية المجتمع وتقديم الاأبحاث 

والا�ست�سارات لاإيجاد حلول �سليمة للم�ساكل والتحديات والتنبوؤ بالم�ستقبل وتطوير التن�سيق  مع 

الجامعات والهيئات التعليمية ومراكز البحث ، وتوجيه الاإنتاج المعرفي والتعليم الا�ستراتيجي 

وفقاً لذلك، وتن�سئ الموؤ�س�سات والاأوقاف والمعاهد والمدار�س وبرامج تاأهيل ال�سباب في التعليم 

الا�ستراتيجي وعلوم الم�ستقبل، وتطرح المبادرات وفقاً لهذا الغر�س.

الروؤية :

مجموعة رائدة في التفكير والتعليم الا�ستراتيجي في المنطقة العربية والاإ�سلامية.  

الر�سالة:

تطوير م�ستوى الوعي والتفكير الا�ستراتيجي من خلال التعليم الا�ستراتيجي وبناء القدرات، 

وتوفير وتن�سيق وتوجيه الاإنتاج المعرفي ودرا�سات تقدير الموقف والا�ست�سارات لمختلف الجهات 

الر�سمية والموؤ�س�سات والاأفراد في نطاق المنطقة العربية والاإقليمية، بما ي�سهم في التعامل مع 

الاأزمات والاأو�ساع الراهنة وكذا الاإ�سهام في �سناعة م�ستقبل اأف�سل. 
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الاأهداف: 

• تن�سيق وت�سبيك ونقل الخبرات بين مراكز البحوث والتفكير ..	

• اإعداد ون�سر تحليل وتقرير ا�ستراتيجي دوري لحالة المنطقة.	

• الاإ�سهام في دعم القرار والتخطيط بالمنطقة ..	

• اإعداد م�سروع فكري ح�ساري جامع ل�سناعة الم�ستقبل العربي. 	

• ن�سر الاإنتاج الفكري والمعرفي.	

• تنمية العلاقات الخارجية مع الجهات ذات ال�سلة .	

• تطوير بروتوكولات العمل مع الجامعات	

• فتح اأق�سام التعليم الا�ستراتيجي في الجامعات	

• تطوير مقررات جديدة في التعليم الا�ستراتيجي	

• ا�ستكمال من�سة للمنح الدرا�سية	

• اإن�ساء معهد �سامل للتعليم الا�ستراتيجي وعلوم الم�ستقبل 	

• توفير مخت�سين محترفين في مجال الاإدارة الا�ستراتيجية.	

• تطوير وتاأهيل ال�سباب والطلاب في مجالات الوعي الا�ستراتيجي.	



تــركيـــــا

7

 الحالة الجيواستراتيجية الإقليمية والدولية
2023في المنطقة العربية

التقرير الاستراتيجي

 2024

شمال إفريقيا
والقرن الإفريقي



8

التقرير الاستراتيـجي للمنطقة العربية 
2024شمال إفريقيا والقرن الإفريقي

الفهرس
�صالكاتبالمحتوياتالرقم

المقدمة1

اأ. محمد �سالم الرا�سد

رئي�س مجموعة التفكير الا�ستراتيجي

9

م�سر في 2024 ..2

 اقت�ساد حرب وبيئة اإقليمية م�ستعلة 

 مجموعة التفكير الا�ستراتيجي 

د. محمد �سليمان الزواوي
11

3
التقرير الاإ�ستراتيجي

 اإقليم القرن الاإفريقي 2024

مركز درا�سات القرن الاإفريقي

اأ - عبد الله اإ�سماعيل اآدم

د - اإدري�س محمود ح�سب الله

اأ - طاهر محمد علي

34

الحالة التون�سية : 4

محاولة في القراءة والا�ست�سراف 

 مجموعة التفكير الا�ستراتيجي 

د. را�سوان الخميري
69

5
التقرير الا�ستراتيجي 

 الحالة الجزائرية 2024

مركز الب�سيرة للبحوث والا�ست�سارات 

والخدمات التعليمية
125

حالة المغرب 62024
 مجموعة التفكير الا�ستراتيجي 

اأ. محمد الهلالي
153

ال�سياق الا�ستراتيجي للاأزمة الليبية 7
 مديرمركز بيان للدرا�سات

د.نزار كريك�س
206

ال�سودان: بين مخاطر الانق�سام والف�سل 8

الموؤ�س�سي

 مجموعة التفكير الا�ستراتيجي 

د. مهدي دهب ح�سن دهب
223

موريتانيا في 2024. 9

تحولات هادئة في م�سار �سيا�سي م�ستقر

 مجموعة التفكير الا�ستراتيجي 

اأ. محمد �سالم 
256



9

التقرير الاستراتيـجي للمنطقة العربية 
2024شمال إفريقيا والقرن الإفريقي

مقدمة

الحمد لله رب العالمين.. »علم الاإن�سان ما لم يعلم«.

يعقبَها  اأن  يُرجّح  التي  الاإقليمية،  بالتحولات  عامراً  بل  بالمتغيرات،  عا�سفاً   2024 العام  كان 

ة في ر�سم ملامح المنطقة للفترة القادمة.  تداعياتٌ وتاأثيراتٌ مُهمَّ

اأوزان  وتاأثرت  ال�سيولة،  من  عالية  بحالة  الاإقليمية  والا�سطفافات  ات�سمت  التحالفات  حيث 

�سديدة،  اهتزازات  الاإقليمية  الحالة  و�سهدت  وانخفا�ساً.  ارتفاعاً  الرئي�سية،  الاإقليمية  القوى 

واأبرزها: توا�سل معركة طوفان الاأق�سى وت�ساعدها طوال العام المن�سرم..

واأعقبتها ارتدادات وتفاعلات قوية اأف�ست اإلى تغيير جذريٍّ للواقع ال�سيا�سي في �سوريا.. وتغيير 

�سيا�سي وع�سكري موؤثر في لبنان؛...

العام  واللبنانية، خلال  ال�سورية  الجغرافيا  ال�سهيوني باتجاه  للكيان  التو�سعية  النزعة  وبرزت 

الاإيراني، بفعل ال�سربات التي تعر�ست لها اأطراف محور المقاومة.  النفوذ  تراجع  م�ستغلة   ،2024

فيما عزّزت تركيا ح�سورها الاإقليمي، وبداأت تتبلور ملامح حالة اإقليمية وا�سطفاف جديد، ي�سعى 

للتغيير وتحريك المياه الراكدة في المنطقة.

التهدئة  على  وتقوم  الما�سية،  ال�سنوات  خلال  اعتمدتها  اأمريكية  �سيا�سية  هات  لتوجُّ وخلافاً 

وخف�ص الت�سعيد وعدم الانخراط في �سراعات المنطقة؛ وجدت الولايات المتحدة نف�سها غارقة 

في معركة طوفان الاأق�سى وتداعياتها حتى الاأذنين، فيما انح�سر النفوذ الرو�سي في الاإقليم، بفعل 

ا�ستنزافه ع�سكرياً في اأوكرانيا، وان�سغاله -ا�ستتباعاً- عن ق�سايا المنطقة.

وكما اأنه ا�ستمرّت دول خليجية في تاأثيرها علي معادلات التوافق الاإقليمي ومركزيتها في اداء 

الق�سايا  في  دورها  ال�سعودية  العربية  المملكة  ا�ستعادت  فقد  المنطقة  �سيا�سات  في  موؤثر  دور  ء 

الاقليمية وكان لقطر دور موؤثر في مفاو�سات �سراع طوفان الاق�سي وتحرير �سوريا 

لكن من جهة اخري مازالت الملفات ال�ساخنة في المنطقة العربية في ليبيا وتون�ص وال�سودان 

واليمن جامدة بين الحل ال�سيا�سي والاحتراب الداخلي 

و�سكلت  تلك الحالة تراجعا كبيرا لحالة التما�سك العربي وجذرت الت�سرذم امام الكيان ال�سهيوني 

والدول ذات الم�سالح في هذه المنطقة 
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وفيما ا�ستعاد التيار الاإ�سلامي الجهادي دوره في اإ�سقاط النظام ال�سوري مما �سي�ساهم في  المزيد 

من عافية التيار الاإ�سلامي العام  خلال العام الما�سي، وحقق تقدّما في العديد من المواقع، وبرز دور 

الكيانات والفواعل الاإقليمية ما دون الدولة، ولعبت اأدواراً موؤثرة فاقت في كثير من الاأحيان اأدوار 

الدول وتاأثيرها في مجريات الاأحداث في المنطقة.

 فيما تذبذب حالة النمو والتعافي الاقت�سادي للمنطقة العربية ب�سكل عام 

الاإقليمية، وعلى  الملامح  اأبرز  العا�سر )2024(، توالياً، على  للعام  التقرير الا�ستراتيجي  يقف 

على  يقف  كما   .2025 للعام  الاإقليمية  الحالة  ملامح  وي�ست�سرف  ت�سكّلها،  في  الموؤثرة  المتغيّرات 

ة والاإقليمية والدولية... ويحلل تفاعلاتها.. وي�ست�سرف ماآلاتها.  المتغيرات القُطْرِيَّ

العربي  الجمهور  يدي  بين  ن�سع  اأن  الا�ستراتيجي،  التفكير  مجموعة   جمعية  في  وي�سرنا 

من  مجموعة  اأنتجه  الذي  العا�سر؛  الا�ستراتيجي  تقريرَنا  والمتخ�س�سين،  والباحثين  والنخب 

الخبراء والباحثين اأ�سدقاء الجمعية ومراكزها في المجموعة، وهو جهد ت�ساركي ي�سعى لتطوير 

والباحثين  المتخ�س�سين  وجمهور  ال�سباب  قطاعات  لدى  الا�ستراتيجي  والوعي  التفكير  اأفق 

الاأن�سطة  من  كبيرة  مجموعة  اإلى  اإ�سافة  العربية،  المنطقة  في  البحثية  والمراكز  الجامعات  في 

والم�ساريع والمبادرات والمخيمات والدورات التي قامت بها الجمعية لاإيجاد بيئة وعي ا�ستراتيجي 

وازنة، في تهيئة جيل من ال�سباب العربي والاإ�سلامي، ليقوم بدور في تنمية البلدان والاأوطان بوعي 

التي  والمحلية  والاإقليمية  العالمية  الا�ستراتيجية  والمتغيرات  الم�ستجدات  فو�سى  اأمام  واتزان 

ت�سرب المنطقة بعوا�سفها.

واأخيراً اأتقدم بجزيل ال�سكر لجميع الاإخوة الباحثين الذين قاموا باإنتاج هذا التقرير وللاإخوة 

الذين تابعوا خطة تنفيذ هذا التقرير في الجمعية، والذي يتمثّل في 5 اإ�سدارات رئي�سية )تقرير 

الحالة العربية )3 اأجزاء( - تقرير الحالة الاإقليمية والدولية - تقرير الحالة العامة(.

متمنياً لجميع الباحثين، والمتابعين، والقراء، والموؤ�س�سات الاأهلية والحكومية، اأن يَ�ستفيدوا 

بحفظ  والاأبدان،  الاأوطان  ربوع  في  والاأمان  ال�سلام  يخيّم  واأن  ال�سنوي،  التقرير  هذا  من  اأجمعون 

الرحمن الكريم المنان.

مح�م��د �س�ال����م ال�را�س���د

رئي�س مجموعة التفكير الا�ستراتيجي

مقدمة
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م�صــــر

مصر في 2024.. 

اقتصاد حرب

 وبيئة إقليمية مشتعلة

 د.محمد سليمان الزواوي 
محا�سر بمعهد ال�سرق الاأو�سط بجامعة �سكاريا التركية
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م�صــــر

ملخ�ص

ا�ستمرت الدولة الم�سرية في العام الما�سي في معاناتها القت�سادية، لأ�سباب داخلية 

تتعلق بال�سيا�سات القت�سادية واأولويات ال�سلطة الحالية، اإ�سافة اإلى اأ�سباب خارجية متعلقة 

بالحروب العالمية والإقليمية وموجة الت�سخم وارتفاع اأ�سعار ال�سلع والغذاء والطاقة حول 

العالم. كما اأثر ذلك التخبط القت�سادي، الذي تقوده عملية ا�ستدانة محمومة بالتوازي مع 

بيع لأ�سول واأرا�سي الدولة، على ر�سا المواطن وعلى التما�سك المجتمعي، فقد ازدادت 

وتجراأ  الجتماعي،  التوا�سل  مواقع  على  القت�سادية  ال�سيا�سات  على  العترا�ض  حالت 

الكثيرون على انتقاد ال�سلطة في ظاهرة غير م�سبوقة منذ عقد من ال�سلطوية الع�سكرية، 

كما ازدادت حالت ال�سخط بين رجال الأعمال الذين راأوا مناف�سة موؤ�س�سات الدولة لهم 

في قطاع الأعمال والإن�ساءات، كما اأدى نق�ض العملة ال�سعبة اإلى انقطاعات متكررة في 

البيئة  تحولت  اأن  كما  �سواء.  ال�سناعات على حد  وعلى  المواطنين  اأثرت على  الكهرباء 

الإقليمية في �سورة غير مواتية للدولة الم�سرية، والتي كان اآخرها الت�سعيد على الجبهة 

اللبنانية وال�سورية من قبل الكيان ال�سهيوني من جهة، وكذلك و�سول المعار�سة الم�سلحة 

التي ي�سيطر عليها الإ�سلاميون اإلى ال�سلطة في دم�سق، فيما بدا اأن القاهرة عاجزة عن 

التدخل في الم�سار ال�سوري، في الوقت الذي تتناف�ض فيه مختلف القوى الإقليمية، الخليجية 

وتركيا، على التوا�سل مع ال�سلطة الجديدة واإعادة بناء البلاد وتد�سين تحالفات معها من 

اأجل عدم �سقوط دم�سق مرة اأخرى في الفلك الإيراني. 

كما مثلت �ساحة البحر الأحمر تحديًا جديدًا للاأمن القومي الم�سري بالت�سعيد الحوثي 

المدعوم اإيرانيًا �سد الكيان ال�سهيوني، واأثر ذلك على الملاحة في قناة ال�سوي�ض وتراجع 

عائداتها الدولرية، بما يعمق الأزمة القت�سادية الم�سرية. كما جاءت ت�سريحات الرئي�ض 

الأمريكي المنتخب دونالد ترامب لتثير جدلً ب�ساأن نواياه في منطقة ال�سرق الأو�سط، التي 

هدد بتحويلها اإلى جحيم في حال عدم ت�سليم الأ�سرى الأمريكيين في غزة، كما �سرح باأن 

اإ�سرائيل قد �ساقت عليها م�ساحتها وبحاجة اإلى اأرا�ض جديدة، وكلا الت�سريحين يهددان 
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م�صــــر

بمزيد من ال�ستعال في الجوار الم�سري، الذي يبدو اأنه ف�سل ال�سيا�سة النعزالية والنكفاء 

على الذات في الوقت الذي كانت تباد فيه غزة، وغ�ض الطرف عن الم�سئولية الأخلاقية 

التاريخية للدولة الم�سرية تجاه غزة على وجه التحديد التي كانت تحت ال�سيطرة الم�سرية 

حتى هزيمة 1967. 
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التقرير الاستراتيـجي للمنطقة العربية 
2024شمال إفريقيا والقرن الإفريقي

م�صــــر

مقدمة

مرت م�سر كمثيلاتها من دول العالم الثالث بظروف �سعبة في العام المن�سرم، نتيجة 

لعدة ظروف دولية واإقليمية، اأدت اإلى ارتفاع عالمي في اأ�سعار ال�سلع والخدمات والطاقة 

والت�سخم القت�سادي، �ساهمت فيه الحرب الرو�سية الأوكرانية وكذلك العدوان الإ�سرائيلي 

على غزة، فيما تجلت اأحداث كبرى في نهاية العام متمثلة في قدرة المعار�سة ال�سورية 

اأو�ساعا �سعبة لعدد من الدول  الم�سلحة على الإطاحة بنظام ب�سار الأ�سد، وهو ما مثل 

في الإقليم، وعلى راأ�سها الدولة الم�سرية التي تخطى عدد �سكانها المائة مليون ن�سمة. 

وفي ذلك تلك الأو�ساع فاإن �سوء الإدارة ال�سيا�سية والقت�سادية للبلاد اأدت اإلى تفاقم تلك 

الم�سكلات، بعدم وجود اأولوية للمواطن في خطط الحكومة واللجوء اإلى تنفيذ م�سروعات 

تتطلب اإنفاقًا عاليًا ول تحقق عائدات ق�سيرة الأمد، بالإ�سافة اإلى ما قيل اأنه »بناء دولة 

جديدة« في ال�سحراء متمثلة في العا�سمة الإدارية الجديدة، باإنفاق على بنية تحتية واإن�ساء 

مبان حكومية باهظة التكلفة، بالإ�سافة اإلى الم�سروعات التي ثار حولها الكثير من الجدل 

مثل م�سروع المونوريل اأو القطار المعلق في ال�سحراء، فيما ت�ساءل الكثيرون عن جدواه 

القت�سادية في ظل تكلفته المرتفعة وفي ظل الأو�ساع القت�سادية ال�سعبة للبلاد.

وكان الو�سع القت�سادي واحدًا من اأهم معايير تقييم الحالة الم�سرية في العام المن�سرم 

بطبيعة الحال، حيث اإن الدولة تعاني من �سح المخزون الدولري اأدى اإلى تداعيات ج�سيمة 

على توفير الخدمات الأ�سا�سية للمواطن، وعلى راأ�سها توفير الكهرباء، مما �سهد انقطاعًا 

كبيرًا بلغ 4 �ساعات يوميًا في بع�ض المناطق، وماله من تاأثيرات بالغة على قطاع الأعمال 

�سيا�سة  اإلى  تفتقد  البلاد  اأن  الحالية  لل�سلطة  منتقدون  ويرى  للدولة.  الإنتاجية  والقدرة 

�سيا�سة  على  تعتمد  فيما  اأولوياتها،  اأهم  كاأحد  المواطن  فيها  ت�سع  متما�سكة  اقت�سادية 

ال�ستدانة والتو�سع في بيع الأ�سول، بما ما له من تداعيات ج�سيمة على الأجيال القادمة. 

كما اأن القت�ساد اأثر ب�سورة كبيرة على التما�سك الجتماعي للبلاد، وظهرت حالت من 

النتقادات العلنية غير الم�سبوقة لل�سلطة الحالية، حتى في ظل القمع الدموي الذي تمار�سه 
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التقرير الاستراتيـجي للمنطقة العربية 
2024شمال إفريقيا والقرن الإفريقي

م�صــــر

ال�سلطة على كل من ينتقد النظام الحالي، والمنع التام للاحتجاجات والتظاهرات، ومختلف 

�سبل التعبير عن الراأي في الأداء الحكومي اأو وجود اأية موؤ�سرات لقيا�ض الراأي العام ومدى 

الر�سا عن ال�سيا�سات الراهنة.

وفي ظل الأو�ساع العالمية والحرب الرو�سية الأوكرانية، وبعد اأكثر من عام على الحرب 

الإ�سرائيلية على غزة، اأتت الإطاحة بحكومة ب�سار الأ�سد في �سوريا في نهاية العام كواحدة 

من اأكبر التحديات لل�سلطة الحالية بالنظر اإلى تاآكل حلفائها وقدراتها على التعاون الإقليمي، 

فيما تنذر الحكومة الجديدة في دم�سق باأنها �ستكون غير �سديقة للنظام الم�سري الحالي، 

وفي ظل كذلك حملات اإعلامية حكومية موالية لل�سلطة على نجاح الثورة ال�سورية والإطاحة 

بنظام ب�سار الأ�سد، فيما يبدو اأنه مقدمة ل�سنوات �سعبة من العلاقات بين البلدين، اللذين 

القت�سادية  المقومات  ت�سابه  مع  ل�سيما  والحرب،  ال�سلم  في  حليفين  يكونا  اأن  اعتدادا 

والجتماعية بين البلدين اإلى حد التطابق.

كما ل تزال تداعيات الحرب على غزة م�ستمرة، با�ستعال جبهة البحر الأحمر وما تلاها 

تاأثيرات ج�سيمة على حركة  لل�سفن من قبل جماعة الحوثيين، بما له من  ا�ستهداف  من 

الملاحة في قناة ال�سوي�ض وعائدات م�سر الدولرية التي انخف�ست بن�سب تراوحت بين 

40 اإلى 60 بالمائة في العام المن�سرم، با�ستمرار ال�سراع بوتيرة مقلقة للدولة الم�سرية، 
با�ستهداف الحوثيين لل�سفن وكذلك ا�ستهدافهم لتل اأبيب بال�سواريخ، وما يمكن اأن يوؤدي 

اإلى ات�ساع نطاق الحرب واإطالة اأمدها، ل�سيما في ظل �سقوط نظام ب�سار الأ�سد كحليف 

رئي�ض للدولة الإيرانية، وانهيار منظومة حزب الله بعد الهجمات الإ�سرائيلية على ال�ساحية 

الجنوبية وتفجيرات اأجهزة البيجر، فاإن تركيز اإيران يبدو اأنه �سيكون على الحوثيين كحليف 

رئي�ض لها في المنطقة، واإمداده بمختلف اأنواع الأ�سلحة وال�سواريخ والم�سيرات.

كما مثلت ت�سريحات ترامب المتعلقة بتحويل المنطقة اإلى جحيم واإلى رغبته في تو�سيع 

اأرا�سي اإ�سرائيل تحديًا جديدًا لقادة المنطقة، حيث عملت اإ�سرائيل منذ اليوم الأول على 

اأرا�ض  واحتلال  ال�سوري  للجي�ض  التحتية  البنى  �سرب  اإلى  الأ�سد  ب�سار  بنظام  الإطاحة 
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م�صــــر

الع�سكرية  العمليات  نطاق  بتو�سيع  ينذر  بما  الجولن،  ه�سبة  وفي  العازلة  المنطقة  في 

رئي�سيا  ترامب حليفًا  ال�سورية. وكما كان  الأرا�سي  اإلى  لبنان وغزة  لتتخطى  الإ�سرائيلية 

لإ�سرائيل ولنتنياهو، وكما قام بخطوة غير م�سبوقة بنقل ال�سفارة الإ�سرائيلية اإلى القد�ض 

واعترافه باأنها العا�سمة الأبدية للكيان ال�سهيوني، فاإنه من المتوقع اأن تت�سارع وتيرة دعمه 

والتهديد  اإ�سرائيل  اأرا�سي  بتو�سيع  خططه  وتنفيذ  القادمة،  الفترة  في  نتنياهو  لحكومة 

بتحويل المنطقة اإلى جحيم، وهو ما ي�سع م�سر على وجه الخ�سو�ض في موقف �سعب، 

ل�سيما في ظل ال�سيا�سات النعزالية التي مار�ستها القاهرة في خ�سم الحرب على غزة، 

ل  الأو�ساع  تنتقد  هزيلة  ت�سريحات  خرجت  بينما  الحياد،  على  ووقوفها  تدخلها  وعدم 

تتنا�سب مع حجم م�سر ومكانتها.

التو�سع في  للبلاد وتحدياتها في ظل  الأو�ساع القت�سادية  �سنناق�ض  الورقة  تلك  وفي 

�سيا�سات بيع الأ�سول وال�سركات المملوكة للدولة، وكذلك الأرا�سي التي تقع في مناطق 

ا�ستراتيجية وت�سليمها اإلى م�ستثمرين اأجانب، في ظل كذلك حالة من ال�ستدانة المزمنة 

والحاجة الما�سة اإلى النقد الأجنبي وتنفيذ برامج و�سروط �سندوق النقد، بدون اأن يكون 

هناك خطط اجتماعية موازية للحد من تداعيات تلك الخطط التي تاأتي على غير م�سلحة 

المواطن الفقير. كما �سنتطرق اإلى مدى التما�سك المجتمعي في البلاد في ظل ال�ستقطاب 

الحاد الذي �سهدته م�سر في ظل عجز ال�سلطة عن الوفاء بالتزاماتها ووعودها، وفي ظل 

كذلك حالة من تدني الخدمات المقدمة من الدولة وعجزها عن توفير الكهرباء التي اأدت 

الإقليمية  التداعيات  البلاد. كما �سنناق�ض  ال�سلل في  اإلى حالة من  المتكررة  انقطاعاتها 

التي ت�سهدها المنطقة والتي على راأ�سها الإطاحة بنظام ب�سار الأ�سد وتداعيات ذلك على 

ال�سلطة الم�سرية الحالية.
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م�صــــر

اأولًا: الو�سع الاقت�سادي

ت�ستمر م�سر ولأكثر من عقد في حالة من التخبط القت�سادي، معتمدة ب�سورة ح�سرية 

لتمويل عجز ميزانيتها على ال�ستدانة وعلى بيع اأ�سولها من اأجل الوفاء بالتزاماتها الداخلية 

والخارجية، وهو نمط لم ي�سهد تغيرًا عن العام الما�سي، بل ازداد �سوءًا بالتو�سع في بيع 

اأ�سول الدولة واأرا�سيها و�سركاتها حتى الرابحة منها، بدون وجود اأية خطط لتعديل ذلك 

الم�سار اأو ابتكار حلول جذرية من �ساأنها اأن تعك�ض تلك الحالة المتدهورة. بل وافق مجل�ض 

اأو  الوزراء الم�سري على م�سروع قانون »تنظيم ملكية الدولة في ال�سركات المملوكة لها 

التي ي�ساهم فيها«، وهو قانون ت�سري اأحكامه على ال�سركات التي يكون راأ�سمالها مملوكاً 

النظام  كان  اأياً  العامة،  اأو الأ�سخا�ض العتبارية  للدولة  بالكامل لوحدات الجهاز الإداري 

القانوني الذي تخ�سع له. ويعطي هذا القانون الحق للحكومة بت�سفية وبيع ال�سركات دون 

الرجوع اإلى البرلمان، اأو ال�ستفتاء ال�سعبي، وحددت الحكومة مجموعة وا�سعة من الأ�سول 

الحكومية التي �ستطرحها لم�ستثمري القطاع الخا�ض، �سمن خطة حكومية للان�سحاب من 

قطاعات اقت�سادية محددة، التزاماً ببنود اتفاقها مع �سندوق النقد الدولي للح�سول على 

.
(1(

قر�ض جديد بقيمة اإجمالية ثماني مليارات دولر

العملة  اأن ذلك النمط هو حل موؤقت لجلب  وقد حذر عدد من الخبراء القت�ساديين 

ال�سعبة، ولكنه لي�ض حلا جذريًا، واأنه قد يوؤدي اإلى بيع ح�س�ض ال�سركات باأثمان بخ�سة، 

تح�سين  اإلى عدم  �سيوؤدي  ما  وهو  الأجنبي،  النقد  اإلى  عاجلة  بحاجة  الدولة  اأن  باعتبار 

الم�سري، وفي  بالجنيه  ال�سركات محليًا  بيع  اأو  البيع،  وال�ستعجال في  التفاو�ض  �سروط 

اإل��ى بيع  اإل��ى حلول طويلة الأم��د لأزم��ة ال��دولر كما �سيوؤدي  كل الأح��وال فاإنه لن ي��وؤدي 

الأ�سول باأثمان اأقل من قيمتها الحقيقية. كما اأن ذلك �سياأتي تحت �سيف �سروط �سندوق 

النقد الدولي الذي يربط بيع الأ�سول بحزم جديدة من الديون الدولرية، كما اأنه يحرف 

ال�سيا�سات القت�سادية عن اأهدافها الأكثر نجاعة من جذب ال�ستثمارات الأجنبية المبا�سرة 

)1)  العربي الجديد، تفا�سيل قرار مجل�ض الوزراء الم�سري اإن�ساء وحدة مخت�سة في بيع �سركات الدولة، 16 مايو 2024، 

.41JrYGH/https://bit.ly :على
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م�صــــر

و�سخ الأموال في ال�سوق الم�سري وتح�سين القطاع ال�سياحي، والتي تعد الم�سادر الأهم 

.
(1(

للح�سول على العملة ال�سعبة

ويرى خبراء اأن تلك الحملة المحمومة لبيع اأ�سول الدولة مدفوعة فقط بحاجة الدولة 

اإلى النقد الأجنبي، بدون اأن تكون هناك خطة اقت�سادية وراءها، فال�سلطة الحالية تقوم ببيع 

زبدة ما بنته الأجيال والحكومات ال�سابقة فقط من اأجل �سد اأق�ساط وفوائد الديون، والتي 

اأوقعتنا فيها ال�سلطة الحالية، ح�سب خبراء، مثل اأحمد ال�سيد النجار الخبير القت�سادي، 

الذي قال اأنه »كان من ال�سروري اأن تعر�ض الوثيقة الخا�سة بقانون بيع ملكية الدولة على 

الخبراء وعامة ال�سعب قبل الإقدام على بيع اأ�سول الدولة؛ حيث اإن الحكومة هي تدير ما 

 .
(2(

يملكه ال�سعب ول تملك هذه الأ�سول«

وفي المجمل فاإنه عندما تقوم الدولة ببيع اأ�سولها واأرا�سيها التي تمتلكها في مناطق 

جذب �سياحي مثل راأ�ض الحكمة، وراأ�ض جميلة، وكذلك من�ساآتها الحيوية وم�سانعها الرابحة 

اإلى وجود عجز في الإدارة كما هو اإعلان اإفلا�ض في الأفكار والبتكار،  فاإن ذلك يوؤ�سر 

ويقدم ر�سالة للداخل والخارج باأن اأ�سول م�سر باتت نهبًا للم�ساربين تحت �سغط الحاجة 

الما�سة اإلى العملة الأجنبية. ومن ناحية اأخرى يدافع البع�ض عن هذا الم�سار باأن الدولة 

، في حين ي�ستمر 
(3(

»ف�سلت في التخطيط ويجب اأن تتفرغ للاإ�سراف والرقابة وحل الأزمات«

وت�ستنزف  الأم��د،  تدر عوائد ق�سيرة  لأم��وال طائلة في م�سروعات ل  الدولة  اتجاه �سخ 

يفيد  ما  وهو  لها،  عاجلة  حاجة  ب��دون  ال�سحراء  قلب  في  تحتية  بنُى  بناء  في  مواردها 

في المجمل بعجز الدولة عن اإدارة الملف القت�سادي وال�ستثماري واإدارة اأ�سول الدولة 

واأموالها، بدون وجود عوائد مبا�سرة على المواطن الم�سري، في ظل ارتفاع اأ�سعار الطاقة 

وال�سلع الأ�سا�سية ب�سورة م�سطردة في العقد الما�سي.

.4iZU6Ma/https://bit.ly :1)  رو�سيا توداي، خبراء يحذرون م�سر من بيع اأ�سول الدولة، 27 مار�ض 2023، على(

)2)  م�سطفى ها�سم، من اأجل 6 مليارات دولر.. كيف يرى القت�ساديون بيع »زبدة« الأ�سول الم�سرية؟، موقع قناة 

.4gKX2dn/https://bit.ly :الحرة«، 25 �سبتمبر 2022، على«

)3)  ت�سريحات لوزير قطاع الأعمال ال�سابق ه�سام توفيق، اإندبندنت عربية، 17 فبراير 2024، على:

.3DmWvjB/https://bit.ly 
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م�صــــر

بل اإن ال�سلطة اأعلنت على ل�سان رئي�ض وزرائها د. م�سطفى مدبولي اأن البلاد دخلت مرحلة 

الدولة على مختلف الأن�سطة القت�سادية وا�ستيراد  »اقت�ساد الحرب«، بما يعني �سيطرة 

المواد الغذائية وتوزيعها طبقًا لخطة الحرب التي ت�سعها الحكومة، كما يعني الإ�سراف 

على الم�سانع والم�سارف وال�ستثمارات وال�سيطرة على حركة الأموال الداخلية والخارجية 

ل�سيما العملة ال�سعبة، والتي لن تتم اإل من خلال اإذن ر�سمي، بالإ�سافة اإلى ال�سيطرة على 

. فبالرغم من ال�سلطة المطلقة وغير المحدودة على الإنفاق 
(1(

حركة ال�ستيراد والت�سدير 

الحكومي الذي ي�سل اإلى حد البذخ في اإن�ساء الق�سور والعا�سمة الإدارية الجديدة، والتي 

تلك  اأن  اإل  اقت�ساد حرب،  البلاد في  واإع��لان دخول  الدولة  موؤ�س�سات  لرقابة  ل تخ�سع 

ال�سلطة المطلقة ف�سلت في اأن تحقق اأية نتائج ملمو�سة على القت�ساد الم�سري، وف�سلت 

في اأن تعك�ض اتجاه ال�ستدانة المفرط وفوائده غير الم�سبوقة في التاريخ الم�سري.

كما ف�سلت الدولة في الوفاء بوعودها ال�سابقة، ل�سيما في مجال الطاقة حيث اأعلنت 

في ال�سابق على ل�سان رئي�ض وزرائها عن دخول البلاد في مرحلة الكتفاء الذاتي من الطاقة 

انقطاع غير  اإلى  اأدى  الغاز  اإدارة ملف  الف�سل في  اأن  اإل   ،
(2(

الت�سدير الدخول مرحلة  ثم 

م�سبوق للكهرباء وعجز في تلبية احتياجات البلاد من الطاقة، بعدما اأعلنت �سركة اإيني 

الإيطالية اأنها ا�سطرت ل�سحب �سفينة الحفر �سايبم �سانتوريني منه، لعدم ح�سولها على 

.
(3(

1.6 مليار دولر م�ستحقات لها لدى الحكومة الم�سرية

تما�سيا  وذلك   ،2025 عام  بنهاية  الوقود  عن  نهائيًا  الدعم  لرفع  الدولة  تخطط  كما 

مع �سروط �سندوق النقد، حيث رفعت الدولة اأ�سعار الطاقة في 2024 عدة مرات على 

التوالي، كان اآخرها في 21 دي�سمبر 2024، فقد رفعت لجنة ت�سعير الوقود 4 مرات بن�سب 

تتراوح بين 10 اإلى 17 % في كل مرة، وجاءت الزيادة الأولى في 22 مار�ض، والثانية في 

)1)  ت�سريحا ت لدكتور عبد النبي على المطلب، اأ�ستاذ القت�ساد ال�سيا�سي لموقع »الحرة«، في 10 اأكتوبر 2024، على: 

.4gIV3X4/https://bit.ly
)2)  الهيئة العامة للا�ستعلامات، مدبولى اأمام البرلمان: تحقيق الكتفاء الذاتي من المنتجات البترولية 2023، 18 يناير 

.3BxN802/https://bit.ly :2021، على

)3)  الجزيرة.نت، توقف تطوير حقل ظهر.. هل ينذر بتفاقم اأزمة الكهرباء في م�سر؟، 28 مايو 2024، على: 

.3BEyios/https://bit.ly
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25 يوليو، في حين كانت الزيادة الثالثة في 18 اأكتوبر الما�سي، قبل اأن ترفع الأ�سعار لمرة 
رابعة في 21 دي�سمبر 2024، حيث اأكد رئي�ض الوزراء اأنه �سيتم النتهاء من دعم الوقود 

المالي،  التوازن  العامة وتحقيق  الموازنة  العبء عن  2025، وذلك بهدف تخفيف  بنهاية 

وذلك طبقًا لتعليمات �سندوق النقد الدولي.

كما اأن عملية بيع الأ�سول ال�ستراتيجية للدولة، �سواء اأرا�ض اأو �سركات في قطاعات 

ا�ستراتيجية كالأ�سمدة والمعادن والبتروكيماويات يعني تحويل اأرباح الم�ستثمرين الأجانب 

اإلى الخارج وانتقال هيمنة الدولة على تلك القطاعات ال�ستراتيجية اإلى الأياد الأجنبية 

القت�سادية  الم�سلحة  من  اأ�سبق  ال�سيقة  الربحية  اأولويتها  �ستكون  اأن  الموؤكد  من  التي 

الوطنية حتى في اأوقات الأزمات، ف�سلًا عن �سررها المحتمل بتاأثيرها في القرارات على 

ال�سركات  ينتقل من نطاق  القطاعات والفئات ذات العلاقات والت�سابكات ل�سيما عندما 

.
(1(

المهمة اإلى المرافق الإ�ستراتيجية كالموانئ والمطارات وما �سابهها

وعلى الجانب الآخر لم توف برامج الدعم الحكومي التي قررتها الدولة بمتطلبات المواطن 

محدود الدخل في البلاد توازيًا مع الزيادات غير الم�سبوقة في اأ�سعار الطاقة والموا�سلات 

وبدت  والإيجارات،  الم�ساكن  اأ�سعار  وارتفاع  الغذاء  اأ�سعار  بجانب  الرئي�سية،  والخدمات 

الدولة اأنها تريد اأن تتخل�ض من كافة اأعبائها تجاه المواطن من اأجل اأن تكون موؤهلة لمزيد 

من ال�ستدانة دون اأن توفر برامج بديلة للفقراء الذين زادت ن�سبهم ب�سورة غير م�سبوقة، 

فقد حددت الدولة معا�ض »تكافل وكرامة« تبلغ قيمته ما بين 620 و740 جنيهًا ي�سرف 

لنحو 5.2 ملايين اأ�سرة بما يعادل 22 مليون مواطن، في حين يقل هذا المبلغ كثيرًا عن 

خط الفقر الذي يبلغ 1400 جنيه �سهريًا، اأما الفقر المدقع فيبلغ 1069 جنيهًا، في حين 

، في 
(2(

ت�سير تقديرات البنك المركزي اإلى اأن ن�سبة الفقر تخطت %35 من عدد ال�سكان

حين يرى باحثون اأن عدد الفقراء اأكثر من ذلك بكثير؛ فمنذ العام 2019، لم تن�سر م�سر 

)1)  مجدي عبد الهادي، بيع الأ�سول الم�سرية: �سراء الوقت لنموذج اقت�سادي غير م�ستدام، مركز الجزيرة للدرا�سات، 

.5991/https://studies.aljazeera.net/ar/article :5 اأغ�سط�ض 2024، على

)2)  الجزيرة.نت، قانون الدعم الم�سري الجديد.. تو�سيع لل�سمان اأم اإجحاف بالفقراء؟، 14 دي�سمبر 2024، على: 

.4grnKIs/https://bit.ly
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نتائج بحث الدخل والنفاق؛ بل وتدخلت جهات اأمنية لعدم ن�سر نتائج بحث الدخل والإنفاق 

المركزي  الجهاز  2023 عن  عام  �سين�سر  كان  والذي   (2022-2021( لعام  وال�ستهلاك 

الحقيقية في  الفقر  للدولة لإخفاء ن�سب  الحكومي  الجهاز  اأي  العامة والح�ساء،  للتعبئة 

.60%(1(
البلاد، اإل اأن التقديرات ت�سير اإلى تزايد اأعداد ن�سب الفقراء في م�سر لت�سل اإلى 

)1)  عربي21، البنك الدولي يغير ح�ساب حد الفقر.. ماذا يعني ذلك للم�سريين؟، 17 دي�سمبر 2024، على:

 https://bit.ly/3BGVsKO.
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ثانيًا: التما�سك الاجتماعي

خا�ست م�سر في العقد الما�سي عدة اأحداث اأ�سفرت عن انق�سام مجتمعي حاد، ل�سيما 

ذلك ال�ستقطاب ال�سيا�سي بين موؤيدي انقلاب 2013 وموؤيدي ثورة يناير 2011، ودخلت 

م�سر حالة من الختبار لذلك التما�سك المجتمعي مع اإخفاق ال�سلطة الحالية على تحقيق 

مما  الم�سري  المواطن  ينتقل  بل  والجتماعية،  القت�سادية  الأو�ساع  تح�سين  اأو  وعودها 

هو �سيئ اإلى ما هو اأ�سواأ طبقًا للموؤ�سرات العالمية، فيما يتعلق بم�ستوى الرفاهية والدخل 

ال�ستقرار  عدم  من  حالة  البلاد  �سهدت   2024 عام  ففي  والقت�ساد.  وال�سحة  والتعليم 

الدولة على  اأثر على قدرة  ال�سعبة مما  العملة  البلاد من  احتياطي  انخفا�ض  الناتج عن 

توفير اأب�سط حقوق المواطن من كهرباء، و�سهدت البلاد حالة من النقطاع الم�ستمر لما 

العامة وعلى  المزاجية  الحالة  اأثر على  الحالت، مما  يوميًا في بع�ض  4 �ساعات  يقارب 

ال�سخط  عن  وا�سعة  تعبيرات  وظهرت  ال�سلطة،  عن  المواطن  ر�سا  على  وكذلك  الإنتاج 

اأن  اأ�سعار ال�سلع والخدمات، دون  اإدارة الدولة، والغلاء المتزايد في  المجتمعي من �سوء 

اأو تح�سينات في  يكون في مقابلها تعوي�سًا للمواطن ممثلا في زيادة الأجور والمعا�سات 

الرعاية ال�سحية والخدمات والقت�ساد بوجه عام. كما اأدت �سيا�سات البلاد المتعلقة بقبول 

اأعداد كبيرة من اللاجئين اإلى حدوث خلل في التوازن الجتماعي بالنظر اإلى تاأثير ذلك 

على ارتفاع الإيجارات واأ�سعار الم�ساكن وال�سغط على الموا�سلات والبنية التحتية للرعاية 

القت�سادية والتعليم، بدون اأن تجهز الدولة �سيا�سة توؤدي اإلى عزل تداعيات ا�ستقبال تلك 

الأعداد من اللاجئين عن اأن توؤثر في المجتمع. 

المهمة  المفاهيم  واحدًا من   Social Cohesion الجتماعي  التما�سك  ويعد مفهوم 

الجديدة،  التغيرات/ال�سدمات  ا�ستيعاب  على  وقدرته  المجتمع  مرونة  مدى  تقي�ض  التي 

والتي عادة ما يعبر عنها بمفاهيم مثل التكامل الجتماعي والت�سامن الجتماعي، في حين 

يعبر عنها ب�سورة عامة في اأدبيات ال�سلطة الحالية باأن يكون المجتمع »يدًا واحدة«، وهو ما 

يكرره �سيا�سيو البلاد واإعلاميوها على حد �سواء في اأكثر من منا�سبة، فيما يبدو اأنه ف�سل 
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حتى الآن في تحقيق ذلك التما�سك الجتماعي وجعل المجتمع »على قلب رجل واحد«. 

ومن اأهم اأ�سباب التما�سك الجتماعي هو اإيمان ال�سعب بال�سرعية ال�سيا�سية لزعيم البلاد 

وكذلك ب�سرعية اإنجازه واأدائه على حد �سواء، وهو ما يبدو اأنه تفتقد اإليه ال�سلطة الحالية؛ 

حيث اإن مختلف الموؤ�سرات تفيد بتراجع الثقة في اأداء ال�سلطة التي تو�سف باأنها قدمت 

وعودًا مع�سولة في حين كانت القرارات كارثية وعلى عك�ض م�سلحة المواطن.

اأن الكثير  اإل  اأو بيانات تقي�ض �سعبية ال�سلطة الحالية،  اأرقام  وبالرغم من عدم وجود 

المعي�سية  الأو�ساع  تردي  بات  حادة، حيث  ب�سورة  �سعبيتها  بتراجع  تفيد  الموؤ�سرات  من 

وانقطاعات الكهرباء وتراجع قيمة الجنيه هي الم�سيطرة على نقا�سات الم�سريين، بدون 

باذخ على م�سروعات وق�سور ل تحقق  اإنفاق  الأو�ساع، في ظل  اأفق لتح�سين تلك  وجود 

عوائد للمواطن الب�سيط، في ظل ارتفاع اأرقام الت�سخم والبطالة، ووعود متكررة بات يراها 

. كما بات الكثير من الم�سريين ل�سيما رجال 
(1(

ال�سعب مجرد م�سكنات بدون اأية م�سداقية

المليارات على م�سروعات  اأنفقت  اأن  اأولويات الحكومة بعد  يت�ساءلون عن  الأعمال منهم 

، كما 
(2(

لي�ست ذات جدوى في حين ل تجد الأموال التي تحافظ بها على اإمدادات الكهرباء

اأثر ذلك النقطاع على المواطن العادي الذي عانى في اأكثر �سهور العام حرارة، كما توقفت 

مختلف المرافق والأعمال وال�سركات والم�سانع لعدة �ساعات يوميًا ب�سبب ذلك النقطاع، 

والذي اأدى اإلى زيادة ملحوظة في ال�سخط المجتمعي على اأداء الحكومة الحالية.

وعلى الجانب الآخر، فاإن ال�سلطة رفعت �سعر رغيف الخبز لأربعة اأ�سعاف، وهي الخطوة 

التي كان يتحا�ساها روؤ�ساء م�سر ال�سابقين، منذ انتفا�سة الخبز بعد اأن زاد الرئي�ض الراحل 

اأنور ال�سادات اأ�سعار الخبز عام 1977، وكانت كذلك لأ�سباب منطقية ووجيهة لبلد خارجة 

من حرب، اإل اأن النتفا�سة، والتي كانت ممكنة في ذلك الوقت، لم تتكرر في عهد ال�سلطة 

الحالية خ�سية من العنف المفرط التي تمار�سه �سد كل من يمار�ض الحتجاج حتى ولو 

)1)  عمرو مجدي، كيف حب�ض ال�سي�سي نف�سه في قف�ض الف�سل، هيومان رايت�ض ووت�ض، 26 فبراير 2024، على: 

.https://www.hrw.org/ar/news/2024/02/26/egypts-al-sisi-has-caged-himself
(2(  Financial Times، Egypt’s journey from gas bonanza to power blackouts، 2 September 
2024، on: https://www.ft.com/content/b86c9f715-85e4-b-12a19a9776-c6251c9e.
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ب�سورة �سلمية، فيما يرى البع�ض اأن رفع اأ�سعار الخبز هو من اأجل دفع نفقات ال�ستدانة 

.
(1(

وفوائدها والتي لم ي�ستفد منها الم�سريون ولكنهم الآن يدفعون ثمنها من قوتهم الأ�سا�سي

من  يمكن  التي  القليلة  المن�سات  من  وهي  الجتماعي،  التوا�سل  و�سائل  تظهر  كما 

خلالها قيا�ض التما�سك الجتماعي في البلدان ال�سلطوية، حالة من ال�ستقطاب ال�سيا�سي 

اأو  الدولة  باإنجازات  المتعلقة  الأخبار  على  التعليق  خلال  من  ذلك  ويظهر  والجتماعي، 

حالة  اإلى  ي�سير  بما  العام،  والراأي  الإعلام  قادة  وكذلك  البارزين  ال�سيا�سيين  ت�سريحات 

عميقة من النق�سام المجتمعي وال�ستقطاب الحاد، فيما بداأت تظهر موؤ�سرات على تجروؤ 

المواطنين على انتقاد ال�سلطة الحالية بعد اأن �ساعت النتقادات ب�سورة لم يعد من الممكن 

ال�سيطرة عليها حتى عن طريق التهديد ب�سن القوانين الرادعة لذلك، بما يظهر تلك الحالة 

العميقة من ال�ستقطاب والنق�سام المجتمعي في البلاد.

وفي ظل غياب موؤ�س�سات ت�سحيح م�سار ال�سيا�سات، مثل البرلمان اأو النتخابات النزيهة 

يخرج  اأن  �ساأنه  من  المجتمعي  ال�سخط  تزايد  فاإن  المحايدة،  الق�سائية  الموؤ�س�سات  اأو 

لل�سارع في �سورة عنف �سيا�سي مكتوم، ولكنه �سيخرج على �سورة انفجار مجتمعي، مثلما 

حدث في ثورات الربيع العربي، في حين لم تتعلم ال�سلطة في م�سر درو�ض 25 يناير واأن 

القمع وحده لن يوؤدي اإلى ال�ستقرار ال�سيا�سي. كما اأن الإعلام ل يزال يعمل تحت �سيطرة 

ال�سلطة وبتوجيهات منها، في �سورة اإعلام دعائي لم يعد يخدع المواطنين والذين اأوهموا 

باآمال الرخاء القت�سادي، ولكن بعد �سنوات من الوهم والخداع والوعود الكاذبة، فاإن ما 

يخ�سى اأن تتحول الثورة التي كانت �سلمية اإلى حد بعيد في 25 يناير اإلى ثورة جياع غا�سبة 

عمياء ل تبقي ول تذر.

(1(  Financial Times، Egypt quadruples price of subsidised bread، 30 May 2024، on: 

https://www.ft.com/content/658d11-7269c40-2d-7b-181ecc0a6539ce3
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ثالثًا: تحولات البيئة الاإقليمية

يوؤثر على  قد  بما  الإقليمية  بيئتها  تحولت في  الما�سي عدة  العام  �سهدت م�سر في 

اأمنها القومي في الم�ستقبل القريب، تمثلت تلك التحولت في و�سول المعار�سة ال�سورية 

اإلى �سدة الحكم و�سيطرتها على ال�سلطة، بالإ�سافة اإلى ا�ستعال جبهة البحر الأحمر في 

اأعقاب العدوان الإ�سرائيلي على غزة بعد ال�سابع من اأكتوبر 2023، حيث مثل الت�سعيد 

الحوثي �سد الكيان ال�سهيوني تهديدًا لقناة ال�سوي�ض ومرور ال�سفن ومن ثم مدخولت م�سر 

الدولرية، كما ل تزال اأزمة �سد النه�سة في ت�ساعد بالرغم من اتخاذ م�سر خطوة اإر�سال 

قوات ومعدات ع�سكرية لل�سومال، كر�سالة تحذير للنظام في اأدي�ض اأبابا، فيما حقق الجي�ض 

ال�سوداني عدة انت�سارات على قوات الدعم ال�سريع المتمردة، بدعم محدود من الجي�ض 

الم�سري، ولكن ل تزال اأثار تلك الحرب تلقي بظلالها على الأمن القومي الم�سري.

�سيطرة المعار�سة ال�سورية واأثرها على الاأمن القومي الم�سري �

ربما كانت اأبرز التحولت التي حدثت في نهاية عام 2024 هو تمكن المعار�سة ال�سورية 

وبالرغم من ه�سا�سة  البلاد،  ال�سلطة في  اإلى  والو�سول  الأ�سد  ب�سار  بنظام  الإطاحة  من 

امتدادًا  اأنه كان يمثل  اإل  الما�سية،  ال�سنوات  ال�سابق واهتراء جي�سه في  ال�سوري  النظام 

للنظم ال�سلطوية في المنطقة ويمكن من خلاله تهديد اإ�سرائيل، بما يوزع قدرات الجي�ض 

الإ�سرائيلي على الجبهتين ال�سورية والم�سرية. والآن وبعد �سيطرة المعار�سة على ال�سلطة 

في البلاد وقيام اإ�سرائيل بق�سف وتدمير اأهم المن�ساآت والآليات الع�سكرية الثقيلة ومراكز 

اإن�ساء  احتمالت  فاإن  التقليدي،  ال�سوري  الجي�ض  اأ�سول  من  وغيرها  الع�سكرية  الأبحاث 

جي�ض �سوري تقليدي قوي باأ�سلحة نوعية باتت في محل �سك؛ حيث اإن المنظومة الدولية 

الراعية للتغيير في �سوريا من المحتمل اأن تلجاأ اإلى عدم ت�سليح الجي�ض ال�سوري باأ�سلحة 

يقو�ض  فيما  الداخلي،  الأمن  و�سبط  الحدود  لحر�ض  اأمنية  بقدرات  فقط  ولكن  نوعية، 

فر�سية �سحب ح�سة كبيرة من قدرات الجي�ض الإ�سرائيلي على حدودها مع �سوريا، ويتبقى 

التهديد التقليدي الوحيد هو الجبهة الم�سرية، فيما تعد جبهات �سوريا ولبنان وغزة كلها 
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.Asymmetric Warfare جبهات حروب مدن ل تماثلية

كما اأن النفوذ التركي على الحكومة الجديدة في �سوريا من الموؤكد اأنه �سيقو�ض منظومة 

التحالفات الم�سرية الإقليمية، فبعد �سنوات من رعاية تركيا للمعار�سة ال�سورية والجي�ض 

ال�سوري الحر وقياداتهم وكذلك ا�ستراك اأنقرة مع الدوحة في رعاية وتمويل وت�سليح هيئة 

تحرير ال�سام وريثة جبهة الن�سرة �سابقًا، فمن الموؤكد اأن المرحلة القادمة �ست�سهد نفوذًا 

اأطلقتها  التي  التطمين  ر�سائل  من  بالرغم  �سوريا،  في  الأو�ساع  على  كبيرًا  قطريًا  تركيًا 

الحكومة الجديدة عقب الإطاحة بنظام ب�سار الأ�سد، باأنها لن تعمل على ت�سدير الثورة اإلى 

، فيما يبدو اأنها ر�سائل تطمين للخليج، ل�سيما مع ت�سريحه عن اإف�سال الثورة 
(1(

دول الجوار

للم�سروع الإيراني، حيث قال اأحمد ال�سرع قائد العمليات الع�سكرية و�ساحب النفوذ الأعلى 

في البلاد، في مقابلة مع �سحيفة »ال�سرق الأو�سط« ال�سعودية، اإن »�سوريا �سبق اأن تحولت 

منبرا لإيران تدير منه اأربع عوا�سم عربية اأ�سا�سية، وعاثت حروبا وف�سادا في الدول التي 

دخلتها، وهي نف�سها التي زعزعت اأمن الخليج، واأغرقت المنطقة بالمخدرات والكبتاغون«، 

للملي�سيات  اإخراج  من  الممكنة  والخ�سائر  الأ�سرار  باأقل  واأنجزناه  به  قمنا  »ما  واأ�ساف، 

كمن�سة للاأذرع الإيرانية، وما يعني ذلك من م�سالح كبرى  الإيرانية، واإغلاق �سوريا كلياً 

، في حين يظل 
(2(

ال�سغوط« الدبلوما�سية، ول حتى  الو�سائل  تحققه  لم  برمتها،  للمنطقة 

م�ستقبل العلاقات مع م�سر مبهمًا.

، ويبدو اأنه اختار اأن 
(3(

فقد �سرح ال�سرع اأنه ينوي بناء علاقات ا�ستراتيجية مع تركيا

يكون عمقه ال�ستراتيجي الرئي�ض مع الجارة التركية، فيما �ست�سعى الدول الخليجية اإلى 

اإيجاد موطئ قدم في �سوريا الجديدة من خلال ملاءتها المالية وقدرتها على الم�ساهمة في 

اإعادة الإعمار، من اأجل عدم رجوع النفوذ الإيراني مرة ثانية للبلاد، فيما ل ت�سح حتى الآن 

)1)  اأخبار ال�سرق، اأحمد ال�سرع ل� »ال�سرق«: �سوريا لن ت�سدر الثورة اإلى الدول المجاورة، 17 دي�سمبر 2024، على: 

.3VTZ7fb/https://bit.ly
)2)  العربي الجديد، ال�سرع يتحدث عن العلاقة مع الدول العربية.. »�سوريا لن ت�سكل تهديدا لأحد«، 20 دي�سمبر 2024، 

.3P9VKNt/https://bit.ly :على

)3)  وكالة اأنباء الأنا�سول، ال�سرع: تركيا �سديقة ل�سوريا و�سنبني علاقات ا�ستراتيجية معها، 22 دي�سمبر 2024، على: 

.406Y4Lq/https://bit.ly
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�سورة النفوذ الم�سري على الداخل ال�سوري عقب نجاح الثورة، حيث يظل الطرفان ينظران 

اإلى بع�سهما البع�ض بت�سكك، ل�سيما بعد ا�ست�سافة ال�سرع لبع�ض ال�سخ�سيات المطلوبة 

اأمنيًا في م�سر، ما اأثار موجة من الجدل في الإعلام الم�سري، باأن �سوريا يمكن اأن ت�سبح 

ملجئًا جديدًا للمعار�سة الم�سرية وكذلك للعنا�سر الجهادية والمطلوبة اأمنيًا لدى م�سر.

وقد �سرح العقيد حاتم �سابر، الخبير الم�سري في مكافحة الإرهاب، اأن »لقاء الإخواني 

الهارب محمود فتحي، مع الجولني، يوؤكد اأن جماعة الإخوان تحاول بقدر الإمكان اأن يكون 

لها دور �سيا�سي في المنظومة ال�سورية الجديدة، وبالتالي فهذا اللقاء يك�سف نياتها ال�سيا�سية 

القادمة«. واأ�ساف: »اإذا كانت )هيئة تحرير ال�سام)، تبحث عن عمل تحالفات وا�ستقطابات، 

بالن�سبة للاإخوان،  تركيا  اأن تكون �سوريا هي بديل  لها، وممكن  الأقرب  الإخوان هم  فاإن 

وال�ستعا�سة  ال�سوري،  الجي�ض  في  الإلزامي  التجنيد  اإلغاء  عن  ال�سرع  اإعلان  مع  خا�سة 

فاإن  الجديدة،  ال�سورية  للدولة  البراجماتية  التحالفات  ناحية  ومن   .
(1(

بالميلي�سيات« عنه 

العلاقات مع كل من تركيا ودول الخليج �ستكون ذات اأهمية اقت�سادية وع�سكرية ل�سوريا، 

ويمكن اأن تكون تركيا هو الموفر الرئي�ض وال�سوق الأو�سع لل�سلاح التركي بتمويل خليجي 

�سد  حائط  ليكون  ال�سوري  الجي�ض  وتاأ�سي�ض  ت�سليح  اإع��ادة  الخليج  دول  اأرادت  حال  في 

للنفوذ الإيراني ولملي�سيا حزب الله في حال ا�ستجمعت قواها بعد ال�سربات الإ�سرائيلية 

الأخيرة، في حين جاءت معظم الر�سائل من م�سر �سلبية فيما يتعلق بتعليقها على و�سول 

المعار�سة ال�سورية لل�سلطة بقيادة الف�سائل الإ�سلامية، في حين كان بيانها الر�سمي الأول 

على ل�سان بيان للخارجية هو بيان محايد ويدعو للحفاظ على الدولة ال�سورية ومقدراتها، 

.
(2(

بدون ترحيب اأو اإدانة بالإطاحة بنظام ب�سار الأ�سد

وبالنظر اإلى المحاور التقليدية في المنطقة: محور العتدال بقيادة ال�سعودية والإمارات 

وم�سر، ومحور المقاومة بقيادة اإيران وميلي�سياتها، ومحور العتدال المقاوم بقيادة تركيا 

)1)  �سحيفة ال�سرق الأو�سط اللندنية، مخاوف م�سرية من احت�سان قادة �سوريا الجدد ل�»اإخوان فارين«، 17 دي�سمبر 

.4iMb4gO/https://bit.ly :2024، على

.4fEuYI0/https://bit.ly :2)  الحرة، م�سر.. اأول بيان ر�سمي بعد �سقوط نظام الأ�سد، 8 دي�سمبر 2024، على(
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وقطر وما والهما من الجماعات الإ�سلامية، فاإن م�سر بدت مع تحولت الو�سع في �سوريا 

التاأثير في �سوريا بملاءة مالية كحال دول  في منت�سف الطريق، فلي�ست هي قادرة على 

الخليج، ول هي قادرة على الدخول في تحالف مع تركيا، مع ا�ستمرار معاداتها العميقة 

لمحور الممانعة، باعتبار اأن القرار الم�سري هو اأن ال�سلام هو الخيار ال�ستراتيجي. ومن 

ثم فاإن تلك التحولت انتق�ست من قدرة م�سر على التاأثير، اإلى جانب المعوقات الأخرى 

التي تحول دون ا�ستمرار ريادتها الإقليمية التقليدية، بعد اأن تراجعت القوة ال�ساملة لم�سر 

وقدرتها على التاأثير في مختلف الق�سايا الإقليمية.

�ساحة البحر الاأحمر �

حاولت م�سر اأن تعيد هند�سة الو�سع في القرن الإفريقي باإر�سال قوات ع�سكرية وعتاد 

اإلى ال�سومال، فيما يبدو اأنه تحرك لردع اإثيوبيا، فالأ�سلحة المر�سلة اإلى ال�سومال لي�ست 

قوات  اأ�سلحة  ال�سباب، ول هي �سمن  اإلى مقاومة حركة  اإرهاب مر�سلة  اأ�سلحة مكافحة 

حفظ ال�سلام التي تهدف اإلى ا�ستبدال القوات الإثيوبية، ولكنها اأ�سلحة نوعية تهدف اإلى 

ردع اإثيوبيا بالأ�سا�ض. فقد قامت القاهرة باإر�سال عدة �سحنات اأ�سلحة اإلى ال�سومال على 

عدة دفعات، اأولها بالطائرات ثم بال�سفن الحربية، وبح�سب خبراء ع�سكريين فاإن ال�سحنات 

عن  البعد  كل  بعيدة  اأ�سلحة  وهي   ،
(1(

مدفعية واأ�سلحة  للطائرات  م�سادة  مدافع  ت�سمنت 

هدف مكافحة الإرهاب اأو مقاومة حركة ال�سباب، بل اإن الهدف من ورائها هو اإن�ساء راأ�ض 

اإثيوبيا  قيام  حال  في  الطائرات  بم�سادات  عنه  الدفاع  ت�ستطيع  م�سري  ع�سكري  ج�سر 

بالهجوم على القوات وكذلك ا�ستخدام المدفعية في ق�سف مواقع الجي�ض الإثيوبي، وكلها 

اأ�سلحة حرب تقليدية و�ساحات قتال ع�سكرية ولي�ست اأ�سلحة لعمليات كر وفر. 

عن  الدفاع  �ساأنها  من  اأمنية،  اتفاقية  على  وال�سومالي  الم�سري  الطرفان  وقع  وقد 

اإثيوبيا في مخططاتها ل�ستئجار ميناء  وا�ستمرت  الأو�ساع  ال�سومال في حال ت�ساعدت 

في  به،  المعترف  غير  النف�سالي  ال�سومال«  »اأر�ض  اإقليم  من  الأحمر  البحر  على  بربره 

)1)  بي بي �سي، بعد الطائرات.. �سفينة حربية م�سرية ت�سلم �سحنة اأ�سلحة »كبيرة« اإلى ال�سومال، 23 �سبتمبر 2024، 

.4gOoyXo/https://bit.ly :على
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ظل تهديد ال�سومال بطرد ما ي�سل اإلى 10 اآلف جندي اإثيوبي موجودين على اأرا�سيها 

في اإطار مهمة حفظ ال�سلام، قبل اأن تتدخل اأنقرة وتحاول الو�سول اإلى حل و�سط بين 

ال�ستراتيجية  اأن  من  وبالرغم   .
(1(

اأردوغان طيب  رجب  التركي  الرئي�ض  برعاية  الطرفين 

الم�سرية للتعامل مع �سد النه�سة هو الو�سول اإلى حل �سلمي م�سترك، اإل اأن ذلك التدخل 

التركي يعد خ�سمًا من النفوذ الم�سري، والذي قد يت�سمن مناف�سة تركية لم�سر في ت�سليح 

كلا الدولتين، كجزء من خطة ال�سلام بين الجانبين، بالنظر كذلك اإلى الوجود الع�سكري 

التركي الكبير في ال�سومال، والذي ي�سمل وجود قاعدة ع�سكرية واتفاقات اأمنية وع�سكرية 

.
(2(

وتدريب للقوات ال�سومالية

ومن �ساأن ذلك التدخل التركي اأن يقو�ض الجهود الم�سرية لل�سغط على اإثيوبيا، بالرغم من 

التقارب الم�سري التركي الأخير، اإل اأن قدرة تركيا على ت�سدير ال�سلاح لكلا الجانبين يمثل 

اأداة تف�سيلية لأنقرة، كما اأن تفوقها النوعي في ت�سدير الطائرات الم�سيرة الم�سلحة والتفوق 

يتعلق  فيما  للقاهرة  مناف�ض  �سيجعلها  الأط��راف  مختلف  من  وقربها  الع�سكري  الت�سنيع  في 

بقدرتها على ال�سغط على اأدي�ض اأبابا، وفي محاولة القيام باأي عملية ع�سكرية ل�سرب �سد 

النه�سة، في حال ح�سلت اإثيوبيا على الطائرات التركية الم�سيرة، والتي �ستمثل تفوقًا نوعيًا 

لإثيوبيا في منطقة القرن الإفريقي، لقدرتها الفائقة على تلافي الرادارات والمدفعية التقليدية 

الم�سادة للطائرات التي اأر�سلتها م�سر اإلى ال�سومال، ومن ثم �ستقو�ض الخطوة الم�سرية في 

تواجدها الع�سكري على مرمى حجر من �سد النه�سة، كما اأن التواجد الع�سكري التركي �سيحد 

من قدرة م�سر على اتخاذ خطوة ا�ستباقية ل�سرب �سد النه�سة في حال اأوقفت اإثيوبيا تدفق 

المياه في حال وجود جفاف اأو جفاف ممتد، بما يقو�ض الأمن القومي الم�سري.

او  ال�سوي�ض،  قناة  في  الملاحة  بتوقف  الآخ��ر  الجانب  على  الحوثي  التهديد  اأن  كما 

)1)  وكالة اأنباء الأنا�سول، »اإعلان اأنقرة«.. نتاج الو�ساطة التركية لحل اأزمة ال�سومال واإثيوبيا، 12 دي�سمبر 2024، 

.41ORBWS/https://bit.ly :على

)2)  مركز الإمارات للدرا�سات، التفاقية الع�سكرية بين تركيا وال�سومال: مُجازَفَة مح�سوبة اأم خطوة نحو المجهول؟، 4 

.3ZMeTtP/https://bit.ly :اأبريل 2024، على
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)1)%40، بات يمثل �سغطًا اآخر على الدولة الم�سرية ذات 
انخفا�سها ب�سورة تقترب من 

الم�سادر ال�سحيحة من الدولر، فبالرغم من عدالة ق�سية الحوثيين في دفاعهم عن غزة 

باأن  اأن م�سر وفقًا لتوجهها  اإل  الكيان ال�سهيوني،  اإبادة من قبل  اإلى حرب  التي تتعر�ض 

ال�سلام هو الخيار ال�ستراتيجي، تعار�ض التدخلات الحوثية، وهو الأمر ذاته الذي تعار�سه 

دول الخليج التي تعر�ست هي الأخرى لهجمات الحوثيين، ومن ثم فاإن اأمن الملاحة في 

البحر الأحمر وتوقف الق�سف المتبادل مع الكيان ال�سهيوني بات هدفًا لمحور العتدال، 

التي تعد في حرب اأو�سع مع الدولة الإيرانية، التي تتخذ الم�سايق المائية كمناطق دفاعية 

الممرات في م�سيقي  تلك  باإغلاق  بالتهديد  اإ�سرائيلي عليها، وذلك  اأمريكي  لمنع هجوم 

هرمز وباب المندب، وتحويل اأي هجوم على الدولة الإيرانية اإلى حرب اإقليمية وا�سعة، وهو 

ما اأدخل قناة ال�سوي�ض في خ�سم تلك الحرب الإقليمية.

التهديد بتو�سيع اأرا�سي الكيان ال�سهيوني �

يخ�سى خبراء من اأن تتعر�ض منطقة ال�سرق الأو�سط اإلى مزيد من ال�ستعال بعد مجيء 

اإلى جحيم في حال عدم  الأو�سط  ال�سرق  بتحويل  الأبي�ض، فقد هدد  البيت  اإلى  ترامب 

، كما �سرح باأن اإ�سرائيل قد �ساقت عليها م�ساحتها وهي 
(2(

الإفراج عن الأ�سرى الأمريكيين

، وكلاهما ت�سريحان مخيفان للمنطقة، ويعبران عن نوايا 
(3(

بحاجة اإلى مزيد من الأرا�سي

لإدارته لتو�سيع نطاق الحرب لتاأمين الكيان ال�سهيوني، ل�سيما في ظل تدمير اإ�سرائيل لما 

 بعد و�سول المعار�سة الم�سلحة اإلى ال�سلطة 
(4(

يقارب %80 من قدرات الجي�ض ال�سوري

القوة  با�ستخدام  ال�سهيوني  للكيان  �سمحت  بايدن  اإدارة  اأن  كما  الأ�سد.  بب�سار  والإطاحة 

التي دكت بها  اأحدث الأ�سلحة والقنابل  المفرطة وغ�ست الطرف عن جرائمها و�سلمتها 

.https://bit :1)  الجزيرة.نت، تراجع عائدات قناة ال�سوي�ض 40% جراء هجمات الحوثيين، 12 يناير 2024، على(

.4gKy7H1/ly
)2)  الجزيرة.نت، ترامب يتوعد »بجحيم« اإذا لم يفُرج عن المحتجزين بغزة، 2 دي�سمبر 2024، على: 

.4iRiGig/https://bit.ly
)3)  جريدة ال�سروق الم�سرية، ترامب: م�ساحة اإ�سرائيل �سغيرة ولطالما فكرت كيف يمكن تو�سيعها، 16 اأغ�سط�ض 2024، 

.4gwob4m/https://bit.ly :على

)4)  وكالة اأنباء الأنا�سول، اإ�سرائيل تدمر 80 بالمئة من قدرات قوات الأ�سد وتتوعد »النظام الجديد«، 10 دي�سمبر 2024، 

.41Mfw98/https://bit.ly :على
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ال�ساحية الجنوبية في لبنان وق�ست على اأجيال من مقاتلي حزب الله وقياداته، بما ير�سم 

خريطة لأرا�ض محروقة تحيط بالكيان ال�سهيوني، الذي انتهز فر�سة و�سول المعار�سة 

اإلى ال�سلطة في دم�سق وقام باحتلال المزيد من الأرا�سي ال�سورية، بعد اأن احتل المنطقة 

العازلة مع �سوريا وتوغلت في مناطق جبل ال�سيخ والقنيطرة، في وتيرة مت�سارعة ب�ساحنات 

حفر  بعليات  الحتلال  قيام  اإلى  بالإ�سافة  القنيطرة،  ريف  داخل  معدات  تحمل  واآليات 

وتفجير لبع�ض المباني واإن�ساء نقاط لتجمعات جنوده، في حين تحدثت م�سادر عن طرح 

الجي�ض لعطاءات لبناء من�ساآت ل تعرف ماهيتها بعد داخل الأرا�سي ال�سورية، بالإ�سافة اإلى 

.
(1(

بناء اأبراج مراقبة وات�سالت في المنطقة

كما �سيطر الكيان ال�سهيوني على مواقع ا�ستراتيجية في جبل ال�سيخ المطل على كل 

من �سوريا ولبنان، واأن�ساأ م�ستوطنات جديدة في الجولن، حيث يعي�ض اأكثر من 31 األف 

م�ستوطن يعمل معظمهم في الزراعة، كما ا�ستولت اإ�سرائيل على ثلاث قرى جديدة جنوب 

�سوريا، بما في ذلك جملة في درعا ومزرعة بيت جن ومغر المير في ريف دم�سق، ما يعزز 

. وقد اأثبت عام الحرب على غزة اأن المعار�سة العربية 
(2(

نفوذها في المناطق الحدودية

والدولية للانتهاكات الإ�سرائيلية تكاد تكون غير موؤثرة وغير فاعلة حتى في �سور ال�سجب 

والإدانة والإحالة اإلى محكمة العدل الدولية، حيث من المتوقع اأن تب�سط اإدارة ترامب يد 

الكيان ال�سهيوني باأن يعثو في الأر�ض ف�سادًا ب�سورة اأكبر من تلك التي �سهدتها اإدارة بايدن، 

بالنظر اإلى اأهداف نتنياهو التي �سرح فيها باأنه �سيعيد ت�سكيل ال�سرق الأو�سط، فقد اأ�سار 

نتنياهو في اإحدى ت�سريحاته خلال محاكمته في ق�سايا ف�ساد اإلى اأن ما يحدث يعُد »هزة 

اأر�سية لم ت�سهدها المنطقة منذ اتفاق �سايك�ض بيكو«، بما يفيد اأن م�سروعه يتجاوز احتلال 

.
(3(

بع�ض الأرا�سي اإلى اإعادة �سياغة النظام الإقليمي برمته

)1)  العربي الجديد، بعد جبل ال�سيخ والقنيطرة.. هل تو�سع اإ�سرائيل احتلالها للاأرا�سي ال�سورية؟، 18 دي�سمبر 2024، 

.3Du3Qhf/https://bit.ly :على

)2)  �سكاي نيوز عربية، على خطى التنفيذ.. »حلم نتنياهو« يتحقق في ال�سرق الأو�سط، 18 دي�سمبر 2024، على: 

.4iOB5vQ/https://bit.ly
)3)  الم�سدر ال�سابق.
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واإذا ما تو�سعت اإ�سرائيل في احتلالها لمزيد من الأرا�سي برعاية اإدارة ترامب التي راأت 

اأن م�ساحتها لم تعد تنا�سبها، فاإن ذلك �سيوؤدي اإلى مزيد من التوترات بالمنطقة واإلى و�سع 

محور العتدال في موقف �سعب، ل�سيما مع رغبات اإدارة ترامب في ت�سريع عملية التطبيع 

بين الكيان ال�سهيوني وال�سعودية، والتي طلبت عدة مطالب من الإدارة الأمريكية لتحقيق 

ذلك الهدف، على راأ�سها قيام الدولة الفل�سطينية، حيث اأكد ولي العهد ال�سعودي الأمير 

محمد بن �سلمان لدى افتتاحه اأعمال ال�سنة الأولى من الدورة التا�سعة لمجل�ض ال�سورى، 

رف�ض بلاده تطبيع العلاقات مع اإ�سرائيل دون قيام الدولة الفل�سطينية. كما اأعرب عن اإدانة 

بلادكم،  اهتمام  الفل�سطينية  الق�سية  »تت�سدر  واأ�ساف:  العبرية،  الدولة  ل�جرائم  المملكة 

ونجدد رف�ض المملكة واإدانتها ال�سديدة لجرائم �سلطة الحتلال الإ�سرائيلية بحق ال�سعب 

.
(1(

الفل�سطيني، متجاهلة القانون الدولي والإن�ساني في ف�سل جديد ومرير من المعاناة«

وفي ظل تلك المعطيات وفي ظل حالة القت�ساد الم�سري و�سلوك جي�سه اأثناء الحرب 

على غزة فاإن ال�سلطة في م�سر يبدو اأنها اختارت ال�سيا�سة النعزالية، والنكفاء على الذات 

ومحاولة ترميم ما تهدم في الداخل ومحاولة اإنعا�ض القت�ساد بما يعد هو الأولوية الأولى، 

بدون النظر اإلى الأو�ساع الإقليمية ل�سيما في الجوار الفل�سطيني، وفي ظل تلك التغيرات 

الإقليمية وال�سيا�سات النعزالية والمقارنة بين النظامين ال�سوري ال�سابق والم�سري الحالي 

وال�سور التي خرجت من التعذيب في ال�سجون ال�سورية واأعداد المعتقلين، في ظل الأزمة 

في  بما حدث  كبيرًا  تاأثيرًا  تتاأثر  اأن  يمكن  م�سر  في  الأو�ساع  فاإن  الخانقة،  القت�سادية 

�سوريا، ل�سيما اإذا اأثبتت الإدارة الجديدة في دم�سق اأنها قادرة على قيادة البلاد ب�سورة 

والق�سائية،  العدالة الجتماعية  وا�ستعادة منظومة  الأهلي  وال�سلم  الأمن  واإحلال  معتدلة 

حيث اإن الو�سعين الم�سري وال�سوري يت�سابهان اإلى حد كبير.

)1)  فران�ض24، الأمير محمد بن �سلمان يوؤكد رف�ض ال�سعودية تطبيع العلاقات مع اإ�سرائيل دون قيام دولة فل�سطينية، 

.405hVL1/https://bit.ly :18 �سبتمبر 2024، على
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خاتمة

ت�ستطيع  اأن  بدون  واجتماعية،  واقت�سادية  �سيا�سية  تحديات  عدة  اإلى  م�سر  تتعر�ض 

ال�سلطة الحالية اأن تجد حلول ناجعة بعيدا عن ال�ستدانة والقمع وبيع اأ�سول الدولة، وهو 

ما يوؤدي اإلى تفاقم الم�سكلات التي ت�ساعفها الظروف الدولية والإقليمية، وفي ظل تراجع 

الدور الم�سري وهيبة البلاد ك�سانع قرار اإقليمي، فاإن ذلك اأدى اإلى تجروؤ الدول المجاورة 

على تحدي القاهرة في اأ�سول اأمنها القومي مثل ملف المياه من ناحية، واإلى ارتكاب مذابح 

على الحدود الم�سرية �سد الفل�سطينيين في غزة، بالإ�سافة اإلى لبنان و�سوريا، والتي كانت 

الأخيرة �سببًا لدخول م�سر حرب 1967 كرد على النتهاكات الإ�سرائيلية للمجال الجوي 

الإقليمية  الق�سايا  في  الحا�سمة  الم�سرية  المواقف  من  وبعد عقود  اليوم  لكن  ال�سوري. 

والنظر باأهمية الجوار الإقليمي، فاإن م�سر باتت غير قادرة على اإدارة الملفات التي تم�ض 

اأمنها القومي، كما من المتوقع اأن يتفاقم ذلك التجاه مع مجيء ترامب اإلى ال�سلطة متوعدًا 

بتحويل المنطقة اإلى جحيم واإلى زيادة رقعة الأرا�سي الإ�سرائيلية. كما اأن غياب موؤ�س�سات 

محايدة وقادرة على ال�سبط الجتماعي وال�سيا�سي اأدى اإلى زيادة ال�ستقطاب واإلى حدة 

النق�سامات المجتمعية، بما ينذر – كما حدث في ثورة يناير – اإلى خروج تلك النق�سامات 

وال�ستقطابات اإلى ال�سارع مرة ثانية، في ظل م�سكلات متراكمة نتيجة ل�سوء اإدارة الملف 

القت�سادي والعتماد المفرط على ال�ستدانة وعلى بيع اأ�سول الدولة.
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 التقرير الاستراتيجي 
إقليم 

القرن الإفريقي 2024

أ. عبد الله إسماعيل آدم 

د. إدريس محمود حسب الله 

أ. طاهر محمد علي 
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نظرة عامة 

لم تخلتف �سنة 2024 كثيرا عن ال�سنة ال�سابقة بالن�سبة لمنطقة القرن الإفريقي، حيث 

ال�سودان  وجنوب  وال�سودان  وال�سومال  اإثيوبيا  في  الم�سلحة  الداخلية  ال�سراعات  لتزال 

واإرتريا تمثل اإحدى الظواهر الرئي�سية المزمنة. وظلت حالة ال�سراعات ال�سيا�سية والعرقية 

اإحترام القانون،  والنزوح الهائل لل�سكان وا�ستمرار الهجرة واللجوء، وانعدام الأمن وعدم 

و�سيطرة الأنظمة ال�ستبدادية هي ال�سائدة داخليا، وقد ارتبطت تلك ال�سراعات بدرجات 

حادة من التدخلات الدولية والإقليمية، مما اأدى اإلى ات�ساع نطاقها من مجرد �سراعات 

داخلية اإلى بوؤر لأزمات اإقليمية، ولدت تحالفات جديدة تحمل طابع ال�ستقطاب والتنافر 

والتلويح بالمواجهة، كما اأدت اإلى �سعف وتفكك دول المنطقة، و�سيوع الحركات النف�سالية 

والفو�سوية.

وخلال العام 2024 �سهدت المنطقة العديد من التطورات التي تم�ض علاقات الجوار 

الجغرافي والقت�سادي والجتماعي والحدود والموانئ والأمن القومي البحري والمائي. 

و�سهدت ا�ستمرار الحرب الداخلية في اأثيوبيا وال�سودان، ت�ساعدت فيها م�سكلة مياه النيل 

وم�سروع �سد النه�سة بين اأثيوبيا وم�سر. كما �سهدت تدهور العلاقات الودية بين اأثيوبيا 

خطابات  وت�ساعدت  واإرتريا،  وال�سومال  اإثيوبيا  بين  الثلاثي  التحالف  وانهيار  وجيرانها 

رئي�ض الوزراء الثيوبي اأبي اأحمد ال�سعوبية وتهديداته بامكانية ا�ستخدام القوة ليجاد منفذ 

بحري لأثيوبيا من اأجل �سمان التقدم القت�سادي لبلاده والتغلب على كونها دولة حبي�سة، 

وقد ربط ال�سلام في المنطقة بال�سماح لأثيوبيا للو�سول اإلى البحر. كما اتبع �سيا�سة الأمر 

الواقع في النزاع القائم حول مياه النيل وم�سروع �سد النه�سة مع م�سر وال�سودان مما اأدى 

اإلى ا�ستعال ما تم ت�سميته بحرب المياه والموانئ و�سراع النفوذ على البحر الأحمر.

 �سهدت ال�سهور الأخيرة من 2024 تطورات خطيرة زادة من وتيرة المواجهة وال�ستقطاب 

ال�سيا�سي في معالجة ملف ال�سومال وم�ساعي اأثيوبيا للح�سول على منفذ بحري وق�سية 

التوازن  من  حالة  لخلق  محاولة  في  المنطقة  في  بثقلها  م�سر  رمت  حيث  النه�سة،  �سد 
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ال�ستراتيجى ولحماية م�سالحها واأمنها الإقليمي، و�سعت لتوطيد علاقاتها مع الحكومات 

تطويق  اأجل  من  وتحركت  ال�سودان،  وجنوب  وال�سودانية  والإرترية  والجيبوتية  ال�سومالية 

اإثيوبيا من خلال هذه الدول، واأخيرا قامت بالنخراط في تحالف جديد في المنطقة ي�سم 

اإرتريا وال�سومال.

ولي�ض ثمة اآمال كبيرة في حدوث تحولت اإيجابية �سريعة في المنطقة في الم�ستقبل 

القريب، اإذْ ياأتي عام 2025 ومنطقة القرن الأفريقي ت�سهد تقلبات داخلية وموؤثرات خارجية 

عديدة، وهناك العديد من بوؤر التوتر التي لم يتم حلها والتي تثير القلق منها: الحرب الدائرة 

في ال�سودان وتداعياتها على منطقة القرن الإفريقي، الو�سع الدخلي المتقلب في اأثيوبيا 

وت�ساعد المواجهات بين الحكومة الفدرالية والف�سائل الم�سلحة، النزاع الحدودي القائم بين 

اأثيوبيا وجيرانها والتى تهدد بتفجر الو�سع في اأي لحظة، وهناك النزاع الحدودي المفتوح 

بين اإرتريا وجيبوتي، والتوترات التي لم يتم حلها بين الحكومة الفدرالية ال�سومالية واأقاليم 

اأر�ض ال�سومال و بونت لند، وجوبا لند، وتفاقم ال�سراع مع اثيوبيا ب�سان مذكرة التفاهيم 

مع اقليم اأر�ض ال�سومال، ا�ستمرار ال�سراع على مياه النيل بين اثيوبيا وم�سر وال�سودان دون 

حل، بال�سافة اإلى زيادة حجم الت�سلح في الإقليم، وانت�سار الف�ساد وال�ستبداد، وفي ظل 

ا�ستقطاب داخلي، وتجاذب اإقليمي، و�سراع دولي. كل هذه الأزمات وغيرها يتوقع اأن يكون 

ال�سيا�سية والثقافية، وعلى زيادة الفقر والهجرة  لها انعكا�ساتها على تعميق النق�سامات 

وعدم ال�ستقرار الإجتماعي، ويتوقع اأن توؤدي اإلى تدهور البيئة وزيادة الت�سحر والمجاعات 

ويمكن اأن توؤدي كذلك اإلى تعزيز نفوذ الجماعات الم�سلحة والمتطرفة وهو ما يزيد بدوره 

حالة عدم اليقين والحتمالت المفتوحة على كل ال�سيناريوهات. خا�سة اأنها ذات طبيعة 

معقدة ولها اأجنداتها الخفية وترتبط بطموحات واأمزجة القيادات المحركة لها، كما اأنها 

تحدث في غياب تام لدور �سعوب المنطقة.

المحتملة  وتداعياتها  ال�ستراتيجية  والتحولت  المتغيرات  تفاعل  ير�سد  التقرير  هذا 

على منطقة القرن الفريقي وحو�ض البحر الأحمر ويركز على التجهات الرئي�سية طويلة 
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المدى التي ت�سكلت خلال عام 2024 والتي يتوقع اأن تكون الأكثر تاأثيرا لحالة المنطقة 

والتاثيرات  المحلية  ال�سيا�سية  التفاعلات  على  التقرير  يركز  القادمة.  ال�سنوات  خلال 

المتزايدة للتدخلات الخارجية من منظور ا�ستراتيجي. وقد تم ر�سد اأهم ال�سراعات في 

منطقة القرن الإفريقي وحو�ض البحر الأحمر. تعر�ض التقرير للنزاعات القائمة بين اأثيوبيا 

وجيرانها خا�سة ال�سومال واإرتريا، وقدم التقرير اأهم الأدوار ال�ستراتيجية التي طمحت 

دول القرن الإفريقي اإلى ال�سطلاع بها خلال عام 2024، والأدوار ال�ستراتيجية للقوى 

العظمي والتناف�ض الدولي والقليمي واأهم التحديات التي واجهت المنطقة. وتم ر�سد اأهم 

التحالفات والتفاقات التي ن�ساأت خلال هذا العام. تو�سل التقرير اإلى اأن المنطقة ما تزال 

ه�سة وغير م�ستقرة وتتجه اإلى مزيد من ال�سراعات بين الأطراف المختلفة ومعر�سة ب�سدة 

للتدخلات الخارجية وهناك عدد من الخلا�سات والتو�سيات في نهاية التقرير.
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الحالة الجيو�سيا�سية والاأمنية : القرن الاإفريقي وحو�ص البحر الاأحمر

القرن الإفريقي من الناحية الجغرافية ي�سمل ال�سومال واأثيوبيا وجيبوتي واإرتريا، اأما 

و�سرق  الأحمر  البحر  �سفتي  على  تقع  التي  الدول  ي�سمل  فهو  الجيوبولتيك  الناحية  من 

لنا  يبدو  الذي  وهو   .
(1(

المندب وباب  عدن  وخليج  العظمى  البحيرات  ومنطقة  اإفريقيا 

اإجمال  نلتزم هناك  الم�سالح والعلاقات وتفاعلاتها. ولكننا  الأقرب لفهم وتحليل طبيعة 

بالتعريف الجغرافي ال�سيق للقرن الإفريقي. 

العالم  دول  لت�سمل  اأبعادها  في  تتو�سع  للمنطقة  ال�ستراتيجية  الأهمية  باأن  العلم  مع 

ذات الم�سالح ولها تاأثير على التوازنات بين دول المنطقة.اأما التداخل بين �سفتي البحر 

الأحمر )العالم العربي) في ال�سفة الغربية ودول ال�ساحل الإفريقي على ال�سفة ال�سرقية 

فهو لي�ض تداخلا جغرافيا وح�سب واإنما يمتد اإلى التداخلات التاريخية والثقافية والعرقية 

وال�ستراتيجية، وقد تم زرع الكيان ال�سهيوني من قبل المبرالية العالمية في هذه المنطقة 

لتقطيع هذه ال�سلة وحرمان �سعوبها من ال�ستفادة من بع�سهما البع�ض كما كانت الحالة 

عبر التاريخ، ولذلك فان التنبوؤات الجارية عن تفكك هذا الكيان له اأهميته ل�سكان المنطقة 

المنطقة  الكيان خطر على م�ستقبل  ا�ستمرار وجود هذا  اإن  الأحمر،  البحر  على �سفتي 

وهو �سبب كثير من التعقيدات والأزمات المزمنة، وبزواله وزوال عملائه �سوف تزلل جميع 

الم�ساعي للتغلب على الم�سكلات لدى الطرفين وي�سود ال�سلام والأمن وال�ستقرار. 

اأما البحر الأحمر فهو �سريط مائي يف�سل بين الجزيرة العربية و�سرق اإفريقيا، يمتد 

من خليج عدن جنوبا اإلى جزيرة �سيناء �سمال، ثم يتفرع عنه خليجان هما خليج العقبة 

�سرقا وخليج ال�سوي�ض غربا، وتف�سل بينهما �سبه جزيرة �سيناء. وي�سل بين قارات اإفريقيا 

واأوروبا واآ�سيا، ويربط المحيط الهندي وبحر العرب وخليج عدن بالبحر الأبي�ض المتو�سط. 

وتتمع كل من اليمن وجيبوتي واإرتريا وال�سومال بمواقع ا�ستراتيجية هامة على م�سيق باب 

المندب الذي يتحكم بحركة الملاحة الرئي�سية للبحر، بينما تتحكم م�سر بقناة ال�سوي�ض. 

طريق  واأ�سرع  اأق�سر  وهو  عربية«.  »بحيرة  الأحمر  البحر  اأن  عن  الحديث  يكثر  ولذلك 
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المزايا والخ�سائ�ض  العديد من  وله  والغرب،  ال�سرق  والجنوب، وبين  ال�سمال  بين  بحري 

ال�ستراتيجية والجيوبوليتيكية تجعل منه مو�سعا للتناف�ض وال�سراعات الإقليمية والدولية. 

 واأهمية هذا البحر ليقت�سر على الدول التي تطل عليه مبا�سرة، بل يتعداها لي�سمل 

نطاق  �سمن  يدخل  اأنه  كما  ع�سكريا،  اأو  �سيا�سيا  اأو  اقت�ساديا  به  ترتبط  التي  الكيانات 

لي�سمل معظم دول  يت�سع  للقرن الإفريقي و منطقة الخليج، وقد  المفهوم الجيوبوليتيكي 

اأمن  ودار�سة  ا�ستراتيجي  بتحليل  القيام  عند  الح�سبان  في  تاٌأخذ  اأن  يجب  والتي  العالم 

ال�ستعمارية  القوى  ن�ساط  م�سرح  ومايزال  الأحمر  البحر  كان  وقد  المنطقة.  وم�ستقبل 

يرتبط بم�سالحها المتعار�سة والمت�سابكة اقت�ساديا وع�سكريا واأمنيا و�سيا�سا، اإذْ اأنه ممر 

رئي�سي لنفط الخليج. كما يحتوى على ثروات هائلة وموانئ تاريخية وحديثة تقدم خدمات 

الملاحة ولها اأهمية ا�ستراتيجية في حركة التجارة العالمية.

اأما اأهمية البحر الحمر الع�سكرية فهي معروفة عبر التاريخ وقد حدث واأن اغلق م�سيف 

باب المندب في وجه الملاحة ال�سرائيلية في حرب عام 1973، واأ�س�ست الوليات المتحدة 

قاعدة ع�سكرية في جيبوتي عام 2002 مبا�سرة بعد هجمات الحادي ع�سر من �سبتمبر 

للانطلاق منها في حربها على ما اأ�سمته »الإرهاب«. وقد اأعادت الأحداث الأخيرة في غزة 

والجيو�سيا�سية  الع�سكرية  البحر  هذا  اأهمية  الإ�سرائيلية  للم�سالح  الحوثيين  وا�ستهداف 

وال�ستراتيجية وزادت من تدخلات الأطراف الإقليمية والدولية. فقد ت�ساعدت الأعمال 

الع�سكرية للحوثيين في نهاية عام 2023 وا�ستمرت خلال عام 2024 لت�سكل اأبرز الأحداث 

المرافقة لعميلة طوفان الأق�سى وحرب البادة في غزا. ونتيجة لذلك فقد �سعت الوليات 

المتحدة اإلى ت�سكيل تحالف بحري وا�سع لمواجهة هذه الهجمات، علما باأن البحر الأحمر 

يعج بعدد كبير من الأ�ساطيل البحرية الثابتة والمتحركة وعدد من فرق العمل الم�ستركة 

مثل القوة 151 و153 وغيرها من التحالفات والقوى التي ترعاها الوليات المتحدة، وبعد 

طوفان الأق�سى اأر�سلت كل من الوليات المتحدة وبريطانيا وعدد من الدول الأروبية �سفنا 

حربية اإ�سافية ماتزال موجودة، وتم ت�سكيل تحالف دولي جديد با�سم »حار�ض الزدهار« في 
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دي�سمبر 2023 �سم اأكثر من ع�سرين دولة تقوم بت�سيير دوريات م�ستركة وحماية ال�سفن 

.
(2(

حتى وقتنا الحا�سر 

وعموما فقد �سهد العام 2024 زيادة في حجم التهديدات الغير الم�سبوقة في حو�ض 

البحر الأحمر، حيث ظهرت لأول مرة الألغام البحرية المتطورة تكنولوجيا واأ�سبحت اأداة 

فاعلة في ت�ساعد هذا التهديد بال�سافة الى القر�سنة البحرية وت�ساعد الهجمات المبا�سرة 

للحوثيين وهو مايوؤثر �سلباً على ان�سياب التجارة العالمية كما يوؤثر في اأمن وا�ستقرار دول 

المنطقة. وتت�ساعد حجم التهديدات بتدخل الوليات المتحدة الأمريكية التي ت�سعى من 

اأجل عولمة البحر الأحمر بتكوين تحالف دولي ت�ساهم فيه عدد كبير من دول العالم تفر�ض 

قوانيها على المنطقة وتعمق من ال�سطرابات والتناق�سات الإقليمية الجارية.

الاأدوار الا�ستراتيجي��ة التي طمح��ت دول القرن الاإفريقي اإل��ى الا�سطلاع بها 

خلال عام 2024

اثيوبيا: حاولت اأثيوبيا كعادتها لعب اأدوار اإقليمية ودولية م�ستقلة علاقاتها التاريخية 

مع �سركائها الفاعلين خارجيا. وتدخلت في الأزمة الجارية في ال�سودان وكانت في الغالب 

 وا�ستطاعة كذلك تمرير اأجندتها في 
(3( 

متطابقة مع التوجهات الإ�سرائيلية تجاه ال�سودان

بناء �سد النه�سة حيث تعاملت مع م�سر وال�سودان با�ستراتيجية فر�ض الأمر الواقع، لتكتمل 

عملية التعبئة والنتقال لمرحلة الت�سغيل في هذا العام دون اأدنى اعتبار لمطالبات م�سر 

. وت�سعى الآن لإيجاد منفذ بحري يوؤهلها لكي 
(4(

وال�سودان ودون تو�سل اإلى اتفاق معهما 

تكون ع�سوا في نادي الدول البحرية ولعبًا رئي�سيًا في اأمن البحر الأحمر. كما اأنها لم 

تتخلى عن ا�ستراتيجية التدخل في ال�ساأن ال�سومالي وتاأجيج ال�سراع ال�سومالي ال�سومالي 

عبر م�ساعدة حكام وليات الأقاليم وخا�سة اأر�ض ال�سومال وبنت لند وجوبا لند بما يهدد 

وحدة واإ�ستقلال ال�سومال.

ولديه طموحات  بها،  ي�ستهان  اإقليمية ل  قوى  اإثيوبيا  ت�سبح  اأن  اأحمد على  اآبي  �سعى 

الداخلي والخارجي،  ال�سعيدين  الدولة على  ا�ستراتيجية في ذلك تتخطّى حدود قدرات 
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فقد �سرح اأبي اأحمد في اأكثر من منا�سبة عن نيته جعل اأثيوبيا قوى اقليمية تلعب دورا 

قياديا في م�ستقبل القرن الإفريقي والبحر الأحمر، وذلك من خلال تنمية البلاد داخليًّا 

ورعاية م�سالحها في الإقليم. ولذلك نعتقد باأن مطالبات اآبي اأحمد بمنفذ بحري لم ياأتي 

من الرغبة في الهيمنة الإقليمية فح�سب، ولكن من اأجل جعل اقت�ساد البلاد اأكثر قوة واأكثر 

ا�ستقلالية عن ال�سراعات المحلية والقليمية.

حاولت اأثيوبيا الإ�ستفادة من الخ�سائ�ض الجيو�سيا�سية والأمنية والتي يمكن اأن توؤهلها 

هذه  ؛  المنطقة  قيادة  في  ويدعم طموحها  الإفريقي  القرن  في  ا�ستراتيجية  اأدوار  للعب 

وب�سرا  واأقواها ع�سكريا  الإفريقي  القرن  اأكبر دول  اأثيوبيا هي  اأن  تتمثل في  الخ�سائ�ض 

دول  وبع�ض  ال�سهيوني  والكيان  الم�سيحي  الغرب  مع  خا�سة  علاقات  ولها  واقت�ساديا، 

الخليج، كما اأنها المقر الدائم للاتحاد الإفريقي، هذه الخ�سائ�ض وغيرها هي التي تاأثر 

على �سلوك القيادة ال�سيا�سي تجاه دول الجوار وتحفًظها من اأجل لعب اأدوار ا�ستراتيجية 

اأكثر فاعلية في المنطقة والمحيط.

واجهت ا�ستراتيجة اآبي اأحمد خلال هذا العام العديد من العقبات، حيث تعار�ست مع 

باأ�سوء  البلاد  مرت  العام  هذا  وفي  داخليا.  تما�سكها  وعدم  وه�سا�ستها  الدولة  اإمكانيات 

مراحلها تحت قيادة اآبي اأحمد حيث انفجرت العديد من الأزمات والم�سكلات الداخلية 

الكبرى  الإثنيات  بين  ال�سراعات  ا�ستمرار  واأهمها هو  واحد،  اآن  والدولية في  والإقليمية 

الإثيوبي  بالدور  اأن تطيح  بها، وتو�سك  التحكم  بداأت تدخل مرحلة جديدة ي�سعب  والتي 

المحوري كقوة اقليمية في المنطقة.

ا�ستراتيجيا تغيرت �سراكات اأثيوبيا وتحالفاتها مع الدول الكبرى وخا�سة مع الوليات 

المتحدة المريكية التي كانت لها �سراكة ا�ستراتيجية اأمنية مع الحكومات ال�سابقة لمحاربة 

ما ا�سمته الرهاب وكانت تعتبر اثيوبيا بمثابة الحار�ض لم�سالحها في المنطقة وخا�سة 

الو�سع في ال�سومال، ولكن مع اندلع الحرب مع جبهة تحرير التغراي تدهورت العلاقة 

ب�سدة، حتى اأن البع�ض اأعتبر تراجع دور اإثيوبيا ك�سريك اأمني اإقليمي لأمريكا بمثابة »اأحد 
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اثيوبيا نحو ال�سين ورو�سيا ولكنها   توجهت ا�ستراتيجية 
(5(

اأكثر الكوارث ال�ستراتيجية«. 

في نف�ض الوقت كانت مرنة في علاقاتها الخارجية مع الدول الغربية. وبالرغم من بناء 

مع  التوا�سل  اإعادة  تحاول  بريتوريا،  اتفاق  ومنذ  اأنها  اإل  ال�سين  مع  ا�ستراتيجية  �سراكة 

الوليات المتحدة والدول الغربية لتخفيف ال�سغط التي مار�سته عليها هذه الدول. وقد 

الكاملة  الع�سوية  على  وتح�سلت  البريك�ض  قمم  اجتماعات  من  عدد  في  اأثيوبيا  �ساركت 

منذ الأول من يناير 2024. ال�سيء الذي نظرت اإليه الحكومة الأثيوبية وكاأنه اأحد اأعظم 

البريك�ض في  �سراكات مع مجموعة  لبناء  اأثيوبيا  وتاأمل  للبلاد.  الدبلوما�سية  النت�سارات 

اإن�ساء  اإلى  اأثيوبيا تطلعات بريك�ض  توؤيد  التحتية حيث  البنية  التجارة وال�ستثمار وتطوير 

.
(6(

نظام دولي اأكثر �سمول وتوازنا

ال�سومال: اأما ال�سومال والتي تعتبر عمق القرن الإفريقي ا�ستراتيجيا، وتملك اأطول 

�ساحل على المحيط الهندي وعدد من المنافذ البحرية ال�ستراتيجية، ماتزال ت�سارع للتغلب 

على ميراث فترة اإنهيار الدولة والحرب الأهلية، وتعاني من م�سكلات بنيوية مزمنة تحول 

بينها وبين لعب دور مهم في المنطقة. وعلى الرغم من بع�ض النجازات الحكومية خلال 

هذا العام والمتمثلة في اإكمال التعديلات الد�ستورية ورفع حظر ت�سدير ال�سلاح الذي كان 

مفرو�ض عليها من قبل مجل�ض الأمن، والنجاح في اإلغاء 99 في المئة من الديون الم�ستحقة 

. بال�سافة الى عدد من الجهات الحكومية وغير 
(7(

عليها للدول الع�ساء في نادي باري�ض 

الحكومية التي اعفت ال�سومال من ديون كبيرة كانت عليه مما يمهد لعودة ان�سمام ال�سومال 

الى مظلة مجموعة  العالمي. وتم تحقيق حلم الن�سمام  النظام القت�سادي والمالي  اإلى 

دول �سرق اإفريقيا، وكذلك تم �سمان كر�سي ع�سوية مجل�ض الأمن كع�سو غير دائم للفترة 

الأمن  وب�سط  2025-2026. بال�سافة اإلى نجاحات الحكومة في تعزيز قدرات جي�سها 
وبناء موؤ�س�سات الدولة. على الرغم من كل هذا اإل اأن الحكومة ال�سومالية مازالت تواجه 

العديد من التحديات ال�ستراتيجية القومية والأمنية وال�سيا�سية والقت�سادية، هناك تفاقم 

لل�سراع القَبلَي في بع�ض المناطق، وهناك ا�ستمرار لن�ساط حركة ال�سباب الم�سلحة وقد 

نفذت عدد من التفحيرات في هذا العام، وهناك تجدد للنزاعات بين الحكومة الفيدرالية 
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اإنعدام الروؤية والتقاع�ض عن العمل الجاد من اأجل اإر�ساء  وبع�ض الأقاليم، بال�سافة الى 

نظام �سيا�سي ديمقراطي ومحاربة الف�ساد... مما يعيق تقدم البلاد والتعافي من الأزمات 

ولعب اأدوار ا�ستراتيجية في المنطقة والعالم.

من الأدوار ال�ستراتيجية الهامة للحكومة ال�سومالية نجد تطور العلاقة ال�ستراتيجية 

مع تركيا والتي يمكن اأن يوؤرخ لها في الع�سرالحديث بزيارة رجب طيب اأردوغان التاريخية 

اأثناء الحرب الأهلية وانعدام الأمن وانت�سار المجاعة، هذه الزيارة كانت  في عام 2011 

تر�سخت  وقد  المعا�سرة  ال�سومالية  التركية  العلاقات  في  ومحورية  فارقة  تحول  نقطة 

العلاقات خلال ال�سنوات الأخيرة من خلال م�ساريع الم�ساعدات الإن�سانية والبنية التحتية 

من  عدد  البلدان  وقع  العام  هذا  وفي  الدولة،  بناء  ومبادرات  والأم��ن  وال�سحة  والتعليم 

التفاقيات منها اتفاقية فبراير 2024 وهي عبارة عن اتفاقية اقت�سادية ودفاعية خا�سة 

في مجال الأمن البحري. واتفاقية مار�ض 2024 وهي تخ�ض مجال الطاقة فقط وم�ستمدة 

وقعت   ،2024 يوليو  وفي   .
(8(

للاتفاقيتين العام  الإطار  ت�سكل  التي  الأ�سا�سية  الأولى  عن 

، وبذلك وبنهاية هذا العام 
(9(

الدولتان �سفقة كبيرة ل�ستك�ساف النفط والغاز في ال�سومال 

ت�سل العلاقة بين الطرفين لدرجة ال�سراكة الإ�ستراتيجية؛ حيث �سملت التفاقيات مجالت 

الدفاع والمن والقت�ساد وغيرها.

وعدد  الم�ساحة  حيث  من  الإفريقي  القرن  دول  اأ�سغر  فهي  جيبوتي  اأم��ا  جيبوتي: 

باب  بم�سيق  يعرف  دولي  ا�ستراتيجي  طريق  مفترق  على  تحكما  اأكثرها  لكنها  ال�سكان، 

المندب على مدخل البحر الأحمر الجنوبي يتحكم في الدخول اإلى قناة ال�سوي�ض. كما تعد 

دولة جيبوتي بوابة وج�سرا للتوا�سل بين �سبه الجزيرة العربية واإفريقيا وهي واحدة من 

البلدان الم�ستقرة ن�سبيا مقارنة بجيرانها في اإفريقيا وال�سرق الو�سط. وفي الفترة الأخيرة 

الأ�سدقاء  اأر�سها  في  يلتقي  حيث  الأجنبية  الع�سكرية  للقواعد  مفتوح  �سوق  اإلى  تحولت 

والأعداء )فرن�سا واأمريكا وال�سين واليابان واإيطاليا وا�سبانيا... ت�سم اآلف الع�سكريين). 

وهناك عدد من الدول منها رو�سيا والهند وال�سعودية في طريقها لتاأ�سي�ض قواعد لها في 
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القومي  الدخل  من  مهما  جزءا  الأرا�سي  لتاأجير  ال�سنوية  الر�سوم  ت�سكل  حيث  جيبوتي، 

للبلاد. وقد فتحت ذراعيها لأثيوبيا بعد حربها الطاحنة مع اإرتريا واأ�سبح ميناء جيبوتي 

الممر الوحيد والآمن لل�سادرات والواردات الإثيوبية عن طريق خط �سكك حديد طورته 

ال�سين ي�سل جيبوتي باأدي�ض اأبابا. من الو�سح باأن اأولويات جيبوتي ال�ستراتيجية والأدوار 

التي طمحت للاطلاع بها في الفترة الما�سية وحتى اليوم هو ا�ستثمار موقعها الجغرافي 

الفريد وجذب الم�ستثمرين لتنفيذ م�ساريع عملاقة لتاأهيل موانئها وال�ستفادة من حاجة 

الجميع اإليها وا�ستغلاله اإلى اأق�سى الحدود.

مار�سة جيبوني �سيا�سية الحياد ال�سارم في ال�سوؤون الخارجية وال�سراعات الإقليمية، 

ولها علاقات �سداقة وتعاون ا�ستراتيجي مع كل جيرانها ماعدا اإرتريا، وعندما اندلع ال�سراع 

بين ال�سومال واأثيوبيا في مطلع هذا العام ب�سبب مذكرة التفاهم مع اأر�ض ال�سومال، حاولت 

ال�سومال  �سيادة  احترام  �سرورة  على  التاكيد  مع  الو�سط  الموقف  في  تكون  اأن  جيبوتي 

ووحدته و�سلامة اأرا�سيه، ف�سلا عن الدعوة للحفاظ على ال�سلام والأمن وال�ستقرار في 

المنطقة، وكانت جيبوتي تقود م�ساعي حثيثة للتقريب بين حكومة ال�سومال، وحكومة اإقليم 

، حيث اتفق الطرفان على ا�ستئناف 
(10(

اأر�ض ال�سومال وكان اآخرها في دي�سمبر 2023م 

مذكرة  بان هدف  يعتقد  ولذلك  دائمة،  ت�سوية  اإلى  التو�سل  اأجل  من  المفاو�سات،  م�سار 

التفاهم مع ار�ض ال�سومال كان تعطيل هذا الم�سروع. ولعل المبادرة الخيرة لجيبوتي التي 

عر�ست فيها على اثيوبيا ادارة ميناء تاجور ي�سب في م�ساعى الحكومة الجيبوتية من اأجل 

انهاء ال�سراع بين ال�سومال واإثيوبيا ويجنبها في نف�ض الوقت ماأزق الختيار بين الطرفين 

ز دورها  في حال ا�ستد النزاع بينهما وكذلك يحقق لها مكا�سب اقت�سادية و�سيا�سية ويعُزِّ

ك�سانع �سلام في الإقليم.

تتجه جيبوتي في الوقت الحالي نحو ال�سراكة الإ�ستراتيجية مع ال�سين حيث بلغ التعاون 

بينهما اأوجه، فمنذ اأن افتتحت بكين القاعدة الع�سكرية الوحيدة خارج ال�سين والتي تقع 

على بعد عدة كيلومترات من القاعدة الع�سكرية المريكية فقد انجزت العديد من الم�ساريع 
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منها على �سبيل المثال تاهيل ميناء دوراليه والذي يعد اأحد اأ�سخم موانئ الحاويات في 

. وقامت ببناء خط �سكة حديد بين جيبوتي واإثيوبيا وخط اأنابيب النفط الذي 
(11(

اإفريقيا 

ي�سل حتى اأدي�ض اأبابا. ويعتقد كذلك باأن هذه العلاقة هي التي �ساعدت في ا�ستقرار نظام 

الرئي�ض ا�سماعيل عمر غيلة )76 عاما) في ال�سلطة والتي تجاوزت ال 25 عاما منذ 1999 

ليكون بذلك اأحد اأطول الحكام في ال�سلطة في اإفريقيا. وقد اأقام حكومة ا�ستبدادية ذات 

حزب واحد تهيمن عليها نخبة من ال�سيا�سيين والمقربين. 

وما تزال ال�سين تراهن على جيبوتي من اأجل تنفيذ م�سروع طرق الحرير وتو�سيع �سبكة 

نفوذها القت�سادية حيث تمثل جيبوتي ج�سرا اإلى داخل القارة وخا�سة اثيوبيا. وعموما 

هناك ا�ستثمارات �سخمة وتغلغل وا�سع لل�سين في مفا�سل القت�ساد الجيبوتي، وال�سوؤال هو 

ما دور هذه ال�ستثمارات في تعزيز التنمية ال�ساملة للبلاد وفي رفاهية ال�سعب الجيبوتي، 

وماذا عن خطورتها الم�ستقبلية وجدواها ال�ستراتيجية وهل يمكن اأن يورط البلاد ويو�سلها 

الرئي�سي  مينائها  للتنازل عن  ا�سطرت  2017 حين  عام  في  �سريلانكا  م�سير  نف�ض  الى 

لل�سين ل�سداد ديونها المتعثرة.

اإرتريا: اأما اإرتريا فهي اأحد دول القرن الفريقي والتي تحتل موقعاً اإ�ستراتيجياً مهماً 

على مدخل باب المندب، وتمتد على م�سافة كبيرة ومهمة على �ساحل البحر الأحمر، ومع 

اأنها ت�سنف �سمن الدول ال�سغيرة وال�سعيفة من حيث الم�ساحة والموارد القت�سادية والبناء 

ال�سيا�سي، اإل اإنها ذات اأهمية ا�ستراتيجية من حيث الموقع. ولها اأهمية جيو�ستراتيجية في 

ال�سراع الدائر في ال�سرق الأو�سط و�سرق اإفريقيا، كما تقع �سمن دوائر ال�سراع الدولي 

الإرترية  الجزر  تمثل  حيث  الإ�سرائيلي،  العربي  ال�سراع  في  الموؤثرة  المراكز  من  وتعتبر 

نقاط ارتكاز وتحكم في البحر الأحمر ولذلك ت�سارع الوليات المتحدة الأمريكية واإ�سرائيل 

ورو�سيا واإيران والإمارات العربية المتحدة وغيرها ل�ستغلال هذه الجزر وبناء قواعد �سرية 

وعلنية بالتفاق مع الحكومة الإرترية.

ومنذ ا�ستقلالها في عام 1993 ترزح اإرتريا تحت اأ�سوء نظام دكتاتوري عرفته المنطقة، 
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وقد لعب اأدوارا محورية اأكبر من حجمه، وخا�ض حروبا مع كل جيرانه فهو من نوع الأنظمة 

التي ل ت�سمن ا�ستقرارها اإل باإ�سغال �سعوبها ب�سراعات خارجية. وقد تدخل في �سوؤون 

اأنظمتها ال�سيا�سية، وحاول  اأقوى منه بكثير بل وحاول تغيير  اأثيوبيا وال�سودان وهي دول 

خلق توازنات ا�ستراتيجية في المنطقة ل�سالح القوى الكبرى وا�سرائيل، و�سكل تحالفات في 

المنطقة مع اأطراف عدة و�سفت باأنها عدوانية، كل ذلك وهو ليملك اأية مقدرات �سيا�سة اأو 

مقومات ب�سرية اأو اقت�سادية ت�سمح له باأداء هذا الدور، مما يجعلنا اأمام حالة تاريخية نادرة 

ونظامٍ غريب الأطوار يمكن ان نعتبره »حالة« تتطلب الدرا�سة والتحليل وك�سف ال�سرار.

يلعب النظام الإرتري على التناق�سات الموجودة بين الأطراف المختلفة في المنطقة 

اأقرب  اإلى اآخر وتقلب بين الأعداء والأ�سدقاء، وهو اليوم  والإقليم، وقد تنقل من محور 

للتحالف ال�سمني مع محور ال�سين ورو�سيا دوليا ومحور ال�سعودية وم�سر اإقليميا، دعم 

التيجراي بعتبارها عدو  اأحمد في حربها �سد جبهة تحرير  اآبي  النظام الرتري حكومة 

م�سترك للطرفين ولكن بداأت العلاقات في التدهور بعد اأتفاقية ال�سلام في بريتوريا بين 

الحكومة الثيوبية والجبهة والتي انهت الحرب. 

وعموما فاإن النظام الإرتري كان ومايزال مدعوما من قبل الدول الغربية بكل ما يلزم 

ومن  المتوا�سل  الإ�سرائيلي  الدعم  وبف�سل  الطويلة،  المدة  هذه  كل  ال�سلطة  في  لي�ستمر 

خلال اللوبيات ال�سهيونية في كل مكان يتم التغطية وغ�ض الطرف عن كل جرائمه �سد 

ال�سعب الإرتري وكل �سعوب المنطقة وهو ما لم يحدث مع اأي رئي�ض اأو زعيم اإفريقي في 

التاريخ الحديث. وذلك لأن نظام اأ�سمرا الفردي ومهما اأظهر من تذمر و�سن انتقادات لذعة 

للغرب وا�سرائيل وحاول الإفلات اإل اأنه مرتبط جذريا بال�سيا�سات المبريالية التي تقودها 

اأمريكا والدول الغربية ويخدم وجود وحماية الكيان ال�سهيوني.

في هذا العام لعب النظام الإرتري دورا اأ�سا�سيا في انجاح القمة الثلاثية في اأ�سمرا في 

اأكتوبر 2024 وكان من �سمن اأهدافها اإر�سال ر�سائل للحكومة الأثيوبية ولرئي�ض ورزائها اأبي 

اأحمد والذي اأ�سبح خ�سمه ب�سبب عدم التزام الطرفين ببنود اتفاقيات �سرية وعلنية بينهما 
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)نف�ض ال�سئ ح�سل مع مل�ض زيناوي). وعلى الرغم من اأنه حتى الآن لم تنفجر الخلافات 

بين الطرفين ولم يعلن الطرفان حتى الآن اإعلان الحرب على الآخر )مع وجود مناو�سات 

وت�سريحات وتحركات ع�سكرية على الحدود بين البلدين اإل اأنه يظل غير �سارخ وغير معلن 

عنه ر�سميا كما كان في عهد ملي�ض زيناوي مثلا) ولقد داأب الرئي�ض الإرتري ير�سل ر�سائل 

يعمل  اأن  يمكن  باأنه  اأحمد  اأبي  لخ�سمه  تبين  بالعمل  بيان  وفيها  ومبا�سرة،  عديدة خفية 

الكثير في حال تم اإعلان الحرب عليه. من جانبها الحكومة الأثيوبية تحاول مغازلة ا�سيا�ض 

عبر لقاءات بينه وبين حكومة اقليم تجراي الخا�سعة للحكومة المركزية والتي ل يمكن اأن 

تت�سرف بفتح قنوات مع ا�سيا�ض اإل بموافقةاآبي وحكومته.

الاأدوار الا�ستراتيجي��ة للق��وى الدولي��ة والاإقليمي��ة وم�ست��وى التناف���ص ف��ي 

المنطقة خلال عام 2024

الدولية  الم�سالح  خريطة  في  خا�سة  اأهمية  الأحمر  البحر  وحو�ض  الإفريقي  للقرن 

والإقليمية ال�ستراتيجية، فقد �سهدت المنطقة في ال�سنوات الأخيرة نمواً كبيراً في التمركز 

والوجود للقوى الدولية والإقليمية في �سكل قواعد ع�سكرية وا�ستثمارات اقت�سادية وتناف�ض 

من  نوع  هناك  بان  يلاحظ  التناف�ض  هذا  ومع  ال�ستراتيجية.  الموانئ  على  م�سبوق  غير 

الت�ساكن والتجاور بينها والذي ل يرقى اإلى م�ستوى التعاون، ول ينزل لم�ستوى الت�سادم. 

حرية  في  المتمثلة  الآخرين  وم�سالح  م�سالحه  يراعي  اأهدافه  اختلاف  على  طرف  كل 

التجارة العالمية وحرية التناف�ض لنهب موارد المنطقة وال�ستفادة من اأ�سواقها الإ�ستهلاكية، 

ولحماية م�سالح الكيان ال�سهيوني. وقد جاء هذا التمركز بحجج مثل محاربة جماعات 

القر�سنة والإرهاب، ومراقبة حركة الملاحة الدولية بالبحر الأحمر و�سبط الهجرة غير 

عهد  انتهى  فقد  الحقيقية.  غير  المبرارت  من  وغيرها  الديمقراطية  وتر�سيخ  ال�سرعية 

ع�سر  اليوم  ن�سهد  حيث  الغربية  ال��دول  بين  القارة  ارا�سي  وتقا�سم  الم�سلح  ال�ستعمار 

ال�ستعمار القت�سادي وال�سيا�سي الناعم المرتبط بالقيادات الجتماعية المحلية والنخب 

ال�سيا�سة. وعند تحليلنا للاأدوار ال�ستراتيجية لهذه القوى لنجد اأية موؤ�سرات على تعاون 
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وثيق بين هذه الأطراف الدولية المتواجدة بكثافة في المنطقة، وكذلك لنجد اأية اهتمام 

بالتنمية وال�ستقرار ولي�ض هناك محاولت جادة لراأب ال�سدع بين دول المنطقة المت�سارعة 

الأمن  القوى على تغذيتة وا�ستغلاله مما ي�سكل خطرا على م�ستقبل  بقدر ما تعمل هذه 

الجيو�سيا�سي وال�ستراتيجي للمنطقة.

مع  العلاقة  فتور في  وبرغم وجود  واإ�سرائيل  الوروبي  والتحاد  المتحدة  الوليات  اإن 

حكومة اآبي اأحمد اإل اأنهم ينظرون لأثيوبيا على اأنها المركز ال�ستراتيجي لمنطقة القرن 

الإفريقي وهذا اأي�سا ينطبق على ال�سين ورو�سيا، ولذلك تجد الدعم والم�ساندة والهتمام 

والتاأييد الخفي والمعلن بخ�سو�ض حقها لمتلاك منفذ بحري، كما تنعم بهدوء العلاقات 

مع هذه الدول برغم الفظائع التي ارتكبها الجي�ض الأثيوبي في اقليم تجراي وفي الأقاليم 

الأخرى والتي ترقى اإلى م�ستوى جرائم �سد الن�سانية. وبرغم دروها الأخير في محاولة 

زعزعت ا�ستقرار ال�سومال خا�سة بعد توقيع مذكرة تفاهم مع اأقليم اأر�ض ال�سومال والذي 

دفع بالمنطقة اإلى حافة النهيار واحتمالت ن�سوب حرب جديدة، واأدى اإلى ا�ستقطابات 

حادة وعدم ا�ستقرار.

اأبرز التحدي��ات الا�ستراتيجية التي واجهتها منطقة القرن الاإفريقي وحو�ص 

البحر الاأحمر خلال هذا العام 

اأولًا: التحديات الناجمة عن م�سالح القوى العالمية وارتباطها بالكيان ال�سهيوني:

يوؤثر المحتوى الفكري للمنظور الجيوبوليتيكي للقوى العالمية ب�سورة كبيرة على �سياغة 

اأهدافها وطبيعة �سلوكها في خدمة م�سالحها ال�ستراتيجية، وبناء على ذلك يمكن ملاحظة 

اأن المنظور الأمريكي يهدف اإلى الحتفاظ بمركز الهيمنة على المداخل والمنافذ البحرية 

والقرن  الأحمر  البحر  منطقة  في  ال�سهيوني  الكيان  م�سالح  بحماية  ويلتزم  العالم  في 

الإفريقي، بينما ت�سعى ال�سين ورو�سيا اإلى مناف�سة الوليات المتحدة والقوى الغربية من 

اأجل لعب دور القطب الموازن في نظام عالمي جديد.
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وتكمن مخاطر هذا الت�سارب في المحتوى الفكري للمنظور الجيوبوليتيكي بالن�سبة 

للقرن الاإفريقي في الاآتي:

حر�ض القوى العالمية على ان يكون لها وجود دائم في �سكل قواعد ع�سكرية وبوارج 

ومدمرات في عر�ض البحر الحمر وطوله وال�سعي من اأجل ال�سيطرة على منافذ وموانئ 

دول القرن الفريقي ودولة اليمن، مما يجعلها منطقة ا�سطدام ونزاع وعدم ا�ستقرار.

حر�ض القوى العالمية على حماية الكيان ال�سهيوني، ودعمه وتمكينه وتعزير دوره في حو�ض 

البحر الحمر والقرن الفريقي بعتباره اأحد الأدوات الأ�سا�سية المنفذة ل�ستراتيجياتها، 

للمنظور  الفكري  المحتوى  ت�سكل  التي  المهمة  العنا�سر  اأحد  يعتبر  ال�سهيوني  فالكيان 

الجيوبوليتيكي الغربي في اإطار وجود م�سالح م�ستركة معه، وهو على راأ�ض اأولويات اأمريكا 

والدول الغربية في المنطقة، وتكمن خطورت هذه التوجهات خا�سة بعد هجمات الحوثيين 

في ازدياد فر�ض مطالب ا�سرائيل لتدويل باب المندب وبع�ض الجزر المهمة و�سط البحر 

الأحمر وزيادة التواجد الع�سكري الإ�سرائيلي في المنافذ ال�ستراتيجية في القرن الإفريقي 

وباب المندب وال�سعي من اأجل بناء علاقات و�سراكات ا�ستراتيجية مع كل دول المنطقة.

الأحمر  البحر  �سفتي  على  ال�سيا�سية  الكيانات  اإ�سعاف  على  العالمية  القوى  حر�ض 

والعمل على تفتيتها وتق�سيمها على اأ�س�ض عرقية او دينية او جهوية اقليمية، وهو ما يوؤدي 

الى  يوؤدي  امني و�سيا�سي. كما  ا�ستقرار  القدرة على تحقيق  تفاقم الزمات وي�سعب  الى 

تر�سيخ ظاهرة ال�ستقطاب والتبعية والتخلف ب�سكلٍ يهم�ض من فاعلية هذه الدول، ويتيح 

للقوى الدولية وا�سرائيل المزيد من ال�سيطرة على مقدرات هذه الدول. وفي الفترة الأخيرة 

انت�سرت ب�سدة ظاهرة الأنظمة الموالية لهذه القوى لتقوم باإدارة الحروب بالوكالة كما في 

ال�سودان وال�سومال، كما انت�سرت ظاهرة دعم الف�سائل المحلية الم�سلحة ل�ستخدامها من 

ال�سودان  اإ�سقاط الأنظمة وخلق حالة عدم ال�ستقرار الدائم في المنطقة، كما في  اأجل 

وال�سومال اأي�سا.
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ثانيا: التحديات الناجمة عن اأطماع وتدخلات القوى الاقليمية 

اأحد اأهم تحديات منطقة القرن الإفريقي يكمن في تدخلات القوى الإقليمية وتناف�سها 

اأمن  يرتبط  والع�سكرية، وحيث  القومية القت�سادية  النفوذ وتحقيق م�سروعاتها  اأجل  من 

المتغيرات  وفق  به  ويتاأثر  الإفريقى  القرن  منطقة  في  الدائر  بال�سراع  الإقليمية  القوى 

التي تنجم عن هذا ال�سراع. ونخ�ض هنا بالدرا�سة دول الخليج وخا�سة الإمارات العربية 

المتحدة والمملكة العربية ال�سعودية وقطر. وم�سر والكيان ال�سهيوني واإيران وتركيا. هذه 

الدول زادت من وتيرة تدخلاتها في الآوانة الأخيرة من خلال عقد اتفاقيات ثنائية وتو�سيع 

نفوذها ال�سيا�سي والقت�سادي اأو من خلال النت�سار الع�سكري في البحر الأحمر بحجة 

تاأمين الملاحة البحرية ومحاربة القر�سنة وغيرها، الأمر الذي �سيكون له انعكا�ساته على 

اأمن وم�ستقبل المنطقة.

ويمكن تلخي�ص الح�سور الاإقليمي في منطقة القرن الاإفريقي فيما يلي:

ا�سرائيل: تتم�سك اإ�سرائيل بمنظورها الجيوبوليتيكي للمنطقة في �سعيها من اأجل تحقيق 

بال�سرورة  يتطلب  الذي  الأم��ر  وهو  الميعاد،  اأر���ض  على  الكبرى  اإ�سرائيل  لإقامة  حلمها 

البحر  للتواجد على  �سعيها  الأحمر، وفي  البحر  الدول على �سفتي  وتفكيك كل  اإ�سعاف 

اإرتريا  مع  ال�ستراتيجية  بالعلاقة  اإ�سرائيل  اهتمت  الجنوبي  مدخله  على  خا�سة  الأحمر 

بقواعد  تحتفظ  باأنها  ويعتقد  المنطقة  دول  كل  مع  غلاقاتها  تطلبيع  وحاولت  واأثيوبيا، 

ع�سكرية ومواقع للتج�س�ض والمراقبة في جزر ومونئ اإرتريا وهو ما تنفيه حكومتها بقيادة 

اأنها ل تنفي وجود علاقة متميزة وتعاون في جميع المجالت. هذه  اأفورقي مع  اأ�سيا�ض 

العلاقة الخا�سة مع اإرتريا لم تمنع اإ�سرائيل من الحتفاظ بعلاقات ا�ستراتيجية متجذرة 

مع اأثيوبيا في جميع الأحوال. وقد حدث اختراق كبير للمنطقة بتطبيع ال�سودان علاقاته 

مع اإ�سرائيل وفتح خطوط ات�سال مع اإقليم اأر�ض ال�سومال. ولكن كان للفل�سطينين بقيادة 

حركة حما�ض راأي اآخر حيث اأطلقوا طوفان الأق�سى ليحد من حركة التطبيع التي كانت في 

طريقها لكي ت�سمل ما تبقى من دول القرن الإفريقي وال�سرق الو�سط والذي كان �سيحقق 
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على  الحوثيين  لهجوم  وكان  لإ�سرائيل،  خطيرة  واأمنية  واقت�سادية  ا�ستراتيجية  مكا�سب 

ال�سفن المتوجهة اإلى اإ�سرائيل عبر البحر الأحمر اأثر كبير على مكانة وم�سالح اإ�سرائيل، 

كما انه حول اأهمية البحر الأحمر اإلى ق�سية مركزية للعالم ولي�ض فقط لدول الجوار، ما 

ي�سكل تحديا كبيرا لدول القرن الإفريقي والإقليم ومخاطر تنتظره في الأعوام القادمة.

م�سر : تعتبر م�سر جزء ل يتجزء من حو�ض البحر الأحمر توجد به قيادة الأ�سطول 

الأو�سط  ال�سرق  م�ستوى  على  البحرية  الأ�ساطيل  اأقوى  من  يعد  الذي  الم�سري  الجنوبي 

ويهدف اإالى تاأمين م�سيق باب المندب وطرق الملاحة من البحر الأحمر اإلي 
 (12(

واإفريقيا 

قناة ال�سوي�ض. حتى وقت قريب كانت م�سر بعيدة عن لعب اأي دور في القرن الإفريقي رغم 

اأهمية المنطقة لأمنها القومي. اأزمة �سد النه�سة مع اأثيوبيا دفعها ل�ستعادة علاقاتها مع 

دول المنطقة وقامت بتحركات كثيفة بهدف تطويق اأثيوبيا، وفي الرابع ع�سر من اأغ�سط�ض 

وار�سلت 
 (13(

2024 وقعت مع ال�سومال بروتوكول تعاون ع�سكري دون تفا�سيل عن م�سمونه
 ويتوقع 

(14(
�سحنات من الم�ساعدات الع�سكرية اإلى مقدي�سو في اغ�سط�ض و�سبتمبر 2024 

المقبل، بعد  العام  ال�سلام الإفريقية الجديدة، مطلع  تن�سر قواتها �سمن قوات حفظ  اأن 

انتهاء ولية بعثة التحاد الإفريقي النتقالية في ال�سومال )اأتمي�ض). والتي �ستنتهي فترة 

اأثيوبيا قبلت  اإعلان حرب على  عملها في دي�سمبر 2024م. واأخيرا وفي خطوة اعتبرت 

م�سر للدخول في حلف ثلاثي مع اإرتريا وال�سومال في العا�سر من اأكتوبر. لتزال تداعيات 

تحركات الحكومة الم�سرية في المنطقة تتفاعل وتتجه الى الت�سعيد، والعديد من الأطراف 

ت�سعر بالقلق وتحظر من المخاطر والعواقب المترتبة على المنطقة.

والبحر  الإفريقي  القرن  منطقة  في  ح�سورا  الخليج  دول  اأكثر  من  تعتبر  الاإم��ارات: 

الأحمر واأكثرها اأعداءً في المنطقة، وقد فقدت علاقاتها وتم اإلغاء التفاقيات معها في 

كل من جيبوتي واإرتريا وال�سومال وال�سودان، ولم يتبقى لها في المنطقة اإل اأر�ض ال�سومال 

النف�سالي ولها علاقات متميزة مع اأثيوبيا حتى اليوم حيث ت�سير التقارير اإلى وجود دعم 

اإماراتي غير مُعلنَ لحكومة اآبي اأحمد في الو�سول اإلى اتفاق مع اأر�ض ال�سومال وتوقيع 
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مذكرة التفاهم في مطع هذا العام. وكانت قد عقدت اتفاقات مع اأر�ض ال�سومال لتطوير 

. وعموما فاإن 
(15( 

واإدارة ميناء بربرة بالم�ساركة مع اأثيوبيا دون موافقة الحكومة الفيدرالية

ا�ستراتيجيات  مع  تماما  تتطابق  الإفريقي  القرن  منطقة  الإم��ارات في  وتحركات  �سيا�سة 

في  الإ�س�لامية  والجماع�ات  التنظيم�ات  بمح�اربة  الخا�سة  الأمريكي�ة  المتحدة  الوليات 

المنطقة.

ال�سعودية: تعتبر ال�سعودية اأقرب دول الخليج اإلى منطقة القرن الإفريقي جغرافيا، كما 

ي�سكل البحر الأحمر اأحد مرتكزات اأمنها ال�ستراتيجي، وترتبط مع دول القرن الإفريقي 

بم�سالح عديدة اقت�سادية واأمنية و�سيا�سية، وبالرغم من هذه العلاقة والترابط اإل اأن دور 

ال�سعودية في منطقة القرن الإفريقي مايزال �سعيفا وباهتا مقارنة بم�ستوى تو�سع وح�سور 

في  والمحاولت  الجهود  من  العديد  ال�سعودية  بذلت  الأخ��رى.  والإقليمية  الدولية  القوى 

تنويع خارطة �سركائها الخارجيين، وال�ستفادة من الإمكانيات القت�سادية لمنطقة القرن، 

اإل اأنها في الواقع لم تنجح ولم تتجاوز محاولتها ملفات العون القت�سادي والم�ساعدات 

الإن�سانية. وقد تم تاأ�سي�ض ائتلاف الدول الثمان الم�ساطئة للبحر الأحمر في الريا�ض في 

اإرتريا، جيبوتي،  ال�سومال،  اليمن،  ال�سعودية، م�سر،  2020 و�سم ثماني دول هي:  يناير 

. اإل اأنه لم يكن فاعلا بما فيه الكفاية ولم يوؤدي اإلى النتائج المرجوة. 
(16(

الأردن، ال�سودان

في الفترة الخيرة ا�ست�سافت المملكة العديد من الجتماعات والموؤتمرات ب�ساأن دول القرن 

الإفريقي، كما انخرطت في عدد من المحاولت لت�سوية النزاعات خا�سة في ال�سودان. 

القرن الإفريقي، حيث  اإيران وتركيا في منطقة  ولكنها ركزت في جهودها مواجهة نفوذ 

تعتبر الريا�ض نجاحات تركيا في المنطقة خ�سما من م�سالحها ال�ستراتيجية، مما يجعل 

تحركاتها في المنطقة مبنية على ردود الأفع�ال.

قطر : تعتبر قطر من العبين الأ�سا�سيين في منطقة القرن الإفريقي، لديها علاقات 

جيدة وا�ستثمارات �سخمة في كل من كينيا واأثيوبيا وجيبوتي وال�سودان ولديها نفوذ كبير 

واأثيوبيا،  وجيبوتي  وال�سومال  ال�سودان  من  كل  في  الإن�ساني  العون  بوابة  عبر  ومتزايد 
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بال�سافة اإلى الدور الدبلوما�سي والم�ساعي من اأجل التو�سط لحل النزاعات في المنطقة 

وا�ست�سافة مباحثات ال�سلام بين العديد من الفرقاء، يعتقد البع�ض بان قطر تحظى بفر�ض 

في  والنتكا�سات  التحديات  من  والعديد  التناف�ض  �سدة  من  برغم  الم�ستقبل  في  واع��دة 

العلاقة مع بع�ض دول المنطقة. 

تركيا: هي الأقوى ح�سورا في المنطقة وخا�سة في ال�سومال وبدرجة اأقل في اأثيوبيا 

وجيبوتي، وتقف على النقي�ض مع الإمارات وايران في عدد من الق�سايا. للوجود التركي 

التبادل  خلال  من  نفوذها  بتو�سيع  مهتمة  وهي  واقت�سادية،  و�سيا�سية  ا�ستراتجية  اأبعاد 

التجاري والتمويل والم�ساعدات الن�سانية والتواجد الع�سكري، والتعليم والثقافة، والأمن 

تركيا  بين  العلاقة  في  ايجابية  تطورات  وهناك  النزاعات.  لحل  الو�ساطات  خلال  ومن 

وبلدان القرن الإفريقي، ويتوقع اأن تنمو وتتو�سع في الم�ستقبل. 

التحدي الذي يواجه دول القرن الإفريقي من هذه العلاقة يتمثل في وجود مناف�سة قوية 

بين تركيا وبقية الدول مثل الوليات المتحدة وال�سين وفرن�سا وبع�ض دول الخليج، هذا 

التناف�ض يمكن اأن يوؤدي اإلى انق�سامات داخلية واإلى ف�ساد مالي وقد يوؤدي اإلى مواجهات 

بين القوى المتناف�سة، كما اأنه يمكن اأن يخلق تناق�سات في الم�سالح وعدم توازن يتعار�ض 

مع متطلبات الأمن وال�ستقرار لدول المنطقة.

اإيران: وهي موجودة في البحر الأحمر بكثافة عبر اليمن من خلال حليفها الحوثي، 

وقد نجحت ولو ب�سكل جزئي في ال�سيطرة على م�سيق باب المندب بعدما تمكن الحوثيون 

من ال�سيطرة على ميناء الحديدة اأكبر موانئ اليمن. وهي تطمح اإلى ايجاد موطئ قدم لها 

على البحر الأحمر من خلال تواجدها في اإرتريا وال�سودان ومن خلال تواجد �سفنها في 

عمق البحر بحجة محاربة القر�سنة. 

كما ت�سعى من اأجل تعزيز وجودها في منطقة القرن الإفريقي من خلال التبادل التجاري 

ال�سعودية  بينها وبين  تناف�ض  الن�سانية وهناك  والم�ساعدات  والأمني  ال�سيا�سي  والن�ساط 

حيث تحاول الدولتان تطويق الأخرى في المنطقة فقد ا�ستخدمت ال�سعودية نفوذها اأكثر من 
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مرة للتاثير على ال�سودان وال�سومال لقطع علاقاتهما مع اإيران، مما يجعل المنطقة �ساحة 

مواجهة و�سراعات اإقليمية خا�سة في ظل تهديدات ايرانية باإغلاق الممرات والم�سايق في 

البحر الحمر وم�سيق هرمز، مما قد يدفع في اتجاه ن�سوب حرب اإقليمية دولية. وهو ما 

يزيد من م�ساحة التوتر وعدم ال�ستقرار في حو�ض البحر الأحمر ومنطقة القرن الإفريقي.

ثالثاً: التحديات الناجمة عن الاأو�ساع المحلية لدول القرن الاإفريقي

تت�سم التحديات الناجمة عن الو�ساع المحلية لدول القرن الإفريقي بالتعقيد ال�سديد 

ودينية  اأبعاد ح�سارية  ال�سراعات  لهذه  اأبعادها وم�ستوياتها، وغالبا ما نجد  تعدد  نتيجة 

وعرقية و�سيا�سية واقت�سادية ودولية واقليمية. وكذلك نجد اأن معظم التحديات المحلية 

تعود اإلى مخلفات ال�سيا�سة ال�ستعمارية القديمة والحديثة والتخلف القت�سادي، ووجود 

�سهدت  لقد  والقبلية.  العرقية  النعرات  واإث��ارة  والف�ساد،  الظلم  وانت�سار  الفا�سلة،  النظم 

الحروب  بين  ما  تراوحت  ال�سراعات  من  متنوعة  اأ�سكال  الأخيرة  الفترة  في  المنطقة 

على  ونزاعات  خارجية،  قوى  من  المدعومة  الأهلية  والحروب  النطاق،  وا�سعة  النظامية 

ال�سلطة والثروة بين مخلتف مكونات المجتمع. 

ويمكن بلورة اأهم التحديات الناجمة عن الاأو�ساع المحلية لدول القرن الاإفريقي في 

الاآتي:

وعدم  � والتكنولوجية،  والثقافية  والاأجتماعية  والاقت�سادية  ال�سيا�سية  الاأو�ساع  تردي 

مواكبتها مع النمو الديموجرافي.

تنامي الحركات الاإنف�سالية وحركات التمرد والحركات الفو�سوية وا�ستمرار الحروب  �

الاأهلية. 

التباين في ا�ستراتيجيات وتوجهات وتحالفات دول القرن الاإفريقي ومحدودية حجم  �

التعاون الاقت�سادي والاأمني والع�سكري، نتج عنها ب�سكل عام حالة من التوترات الحادة 

والا�ستقطابات المتباينة.
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ا�ستمرار م�ساكل الحدود بين اأثيوبيا وال�سومال، واأثيوبيا وال�سودان، واأثيوبيا واإرتريا،  �

واإرتريا وجيبوتي. وا�ستمرار المحاولات الم�ستميتة لاأثيوبيا لاإيجاد منفذ دائم على 

البحر الاأحمر.

للدعم  � الاإق��ل��ي��م  دول  معظم  ح��اج��ة  والاقليمية  ال��دول��ي��ة  ال��ق��وى  وا���س��ت��غ��لال  ا�ستثمار 

الاقت�سادي والع�سكري والحماية للح�سور الى المنطقة وبناء قواعد ع�سكرية لرعاية 

م�سالحها الخا�سة 

وعموما تتجه معظم دول القرن الإفريقي اإلى مزيد من الأزمات الداخلية، ويتوقع اأن 

تتفاقم في غياب التن�سيق والتعاون والتكامل، و�سوف ت�سهم في تقلي�ض فر�ض ال�ستقرار 

الأمني وال�سيا�سي في المنطقة.

الحالة الجيو�سيا�سية والاأمنية نتيجة لتجدد ال�سراع حول الموانئ ومياه النيل 

القوى  وتدخلات  اأطماع  عن  ناجمة  ا�ستراتيجية  تحديات  من  ماذكرناه  الى  بال�سافة 

الدولية والقليمية والتحديات الناجمة عن الأو�ساع المحلية لدول القرن الإفريقي، هناك 

عاملان مهمان ل يمكن اغفالهما ونحنا نحاول �سبر غور الحالة الجيو�سيا�سية والأمنية في 

منطقة القرن الفريقي، ويتمثلان في ما يمكن ت�سميته بحرب الموانئ و�سراع النفوذ والنزاع 

حول مياه النيل وم�سروع �سد النه�سة. تمرُّ منطقة القرن الأفريقي بمنعطف جيو�سيا�سي 

واأمني حَرج وخطير ي�سبب تفاقم النزاع وا�ستداد ال�سراع حول هاذين العاملين. وفي الوقت 

التحالفات بين دول  النزاعات والتقلب في  اأ�سباب ا�ستمرار وتجدد  اأهم  الحالي ي�سكلان 

القرن الفريقي، و�سوف ي�سكلان م�ستقبل العلاقات بين دول المنطقة مع الدول القليمية 

والدولية.

اأولا: النزاع القائم حول مياه النيل وم�سروع �سد النه�سة

يعتبرالخلاف القائم بين اثيوبيا وم�سر وال�سودان حول مياه النيل وم�سروع �سد النه�سة 

من اأخطر النزاعات والم�سدر الأبرز لإمكانية اإندلع حرب في المنطقة. حيث تعد مياه 
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النيل بمثابة �سريان الحياة لم�سر وال�سودان نظرا لعتمادهما عليه في ال�سرب والزراعة 

والنقل وتوليد الطاقة وغيرها ول يمكن ال�ستغناء عنه ولذلك ت�سعى م�سر وال�سودان للدفاع 

عن حقوقهما التاريخية في مياه النيل والذي تعتبره جزء من اأمنها القومي واأن اأي م�سا�ض 

لهذه الحقوق هو اإعلان حرب عليها. ولكن ونتيجة لعدم قدرة م�سر وال�سودان على القيام 

بدور ملمو�ض ب�ساأن �سد النه�سة لإ�سباب كثيرة تخ�ض البلدان، ونتيجة الكتمال بناء ال�سد 

بنهاية هذه ال�سنة فقد اأ�سبحت الق�سية اأكثر �سعوبة وتعقيدا ول يمكن حلها ب�سهولة، فقد 

تجاوزت الجوانب الفنية والتقنية وغيرها من الق�سايا التي كانت مطروحة للمفاو�سات.

اأ�سا�ض الم�سكلة هي رف�ض اثيوبيا وبقية دول المنبع للاتفاقيات ال�سابقة المنظمة لعملية 

تقا�سم المياه، والتي تعتمد على المعاهدات الموروثة في فترة ال�ستعمار. وقد اعتمدت 

اإثيوبيا اإتفاقية عنتيبي التي دخلت حيز التنفيذ ب�سكل ر�سمي يوم 13 اكتوبر 2024 والتي 

تعار�سها م�سر وال�سودان وتعتبرها غير مُلزمة لأيٍّ منهما لمخالفتها مبادئ القانون الدولي. 

 خطورة هذه الإتفاقية انها تنُهي الح�س�ض التاريخية لم�سر وال�سودان، وتفر�ض اإعادة 
(17(

 
(18(

تق�سيم المياه، وت�سمح لدول المنبع باإن�ساء م�سروعات مائية بدون التوافق مع دول الم�سب

ظاهر اإن هدف اإثيوبيا النهائي هو فر�ض هيمنتها علي مياه النيل، واأن ت�سبح هي المتحكمة 

ا�ستراتيجياً في كل من م�سر وال�سودان. 

ولديها خطط متكاملة للا�ستفادة الذاتية وت�سيي�ض المياه في نف�ض الوقت وا�ستخدامه 

كورقة �سغط عند الحاجة. وفي هذه الحالة فان كل من م�سر واثيوبيا في حالة مواجهة 

ال�سومال  مع  والأمنية  الدبلوما�سية  علاقاتها  تعزيز  م�سر  بداأت  ولذلك  �سامتة.  وحرب 

واإريتريا وال�سودانية وجيبوتي كجزء من اإ�ستراتيجيتها لمواجهة اإثيوبيا ومعاقبتها وح�سارها. 

وهي الآن تخطط للم�ساركة بقوات كبيرة في بعثة الأتحاد الإفريقي في ال�سومال بحلول 

عام 2025 لتكون على الحدود مع اثيوبيا كاأحد خيارات م�سر لمواجهة اإثيوبيا. في وقتٍ 

اأعلن فيه ال�سومال ا�ستبعاد القوات الإثيوبية من الم�ساركة في هذه البعثة؛ ما لم تن�سحب 

 
.(19(

من مذكرة التفاهم مع اأر�ض ال�سومال 
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ثانيا: حرب الموانئ و�سراع النفوذ في منطقة القرن الاأفريقي 

ا�ستدت حدة ال�سراعات حول المواتئ البحرية على �سفتي البحر الحمر عندما بداأت 

وتركيا  والإم��ارات  واإ�سرائيل  وال�سين  وفرن�سا  المتحدة  الوليات  –منها  الدول  من  عدد 

واإيران وغيرها- بال�سعي ليجاد موطئ قدم لها وقامت ببناء قواعد ع�سكرية على �سواحل 

العديد من الدول  واإرتريا وال�سودان وال�سومال وار�ض ال�سومال وم�سر واليمن.  جيبوتي 

النفوذ في  المواني و�سراع  اإ�سعال ما تم ت�سميته بحرب  القليمية والدولية �ساهمت في 

المنطقة ال اأن هناك اعتقادا �سائدا بان محاولت اثيوبيا وتهديداتها لإيجاد منفذ بحري 

ال�سراع في  اأججت هذا  التي  العوامل  اأهم  القوة كان من  با�ستخدام  اأو  ال�سلمية  بالطرق 

 (20(
الوقت الحالي. 

واعتقادا منا باأن التدخلات الخارجية ب�ساأن الموانئ تظل محدودة التاثير مقارنة بال�سراع 

التو�سعية ومحاولة ال�ستيلاء على بع�ض  نتيجة لطماعها  اثيوبيا وجيرانها  بين  المحتدم 

موانئ دول الجوار ، حيث يمكن معالجة تواجد القوى القليمية والدولية بالطرق القانونية 

القواعد  وتفكيك  بطرد  تقوم  او  التعاقد  تف�سخ  بان  ارا�سيها  على  الدولة  �سيادة  وفر�ض 

الجنبية كما ح�سل مع المارات في جيبوتي وارتريا. بينما يظل ال�سراع المحتدم اليوم 

بين اإثيوبيا وجيرانها حول الموانئ هو الخطر وقد اأدى بالفعل اإلى مزيد من ال�سراعات 

وال�ستقطابات وولد حالة عدم ال�ستقرار ال�سيا�سي والمني وقد يف�سح المجال لمزيد من 

في  نركز  �سوف  ولذلك  اإقليمية.  باإ�سعال حرب  يهدّد  كما  والدولية،  القليمية  التدخلات 

الم�ساحة التالية على خلفيات هذا ال�سراع والو�ساع الجيو�سيا�سية الجديدة التي تولدت 

عنه وتداعياتها المحلية والقليمية والعالمية.

حاجة اإثيوبية الى منفذ بحري

اإثيوبيا هي اأكبر دول العالم من حيث عدد ال�سكان المحرومة من منفذ بحري، ولذلك 

تقوم ا�ستراتيجيتها على �سرورة امتلاك منفذ البحري الذي تعتبره حق تاريخي وقانوني 

 .
(21(

والدولية  القليمية  ال�ساحة  �سعبها ومكانتها على  وازدهار  لإقت�سادها  لها و�سروري 
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فقد �سعت منذ تاأ�سي�سها للح�سول على هذا المنفذ، واحتلت اإرتريا لهذا ال�سبب وخا�ست 

حربا �سرو�سا معها لمدة ثلاثة عقود لتخرج منها بالقوة وتعترف با�ستقلالها في عام 1993 

وترجع حبي�سة كما كانت. ومنذ عام 1998 تعتمد اإثيوبيا ب�سكلٍ اأ�سا�سي على ميناء جيبوتي 

في اأكثر من 95 في المئة من وارداتها و�سادراتها والذي يكلفها اأكثر من مليار دولر في 

، وهو ما يدفعها لل�سعى اإلى بدائل اأخرى مثل ميناء بربرة في ار�ض ال�سومال.
(22(

ال�سنة 

مذكرة تفاهم بين اأر�ص ال�سومال واإثيوبيا للو�سول الى ميناء بربرة

اإلى  للو�سول  اأر�ض ال�سومال  اإقليم  اإثيوبيا مذكرة تفاهم مع  2024، وقعًت  يناير   في 

ميناء بربرة لأغرا�ض تجاريّة وبحريّة وع�سكرية في مقابل ح�سول اأر�ض ال�سومال اعترافا 

الإتفاق لي�ض في  اإن خطورة هذا  الإثيوبية.   وح�سة في الخطوط الجوية 
(23(

با�ستقلالها 

ا�ستخدام الميناء لغرا�ض تجارية وحتى ع�سكرية كما هو الحال في جيبوتي، اإنما الهدف 

هو ال�سيطرة على الميناء واإقامة قاعدة ع�سكرية �سمن اإ�ستراتيجية اآبي اأحمد في الو�سول 

اأجل التحرر  اإطار الطموح الإثيوبي من  ياأتي في  اأنه  اإلى منافذ بحرية ا�ستراتيجية، كما 

من الإرتهان لمنافذ بحرية ل تمتلكها، والتحكم في التوازنات الجيو�سيا�سية لمنطقة القرن 

قديم  م�سروع  وهو  الم�ستقبل.  في  قوتها  م�سدر  تعتبره  الذي  الحمر  والبحر  الأفريقي 

متجدد يلقى الدعم والم�ساندة من القوى الدولية التي ت�سعى من اأجل زيادة النفوذ الإثيوبي 

في اأفريقيا وال�سرق الو�سط. 

اأر�ض  اإنف�سال  ترف�ض  التي  الفدراليّة  ال�سومال  حكومة  غ�سب  اأث��ارة  الإتفاقية  هذه 

ال�سومال. وتعتبر التفاقية اعتداءا على �سيادتها ولذلك قامت باإلقائها بقرار من مجل�سا 

البرلمان ال�سومالي في مقدي�سو، وقد اأ�سبح مو�سوع محاربة هذه المذكرة ال�سغل ال�ساغل 

والهاج�ض الول للرئي�ض ال�سومالي ح�سن �سيخ منذ بداية ال�سنة، كما اأحدثت انقلابا في 

�سدّ  عنيفة  وقانونية  دبلوما�سية  �سن حرب  وتم  والداخلية  الخارجية  ال�سومال  �سيا�سات 

القوات  بطرد  ال�سومالية  الحكومة  طالبت  كما  والإقليمية.  الدولية  المحافل  في  اإثيوبيا 

 .
(24(

الإثيوبية المنت�سرة في ال�سومال والعاملة في اطار بعثة التحاد الأفريقي )اأتمي�ض) 
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�سعت الحكومة ال�سومالية بكل ما اأوتيت من قوة للاف�سال م�سروع التفاقية، كما �سعت من 

اجل خلق تحالفات وتوازنات جديدة في المنطقة حيث وطدت علاقاتها مع ارتريا وم�سر 

القت�سادية  التفاقيات  من  عدد  وقعت  كما  اإثيوبيا.  مع  العداء  في  معها  ت�ستركان  التان 

والع�سكرية مع تركيا والتي لديها بالفعل اأكبر قاعدة ع�سكرية في مقدي�سو.

 https://egyptianenterprise.com نقلا عن مركز ايجب�سن انتربرايز لل�سيا�سات والدرا�سات الا�ستراتيجية

تداعيات مذكرة التفاهم بين اأر�ص ال�سومال واإثيوبيا

اأ�سبحت  والعالم، وقد  المنطقة  اأ�سدائها في  تتفاعل  التفاهم  تداعيات مذكرة  لتزال 

نقطة محورية للتوترات الإقليمية وزيادة حالة عدم اليقين في المنطقة واأدت اإلى اإ�سعاف 

ا�ستقرار المنطقة باأكملها. ويمكن اجمال اأهم التداعيات في النقاط التالية:

اأخطر هذه التداعيات تتمثل في انها ت�سكل تهديدا لأمن واإ�ستقرار ال�سومال ومنطقة  �

القرن الفريقي ويمكن اأن توؤدي الى اأزمات اإقت�سادية واإجتماعية وتوترات ومخاوف 

وا�ستقطابات، كما يمكن ان تدفع الى النزلق نحو حرب اإقليمية جديدة. واإذا نجحت 

اثيوبيا في م�سعاها للح�سول على منفذ بحري خا�ض بها فانها �ستغير قواعد اللعبة في 

المنطقة، �سوف يفُتح اأمامها م�سارات جديدة للتو�سع القت�سادي ويقلل من اإعتمادها 

اأبابا  ادي�ض  بين  يربط  الذي  الرئي�سي  الطريق  قطع  محاولت  ويجنبها  جيبوتي  على 

الإقليميين  الفاعليين  لدي  مكانتها  ويزيد من  اقليم عفر،  في  الواقع  وميناء جيبوتي 

والدوليين.
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عطلت الجهود التي بذلها الرئي�ض ح�سن �سيخ للجلو�ض مع قيادة اإقليم اأر�ض ال�سومال،  �

وقد بداأت المحادثات بين الجانبين قبل ايام قلائل من اإعلان مذكرة التفاهم بو�ساطة 

واإ�ست�سافة رئي�ض دولة جيبوتي اإ�سماعيل عمر غيله، وكان من المتوقع ان توؤدي الى 

 ،
(25(

تفاهمات ومن ثم تكوين لجان وو�سع خارطة طريق للمحادثات واإر�ساء قواعد للتعامل

وواأد الفتنة لي�ض فقط مع اإقليم اأر�ض ال�سومال ولكن مع كل القاليم الخرى. مما يدل 

على وجود اأهداف اأخرى من هذه التفاقية تتمثل في عدم ال�سماح ل�ستقرار ال�سومال 

وا�ستعادة قوته الكاملة في هذه المرحلة. 

اإقليم  � اأو  واإثيوبيا  ال�سومال  بين  �ساملة  ن�سوب حرب  انخفا�ض خطر  من  الرغم  على 

ار�ض ال�سومال نتيجة لهذه التفاقية ال ان ال�سومال يجد نف�سه اأمام خيارات محدودة 

للرد على التفاق، ولذلك فقد اإهتم ال�سومال بالرد على اثيوبيا بقوة وحزم حيث قام 

الرئي�ض ح�سن �سيخ بعدد كبير من الزيارات للدول المجاورة ومعظم دول القليم، كما تم 

عقد عدد من التفاقات والتحالفات ل�سمان الحماية والم�ساعدة ولمواجهة التداعيات 

المحتملة.

التفاقية زادت من تدخلات اإثيوبيا في ال�سومال من خلال دعم حكام الأقاليم وا�ستقبال  �

وقد   ،
(26(

وغيره وال�ستثمار  التجارة  مجالت  في  معهم  ثنائية  لقاءات  وعقد  وفودهم 

 ،
(27( 

اتهمت الحكومة ال�سومالية اأكثر من مرة اإثيوبية باإدخال اأ�سلحة اإلى ولية بونتلاند

وهناك مخاوف من اإندلع حرب بين الطراف المختلفة على الحدود بين اإقليم اأر�ض 

ال�سومال والمناطق التابعة للحكومة الفدرالية ب�سبب هذه التدخلات.

وفرت التفاقية بيئة خ�سبة لحركة ال�سباب المتطرفة، حيث اأعلنت الحركة معار�ستها  �

 وتوعدة لح�سد المجندين وتو�سيع نطاق عملياتها لت�سمل اأر�ض ال�سومال 
(28(

للاإتفاقية 

التي كانت اآمنة في ال�سابق. 

هناك احتمال ان تعترف اثيوبيا با�ستقلال اإقليم اأر�ض ال�سومال نيتجة لهذه المذكرة  �

اثيوبيا  باأعتراف  ويتوقع  عاما.   33 من  اأكثر  منذ  الإقليم  قيادة  اليه  ت�سعى  ما  وهو 
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ومجيئ اإدارة امريكية جديدة بقيادة ترام اأن يتم ح�سم النزاع ل�سالح ا�ستقلال اأر�ض 

ال�سيا�سي  ونظامها  حكومتها  ولها  الواقع  الأمر  بحكم  دولة  وانها  خا�سة  ال�سومال، 

الم�ستقل وجوازها وعملتها وجي�سها الخا�ض بال�سافة الى علاقات خارجية قوية مع 

بع�ض الدول، وقد عطل م�ساعي ا�ستقلالها خوف وتردد معظم دول العالم والمجتمع 

الدولي من ان يكون �سابقة للاقاليم والحركات النف�سالية الخرى في ال�سومال اثيوبيا 

والمنطقة عموما.

التفاقية جلبت موجة جديدة من التوتر بين م�سر واإثيوبيا فقد كانت م�سر من اأ�سد  �

اإثيوبيا  لمعاقبة  المنطقة  في  للتواجد  فر�سة  تتخذها  والآن  للاتفاقية  المعار�سين 

ومحا�سرتها عبر جيرانها ب�سبب اإ�سرارها في الم�سي قدما في م�سروع �سد النه�سة 

دون توافقات وعدم اإ�ستجابتة للمفاو�سات والو�ساطات والتحكيم الدولي، حيث وقعت 

م�سر بروتوكول تعاون ع�سكري مع ال�سومال وار�سلت �سحنات من الم�ساعدات الع�سكرية 

وترغب في ن�سر قواتها �سمن قوات حفظ ال�سلام الإفريقية الجديدة، وكذلك دخلت 

في تحالف ثلاثي مع ارتريا وال�سومال في اكتوبر 2024.

حاولت تركيا التو�سط بين ال�سومال واإثيوبيا لحل النزاع الخير اإ�ستجابة لطلب اإثيوبيا  �

ونتيجة علاقاتها القوية مع الطرفين، وقد رعت لقائين لم يُ�سفرا عن نتائج حا�سمة، 

بينما األغيت الجولة الثالثة التي كان من المقرر اإجراوؤها في �سبتمبر الما�سي ب�سبب 

اإنعدام الثقة بين الطرفين وب�سبب توقيع بروتوكول تعاون ع�سكري بين م�سر وال�سومال 

الذي اأغ�سب اإثيوبيا كثيرا. ليتم خ�سارة الفر�سة الوحيدة التي كانت متاحة للتو�سل اإلى 

(29(
حل دبلوما�سي للنزاع. 

قم��ة اأ�سم��را الثلاثي��ة بي��ن م�س��ر واإريتري��ا وال�سوم��ال: الدواف��ع التناق�سات 

والاإنعكا�سات

نعتقد باأن من اأبرز واأهم تدعيات مذكرة التفاهم بين اإثيوبيا واأر�ض ال�سومال هو اإتفاق 

التفاقية  لهذه   .2024 اكتوبر  في  وال�سومال  واإرتريا  م�سر  روؤ�ساء  بين  الثلاثي  اأ�سمرا 
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تكون  اأن  ويتوقع  المنطقة،  في  وال�سيا�سي  والع�سكري  المني  الو�سع  على  عالية  خطورة 

لها عواقب وخيمة على م�ستوى المنطقة والعالم وتاأثير على م�سار التعاون الإقليمي وعلى 

�سعوب المنطقة. وخطورة هذا التكتل الجديد تتمثل في ا�ستراك م�سر البعيدة جغرافيا 

وجود  الى  ونظرا  والدولية  الإقليمية  ومكانتها  وتاأثيرها  وقوتها  م�سر  اأهمية  اإلى  ونظرا 

نزاعات م�سيرية بينها وبين اإثيوبيا تتعلق بمياه النيل وبناء �سد النه�سة والذي لم ت�ستطع 

الإ�سرار  باإمكانية  والتهديد  النزاع  ت�سعيد  اأجل  من  ت�سعى  الآن  وهي  دبلوما�سيا  ح�سمه 

بم�سالح اإثيوبيا في المنطقة بالتعاون مع جيرانها.

طبيعة هذه التفاقية �سيا�سي واأمنى يخ�ض الدول الثلاثة المجتمعة، الإتفاقية اأ�سا�سا 

اإثيوبيا  تدكر  لم  واإن  التحديد  وجه  على  اأحمد  اآب��ي  وزرائها  ورئي�ض  اإثيوبيا  �سد  موجة 

قيادات  بين  �سراعات  ب�سبب  المنطقة  منها  تعاني  التي  الأزم��ات  تعك�ض  وهي  �سراحة. 

دكتاتوية ل تعك�ض طموحات �سعوبها ول توؤمن بال�سلام اإلً بقدر ما يحقق ا�ستقرار اأنظمتها 

وبقائها في ال�سلطة باي ثمن. الإتفاقية تاُأ�س�ض لتحالف من حيث العدد فهو تحالف جماعي 

ولكنه محدود بين ثلاثة دول، ومن حيث الهدف فهو دفاعي ن�ساأ ل�سد تحركات اثيوبيا في 

المنطقة، واأما من حيث الزمان فهو تحالف موؤقت من اأجل معالجة اأزمة محددة، ومن حيث 

البعد الجغرافي فهو حلف بين دول متباعدة جغرافيا وهذا ما يجعل منه قليل الثر على 

المدى البعيد لأن ما يربط بين هذه الدول وحدة الهدف دون توفر العوامل الأخرى.

اأنه قائم على اأهداف وغايات متباينة للاطراف الثلاثة  والمزعج في اأمر هذا التكتل 

المكونة له، فهدف الرئي�ض الإرتري من هذا التكتل حماية وتاأمين نظامه فقد بداأ يتوج�ض 

من نوايا اآبي اأحمد تجاه اإرتريا بقيادته، فهو يريد اأر�سال ر�سائل لآبي اأحمد والذي ا�سبح 

خ�سمه ب�سبب عدم التزام الطرفين ببنود اتفاقيات �سرية وعلنية بينهما )نف�ض ال�سئ ح�سل 

واإمكانياتها  قوة م�سر  اإظهار  فتتمثل في  الم�سري  الرئي�ض  اأما هدف  زيناوي).  مل�ض  مع 

الدبلوما�سية والع�سكرية. ولإر�سال ر�سائل مفادها ان م�سر �سوف لن تقف مكتوفة الأيدي 

تجاه تحركات اثيوبيا في المنطقة، والمعروف اأن م�سر تنا�سب الحكومات الثيوبية العداء 
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تحالفات �سد  بناء  يريد  فهو  ال�سومالي  الطرف  واأما  ومتجددة،  لأ�سباب معروفة قديمة 

اأجل  تطلعاته ومن  تحركاته وتحجيم  الرد على  واإرتريا في  بم�سر  والأ�ستعانة  اأحمد  اآبي 

اإرغامه للتراجع عن الإتفاقية مع اأر�ض ال�سومال. وتجدر الإ�سارة هنا الى اأن م�سكلة م�سر 

وال�سومال مع اإثيوبيا م�سكلة متجذرة تعود الى �سراعات قديمة متجددة ولي�ض من ال�سهل 

اأفورقي هي مع  تجاوزها بتغير القيادة ال�سيا�سية في اثيوبيا مثلا. بينما م�سكلة ا�سيا�ض 

القيادات ال�سيا�سية ول ي�ستبعد اذا تغيرت القيادة اأن يتغير موقفه من اإثيوبيا )كما ح�سل 

مع ابيي احمد بعد ازاحة حكم التجراي من ال�سلطة) فهو م�ستعد للت�سالح مع اأي قيادة 

�سيا�سية اإثيوبية جديدة تتوافق معه وتحقق له طموحاته ال�سخ�سية. واأما من حيث قدرة 

كل دولة للالتزام بالإتفاقية وتنفيذها نجد اأن ال�سومال واإرتريا هما الطرف ال�سعف في 

هذه المعادلة، وتدخلان التفاقية كعن�سر محتاج لدعم وم�ساندة م�سر وربما توريطها في 

م�ستنقع �سراعاتهما التي ل تنتهي.

ل�سك باأن الإتفاقية خطيرة اذا تم التقدم بها الى خطوات اأكثر جدية لمواجهة ادي�ض 

اأبابا، فهي اإتفاقية )�سد) اأكثر عن كونها اإتفاقية تحقيق م�سالح بعيدة المدى. ولذلك نتوقع 

اأو دول  دولة  التكتل �سد  اأ�سا�ض  التي قامت على  الكثيرة  الإتفاقيات  تكون مثلها مثل  اأن 

معينة، مثل تجمع حلف �سنعاء الذي قام �سد اإرتريا ومات قبل ان يحقق �سئ من اأهدافه. 

و�سوف لن يكون لهذا التكتل دوراً كبيراً اإل في حال اإندلع حرب بين اإرتريا واإثيوبيا اأو بين 

ال�سومال واإثيوبيا وهو ما ن�ستبعده في الوقت الحا�سر على القل.



64

التقرير الاستراتيـجي للمنطقة العربية 
2024شمال إفريقيا والقرن الإفريقي

اإقليم القرن الإفريقي 

الخلا�سات والتو�سيات

الدولية  الم�سالح  خريطة  في  خا�سة  اأهمية  الأحمر  البحر  وحو�ض  الإفريقي  للقرن   -

في  كبيراً  نمواً  الأخيرة  ال�سنوات  في  المنطقة  �سهدت  فقد  ال�ستراتيجية،  والإقليمية 

وا�ستثمارات  ع�سكرية  قواعد  �سكل  في  والإقليمية  الدولية  للقوى  والوجود  التمركز 

اقت�سادية وتناف�ض غير م�سبوق على الموانئ ال�ستراتيجية.

- نفوذ القوى الإقليمية )الإ�سرائيلية والخليجية والتركية والإيرانية) في القرن الأفريقي 

الأمنية  والهواج�ض  الإقت�سادية  الفر�ض  من  بدافع  م�ستمر  تزايد  في  الأحمر  والبحر 

الإقليمي  التناف�ض  معظم  ولإن  ال�ستقطاب  و�سيا�سة  والمكايدة  المناف�سة  روح  ت�سوده 

والإ�ستقرار  الأمن  تعزيز  في  ي�ساعد  لن  �سوف  لذلك  الدوافع  في  بالتناق�سات  يت�سم 

والتنمية، في منطقة تعاني من �سعف دور الدولة وانعدام الأمن.

ان  اإلى   2024 عام  الإفريقي خلال  القرن  منطقة  دول  �سهدتها  التي  الأح��داث  ت�سير   -

التناف�ض وال�سراع ال�سمة الغالبة على �سبكة العلاقات الداخلية والإقليمية،كما ت�سير الى 

قِبَل  اإهتمام خا�ض من  اإلى  النزاعات وال�ستقطابات. وهو الأمر الذي يدعو  ا�ستمرار 

الوعي والإدراك  المزيد من  اإلى تحقيق  البحوث، و�سول  الأكاديمية ومراكز  الأو�ساط 

والفهم المتعمق لمختلف الجوانب المقترنة بتلك التطورات.

- اإن الخلاف القائم بين اثيوبيا وم�سر وال�سودان ب�ساأن مياه النيل وم�سروع �سد النه�سة 

من اأخطر النزاعات والم�سدر الأبرز لإمكانية اإندلع حرب في المنطقة. اإن عدم حل 

هذا النزاع الخطير ب�سكل من�سف وعادل للجميع، من �ساأنه اأن يفاقم من الزمة وربما 

يوؤدي الى المواجهة.

ال�سومالية  الحكومة  حققتها  التي  الكبيرة  والإنجازات  الملحوظ  التعافي  من  بالرغم   -

الحالية خلال هذه ال�سنة، ال اأن هناك بوادر اأزمة تلوح في الفق بين الحكومة الفدرالية 

ال�سومالية واأقاليم اأر�ض ال�سومال و بونت لند، وجوبا لند، بال�سفة الى تفاقم ال�سراع 

مع اثيوبيا ب�سان مذكرة التفاهيم مع اقليم اأر�ض ال�سومال
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بالوكالة  اإلى �ساحة حرب  لها  - ان ن�سر قوات ع�سكرية م�سرية في ال�سومال يمكن يحوِّ

ويزيد من التوتُّرات في منطقة القرن الأفريقي.
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 1 - ت�سدير:

التفكير  مجموعة  داأب��ت  ال��ذي  العربية،  الحالة  حول  ال�سنوي  التقرير  مبادرة  تعُدّ   

الموؤ�سرات  وتحليل  التحوّلت  الأو�ساع ور�سد  ا�ستقراء  بهدف  اإنجازه  الا�ستراتيجي على 

ت�ساهم  مهمّة  مُبادرة  الماآلت،  وتقدير  الم�ستقبل  ا�ست�سراف  على  ت�ساعد  التي  والعوامل 

في توثيق الزمن الحا�سر بن�سر �سورة حقيقية عن الأحداث وال�سيا�سات والخيارات التي 

حكمت ول تزال في المرحلة المف�سلية التي تمر بها البلدان العربية، والبلاد التون�سية جزء 

منها، وهي التي �سهدت انطلاقة �سرارة الربيع العربي، حيث مثّل حدث الثورة التون�سية 

�سمودها  بف�سل  �سيما  ول  طويلة،  ل�سنوات  العربي  ال�سيا�سي  الم�سهد  في  نوعيّا  تحوّل 

الخارج  الداخل وخا�سة من  الهزّات ومحاولت الإجها�ض والتفكيك من  اأمام  لعقد كامل 

الإقليمي والدولي، قبل اأن تلفظ هذه التجربة الديمقراطية النا�سئة بع�ض اأنفا�سها على يد 

انقلاب مُدَبَّر بتخطيطٍ مُ�سبَق وعملت على تنفيذه اأيادي محليّة م�ستندة لدعم اإقليمي �سافر 

ودولي مُ�ستتَِر، حيثُ تمّ توظيف كل الإمكانيات المالية وال�سيا�سية وت�سخير تر�سانة اإعلامية 

وعمليّاتية �سخمة لوَاأد هذه التجربة الواعدة والت�سفّي من رموزها. 

وهذه المبادرة تعُدّ اأي�سا مُحاولة للتقييم المو�سوعي للزمن الما�سي بتحرّي الدقة في 

النّقل والمو�سوعية في التّحليل بعيدًا عن النّظرة التّمجيدية وناأيًا عن الأحكام العَدَمية، 

الزّمن  واأح��داث  والعوامل  وال��دللت  الموؤ�سرات  لتداعيات  تتبُّع  عمليةُ  لذلك  تبعًا  وهي 

الحا�سر على اأو�ساع الم�ستقبل القريب والمتو�سط، في اإطار جُهدٍ ا�ست�سرافي يتماهى مع 

طبيعة عمل ومهام مجموعة التفكير الا�ستراتيجي .

وهو عمل يرُاوح بين عملية ال�ستعرا�ض لبع�ض تطورات الأحداث الما�سية، ومهمّة التفكيك 

والتقييم اعتمادا على المناهج العلمية والموؤ�سرات المو�سوعية والحقائق الميدانية، اإلى 

جانب اعتماد التقارير ال�سادرة عن الجهات الوطنية الر�سمية وخا�سة الهيئات والمرا�سد 

ولية.  الم�ستقلة الجديرة بالثقة وكذلك عن عدد من الموؤ�س�سات الدُّ

واإنما  للاأحداث  الزمني  التّ�سل�سل  الورقة عند  كثيرا في هذه  نتوقف  لن  �سوف  طبعاً، 
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�سوف نتخيّر بع�ض المحطات والأحداث المف�سلية و�سنحر�ض على ر�سد اأهمّ التحوّلت 

التي ح�سلت في تون�ض وملامح اأبرز النعطافات التي تمّ ت�سجيلها �سنة 2024 ، وبما اأنّ 

التاريخ كما قال ابن خلدون »ل يزيد في ظاهره عن الإخبار وفي باطنه نظََرٌ وتحقيق »، 

ف�سنعمل على اإبراز دللت الأحداث وتحليل مختلف العوامل الموؤثرة والتوقّف عند اأهم 

الموؤ�سرات التي �ست�ساعدنا على فهم تطورات هذه الأحداث وماآلتها الم�ستقبلية ؛ وهي 

التي ت�سعى عبر  الرئي�سية لأعمال مجموعة التخطيط ال�ستراتيجي  في تقديرنا المهمة 

تقاريرها الدورية فهم دللت الأحداث والميكانيزمات التي ت�سنع اإيقاعها وتوقّع تداعياتها 

في المدى القريب وتاأثيراتها على المدى المتو�سط في اإطار مهمة ال�ست�سراف التي هي 

جوهر عملية التخطيط ال�ستراتيجي. 

كما تجدر الإ�سارة اإلى اأهمية الربط بين القرارات والأحداث لتبيّن الخيط الناظم لها 

�سنة  وهي  الورقة،  هذه  بها  المعنية  الزمنية  بالفترة  اأحيانا  التقيّد  وعدم  بينها،  والرابط 

2024، لنعَْبرُ منها ومن بع�ض اأحداثها لفترات �سابقة لهذه ال�سنة الزمنية بحُكم الترابط 
لفهم الإرها�سات والمنطلقات، اأو لن�ست�سرف اأو�ساعًا لحقة يمُكن اأن تكون بع�ض اأحداث 

الحا�سر قادحاً لها.

2 - مُلخّ�ص وظيفي :

 تعي�ضُ تون�ض منذ ثورة 2011 مرحلة تحوّلت عميقة، لكنها مُعقّدة، حيثُ حَمَلت الثورة 

اآمالً كبيرة بتغييرٍ جذري في الحياة ال�سيا�سية والجتماعية ؛ غير اأن النتائج لم تكن في 

ف�سادٍ  من  الثورة،  �سبق  الذي  الثقيل  القت�سادي  الإرث  ل  �سَكَّ فقد  النتظارات.  مُ�ستوى 

مُ�ست�سرٍ وتفاوت جهوي وبطالة مُرتفعة، تحدّيًا كبيرًا للحكومات المُتعاقبة، التي ف�سلت في 

مُعالجة هذه الأزمات ب�سبب غياب ال�ستقرار ال�سيا�سي والتوافقات الكبرى على الإ�سلاحات 

الدولة  موؤ�س�سات  التي �سغطت على  الجتماعية  المطلبية  تنامي  اإلى  اإ�سافة  ال�سرورية، 

اله�سة. رغم تحقيق اإنجازات مثل د�ستور 2014 واإجراء انتخابات ديمقراطية، اإل اأن الوعود 

الكبرى للثورة، خا�سة في مجالت العدالة الجتماعية والتنمية المتوازنة، لم تتحقق. بل 
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تفاقم الفقر والبطالة، وا�ستمرّ غياب التنمية في الجهات المُهَم�سة، ممّا اأ�سعف الثقة في 

الطبقة ال�سيا�سية بجميع مكوّناتها. 

الديمقراطي، خا�سة بعد »  التراجع  البلاد في دوّامة من  ال�سنوات، دخلت  ومع مرور 

النقلاب الدّ�ستوري » للرئي�ض قي�ض �سعيّد في 25 جويلية 2021، الذي اأف�سى اإلى تركيز 

ال�سلطة في يده، مع توظيف اأجهزة الدولة لتثبيت حكم فردي. 

الرئا�سي  للنظام  تر�سيخًا  البلاد  �سهدت  حيث  التّوجه،  هذا  ا�ستمر   ،2024 عام  في 

المطلق، و محاولة اإ�سفاء �سرعيّة انتخابية زائفة عليه عبر انتخابات هي اأقرب للمُبايعة اإذ 

لم تتوفّر فيها اأب�سط �سروط النزاهة و التناف�سية تنظيما و اإ�سرافا و تكافُوؤ فُر�ض، و�سَط 

�سُعف المعار�سة التي بقيت مُ�ستتة وغير قادرة على تقديم بديل مُوحّد ؛ اأمّا المنظمات 

ا�ستهدافًا  واجهت  فقد  الأع��راف،  ومنظمة  لل�سغل  التون�سي  العام  التحاد  مثل  الوطنية، 

واحتواءً، �سهّلته اأر�سيّة مُلائمة بحُكم مُ�ساندة جانبٍ من قيادتها لنقلاب �سعيّد لعتبارات 

م�سلحية واإيديولوجية ولح�سابات �سيا�سويّة خاطئة، بينما عانت النُّخبة والطبقة الو�سطى 

من النق�سام و�سُعف التاأثير. 

وخلافاً لما توقّعه – وراهن عليه - اأغلب ال�سيا�سيّين في المعار�سة فاإنّ تدهور الو�سع 

فقد  ال�سّاحات،  و  ال�سّوارع  في  للتظاهر  بالجماهير  يدفع  لم  الجتماعي  و  القت�سادي 

ان�سرف عموم ال�سعب التون�سي نحو الن�سغال بتاأمين لقُمة العي�ض، فيما اأدّى توا�سل تهمي�ض 

ال�سباب اإلى ت�ساعد موجات الهجرة المُقَنّنة وخا�سة غير النظامية. 

المالي  العجز  تفاقم  كارثية، حيث  نتائج  من  تون�ض  تعُاني  القت�سادي،  ال�سعيد  وعلى 

والبطالة وازدادت معدلت الفقر وغابت الخُطط التنموية والم�ساريع الواقعية، ممّا دفع 

بالأو�ساع القت�سادية والإجتماعية اإلى حالة تدهور غير م�سبوقة.

 وفَ�سَلت »منظومة قي�ض �سعيد« في كَ�سب دعم دُوليّ فعّال، واختارت توجّهات خارجية 

غير مُثمرة، قوامها �سيطنة مُوؤ�سّ�سات التّرقيم و تحدّي �سناديق الإقرا�ض و تبخي�ض دورها 
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و المُراهنة على تقارب حالم و غير واقعيّ مع ال�سين ورو�سيا واإيران، ممّا فاقم العزلة و 

ق فُوبيا الإ�ستهداف.  عَمَّ

القت�سادي  الو�سع  �سمات  واأه���م  ال�سيا�سي  الو�سع  ملامح  اأب���رز  ا�ستعرا�ض  وم��ع 

والجتماعي، �سنتتبّع تفاعل مختلف العوامل والمتغيرات لمعرفة مدى تاأثيرها في الواقع 

الحا�سر وتحديد م�ساراتها الم�ستقبلية المُحتملة بالتركيز على ثلاث عوامل مركزية نعتقد 

الأو�ساع  تطورات  على  مبا�سر  تاأثير  لها  �سيكون  التي  الرئي�سية  المتغيرات  �ست�سكّل  اأنه 

واحتمالت  الأزمة  حلقات  بتنامي  علاقة  في  القت�سادي  كالعامل  الم�ستقبلية،  وماآلتها 

والعامل  المواطنين،  لعموم  المعي�سية  الحالة  وتردي  والعامل الجتماعي  المالي،  النهيار 

ال�سلبة  القوى  دور  بيان  مع  العجز،  حالة  وتوا�سل  ال�سلطة  بو�سع  علاقة  في  ال�سيا�سي 

داخلها. هذا طبعا مع الإ�سارة اإلى عوامل ثانوية موؤثرة كهجرة ال�سباب وطوفان الأفارقة 

ال�سورة  تكتمل  المدني. وبذلك  والمجتمع  للمعار�سة  المحتملة  والأدوار  ال�سحراء  جنوب 

ويمكننا ا�ستجماع عنا�سر الم�سهد التون�سي في �سيرورته التاريخية وماآلته الم�ستقبلية.

ونرى اأنّ تنامي الأزمة القت�سادية والمالية، �سيوُؤدي اإمّا اإلى دفع ال�سلطة للقبول باتفاق 

الح�سول على  للتمكّن من  الإ�سلاحات  بع�ض  واعتماد  الدولي  النقد  محدود مع �سندوق 

التمويلات المطلوبة، وهو خيار مُ�ستبعد، اأو، وهو الحتمال الأرجح، �ستتوا�سل حالة الإنكار 

ال�سرورية  الموارد  تعبئة  لتاأمين  و�سيبحث حاكم قرطاج عن بدائل �سريعة وحلول عاجلة 

الخارجية  التمويلات  الح�سول  فُر�ض  ت�ساوؤل  ومع  الدولة.  لميزانية  الأجنبية  العُملة  من 

المطلوبة �ست�سطر ال�سلطة اإلى تغطية عجز الميزانية جُزئيا عن طريق القرو�ض المحليّة، 

وتاأجيل �سداد المتاأخرات الم�ستحقة، وطباعة الأوراق النقدية، واإجراء تعديلات اقت�سادية 

وجبائية مُوؤلِمة.

 ونعتقد اأنه مع هذه الأو�ساع ال�سعبة، �سيظل الم�سهد مفتوحًا على احتمالت مختلفة 

؛ فا�ستمرار النظام في م�ساره الحالي قد يوُؤدي اإلى مزيد من التدهور على كل الم�ستويات 

وينُذر باحتمال ح�سول انهيار مالي واإرها�سات حراك اجتماعي يمُكن اأن يتحوّل بالتراكم 
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اإلى قادِح انتفا�سةٍ جديدة وانفجار مُفاجئ قد يكون مداه و انعكا�ساته خارج ال�سّيطرة، بل 

�ستكون اأكثر عُنفا من �سابقتها، لأنّ محرّكها الأ�سا�سي �سيكون حتماً الجوع والخ�سا�سة. 

فاإمّا اأن يحُدث هذا الحراك الجتماعي والغليان ال�سعبي تغييرا جوهريا في �سيا�سة الدولة، 

اأو اأنّ الأو�ساع �ستتعقد اأكثر و �ستتنامى التوتّرات الجتماعية لتخلق و�سْعاً ا�ستثنائيا يمُهّد 

وة وازِنةَ« لإيقاف النّزيف واإنقاذ الو�سع من العبث ومنع انهيار الدّولة. لتدخل »قُّ

الأو�ساع  تهدئة  في  و�سيُ�ساهم  عامّا  ا�ستِحْ�سانا  �سيَلقْى  التحوّل  هذا  مثل  اأنّ  ونعتقد   

والعودة للتقاليد التون�سية العريقة بالجلو�ض على طاولة الحوار ل�ستنباط الحُلول و�سياغة 

برنامج م�سترك للانقاذ. 

مت و الاإنكار*: و يبدو اأنّ الحلّ المطلوب �سيكون بك�سر طوق المُثلثّ القاتل *البهتة و ال�سّ

 البهتة ال�سّعبيّة التي تتُابع دون حراك و ل ردّ فعل، 

والتّدهور المت�سارع للاأو�ساع الإقت�سادية و الجتماعية و ال�سّيا�سية و الحقوقيّة، وال�سّمت 

»المُدوّي » لأغلب مكوّنات النُّخبة ب�سبب الخوف من مخالب اآلة ق�سائية ل ترحم و تحالف 

مو�سوعي لطَيفِْها الإق�سائي مع ال�سّلطة. 

والاإنكار الذي يطبع ال�سّلوك ال�سّيا�سيّ لل�سلطة التي تعُاند المعلوم بال�سّرورة من الإقت�ساد 

و القانون والدّيبلوما�سيّة والمنطق ال�سّليم و تُ�سرّ على نهج التّخوين و حُلول ال�سّهولة.

ونعتقد اأنّ المُعار�سة التون�سية برغم �سُعفها وت�ستُّتها، فهي ل تزال تمتلك فُرَ�سًا للعمل 

اإعادة هيكلة �سفوفها وتقديم بديل جاد وملمو�ض  والتاأثير في مُجريات الأحداث، �سرط 

كمَحاور  وال�سباب  المدني  المجتمع  دور  و�سيبرز  المطلوب.  ال�سيا�سي  التوازن  لتحقيق 

مُحتملة لإعادة بناء الأمل. 

3 - تمهيد:

  من البديهي اأن نت�ساءل بعد انق�ساء ع�سرية كاملة من الثورة التون�سية عن �سبب ف�سل 

التون�سي  ال�سعب  لمطالب  ال�ستجابة  في  �سكّلتها،  التي  والأح��زاب  المتعاقبة،  الحكومات 
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وتج�سيم انتظاراته. وهل كان ذلك فقط هو �سبب لما ح�سل في 24 07--2021 وما تلاه، 

اأم هناك اأ�سبابا اأخرى تتطلب البحث والتنقيب.

لقد مثّلت تحدّيات مرحلة ما بعد الثورة واإكراهات الواقع الجديد الذي اأفرزته الثورة 

وما كان من تداعياتها ال�سلبية تاأثيرات جليّة على م�سار الثورة التون�سية مثل ارتفاع �سقف 

المطالب الجتماعية والفئوية والجهوية، وانت�سار ثقافة الغنيمة، وتو�سّع مظاهر النفلات 

العام، و�سُعف الن�سباط للقانون، وتنامي ظاهرتيْ العزوف عن العمل وال�سّعي اإلى الرّبح 

ال�سّريع، ممّا زاد في تراجع الإنتاج وعمّق تدهور الإنتاجية. كما عملت المنظومة ال�سيا�سية 

والقت�سادية القديمة، التي فقدت مواقعها وم�سالحها ومراكز نفوذها، عبر تحريك اأذرعها 

المُمتدة في الإدارة العميقة والموؤ�س�سات المالية ومُختلف اأجهزة الدولة، على اإرباك عمل 

المنظومة الإدارية وتعطيل الم�ساريع والبرامج التنموية. 

ال�سيا�سية  والتجاذبات  الإيديولوجي  بال�سّراع  الم�سحون  العام  ال�سّيا�سي  المناخ  واأثّر 

والأح��زاب،  الحكومات  يحُمّل  ممّا  المتعاقبة،  الحكومات  اأداء  على  النقابية  والمزايدات 

�سواء التي كانت في ال�سلطة اأو تلك التي كانت مُتمتر�سة بالمعار�سة، اإلى جانب المركزية 

النقابية ومنظمة الأعراف، م�سوؤولية اأ�سا�سية في مزيد تعقيد الأو�ساع والو�سول بالبلاد 

المُنجَز التنموي، والتي  اإلى حالة من التردّي ال�سيا�سي والن�سداد وتراجع النمو و�سُعف 

ازدادت �سوءا مع محنة الكوفيد 19، وهي الحالة التي ا�ستغلهّا الرئي�ض المتربّ�ض لينق�ضّ 

على ال�سلطة ويحتكر كل ال�سلطات بمباركة عديد الأحزاب والمنظمات الذين طربوا في 

البداية للحركة النقلابية و�ساندوا قي�ض �سعيد مُ�ساندة مُطلقَة وباركوا خُطواته التع�سّفية 

واإجراءاته ال�ستثنائية، وتنا�سوا اأنّ من اأقْدَمَ اليوم على اإزاحة خ�سومهم اللدّودين �سوف لن 

يتورّع على �سَحْل البقية بعد اأن ت�ستقر له الأو�ساع، ليتربّع وحده على عر�ض ال�سّلطة حيث 

لن يقبل اأن ي�ساركه فيها اأحد، فهو القائد الأعلى الأوحد الذي ياأمر وينهى، وهو حامي 

ال�سيا�سيين وج�سع رجال الأعمال واأطماع النتهازيين، وهو الحامل  ال�سعب من خلافات 

لر�سالة الإنقاذ الذي اختاره القَدَر لقيادة البلاد نحو �ساطئ ال�سلام.
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التركة الثقيلة: اأ�سواء على الح�سيلة الاقت�سادية ال�سابقة للثورة:

ل يحقّ لنا اأن ن�سف الأو�ساع القت�سادية والجتماعية قبل الثورة بالكارثية ول الجنّة 

اأو »المعجزة التون�سية«، واإلّ فلماذا قامت الثورة التي انطلقت �سرارتها ب�سبب  الموعودة 

الظلم و«الحُڤرة« والأو�ساع الجتماعية البائ�سة في عديد المناطق الداخلية، وقد قادها 

�سحايا التهمي�ض في اأحزمة المدن الكبرى والأحياء ال�سعبية بالعا�سمة؟

في  التنموي  ال��م��ن��وال  م��ح��دودي��ة  الجديدة  للاألفية  الأول��ى  ال�سنوات  منذ  ب��رزت  فقد 

�سيما  ول  المتنامية،  ال�سغل  طلبات  ا�ستيعاب  عن  وعجزه  المطلوب  بالحجم  الثروة  خلق 

وات�سمت  قيا�سية  اإلى معدلت  البطالة  ن�سبة  فارتفعت  ال�سهادات،  واأ�سحاب  ال�سباب  من 

بال�سبغة الهيكلية ؛ و�ساحب ذلك �سُعف موؤ�سر الإنتاجية مع الإ�سهام ال�سعيف للفلاحة 

وال�سناعة في نمو الناتج المحلي الإجمالي. وين�ساف اإلى كل ذلك �سعف حجم الا�ستثمار 

و�سعف  التجاري  الميزان  وتنامي عجز  المبا�سر  الخارجي  ال�ستثمار  �سيما  الخا�ض، ول 

جاذبية الاقت�ساد التون�سي.كما تو�سّعت الهُوّة بين م�ستوى التنمية في الجهات ال�ساحلية 

)10 ولايات) التي ت�ستاأثر بالن�سيب الأوفر من الثروة ومن تطوّر البنية الأ�سا�سية والمرافق 

العامّة والخا�سّة، والجهات الدّاخلية )14 ولاية) التي تفتقد اإلى الحدّ الأدنى من مقوّمات 

محيط العي�ض الكريم والمرافق الأ�سا�سية وفر�ض ال�سغل، والتي كانت مُنطلق �سرارة الثورة.

تداعيات اأو�ساع ما بعد الثورة: تذبذب ال�سيا�سات المرتبطة بعدم ا�ستقرار الموؤ�س�سات 

وغياب التوافقات الكبرى مع تنامي المطلبية الاجتماعية: 

والكرامة،  كال�سغل،  الوطنية  وال�ستحقاقات  الجتماعية  المطالب  الثورة  رت  حَرَّ لقد 

والتنمية المتوازنة، وو�سعت الحكومات المتعاقبة في حالة مُلاحَقةٍ للاأو�ساع والجتهاد في 

البحث عن المعالجات الظرفية الآنية، بما يتقاطع اأحيانا مع النّزعات ال�سعبويّة المحكومة 

غالبا بالمواعيد وال�ستحقاقات النتخابية. وذلك في ظلّ غياب الت�سوّر المُتو�سّط وبعيد 

المدى للحلول الحقيقية وال�سلاحات المُ�ستوجَبة. فالجميع يطُالب، وهذا اأمر م�سروع، لكنّ 

الخطير اأنّ الغالبية ل تعمل ول تنُتج. ففقدان قيمة العمل والتراجع الحاد للاإنتاجية اأدّيا 
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اإلى تداعيات خطيرة على الإنتاج والنمو و�سائر النتائج القت�سادية، على غرار تعطّل الإنتاج 

في القطاعات ال�ستراتيجية كالف�سفاط، وتراجع ال�ستثمار مع محدودية الدخار، بما نتَجَ 

الجاري  العجز  تعميق  في  زادت  ثلاثيات عديدة  في  لل�سادرات  �سلبي  نمو  ت�سجيل  عنه 

كما  الدينار.  �سرف  �سعر  وتذبذب  ال�سعبة  العملة  من  الحتياطي  حجم  تراجع  وبالتالي 

انعك�ض ذلك �سلبا على توازنات ميزانية الدولة وعلى التزاماتها مع ال�سركاء الماليين بارتفاع 

الموؤ�س�سات  اأ�سبحت  اإذ  القت�سادية،  القطاعات  �سائر  اأو�ساع  على  واأثّر  القرو�ض،  كلفة 

على  وبالتالي  الإنتاج  كلفة  على  تنعك�ض  التي  التوريد  كُلفة  ارتفاع  من  تعُاني  القت�سادية 

توازناتها وقدراتها التناف�سية.

ما  حكومات  اهتمامات  راأ����س  على  والاجتماعية  الاقت�سادية  ال��ت��ح��دّي��ات  هذه  وكانت 

تلك  من  اأق��دار  تنفيذ  على  وعملت  اأولوياتها،  جدول  في  ال�سّدارة  مثّلت  بل  الثورة،  بعد 

تمنح   (Go & Stop( تو�سّعية  مالية  �سيا�سات  باعتماد  والتنموية  الجتماعية  المطالب 

الخا�ض  انح�سار ال�ستثمار  الداخلية -في ظلّ  المناطق  العمومي في  الأولوية للا�ستثمار 

وتردّده- وللتحويلات الجتماعية، التي كانت �سخيّة، لتخفيف حدّة التوتّرات واإجابة اأقدار 

لمْ الجتماعي، ولكن لم تحُقق هذه ال�سيا�سات  من الطّلبات تحت عنوان الحفاظ على ال�سِّ

التو�سعية بلا �سوابط  الخيارات  وتوا�سلت  النمو،  ا�ستعادة  �سيما  اإلّ جزئيا، ول  اأهدافها 

عقلانية، بحيث خلفّت نتائج �سلبية على توازنات المالية العمومية. 

الثورة ورهاناتها:

  ا�ستطاعت تون�ض اأن تتحوّل بفعل الثورة المُباركة اإلى نموذج في الانتقال ال�سّيا�سي نحو 

الدّيمقراطية باتّباعها مبداأ التوافق بين القوى ال�سّيا�سية الفاعلة والمنظمات الاجتماعية 

الاأ�سا�سية ومكوّنات المجتمع المدني، وقد اأف�سى هذا التم�سّي اإلى �سياغة د�ستور توافقي 

حديث يوؤ�سّ�س لنظام ديمقراطي ركائزه الأ�سا�سية تحقيق الحرية للجميع، واإر�ساء العدالة 

ال�سيا�سية  واأطيافه  ال�سعب،  فئات  لكل  الحكم  الم�ساركة في  قاعدة  وتو�سيع  الجتماعية، 

المختلفة، وبعث موؤ�س�سات �سيا�سية م�ستقرة، بما ي�ساعد على تحقيق الانتقال الاقت�سادي 
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عبر اإحداث نقلة نوعية في نمط التنمية، اإذ بلغ المنوال الحالي حدوده ولم يعد قادرا على 

تحقيق اآمال التون�سيين في العمل اللائق، والتنمية المتوازنة، والعدالة الجتماعية، والعي�ض 

الكريم.

للتجربة  المتابعين  اأغلب  اأجمع  الانتظارات، فقد  النتيجة لم تكن في م�ستوى  ولكن 

ال�سّيا�سي  ال��ب��ن��اء  ف��ي  م��ه��مّ��ة  خ��ط��وات  ق��ط��ع  ف��ي  التون�سية  ال��ث��ورة  ن��ج��اح  ع��ل��ى  التون�سية 

المرجوّة  الاقت�سادية  قلة  النُّ تحقيق  في  اأخفقت  ولكنّها  مُتعثّرا،  كان  واإن  الدّيمقراطي، 

طلقت في الحملات الانتخابية من طرف كل الاأطراف ال�سيا�سية 
ُ
وتج�سيم الوعود التي اأ

الم�ساركة في مختلف الحكومات المتعاقبة.

ما  وبقدر  والاآمال،  بالمطالب  مُ�سبَعًا  2011 وما بعدها  �سنة  الثوري  خَم  الزَّ كان  لقد 

كانت الثورة �سخيّة في �سعاراتها فقد جاء تنزيلها، كما �سجّلنا ذلك قبل قليل،«�سخيّا« اأي�سا 

الثورة،  ال�سيا�سية مطالب  الاأح��زاب  تبنّت كل  فقد  اأولويات.  ودون  بلا �سقف وبلا حدود، 

وجاءت المركزية النقابية »لتفر�سها« دون تقدير عقلاني لنعكا�سات مثل تلك الخيارات 

على التوازنات المالية والقت�سادية للبلاد، ولم يرُاع الظرف القت�سادي ال�سّعب الذي مرّت 

به البلاد بعد الثورة بت�سجيلها نموّا �سلبيا لأوّل مرّة في تاريخها ب )2 %).

  وكان معلوما لدى مختلف الحكومات المتعاقبة، ول �سيما في ال�سّنوات الأولى ما بعد 

اأنّه يجب اأن تعُطي الأولوية للا�ستجابة للمطالب المتنامية ول �سيما في الجهات  الثورة، 

الداخلية ولدى الطبقات المحرومة، وكانت لديها قناعة اأنّ توا�سل و�سع انكما�س الاقت�ساد 

التون�سي �ستكون له تداعيات خطيرة على كلّ الم�ستويات الاقت�سادية والاجتماعية، بما 

يُهدّد ا�ستقرار الاأو�ساع بالبلاد وين�سف م�سار الانتقال ال�سيا�سي عموما. 

و�سياغة  اتخاذ خطط عمل  2011 على  �سنة  منذ  المتعاقبة  الحكومات  لذلك عملت 

الا�سكاليات  لمعالجة  عاجلة  �سيا�سات  باعتماد  الأو�ساع،  هذه  لمواجهة  عامة  �سيا�سات 

الا�ستراتيجية  ال�سيا�سات  �سمن  تندرج  المدى  متو�سّطة  واأخ���رى  الظرفية،  وال�سعوبات 

والاإ�سلاحات الكبرى التي يمكن ترجمتها في مخططات تنموية وخُطط عمل تنفيذية. 
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وقد تحققت اأقدارا من هذه البرامج والخطط، ولكن الاإنجازات لم ترتقي اإلى م�ستوى 

الاآمال وزادت ال�سربات الاإرهابية والاأزمات ال�سيا�سية من درجة تعقّد الاأو�ساع الاقت�سادية 

الاأو�ساع  وه��ي  كارثيّة،  نتائج  خلّفت  التي  الكورونا  اأزم��ة  مع  ذروتها  لت�سل  والاإجتماعية 

التي ا�ستغلّها قي�س �سعيّد ليقوم بحركته الانقلابية بدعمٍ من الاأجهزة الاأمنية والموؤ�س�سة 

الع�سكرية التي تحوّلت لأوّل مرّة من حار�ض تقليدي للموؤ�س�سات الد�ستورية وطرف محايد 

رئي�سي في عملية النقلاب على  اإلى فاعلٍ  الثورة  بعد  ال�سيا�سية  المحطّات  في مختلف 

ال�سرعية وعلى الموؤ�س�سات الد�ستورية.

مات  تطورات الاأو�ساع في تون�ص خلال �سنة 2024 : اأبرز المحطات واأهم ال�سّ

الو�سع الدولي والاقليمي وتداعياته على الو�سع القُطري:

اأوروبا  � على  وتبعاتها  اأكرانيا  في  الحرب  بتطورات  الدولي  المجتمع  اهتمام  ان�سراف 

وبالحرب في غزة وجنوب  الأطل�سي،  والحلف  واأمريكا  رو�سيا  بين  القوة  توازن  وعلى 

المنطقة  زعزع  الذي  الأق�سى  اإثر طوفان  ال�سهيوني  الكيان  تاأمين  ومقت�سيات  لبنان 

وقلب الأو�ساع وبعثر الخطط والأولويات.

�سعود التيارات القومية باأوروبا ونجاح ترامب في النتخابات الرئا�سية الأمريكية بما  �

في  الكبرى  التوترات  نزيف  اإيقاف  نحو  ويدفع  ال�سعبوية  ال�سيا�سات  اعتماد  �سينُمّي 

العالم والنكفاء اأكثر على الأو�ساع الداخلية، حيث �ست�سبح تحديات الهجرة والأو�ساع 

الجتماعية في مقدمة الهتمامات، و�سيلُقي كل ذلك بظلاله على الأو�ساع في المنطقة، 

بالحفاظ  الهتمام  بقدر  والديمقراطية  الحريات  بق�سايا  للاهتمام  يترك مجال  ولن 

على الم�سالح الحيوية بالمنطقة.

كان لطوفان الأق�سى تداعيات اإيجابية على الأو�ساع في تون�ض وكامل المنطقة، فقد  �

�ساهم في تحرير ال�سارع التون�سي وتجرئة الجماهير على ال�سلطة وا�ستعادتها لوعيها 

بمركزية الق�سية الفل�سطينية المُتجذرة في وجدان ال�سعب التون�سي، وفي ك�سف زيف 

ال�سعارات التي رفعها قي�ض �سعيد في حملته النتخابية و�ساهمت في و�سوله لل�سلطة 
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وليتدخل  المُطبّعين  قطيع  وراء  لي�سطف  لها  تنكّر  ثم  عظمى«  خيانة  »التطبيع  مثل 

ب بدعوى م�سا�سه  ب�سكل �سافر لي�سحب م�سروع قانون يجرّم التطبيع من برلمانه المُنَ�سَّ

بالم�سالح العليا للبلاد. 

وبالأخ�ض  � الإقليم،  دول  ولمنظومة  الدولي  للمُنتظم  �سعيد«  قي�ض  »منظومة  حقّقت 

الحكومات  تحقيقه في ظل  القوى عن  ما عجزت هذه  والجزائر،  الأوروب��ي  التحاد 

مٍ من النظام ال�سيا�سي  ال�سابقة. فقد مكّنها �سعيّد مما كانت ترغب فيه وتُ�سمره من تبرُّ

البرلماني الذي �ستّت جهودها في ملاحقة مركز القرار بالبلاد فاأهداها قي�ض نظاما 

رئا�سويا تركّزت فيه كل ال�سلطات بيده. وكانت ترغب في تحجيم دور القوى ال�سيا�سية 

والجتماعية والعلامية الفاعلة في البلاد فخَلَّ�سها قي�ض من النه�سة ومن اتحاد ال�سغل 

وا�ستكمل  رة،  مُتَ�سَحِّ واإعلامية  �سيا�سية  �ساحة  واأهداها  المدني  المجتمع  قوى  ومن 

للاتحاد  مُمثِّلة  »ميلوني«  اليمينية  الإيطالية  حليفته  مع  اتفاق  �سكّ  باإم�ساء  هداياه 

الأوروبي، يق�سي بالتجنّد لمقاومة الهجرة غير النظامية مُقابل التغا�سي عن تجاوزاته 

وخروقاته المك�سوفة، فهي حرب تحرير وتطهير جديدة يقودها حليفهم �سدّ المتاآمرين 

وقوى الردّة والف�ساد، وهي ق�سايا داخلية ل تعنيهم ول يجوز اأن يتدخلوا فيها.

ال�سلطة : تمحوُرٌ حول �سخ�ص الرئي�ص قي�ص �سعيّد 

ا�ستثمر قي�ض �سعيد في الأو�ساع ال�ستثنائية المُتولدة عن اأزمة كوفيد19-، وارتباك  �

الحكومة في اإدارتها، و�سعوبات الأو�ساع القت�سادية، واأخطاء ال�سيا�سيين وال�سراعات 

باإقالة  قيامه  لت�سويغ  اعتمدها  حادة  اأزم��ة  ذلك  كل  من  لي�سنع  النواب،  مجل�ض  في 

رئي�ض الحكومة ه�سام الم�سي�سي وحلّ البرلمان، لينطلق على اإثرها في تنزيل خطته 

تعديلية  وهياآت  رقابية  د�ستورية  موؤ�س�سات  مِنْ  الو�سيطة  الأج�سام  باإلغاء  المر�سومة 

واأحزاب ومنظمات المجتمع المدني واإعلام، لينفرد بكل ال�سلطات التنفيذية والت�سريعية 

والق�سائية والإعلامية ولي�سع يده على الهياآت و�سائر الموؤ�س�سات المنبثقة عن د�ستور 

الدولة ل�سنة 2014، وين�سِفَ بذلك مكا�سب عقودٍ من البناء والن�سال والتاأ�سي�ض لدولة 
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مدنية ع�سرية يقوم فيها المجتمع المدني باأدوارٍ تعديليةٍ هامّة تحُدُّ من تغَوُّل ال�سلطة 

وغطر�ستها.

الأجهزة  � من  بدعمٍ جلي  ال�سلبة،  القوى  اأنظار  تحت  ذلك  بكل  �سعيد  قي�ض  قام  وقد 

الموؤ�س�سة  من  خفيّ  وبدعمٍ  الرئا�سي،  الأمن  جهاز  مقدمتها  وفي  المختلفة،  الأمنية 

الع�سكرية. 

 برهن قي�ض �سعيد طيلة �سنوات حكمه المُطلقَ اأنه ل يقبل باأي �سريك معه في اإدارة  �

ال�ساأن العام، حتى من الأطراف التي نا�سرته وال�سخ�سيات التي دعّمته. وهو يرف�ض 

كل �سلطة تعديلية اأو رقابية، بل حوّل ال�سلطة الق�سائية اإلى مجرّد »وظيفة« اأ�سبح فيها 

القا�سي يعُزل ظلما وينُقل رغما عنه بمجرد مذكّرة اإدارية �سادرة عن ديوان المكلفة 

بوزارة العدل، بعد اأن كان اخت�سا�سا اأ�سيلا للمجل�ض الأعلى للق�ساء الذي حلهّ قي�ض 

�سعيد و�سنّع باأع�سائه ال�سرفاء.

ا�ستمرار راأ�ض ال�سلطة في اعتماد خطاب التخوين والتباغ�ض والكراهية قبل النتخابات  �

الرئا�سية، وخا�سة بعدها، ووا�سل �سيا�سة التّ�سييق على المعار�سة وهر�سلة قياداتها 

الراأي  ومخالفي  للمعار�سين  بال�سجن  الأحكام  واإ�سدار  الإيقافات  في  وال�ستمرار 

بال�سنوات الطويلة، وتوجيه تهُم التاآمر والم�ضّ بموؤ�س�سات الدولة »واإتيان اأمر موح�ض 

بالكامل  الخا�سعة  العدلي،  الق�ساء  دوائر  داأبت  التي  التهم  وهي  بهم،  الرئي�ض«  �سدّ 

ل�سلطة الرئي�ض والمُكلفة بوزارة »عدله«، على اإل�ساقها بالمعار�سين.

العجز عن تقديم حلول حقيقية لم�ساكل البلاد المتعاظمة وتغيير حياة التون�سيين نحو  �

ال�سابقة  الحكومات  وتحميل  والتبعيّة  والتاآمر  الف�ساد  قوى  باتهام  والكتفاء  الأف�سل، 

م�سوؤولية تردّي الأو�ساع، والتف�سّي من العتراف بف�سله الذريع طيلة اأكثر من ثلاث 

�سنوات ون�سف من الحكم الفرعوني المُطلقَ وتوجيه اللوم �سد الم�سوؤولين الذين �سبق 

واأن اختارهم بعناية لخدمة م�سروع »العلوّ ال�سّاهق«.

تركيز الغرفة الثانية اأو المجل�ض الوطني للجهات والأقاليم الذي يتنزّل في م�سار فر�ض  �
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راأ�ض  على  بقائه  لتاأبيد  �سورية  رئا�سية  انتخابات  وتنظيم  المزعوم،  القاعدي  البناء 

ال�سلطة بعد اإزاحة كل مناف�سيه بالت�سييق وال�سجن والمنع من دخول البلاد، وت�سابق 

فيها مع ظلهّ وعرّابه ال�سيا�سي القومي العروبي، الذي ما لبث اأن تنكّر له بعد �سدور 

النتائج وفَرَّ من البلاد طالبا اللجوء ال�سيا�سي من اأحد البلدان الأوروبية، بحيث حقّق 

قي�ض �سعيد فوزا �ساحقا بن�سبة 90.69 % في م�سهد �سريالي بائ�ض وم�سرحية رديئة 

النّ�ض و�سيئة الإخراج.

و�سعُ المعار�سة :�سعفٌ وت�سرذمٌ وتوا�سلُ الخلافات 

نجحت منظومة قي�س �سعيد في تفكيك العمل الحزبي بما اأ�سعف الاأح��زاب وقلّ�س  �

من تاأثيرها وفِعْلها، وعجزت المعار�سة عن اإيجاد اأر�سية عمل م�ستركة بينها، مع بروز 

الاختلافات داخل كل الاأحزاب والمجموعات ال�سيا�سية خا�سة بخ�سو�س الموقف من 

الانتخابات والتدافع بين المقاطعة والم�ساركة.

التحركات  � ف��ي  والجمعيات  المنظمات  م�ساركة  ��ع��ف  و���سُ ال��م��دن��ي  المُجتمع  ك  تفكُّ

اأو كلّيا مع منظومة قي�س �سعيد، بما �ساهم في  الميدانية، ووق��وف الاتحادات جزئيا 

اإ�سعاف الحراك ال�سعبي وفي اأداء المعار�سة، ولا �سيما مع تواجد كثير من قياداتها 

بين ال�سجن والايقاف والمُطاردة والهَرْ�سلة.

ولكن مع ذلك فقد حقّقت ديناميكية النتخابات الرئا�سية بع�ض المكا�سب كتو�سّع - 

الحزام المعار�ض لنظام قي�ض �سعيد، الذي قادته طيلة �سنتين تقريبًا »جبهةُ الخلا�ض 

للحقوق  التون�سية  »ال�سبكة  تكوين  باإعلان  ال�سيا�سي  من  اأو�سع  هو  ما  اإلى  الوطني«، 

نة من الأحزاب الديمقراطية الجتماعية وعدد من منظمات المجتمع  والحريات« المُكوَّ

المدني. كما تعدّدت التحركات الحتجاجية الرافعة ل�سعارات نوعية �سدّ منظومة حكم 

�سعيّد، وخا�سة يوم الجمعة 13 �سبتمبر/اأيلول 2024 ومظاهرة يوم الجمعة 4 اأكتوبر/

ت�سرين الأول بتون�ض العا�سمة، اأي ع�سية يوم ال�سمت النتخابي و�سارك فيها الآلف 

من مختلف الطيف ال�سيا�سي والمدني ورُفعت فيها �سعارات قويّة �سد قي�ض �سعيد، 
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منها »ال�سعب يريد اإ�سقاط النظام« و »ال�سعب يريد ما ل ترُيد«، و»حريات حريات ل 

رئا�سة مدى الحياة«  و »ل خوف ل رعب ال�سارع ملك ال�سعب«.

و�سع جبهة الخلا�ص الوطني :

ف�سلت جبهة الخلا�ض الوطني، المُكوّنة من مجموعة »مواطنون �سد النقلاب« وحركة  �

الوطنية  ال�سخ�سيات  من  وع��دد  الكرامة  وائتلاف  والنجاز  العمل  وح��زب  النّه�سة 

اأحمد  الأ�ستاذ  المُخ�سرم  ال�سيا�سي  بقيادة  ال�سغيرة،  ال�سيا�سية  الت�سكيلات  وبع�ض 

نجيب ال�سابي، ولم ت�ستطع تو�سيع مكوناتها وعجزت عن موا�سلة التحركات واإحداث 

الديناميكية ال�سيا�سية المطلوبة. كما برزت داخلها اإ�سكالت اإدارة اتخاذ القرار وقيادة 

العائلات  هذه  فبادرت  الموقوفين،  عائلات  تجميع  في  حتى  تنجح  ولم  التحركات، 

بتكوين »رابطة عائلات المعتقلين ال�سيا�سيين«.

لم تتحول جبهة الخلا�ض الى جبهة انتخابية فتقلّ�ض تاأثيرها خلال مرحلة النتخابات  �

ول �سيما تاأخير اعلان موقفها منها واعتماد بع�ض مُكوّناتها موقفا انفراديا معزول.

حركة  � به  تمرّ  الذي  الحرج  الو�سع  ب�سبب  وخا�سة  الميداني،  التاأثير  الجبهة  فقدت 

الجهوية  ومقراتها  المركزي  مقرها  وغلق  التاريخية  قياداتها  اعتقال  بعد  النه�سة 

والمحلية. كما اأنها لم تتمكن من انتاج الأفكار والو�سائل المنا�سبة لتطوير اأدائها في 

مواجهة النقلاب. 

اأ�سهمت الهر�سلة المُتوا�سلة للمنا�سلين وعدم و�سوح م�سار مقاومة النقلاب وعدم تمكّن  �

الجبهة من اإحداث اآليات جديدة للتحرك في انح�سار عدد المنا�سلين في التحركات 

حتى الن�سحاب �سبه التام، والمُرجّ عودتها لن�ساطٍ يغلب عليه الطابع الحقوقي والتركيز 

على المطالبة بالإفراج عن المعتقلين ال�سيا�سيين.
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و�سع المنظمات الوطنية :الاحتواء والا�ستهداف

عملت منظومة قي�ض �سعيد على اإ�سعاف المُنظمات الوطنية باحتوائهم اأوّل لك�سب - 

تاأييدهم للانقلاب ثم تجاهلهم وانتهاء بتجريدهم من مكامن قوتهم تمهيدا ل�سَحلهم. 

فقد تمّ تدبير انقلاب داخل التحاد التون�سي للفلاحة وال�سيد البحري عقابا لقيادته 

على اتخاذها موقفا نقديا �سد النقلاب وتم�سكها بالموؤ�س�سات الد�ستورية، وتمّ تن�سيب 

قيادة مُوالية للرئي�ض بدعم وزارة الفلاحة وتواطوؤ الأجهزة الأمنية للدولة. 

ثم جاء دور الأعراف ليتم تقزيم التحاد التون�سي لل�سناعة والتجارة وال�سناعات - 

التقليدية وال�سغط على قيادته بملفات ف�ساد ليدعم الخيارات ال�سعبويّة التي تتعار�ض 

ولي�سكت عن  المنظمة،  مبادئ  عليها  تقوم  التي  الخا�سة  المبادرة  جوهريا مع حرية 

األ�سق بهم قي�ض �سعيد تهُم الخيانة والف�ساد وتفقير  ا�ستهداف قطاع الأعمال الذين 

ال�سعب ونعتتهم باأب�سع النّعوت وجرّد العديد منهم من اأملاكهم وابتزّ الباقين بف�سولٍ 

جائرة بقانون المالية، وقام ب�سجن اأبرز رجال الأعمال ومنع المئات منهم من ال�سّفر 

خارج البلاد. وتحوّل رئي�ض منظمة الأعراف، الذي كان �سوته عاليا �سد كل الحكومات، 

اإلى حِمْلٍ وديع وخادم مطيع ل�سلطةٍ مرّغت وجوه رجال الأعمال في الوحل وجعلت من 

المنظمة العريقة مُجرّد هيكل في خدمة ال�سلطة ت�ستدعيه لتزيين واجهتها المُظلمة 

ولمباركة خياراتها، بل اأ�سبحت المُنظمة عاجزة حتى عن اإ�سدار مجرد بيان اأو اإنجاز 

موؤتمرها الذي تاأخر لما يزيد عن ال�سنتين.

الأعمال -  رجال  بتخوين  �سعيد  قي�ض  يكتفي  لم  الاأع��م��ال:  رج��ال  طبقة  ا�ستهداف 

اعتمد  ولكنه  للبلاد  القت�سادية  الأو�ساع  وتردي  الفلا�ض  حالة  م�سوؤولية  وتحميلهم 

�سُمّي »بقانون  المالي والجبائي عن طريق ما  الترهيب والبتزاز  اأ�سلوب  اأي�سا  معهم 

لح الجزائي« الذي �سنّه قي�ض �سعيد وو�سعه تحت اإ�سراف مجل�ض الأمن القومي  ال�سُّ

ليقُحم بذلك الموؤ�س�سة الع�سكرية في مجالت ل علاقة لها بها. وكان ياأمل بذلك تعبئة 

موارد ا�ستثنائية باأكثر من 5000 مليون دينار)1600 مليون دولر) ل�سخّها في خزينة 



85

التقرير الاستراتيـجي للمنطقة العربية 
2024شمال إفريقيا والقرن الإفريقي

تـونـــــ�س

الدولة التي ت�سكو من تو�سّع حالة العجز والمديونية، ولكنها انح�سرت في نتائج هزيلة. 

واأمام هذا الف�سل الذريع فر�ض قي�ض �سعيد على العديد من رجال الأعمال تمويل بع�ض 

الم�ساريع كم�سبح البلفيدير ونافورة �ساحة با�ستور، ول يزال يبحث عن مخرجٍ لعجزه 

عن تمويل »م�سروعه الهلامي المُ�سمّى بالمدينة ال�سحية بالقيروان«. 

واأمام تنامي عمليات ا�ستهداف رجال الأعمال واإيداع العديد منهم ال�سجن ومُلاحقتهم 

بالتهم والق�سايا وابتزازهم بال�سلح الجزائي، كان على بقية رجال الأعمال اأن يختاروا 

اإمّا النكما�ض والتوقّف عن ال�ستثمار اأو غلق موؤ�س�ساتهم ومغادرة البلاد، وما تبع ذلك 

من غلق مئات الموؤ�س�سات القت�سادية واإحالة اآلف العمال على البطالة والخ�سا�سة. 

اأمّا الاتحاد العام التون�سي لل�سغل، المنظمة النقابية العريقة التي لعبت اأدوارا رئي�سية  �

بعد الثورة و�ساركت في تاأثيث الم�سهد ال�سيا�سي، بال�سلب والإيجاب، لأكثر من ع�سرية، 

ومار�ست ال�سغوط العالية على مختلف الحكومات، وخا�سة حكومة الترويكا )دي�سمبر 

مثّلت  كما  القطاعية.  -2011 جانفي 2014) بالإ�سرابات العامة واآلف ال�سرابات 

طرفا رئي�سيا في ت�سكيل الحكومات المتعاقبة التي مار�ست عليها كلها مختلف عمليات 

ال�سعب  عموم  م�سالح  ح�ساب  على  �سيقة  فئوية  مكا�سب  لتحقيق  والبتزاز  ال�سغط 

التون�سي. 

اأجُندتها  ال�سيا�سية  والتيارات  الأح��زاب  عديد  داخلها  من  نفّذت  المنظمة،التي  هذه 

الخا�سة، كانت اأبرز طرفٍ عَرْقل م�سار البناء الجديد، وكانت حجر عثرة اأمام كلّ برامج 

بت نف�سها ناطقة با�سم المجتمع. هذه  الإ�سلاح القت�سادي، وعبثت ببرامج التنمية ون�سَّ

الموجة  وركبت   2021 جويلية   25 انقلاب  اإج��راءات  باركت  التي  نف�سها  هي  المنظمة 

ال�سعبوية الجديدة وطمعت في الظفر بمكا�سب جديدة ولكنها وجدت نف�سها اأمام �سخرة 

الن�سالي  دورها  النتهازي  ب�سلوكها  فخ�سرت  ال�سلطة،  ومُنازعة  الم�ساركة  ترف�ض  �سمّاء 

التاريخي وانكفاأت تدُافع عن مربّعها ال�سيّق وتبحث عن الحد الأدنى من »العي�ض الآمن«، 

ثيرت �سُد العديد من رموزها ملفات ف�ساد واإثراء غير م�سروع وا�ستغلال نفوذ. 
ُ
بعد اأن اأ
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فتحوّلت قلعة اتحاد ال�سغل اإلى مُجرد م�سكن بائ�ض يرتعد �ساكنوه خوفا من �سيف ال�سلطة 

المترب�سة وبط�سها. وكما ح�سل مع اتحاد الفلاحين فاإنه يجري الآن التح�سير لعقد موؤتمر 

ا�ستثنائي لتحاد ال�سغل لتن�سيب قيادة مُوالية لل�سلطة ومتناغمة مع خياراتها.

عف التاأثير و�سع النّخبة والطبقة الو�سطى:الانق�سام و�سُ

ت�سكو النّخبة ال�سيا�سية من انق�سام حاد وطُغيان مواقف الإق�ساء وال�سّراع الإيديولوجي  �

بين الأحزاب. واإذا كانت النخبة المتحزبة قد اأ�سابها الكثير من عدم الن�سباط الحزبي، 

فاإن النخبة الم�ستقلةّ تعُاني من النّرج�سية والتعالي والتنظير واتهام الكلّ والعجز عن 

تقديم الحلول.

تكثّف هجرة الكفاءات والإطارات العليا، من مُهند�سين واأطباء ومحللين ماليين وخبراء  �

الإبداع  وحرية  التعبير  فُر�ض  اأمامهم  �ساقت  فنّانين  والمالية..وحتى  القت�ساد  في 

�سيفُرغها من  بما  بالبلاد  الأفق  وان�سداد  الفُر�ض  يوؤكد غياب  مُتوا�سل  نزيف  ؛ وهو 

كفاءاتها المُتميزة ل�سالح بلدان ال�سمال و�سيحرم تون�ض من م�ساهمة المُتميّزين في بناء 

م�ستقبلها ليفُ�سح المجال وا�سعا للمُت�سلقّين الجدد وعديمي الكفاءة واأ�سباه الم�سوؤولين 

لتولّي الوظائف العليا والم�سوؤوليات الح�سّا�سة بما نتج عنه من حالة التردي والرّداءة 

في اإدارة ال�ساأن العام. 

�سرب الطبقة الو�سطى بمزيد تفقيرها وتهمي�ض دورها، وهي التي كانت تمُثل اأهمّ فئة  �

فاعلة في المجتمع، وكانت تلعب اأدوارا مهمة اجتماعية و�سيا�سية وثقافية.

�سُعف اأداء القطاع الطّلابي وانح�سار اأداء المنظمات، ول �سيما ب�سبب الهر�سلة الأمنية  �

والمراجعات المالية وال�ستهداف الجبائي واتهام اأغلبها بالعمالة والخيانة.

و�سع عموم ال�سعب التون�سي : الان�سغال بالقوت والان�سراف عن ال�ساأن العام

عموم ال�سعب التون�سي �سعبٌ«عَيّا�س« مَغلوب على اأمره ومُن�سغل بم�ساكل قوته ومُن�سرفٌ  �

عن ال�ساأن العام بالبحث عن موطن �سغل افتقده ومُلاحقة المواد الاأ�سا�سية التي تواتر 
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غيابها عن الاأ�سواق. كما لا يزال الكثير من المواطنين تحت تاأثير �سرديّة »الع�سرية 

والمُوؤَدلَج.  الماأجور  والاإع��لام  وال��ردّة  الا�ستئ�سال  قُوى  ا�ستغلت عليها  التي  ال�سوداء«، 

عوبات الحياة وتنامي موجات الت�سييق والهر�سلة رَكَن المواطن للمقاهي واآثر  واأمام �سُ

تو�سّع  برزت مع  ال�سّاخرة.كما  ال�سيا�سية  النّكات  بتناقل  والاإكتفاء  الاأم��ان  البحث عن 

عدوى الموجة ال�سعبوية ظاهرة جديدة انت�سرت على �سفحات التوا�سل الاجتماعي 

وحتى في الحياة العامة، مُتمثلة في تنامي م�ساعر الت�سفّي وال�سّماتة لما يتعرّ�س له 

ال�سيا�سيون والاعلاميون ورجال الاأعمال من اإيقاف ومُ�ساءلة و�سجن.

و�سع ال�سباب التون�سي : التهمي�ص والهجرة واإرها�سات ب�سي�ص اأمل

والاإحتجاج  � الاإجتماعي  للحراك  خ��زّان��ا  دوم��ا  تُمثّل  ال�سباب  طبقة  اأنّ  ف��ي  خ��لاف  لا 

مراحل  اإيقاعات  على  وت��ربّ��ى  ال��ث��ورة  عاي�س  ال��ذي  التون�سي  ال�سباب  ولكن  ال�سيا�سي، 

�سيب بخيبات اأمل عديدة في وعود الثورة التي لم تتحقق 
ُ
النجاح وفترات الاإنك�سار اأ

ع حالة البطالة وال�سياع والتهمي�س التي يعي�سها، فهجر الاأحزاب وعزف عن  وفي تو�سُّ

الم�ساركة في ال�ساأن العام وقاطع الانتخابات، ودفعه الياأ�س من تح�سين اأو�ساعه اإمّا 

لركوب البحر والمُجازفة بالو�سول لما يظنّ اأنها الجنّة الموعودة في ال�سفّة ال�سمالية 

للمتو�سّط، اأو الانزواء والغرق في مُ�ستنقع الجريمة والمخدّرات.

كما اأنّ فئات وا�سعة من المُتخرّجين المُتميزين من الجامعة التون�سية، ولا �سيما في  �

اخت�سا�سات الهند�سة والطب، قد اآثروا الهجرة المنظمة لدول اأوروبا والخليج العربي 

وكندا، ووَ�سعوا كفاءتهم وخبرتهم في خدمة دول الاإقامة الجديدة.

ولكن مع هذه ال�سّمة العامة وال�سائدة لدى عموم ال�سباب التون�سي يُمكن تبيّن وجود فئات  �

وا�سعة من ال�سباب المتعلم والمتحرّر من الالتزام ال�سيا�سي والانتماء الايديولوجي 

اأنفا�سها منذ  وا�ستن�سق  التي تربّى عليها  الحرية  غير م�ستعد للتفريط في مكا�سب 

�سغره، وهو الذي عاي�س طفرة الحرية الاإعلامية التي ك�سرت كل القيود والتحركات 

اأنّ العديد من هذه  ال�سيا�سية والاإجتماعية التي لام�ست كل الف�ساءات. لذلك نجد 
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الفئات قد انخرط في الحراك العام المُناه�س للاإنقلاب، �سواء عبر التاأثير من خلال 

�سبكات التوا�سل الاإجتماعي اأو عبر الم�ساركة في بع�س التحركات بال�ساحات العامة 

تمّ  الفل�سطينية والت�سامن مع غزّة.وقد  الق�سية  مُنا�سرة  وخا�سة من خلال مَدخل 

ت�سجيل جراأة ال�سباب في التعبير عن راأيه وانتقاد مظاهر التع�سّف والظلم والت�سييق 

على الحريات وفي الدفاع عن حقه في العمل الكريم اأو المغادرة الاآمنة للبلاد.

القُوى الخفيّة الداعمة للرئي�ص :لُغز لا بدّ من تفكيكه

ال�سلطة  اأ�سا�سية في تثبيت  اأدوارا  اأمنية،  واأجهزة  ال�سلبة، من جي�س  القوى  لعبت 

 25 منذ  القمعية  و�سيا�ساته  ومرا�سيمه  اإج���راءات���ه  ك��ل  ف��ي  ودع��م��ه  للرئي�س  ال��ف��ردي��ة 

جويلية/يوليو 2021، وفي تنظيمه لانتخابات �سورية وتنزيله لركائز منظومة الحكم 

�س موؤ�س�سات الدولة ونَ�سَف تقاليد عملها وبدّد مكا�سب عقود من  القاعدي الذي هَمَّ

بنية الدولة الوطنية الحديثة. ويجدر بنا التعمّق في محاولة فهم اأ�سباب هذا الدور 

ال�سيا�سي  ال���دور  تنامي  �سيما  ولا  الاأم��ن��ي��ة،  والاأج��ه��زة  الع�سكرية  للموؤ�س�سة  الجديد 

الخفي لجهاز الاأمن الرئا�سي الذي قام بتهمي�س الاأدوار التقليدية للاأجهزة الاأمنية 

التابعة لوزارة الداخلية التي اأ�سبحت واقعا تخ�سع لجهاز اأمن الرئي�س، بل اأ�سبح هذا 

اإيهام  با�ستمرار على  الذي يعمل  الاأمنية، وهو  الاأعلى للقوات  القائد  الجهاز بمثابة 

الرئي�س، الذي ي�سكو من الو�سوا�س القهري المرتبط بهواج�س التاآمر، بوجود متاآمرين 

على »عر�سه« ون�سْج ملفّات و�سرديات لموؤامرات على مقا�س المعار�سين و�سلت ح�سب 

ت�سريحات بع�س المحامين والنا�سطين الحقوقيين لحوالي 15 ق�سية تاآمر تمّ فيها 

ح�سر اأبرز المعار�سين والاإعلاميين والمُدوّنين ورجال الاأعمال.
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المحطات الانتخابية لمنظومة قي�ص �سعيّد : تثبيت منظومة الحُكم الفردي

البناء القاعدي ووهم تمليك ال�سلطة لل�سعب : �

تولّى قي�ض �سعيّد تفكيك كل الموؤ�س�سات والهياآت والهياكل المنبثقة عن د�ستور الثورة 

ل�سنة 2014، ومنها المجال�ض البلدية التي �سارع بحلهّا لتحلّ مكانها هياكل �سورية هجينة 

متولّدة عن الد�ستور الذي و�سعه قي�ض بنف�سه لنف�سه، وتركيز منظومة مُعقّدة بدون قوانين 

ول اأوامر ترتيبية تنُظم عملها وتحدّد علاقتها ببقية موؤ�س�سات الدولة. 

اختطف قي�ض �سعيد الدولة ووظّف اأدواتها لخدمة برنامجه الهُلامي، واأمعن في اإ�سعاف 

موؤ�س�سات الدولة وتهمي�ض عمل الحكومة وا�ستهداف اأهم القيادات الإدارية التي لم تتما�سى 

مع خياراته ال�سعبوية واإذللها والتخلّ�ض منها بعد اتهامها بعرقلة م�سروعه الرئا�سي للاإنقاذ 

ال�سامل. 

للجهات  الوطني  المجل�ض  بتركيز  �سعيد  قي�ض  قام  المحلي  الحُكم  منظومة  اإلغاء  واإثر 

بين  من  اأع�سائه  »انتخاب/تعيين/اختيار«  تم  الذي   ،2024 اأفريل   19 بتاريخ   والأقاليم 

اأع�ساء المجال�ض الجهوية المنتخبون بدورهم من المجال�ض المحلية �سنة 2023. 

الدولة  بميزانية  المتعلقة  الم�ساريع  مناق�سة  في  الثانية«  »الغرفة  هذه  مهام  وتتلخ�ض 

التوازن بين الجهات والأقاليم،  التنمية الجهوية والإقليمية والوطنية ل�سمان  ومخططات 

المطلقة  بالأغلبية  اإل  التنمية  المالية ومخططات  قانون  الم�سادقة على  يمكن  ل  بحيث 

لكلّ من المجل�سين . كما يمُار�ض مجل�ض الجهات والأقاليم �سلاحيات الرقابة والمُ�ساءلة 

في مختلف الم�سائل المتعلقة بتنفيذ الميزانية ومخططات التنمية. وفي حقيقة الأمر فاإن 

هذا المجل�ض ل يعدو اأن يكون �سوى مُجرد بناء �سوري ل يتجاوز دوره غير اإ�سفاء �سرعية 

مُزيّفة على حُكم الفرد الذي يمار�سه قي�ض �سعيد في الواقع اليومي ؛ فهو وحده الذي ي�سوغ 

ويقرر وينفذ ويراقب ويحا�سب، وطبعاً بدون ح�سيب ول رقيب. فقد انتقل، كما لخّ�ض ذلك 

بذكاء الأ�ستاذ جمال الطاهر، »من �سعار ال�سعب يريد اإلى ما اأريكم اإلّ ما اأريد«، »اإذ حاول 

العملية  اإلى قلب  ال�سعب  اإعادة  قي�ض �سعيد ت�سويغ خياره في منهج الحكم بحر�سه على 
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ال�سيا�سية من خلال البناء القاعدي المحلي.هذه ال�سورة الوردية التي �سوّق لها قي�ض �سعيد 

في خطابه ال�سيا�سي لم تكن اإل �سعارًا بقي معلقًّا، بينما اتجهت ممار�سته للحكم اإلى تركيز 

نظام رئا�سوي يجمع فيه الرئي�ض كل ال�سلاحيات وال�سلطات، ل ح�سور فيه للمحلي اإل من 

باب التجميل ل غير«.

محطة الانتخابات الرئا�سية 6 اأكتوبر 2024 :تر�سيخ الحكم الفردي وتاأكيد المنحى  �

الاإ�ستبدادي لقي�س �سعيد

اأ�سدر قي�ض �سعيد في 2 تموز/ يوليو 2024  بعد مرحلة طويلة من ال�سكّ والتخمين 

6 ت�سرين  يوم  الرئا�سية  النتخابات  في  الت�سويت  اإلى  الناخبين  بدعوة  يق�سي  مر�سومًا 

نتيجة  الرئا�سية خيارًا لقي�ض �سعيد، بل كانت  2024. لم تكن النتخابات  اأكتوبر  الأول/ 

واأثّثها  للانتخابات  ال�سكلي  الهيكل  على  اأبقى  لذلك  وخارجية.  داخلية  عديدة  �سغوط 

ا�ستبدادي،  بم�سمونٍ  بعناية،  اأع�ساءها  اختار  التي  للاإنتخابات«،  بوع�سكر  »هيئة  بتزكية 

واأتمّ هند�ستها بمرا�سيم وتغييرٍ للقوانين ليقُ�سي كل المناف�سين ويجعل منها محطة للبيعة 

ال�سعبية ومنا�سبة لتزكية م�سار بنائه القاعدي. وقد �سبق اأن قال : »هذه الانتخابات هي 

حرب بقاء اأو فناء« ؛ فالانقلاب اإذن هو م�سار وعقليّة، وكما علقّ بع�ض المحللين فاإنّه »ل 

ينُتظر من مُنقلب على ال�سرعية اأن يُ�سلمّ ال�سلطة طواعية عبر �سناديق الإقتراع«.

اأودعهم  الذين  الجادين  للمناف�سين  قي�ض  ا�ستهداف  مع  ال�سيا�سية  ال�ساحة  وتفاعلت   

ال�سجون فقدّم عدد كبير من ال�سيا�سيين تر�سحهم لخو�ض النتخابات، بما اأربك اإ�ستراتيجية 

قي�ض �سعيد النتخابية التي بناها على المواقف ال�سابقة للمعار�سة التي اعتمدت ا�ستراتيجية 

المُقاطعة، واأوقع منظومة قي�ض في اأخطاء اإجرائية وتجاوزات قانونية كبرى. 

اأنّ مجريات الم�سار النتخابي  فقد راهنت عديد القوى وال�سخ�سيات ال�سيا�سية على 

اإرها�سات ت�سكل جديد للم�سهد ال�سيا�سي العام بعد ثلاث  بكل تعرجاته وتداعياته يمثل 

ا، من  �سنوات من انقلاب 25 يوليو/تموز 2021. و�سهدت فترة التر�سحات تقديم 17 ملفًّ

�سخ�سيات م�ستقلة واأخرى مح�سوبة على مختلف التيارات ال�سيا�سية ؛ فلم تقبل منها هيئة 
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بوع�سكر للانتخابات �سوى ثلاثة ملفات : هي ملف قي�ض �سعيد، وملف الأمين العام لحركة 

ال�ستثنائية،  الإج��راءات  عن  ال�سر�ض  والمُدافع  النقلاب  عَرّاب  المغزاوي  زهير  ال�سعب 

وملف النائب ال�سابق عيا�سي الزمّال. وعللّت »هيئة فاروق بوع�سكر« قرار اإ�سقاط ملفات 

اأو  التزكيات،  في جمع  خلل  وجود  اأو  المطلوبة،  الوثائق  ا�ستكمال  بعدم  الأخرى  التر�سح 

وجود اإ�سكال في ال�سجل العدلي للمر�سحين ، فقدّم العديد من هوؤلء المر�سحين طُعونهم 

للمحكمة الاإدارية التي اأن�سفتهم وق�ست ببطلان قرار الهيئة �سكلًا وم�سمونًا، واإعادة ثلاثة 

اإلى قائمة المر�سحين المقبولين، نهائيًا، لخو�ض النتخابات الرئا�سية، وهم: عماد  منهم 

الدائمي، وعبد اللطيف المكي، ومنذر الزنايدي.

 وعلى الرغم من اأن القرارات ال�سادرة عن الجل�سة العامة الق�سائية للمحكمة الإدارية 

»باتّة وغير قابلة للطّعن طبقًا لمقت�سيات القانون النتخابي«، فقد امتنعت هيئة بوع�سكر 

للانتخابات عن تنفيذها. وا�ستباقا لحتمالت الطعن في نتائج النتخابات فقد اأوعز قي�ض 

�سعيد لبرلمانه المُطيع ليجُري تعديلًا عاجلا لقانون النتخابات، بحيث يتم �سحب اخت�سا�ض 

النظر في النزاعات النتخابية من المحكمة الإدارية الم�ستقلة و«غير الم�سمونة« واإ�سناده 

اإلى الق�ساء العدلي الذي يتلقي التعليمات من ال�سلطة التنفيذية، وهو الأمر الذي تمّ »زمن 

الحملة النتخابية« في الجل�سة الطارئة الف�سيحة ليوم 27 اأيلول/ �سبتمبر 2024.

المحاكم  لدى  ق�سايا  باإثارة  العمومية  النيابة  اأذن��ت  والعنجهيّة،  لفَ  ال�سَّ في  واإمعانا 

�سقطت 
ُ
اأ الذين  المر�سحين  من  عدد  �سد  الإره��اب  لمكافحة  الق�سائي  والقطب  العدلية 

ملفاتهم، بمن فيهم جميع المر�سحين الذين طعنوا في قرارات هيئة النتخابات، والذين 

وجّهت �سدهم اتهامات من قبيل »تكوين وفاق اإرهابي«، و«التاآمر على اأمن الدولة الداخلي 

والخارجي«، و»حمل ال�سكان على مهاجمة بع�سهم البع�ض«، و»افتعال تزكيات«، و»الت�ستر 

على جن�سية ثانية«. وعقدت لبع�ض المر�سحين ولأع�ساء من حملاتهم النتخابية جل�سات 

محاكمة �سريعة �سدرت عنها اأحكام بال�سجن »والمنع من التر�سح مدى الحياة«، من بينهم 

لطفي المرايحي المُعتقل، ونزار ال�سعري، وليلى الهمامي، وعبد اللطيف المكي. وفي �سياق 
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هر�سلة المتر�سحين الجديين قامت قوات الأمن بمداهمة منزل المر�سح عيا�سي الزمّال، 

في فجر 2 اأيلول/ �سبتمبر 2024، واعتقلته بتهمة »تزوير التزكيات«، لتثُار، لحقًا، ع�سرات 

الق�سايا �سده في محاكم مختلفة من البلاد، تلتها جل�سات �سريعة �سدرت عنها اأحكام ثقيلة 

بال�سجن �سده و�سد نا�سطين في حملته النتخابية، وحالت دون قيامه بحملة انتخابية.

الغريب  ال�سّريالي  الم�سهد  هذا  اأمام  المقاطعة:  ودع��اة  الم�ساركة  اأن�سار  بين  الجدل 

انق�سمت مكونات المعار�سة التون�سية بين خيارَي الم�ساركة والمقاطعة. فقد ذهب دعاة 

لغياب  �سعيد  قي�ض  لم�سلحة  م�سبقا  مح�سومة  باتت  النتيجة  اأن  اإلى  الت�سويت  مقاطعة 

لإمكانياتها  وتوظيفه  الدولة  النزيه في ظل هيمنته على هياكل  للتناف�ض  الدنيا  ال�سروط 

دع��اة  اأما  العدلي.  والق�ساء  النتخابات  هيئة  في  وتحكّمه  للقوانين  المُتع�سّف  وتغييره 

من  العام  ال��راأي  لح�سد  فر�سة  باعتباره  النتخابي  الموعد  على  راهنوا  فقد  الم�ساركة، 

اأجل فر�ض التغيير عبر الت�سويت للمر�سح ال�سجين عيا�سي الزمّال الذي نجح في تقديم 

معادلة بين البناء على مكا�سب المراحل ال�سابقة وتقديم حلول عقلانية للم�ساكل والمخاطر 

التي تواجهها تون�ض لخّ�سها في �سعار برنامجه النتخابي »نقلبو ال�سفحة«، بما يعني اأن 

نفتح �سفحة جديدة لم�ستقبل تون�ض ؛ كما وعد بالإفراج عن ال�سجناء ال�سيا�سيين واإلغاء 

المرا�سيم التي اأ�سدرها �سعيد.

حملة انتخابية �سامتة : اتّ�سمت هذه النتخابات بغياب كامل للحوارات والمناظرات 

والبرامج ال�سيا�سية. ويعود ذلك لأ�سباب عديدة منها قلةّ المتر�سحين المتناف�سين وغياب 

العلامية،  الموؤ�س�سات  على  ال�سلطة  نتيجة �سغوط  وخا�سة  الجادة،  ال�سيا�سية  العرو�ض 

اغت�سبت  التي  بوع�سكر  هيئة  عربدة  اإليها  وتن�ساف  الحرّة،  الأ�سوات  لعديد  واعتقالها 

الم�ستقلة  العليا  للهيئة  الإداري  الإيقاف  بعد  الإعلامي  الم�سهد  على  الرقابة  اخت�سا�ض 

للات�سال ال�سمعي الب�سري )الهايكا)، حيث عمدت ال�سلطة اإلى حيلة عدم تخ�سي�ض ميزانية 

لها، فتوقف عملها تلقائيا بدون الحاجة لتخاذ قرار حلها والذي �ست�ستخدمه المعار�سة 

للت�سهير بال�سلطة. 
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نتائج الانتخابات: اأعلنت هيئة النتخابات، م�ساء 7 ت�سرين الأول/ اأكتوبر 2024، اأن 

% من مجموع الناخبين  عدد الم�ساركين في الت�سويت بلغ 2808548؛ ما يعادل 28.8 

النواب  مجل�ض  انتخابات  في  �سُجّل  مما  اأعلى  ن�سبة  وهي   9753217 البالغ  الم�سجلين 

والمجال�ض المحلية ومجل�ض الجهات والأقاليم، لكنها اأدنى بكثير من الن�سب الم�سجلة في 

النتخابات الرئا�سية عامَي 2014 )64 %) و2019 )45 %). وح�سل قي�ض �سعيد على 

بينما   ،%  7.35 بن�سبة  زمّال  ال�سجين  المر�سح  المقترعين، تلاه  اأ�سوات  من   %  90.69
الدور  ال�سباق من  النتائج، ح�سم �سعيد  وبناءً على هذه   .%  1.97 المغزاوي على  ح�سل 

 12.2% بن�سبة  تراجع عددهم  �سعيد قد  لقي�ض  المُ�سوّتين  اأنّ  الملاحظة  الأول. وتجدر 

مقارنةً بنتائج النتخابات الرئا�سية ل�سنة 2019. كما اأنّ ن�سبة العزوف عن الت�سويت تمثّل 

اأكثر من 70 % من مجموع المُ�سجلين، واأن ن�سبة م�ساركة الفئة العمرية ال�سابة )35-18 

�سنة) في الت�سويت لم تتجاوز 6 %.

الرئي�س ما بعد 6 اأكتوبر: يدخل قي�ض �سعيد العُهدة الجديدة معززًا بما يراه تفوي�سًا 

�سعبيًّا للم�سي قدمًا في الم�سار الذي اختطّه لنف�سه، والذي يقود اإلى تر�سيخ حكمٍ فردي 

مُهم با�ستمرار بالخيانة والعمالة والولء  �سلطوي وموا�سلة ا�ستهداف معار�سيه الذين يَ�سِ

للخارج.

المعار�سة ما بعد 6 اأكتوبر : تدخل المعار�سة المرحلة الجديدة وهي �سعيفة ومُ�ستّتة 

وت�سقها خلافات عميقة، مع غيابٍ �سارخ للقيادة الموؤثرة والأطراف الوازنة. كما اأنّ اأهمّ 

اأطرافها ل تزال تفتقد لل�سجاعة ال�سيا�سية لتقييم اأدائها والعتراف باأخطائها ومراجعة 

خياراتها، بل هي عاجزة اأو على الأغلب راف�سة لتجديد زعاماتها وت�سبيب قياداتها، و�ستكون 

اأعجز بو�سعها الحالي على اإحداث تغيير جوهري في المعادلة ال�سيا�سية بالبلاد.
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فريّة والتّقهقر المُدَوّي الاإقت�ساد والتنمية : النّتائج ال�سِّ

البلاد  اأو�ساع  حقيقة  فهم  في  كبرى  اأهمية  والجتماعي  القت�سادي  الجانب  يكت�سي 

ومُ�سبّبات الأزمة الخانقة التي تعي�سها، وهو مفتاح اإنجاح النتقال ال�سيا�سي في تون�ض؛ لأنّ 

تداعيات الأو�ساع اله�سّة تقود اإلى التاأزّم ال�سّيا�سي والحتقان الجتماعي، مثلما ح�سل في 

ال�سنوات الأخيرة، ولن تخرج البلاد من اأزمتها وينجح النتقال ال�سّيا�سي نحو الديمقراطية 

اإل متى عا�سده النجاح في النتقال القت�سادي الحقيقي.

 لذلك تدرّجنا في تناول هذا الجانب من بداياته لتبيّ تداعياته، و�سنحاول عند ت�سريحنا 

لحقيقة الأو�ساع القت�سادية والمالية خلال ال�سنوات الأخيرة، وخا�سة النتائج الم�سجلة 

خلال �سنة 2024 المعنية بالدرا�سة، التقيّد بميزان المو�سوعية والحتكام اأ�سا�سا للموؤ�سّرات 

والأرقام لتكون الفي�سل في الحُكم على النتائج التي ا�ستقيناها من النّ�سرات الرّ�سمية للبنك 

المركزي التون�سي والمعهد الوطني للاإح�ساء والمعهد التون�سي للدرا�سات الكمّية، واأي�سا 

العالمي  كالبنك  والقليمية  الدولية  المالية  الموؤ�سّ�سات  عن  ال�سّادرة  التقارير  عديد  من 

ووكالت الترقيم والبنك الإفريقي للتنمية. 

تكن  لم  القت�سادية  والنتائج  الموؤ�سرات  اأن  بالرغم من  التنموي والاقت�سادي:  العجز 

زمن النقلاب على ما يرام بفعل الأزمة ال�سيا�سية والقت�سادية ول �سيما ب�سبب التداعيات 

الخطيرة لجائحة كورونا على القت�ساد التون�سي الذي �سجّل تراجعا في النمو بحوالي 9 

%، ولكنّ الفر�سة كانت متاحة اأمام �سلطة الرئي�ض الذي اأ�سبح يهيمن على مختلف اأجهزة 
الدولة ومراكز القرار فيها وي�ستحوذ على كل ال�سلطات، على تحقيق نقُلة نوعية وتحقيق 

اإنجازات هامة على اأر�ض الواقع. 

البلاد  و�سهدت  كارثية  الو�سع  ازداد  حيث  جدا،  هزيلة  كانت  المُ�سجّلة  النتائج  ولكن 

اأو�ساعا غير م�سبوقة تمثّل في الرتفاع الجنوني للاأ�سعار وفقدان عديد المواد الأ�سا�سية 

باللائمة  دائما  تلقي  ال�سلطة  وكانت  والكهرباء؛  الماء  انقطاعات  وتتالي  طويلة  لفترات 

على الحكومات ال�سابقة وتتحدث با�ستمرار عن التركة الثقيلة وتوا�سل الموؤامرات. ولكن 
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في الحقيقة فقد كانت ال�سلطة، التي تفتقد اأ�سلا للروؤية التنموية وللبرنامج القت�سادي 

والإجتماعي، عاجزة عن تقديم اإنجازات تذُكر، عدا التب�سير بالخيارات ال�سعبوية المتمثلة 

في ال�سيا�سات الهُلامية وما يُ�سمّى بال�سركات الأهلية واعتماد الموقف الراف�ض للتعامل 

�سنّافة«،  »اأمّ��ك  بوَ�سْم  العالمية  الترقيم  وك��الت  ونعت  الدولية  المالية  الموؤ�س�سات  مع 

الذي يرمز في تون�ض اإلى المراأة التي تُ�سنّف الماأكولت التقليدية، ممّا اأفقد البلاد ثقة 

الم�ستثمرين الأجانب الذين اأ�سبحوا يتعاملون مع البلاد التون�سية كحالةٍ �ساذةٍ وبيئةٍ غير 

جاذبة للا�ستثمار وللتمويلات متو�سطة وطويلة الأجل. كما اأ�سبح الخروج للاأ�سواق المالية 

الدولية مُكلفا جدّا بعد تنزيل الترقيم الئتماني لتون�ض، ممّا دفع بع�ض المتظاهرين في 

العا�سمة التون�سية اإلى رفع ال�سعار ال�سهير »�سُلطُاتُ فَرْعُونْ..واإنجازاتُ فَكْرونْ«، والفَكْرونْ 

باللهجة التون�سية هو ال�سلحفاة.

وقد كان يمُكن لقي�ض �سعيد اأن يوظف �سلاحياته الفرعونية اللامحدودة وحيازته لكامل 

ال�سلطات اأن يحُدث تغييرات هيكلية في بنية الإقت�ساد التون�سي والرتقاء باأداء قطاعاته 

كلّ  اأمام  الرئي�سية  العقبة  ال�سغل،  اتحاد  تعطيلها من طرف  تمّ  التي  الإ�سلاحات  وتنفيد 

ا�ستماتت في  متنفّذة وهياكل مهنيّة  الم�سالح من قطاعات  واأ�سحاب  اإ�سلاحي،  م�سروع 

الدفاع عن امتيازاتها وم�سالحها ال�سيّقة. ولكن محدودية اأفق الرئي�ض وجهله بال�سيا�سات 

العمومية وباأبجديات القت�ساد جعله يح�سر نف�سه في مقولت و�سعارات تجاوزها الزمن 

تمُثّل  التي  الاأهلية«  »بال�سركات  اأ�سماه  ما  في  المتعلقة  كتلك  �سعبويّة  �سيا�سات  ويفر�ض 

اإلى جانب »التن�سيقيات الجهوية والمحلية« التي حلتّ محلّ موؤ�س�سات  حا�سنته الجديدة 

الدولة وهياكلها الر�سمية، ول �سيما في المعتمديات والوليات )المحافظات). فقد �سخّر 

قي�ض �سعيد لهذه ال�سركات الأهلية موؤ�س�سات الدولة عبر قانون المالية وقام بت�سمية ع�سو 

ومكّنها من  الرئا�سية  والمرا�سيم  بالقوانين  ب�سوؤونها وحماها  مكلفة  دولة«  »كاتبة  حكومة 

مال الدولة ال�سهل ومن القرو�ض ال�سخيّة ووفّر لها اأرا�سي الدولة بالمليّم الرّمزي ومكّنها 

من التراخي�ض الفوريّة ومن المنح المتعددة.وفي مُقابل كل ذلك فقد كانت النتائج �سفريّة 

؛  والتجربة  للمعرفة  يفتقد  الذي  ال�سباب  بع�ض  بعثها من  تمّ  التي  ال�سركات  لأغلب هذه 
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فجاءت هذه »ال�سركات« لتذُكّرنا باللجان ال�سعبيّة لنظام القذّافي بليبيا زمن الدكتاتورية، 

ولكن بدون بترول يغطّي العورات ويطم�ض معالم الف�سل.

وقد تناولت عديد التقارير ال�سادرة عن مراكز تفكير م�ستقلة، كمركز كارنيغي ومركز 

TEMA، وموؤ�س�سات مالية دولية كالبنك العالمي، حالة الركود الت�سخّمي الذي يمرّ به 
القت�ساد التون�سي منذ اأكثر من �سنتين تقريبا . فقد ذكر التقرير الأخير ال�سادر عن البنك 

العالمي في �سهر نوفمبر 2024 » اأنّ القت�ساد التون�سي يواجه تحديات عديدة تتمثل في 

جفاف م�ستمر وطلب محدود وظروف تمويل �سعبة، ما يوؤدي اإلى تباطوؤ النمو القت�سادي 

مع توا�سل ارتفاع المعدّل العام للاأ�سعار«. وتوؤكد ن�سرات المعهد الوطني للاإح�ساء والتقارير 

اأن »القت�ساد  اإذ ت�سير الأرقام المن�سورة  الدورية للبنك المركزي التون�سي هذا المنحى، 

 1.2 بن�سبة  الخام  المحلي  للناتج  نمًوا   2024 اأكتوبر  �سهر  اإلى حدود  التون�سي قد حقق 

اإذ بالرغم من النتعا�سة  % على اأ�سا�ض �سنوي بعد عام 2023 الذي لم ي�سهد اأي نمو ؛ 
والن�سيج  والغاز  النفط  قطاعات  في  الم�سجلة  الخ�سائر  فاإن  الفلاحة،  لقطاع  المحدودة 

والبناء، اإلى جانب تعطّل محرّك ال�ستثمار وعدم ت�سجيل الت�سدير النتائج الماأمولة، قد 

�ساهمت كلها في اإعاقة نمو القت�ساد التون�سي«. وبنهاية عام 2024، من المتوقع اأن تكون 

تون�ض البلد الوحيد بين نظرائه في المنطقة الذي ل يزال اإجمالي الناتج المحلي الحقيقي 

اإلى تراجع موؤ�سرات �سوق العمل  النمو  اأدّى ركود  اأقل من م�ستوى ما قبل الجائحة. كما 

خلال الن�سف الأول من العام 2024، حيث نما معدل البطالة ب�سكل طفيف لي�سل اإلى 16 

% في الثلاثي الثاني، وهي الزيادة ال�ساد�سة على التوالي على اأ�سا�ض �سنوي.

الخا�سة  ال�ستثمارات  في  �سريع  هبوطٍ   مع  ال��ن��م��و  ف��ي  ال��ح��اد  الان��خ��ف��ا���س  وتزامن 

والمدّخرات الوطنية. فقد �سجّلت ن�سبة ال�ستثمارات اإلى الناتج المحلي الإجمالي م�ستويات 

متدنّية تاريخية، اإذ تراجعت من %25 من الناتج المحلي الإجمالي في بداية العقد الأول 

من القرن الحادي والع�سرين اإلى اأقل من 10 % حاليا. وبلغ حجم ال�ستثمارات الأجنبية 

المبا�سرة 0.8 % من الناتج المحلي الإجمالي خلال الن�سف الأول من العام 2023، مقارنةً 
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مع حوالي 2 % �سنة 2012.

لنتعا�سة  التون�سي  القت�ساد  ت�سجيل  اإلى  العالمي  البنك  خ��ب��راء  توقعات  ت�سير  كما 

اآفاق التطور القت�سادي ب�سكل غير  طفيفة خلال الفترة 2024-25، ولكن مع ا�ستمرار 

وا�سح. ويتُوقع اأن ل يتجاوز نمو القت�ساد كامل �سنة 2024 ن�سبة 1.2 %، وهي اأقل من 

توقعاته ال�سابقة، ب�سبب ا�ستمرار الجفاف وظروف التمويل الخارجي ال�سعبة الذي اأثّر على 

القطاعات الرئي�سية في 2024، بما في ذلك الفلاحة وال�سناعات الغذائية والبناء. كما اأنّ 

محدودية الطلب الخارجي، من ال�سريك الأوروبي اأ�سا�سا، اإلى جانب تعثر تنفيذ م�سفوفة 

الإ�سلاحات القت�سادية يحدّان من اآفاق النمو. وفي الوقت نف�سه، من المتوقع اأن ي�سهد 

القطاع الفلاحي تطوّرا في الن�سف الثاني من 2024. 

ويرى الخبراء اأن نمو القت�ساد �سيزداد ب�سكل معتدل اإلى متو�سط 2.3 % في الفترة 

مرتبطة  هامة،  تراجع  احتمالت  تت�سّمن  التوقعات  اأن  من  الرغم  على   ،2026-2025
بظروف التمويل، والطلب الخارجي، والجفاف. وفي حين اأنه من المتوقع اأن ي�ستقر الو�سع 

التمويل  غياب  في  ه�سّا  لتون�ض  الخارجية  والمالية  العامة  المالية  و�سع  �سيظل  الكلي، 

الخارجي الكافي. و�سيتطلب تمويل العجز زيادة كبيرة في التمويل الخارجي في مواجهة 

ال�سداد الكبير للديون في الأجل القريب.

بع�ض  خفّف  مما  الجاري،  الح�ساب  عجز  خف�س  اإلى  العالمية  الأ�سعار  تح�سّن  واأدّى 

ال�سغوط على التمويل الخارجي، حيث انخف�ض بن�سبة 3.4 % خلال الت�سعة اأ�سهر الأولى 

من �سنة 2024 مقارنة بنف�ض الفترة من 2023. وكان التح�سن مدفوعا مرة اأخرى بالتغيرات 

الملائمة في الأ�سعار الدولية في الن�سف الأول من �سنة 2024، اإلى جانب تح�سّن اأداء 

القطاع ال�سياحي الذي �سجل مداخيلا بحوالي 5597 مليون دينار) 1806 مليون دولر) 

التي  وتطوّر تحويلات التون�سيين العاملين بالخارج   ،2024 اأ�سهر من �سنة  ت�سعة  خلال 

و�سلت خلال نف�ض الفترة اإلى 5974 مليون دينار ) 1925 مليون دولر) . ومع ذلك �سجّل 

الحتياطي من العملات الأجنبية تراجعا لينزل من تغطية 120 يوم من التوريد اإلى 115 



98

التقرير الاستراتيـجي للمنطقة العربية 
2024شمال إفريقيا والقرن الإفريقي

تـونـــــ�س

يوما فقط. في المقابل، تو�سّع عجز الطاقة اأكثر على الرغم من الأ�سعار العالمية الأكثر 

مُلاءمة ) 7- % في اأ�سعار النفط و 25- % في اأ�سعار الغاز ) مع ا�ستمرار انخفا�ض الإنتاج 

المحلي. 

 ومن اأجل الحفاظ على احتياطيات العملات الأجنبية با�سرت الحكومة خف�س الواردات 

ب�سكل مُ�سطَنَع في العام 2023، من خلال ا�ستخدام ال�سوابط الاإدارية. واأف�سى النخفا�ض 

في �سراء المنتجات الغذائية الأ�سا�سية اإلى نق�سٍ  مُتكرّر في المنتجات الغذائية المدعومة 

الإداري��ة  القيود  ب�سبب  الو�سيطة،  المنتجات  ا�ستيراد  انخفا�ض  وي��وؤدّي  الاأ�سعار.  وارت��ف��اع 

وتراجع ال�ستهلاك المحليّّ، اإلى تباطوؤ في اإنتاج الم�سانع التون�سية ممّا يوؤثّر بدوره على 

تراجع معدّل النمو. 

التمويلية  احتياجاتها  لتغطية  ال�سيادي  التمويل  على  الاعتماد  في  تون�ض  وت�ستمر 

الخارجية حيث اأنّ م�سادر التمويل الأخرى اإما غير متاحة حاليا،كالتمويل الخا�ض الدولي، 

بالن�سبة  الحال  هو  كما  الخارجي،  التمويل  احتياجات  من  �سغيرة  فقط ح�سة  تغطي  اأو 

المال.  راأ�ض  المحافظ ال�ستثمارية وح�سابات  المبا�سرة وتدفقات  للا�ستثمارات الأجنبية 

ومع تقلّ�س التمويل ال�سيادي لجاأت الحكومة اإلى الم�سادر المحلية لتغطية احتياجاتها 

الخارجية. وكان الم�سدر الرئي�سي هو التمويل النقدي، عبر قانون تمت الم�سادقة عليه 

في فبراير 2024 ياأذن للبنك المركزي التون�سي تمويل الميزانية في حدود 7 مليار دينار 

ا�ستخدام  ذلك  في  بما   2024 في  الإجمالي)  المحلي  الناتج  من  المائة  في   4( تون�سي 

احتياطاته. وقد ي�سكل اعتماد تون�ض المتزايد على الم�سادر المحلية ل�سد فجوة التمويل 

الخارجي بع�ض التحدّيات على المدى المتو�سط على ا�ستقرار العملة والأ�سعار.

ارتفع حجم التمويل المحلي للدين العمومي ب�سكل غير م�سبوق واأ�سبح يزاحم ب�سدّة 

تمويل القطاع الخا�ض. فقد ارتفعت ح�سة الدين المحلي في اإجمالي ديون الحكومة من 

29.7 % في 2019 اإلى 51.7 % في اأغ�سط�ض/اآب 2024، ونما تمويل القطاع الم�سرفي 
للميزانية خلال الأ�سهر ال� 24 الما�سية حتى مايو 2024، بمعدل �سنوي بلغ 30 %، مع 
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انخفا�ض الئتمان لبقية القت�ساد بمعدل �سنوي بلغ 3.8%.

وا�ستمرت ن�سبة الت�سخم في التراجع منذ ذروته في فيفري/فبراير 2023، حيث و�سل 

اإلى 6.7 % في �سبتمبر 2024 بح�سب النزلق ال�سنوي، وهو اأدنى م�ستوى منذ جانفي/

يناير 2022. وجاء هذا النخفا�ض على خلفية تراجع الاأ�سعار العالمية للمواد الاأ�سا�سية 

كالقمح ال�سلب )–25 %) والقمح اللين )–16 %) وال�سوجا )–22 %)، اإلى جانب محدودية 

الطلب المحلي. ول يزال ت�سخم اأ�سعار المواد الغذائية اأعلى من متو�سطه قبل كوفيد، حيث 

اأدى الجفاف وال�سغط على الواردات اإلى تقليل العر�ض في اأ�سواق المواد الغذائية المحلية. 

ويعُبّر ارتفاع الأ�سعار في تون�ض بو�سوح عن �سُحّ المواد الغذائية محليًا وعن تاأثير الكتلة 

النقدية التي ولّدها الم�سرف المركزي من خلال التمويل المبا�سر للعجز.

اأنّ  على   2024 اأكتوبر   28 في   Fitch Solutions وكالة  عن  �سادر  تقرير  وي�سير 

المنحى الت�ساعدي لقائم ارتفاع الاأ�سعار �سيتوا�سل خلال الخم�س �سنوات القادمة بن�سبة 

و�سُحّ  الجفاف  حالة  با�ستمرار  المتاأثر  الوطني  الإنتاج  تراجع  ب�سبب   %  12 اإل��ى   %  7
الرئي�سي  ال�سبب  هذا  اإلى  وين�ساف  الأ�سواق.  لتزويد  للتوريد  الدولة  وا�سطرار  الأمطار 

وموؤ�س�ساتها  الدولة  لهياكل  المتذبذبة  الأداء  بطريقة  متعلقة  اأخرى  اأ�سباب  تقديرنا  في 

التي تعاني من المديونية العالية و�سعف الت�سيير وانعدام الروؤى الإ�سلاحية والقدرة على 

الت�سرف في الأزمات، اإلى جانب طغيان الإجراءات ال�سعبوية التي اأثّرت �سلبا على عديد 

منظومات الإنتاج الفلاحي وال�سناعات الغذائية، كما ح�سل مع منظومة الحليب ويح�سل 

الآن مع �سابة الزيتون . 

وتتوا�سل ال�سغوط على الميزانية مع تاأثير �سلبي لتراجع م�ستوى النمو على عائدات 

من  الأول��ى  ال�ستة  الأ�سهر  في   %  10 بن�سبة  ال�سريبية  الإي��رادات  نمت  فقد  ال�سرائب. 

2024 مقارنة بنف�ض الفترة من 2023. وعلى الرغم من عدم كفايتها لتغطية النفقات اإل 
اأن تون�ض تجمع اإيرادات �سريبية اأكثر ن�سبياً من معظم نظرائها في المنطقة. وقد قوّ�ست 

الختلالت الكبيرة في المالية العامة قدرة الحكومة على الت�سرّف. وقد يتدهور الو�سع 
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المالي في تون�ض ب�سكل اإ�سافي نتيجة تراكم المتاأخرات وتنامي عبء الديون الم�سمونة 

من الحكومة. لذلك اأ�سافت المُكلفة بوزارة المالية خلال الجل�سة العامة البرلمانية ليوم 

2دي�سمبر 2024 المُخ�س�سة لمناق�سة م�سروع قانون المالية ل�سنة 2025 ف�سلا اإ�سافيا 
جديدا ي�سمح للبنك المركزي بالتمويل المبا�سر للميزانية في حدود �سبعة اآلاف مليون 

للتمويل  الحكومة  فيها  تلجاأ  التي  الثانية  المرة  وهي  دولار(،  )2200حوالي مليون  دينار 

المبا�سر للميزانية،بعد قانون فيفري فبراير 2024، في تجاوز �سارخ لمُقت�سيات القانون 

المنظم للبنك المركزي التون�سيي ل�سنة 2016 وفي �سربٍ لكل المعايير الدولية وقواعد 

الت�سرف العقلاني في المالية العمومية والإدارة ال�سليمة لدواليب الدولة.

وتُعاني خزينة الدولة في الوقت الراهن من نق�سٍ  في ال�سيولة اللازمة لتغطية نفقاتها 

الأ�سا�سية، وهذا اأمرٌ غير م�سبوق. وقد ا�ستطاعت الحكومة لغاية الآن التعامل مع الو�سع 

من خلال �سداد »النفقات الح�سّا�سة من رواتب ومعا�سات تقاعدية وخدمة الدين« بالتزامن 

مع اإرجاء مدفوعات م�ستحقّة لبع�ض المورّدين. ويبقى العامل الوحيد الذي اأمكن ال�سغط 

عليه هي نفقات التنمية )الباب الثاني من ميزانية الدولة) التي �سجّلت تراجعا هاما و�سل 

اإلى ما دون 3 % من الناتج المحلي الإجمالي خلال ال�سنوات القليلة الما�سية.

ويطرح تقلي�ض التحويلات المالية اإلى ال�سركات العمومية المملوكة للدولة والم�سوؤولة عن 

تزويد ال�سوق بالمواد الغذائية وموارد الطاقة، اإلى جانب الحدّ من دعم ال�سلع الأ�سا�سية، 

تحديات هامة على ال�سعيد ال�سيا�سي. 

ووا�سلت ن�سبة التحويلات المالية ذات الطابع الاجتماعي، بما في ذلك الدعم، ارتفاعها 

لت�سل اإلى 12 % من الناتج المحلي الإجمالي في العام 2022، وهي من بين اأعلى الن�سب 

في منطقة ال�سرق الأو�سط و�سمال اأفريقيا. وتجدر الإ�سارة اأنّ نطاق ال�سيا�سات الجتماعية 

ا خلال  قد اتّ�سع ب�سورة ملحوظة بعد العام 2011، ولكن حجم الدّعم قد �سهد ارتفاعًا حادًّ

ال�سنوات القليلة الما�سية للتخفيف من حدّة التداعيات الناجمة عن ارتفاع اأ�سعار المواد 

الغذائية وم�سادر الطاقة العالمية.
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اآخر فقد قامت وكالة موديز بترفيع الترقيم ال�سيادي لتون�س بتاريخ 22  ومن جانب 

مار�ض 2024 من Caa2 اآفاق �سلبية اإلى Caa2 مع اآفاق م�ستقرة. كما رفّعت وكالة فيت�ض 

التح�سن  . ولكن هذا   +CCC اإلى   -CCC لتون�ض من  2024 ترقيمها  16 �سبتمبر  في 

�سجّلت  الدولية. فقد  المالية  لل�سوق  ولوجها  تون�ض من تح�سين درجة  يمُكّن  لم  الطفيف 

اأ�سعار الفائدة في اأ�سواق ال�سندات الدولية ارتفاعًا كبيرًا اإلى درجة اأن تون�ض فقدت فعليًا 

نفاذها اإلى الأ�سواق، ما يعني اأنها �ستُ�سطر اإلى اإعادة تمويل ديونها المُ�ستحقة من خلال 

ال�سحب من احتياطياتها من العملات الأجنبية، اأو البحث عن التمويل في نطاق التفاقات 

الثنائية مع الدول ال�سديقة.

التون�سية  ال�سلطات  لت  تو�سّ  ،2022 الأول/اأكتوبر  ت�سرين  في  اأنه  التذكير  بنا  ويجدر 

و�سندوق النقد الدولي اإلى اتفاق على منح قر�ض للبلاد بقيمة 1.9 مليار دولر، لكن �سعيّد 

رف�ض �سروط ال�سندوق وو�سفها باأنها  »اإملاءات خارجية« لن توؤدّي �سوى اإلى زيادة ن�سبة 

الفقر. وقد اأوقف البنك الدولي ب�سورة موؤقتة برنامجه الرامي اإلى دعم الميزانية التون�سية 

في العام2022، وعلقّ مناق�سات التعاون الم�ستقبلي مع تون�ض بعد الت�سريحات العن�سرية 

التي اأدلى بها �سعيّد ب�ساأن المهاجرين من دول اأفريقيا جنوب ال�سحراء، والتي اأثارت موجةً 

من الم�سايقات بدوافع عن�سرية وحتى حوادث عنف في اآذار/ مار�ض 2023. في غ�سون 

ذلك، بات التمويل الذي تح�سل عليه تون�ض من التحاد الأوروبي �سحيحًا، اإذ يعُدّ الدعم 

المالي الإ�سافي م�سروطًا اإلى حدٍّ بعيد بقبولها تطبيق برنامج �سندوق النقد الدولي.

ومع ارتفاع المخاطر المالية المُحدقة بتون�س، لم تعد البلاد قادرة على الو�سول اإلى 

اأ�س�واق ال�س�ندات بالعملات الأجنبية )اأي �س�ندات اليوروبوند) اأو الح�سول على التدفقات 

المالية الثنائية والمتعدّدة الأطراف التي تمّ التعهد بدايةً بمنحها لتون�ض �سرط اإبرام اتفاق 

مع �سندوق النقد الدولي. نتيجةً لذلك، لم ت�ستطع تون�ض اقترا�ض اأكثر من ن�سف المبالغ 

التي تحتاجها.

حاول الاتحاد الاأوروبي من جانبه ربط ا�ستعداده لتقديم م�ساعدات مالية لتون�ض ب�سعيه 
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اإلى تعزيز ال�سراكة معها للحدّ من تدفّق المهاجرين عبر حدودها. فمن م�سلحة التحاد 

الأوروبي الحفاظ على ا�ستقرار تون�ض لكبح جماح هجرة المواطنين الأفارقة نحو �سواحل 

اأوروبا. وعلى �سوء م�ساعي اأعداد متزايدة من المهاجرين اإلى دخول الأرا�سي الأوروبية 

عبر تون�ض، خفّف التحاد الأوروبي من حدّة موقفه تجاه ق�سايا الحوكمة وانتهاكات حقوق 

مع  تفاهم  مذكّرة  الأوروب��ي  التحاد  وقّع   ،2023 وفي جويلية/يوليو  البلاد.  في  الإن�سان 

تون�ض، يقدّم بمقت�ساها م�ساعدات مالية للاقت�ساد التون�سي بقيمة 900 مليون يورو )980 

مليون دولر) على �سكل قر�ض، �سرط اأن تتو�سل البلاد اإلى اتفاق مع �سندوق النقد الدولي. 

وت�سمّن ذلك م�ساعدة مالية بقيمة 150 مليون يورو )160 مليون دولر) يتم �سخّها في 

ميزانية العام 2023.

خُلا�سات رئي�سية ومُقدّمات في الفهم والتحليل والا�ست�سراف :

ا�ستراتيجية قي�ض �سعيد في الحكم : التغيير الق�سري وتوظيف اأجهزة الدولة وقواها - 

ال�سلبة لتنفيذ �سيا�ساته وخياراته 

ووعى  الرئي�سية،  الحكم  اأجهزة  على  قب�سته  اإحكام  من  �سعيد  قي�ض  تمكّن  فقد   

مُبكّرا بعَ�سَب الحُكم ومركز القرار الرئي�سي في الدولة. فالدّولة هي التي تحتكر القوة 

لة قانونا والقادرة واقعا اأن تب�سُط نفوذها  واأجهزة الردع وهي بالتالي الوحيدة المُخَوَّ

وتفر�ض �سلطتها. وهو من اأهمّ الدرو�ض التي يجب اأن ي�ستخل�سها الجميع من تجربة 

اإدارة �سوؤون  اأكثر جراأة في  اأن تكون  ال�سابقة  باإمكان الحكومات  اإذ كان  حُكم �سعيّد، 

الدولة وفي اإنفاذ الإ�سلاحات المُ�ستوجَبة وحَمْل الجميع على دعمها، وتحميل م�سوؤولية 

الإرباك للاأطراف التي كانت عقبة اأمامها وعلى راأ�سها اتحاد ال�سغل. كما كانت لدى 

�سعيّد الجراأة في توظيف القوى ال�سلبة التي �سايرته ثمّ دعّمته اإلى اأن اأ�سبحت �سريكة 

معه في كل �سيء منذ ليلة 25 جويلية 2025. فبالرغم من اأن قي�ض �سعيد، المدرّ�ض 

الجامعي الب�سيط الذي ل يملك اأي تجربة �سيا�سية ويفتقد للخبرة الإدارية، ويحمل 

مُرتَ�سَمة  اأوهام  ويتحدث عن  غريبة  اأفكار  ويدُافع عن  �سيا�سي هجين  نظام  م�سروع 
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في ذهنه، ولكنّه نجح في تروي�ض اأجهزةٍ �سلبة كان يعتقد ال�سيا�سيون المحترفون اأنها 

�سعبة المرا�ض، لذلك تعاملت معها الحكومات والقوى ال�سيا�سية العريقة بمَهابة وحَذَر 

�سديد، بينما تبيّن من خلال تجربة �سعيّد اأنها فقط موؤ�س�سات ذات خ�سو�سية، ولكنّ 

ت�سخيرها  يتمّ  اأن  الحكمة  مُقت�سى  كان  وقد  ؛  والمنا�سب  الم�سالح  تحُرّكهم  قادتها 

لحماية البناء الديمقراطي النا�سئ وتح�سين التجربة الفريدة في الوطن العربي لتكون 

منارة ت�سعّ على كامل دول المنطقة.

لغُز القوى الخفية الفاعلة والموؤثرة في الم�سهد ال�سيا�سي والأمني منذ 25 جويلية - 

على   2019 �سنة  انتخابات  اإث��ر  الرئا�سة  تولّيه  منذ  �سعيد  قي�ض  عمل  لقد   :2021
تو�سيع �سلاحياته والتمدّد في ثنايا اأجهزة الدولة ؛ وانطلق في تنفيذ خطته من خلال 

�سلاحياته الد�ستورية كقائد اأعلى للقوات الم�سلحة، فاأ�ساف لها »الع�سكرية والأمنية« 

وكل حامل لل�سلاح في البلاد التون�سية، على غرار الأجهزة الأمنية التابعة لوزارة الداخلية 

وجهاز الدّيوانة التابع لوزارة المالية، وكلاهما يقعان بمقت�سى منطوق الد�ستور �سمن 

الحكومة  رئي�ض  الحاد مع  الخلاف  بل كان يحر�ض زمن  الحكومة؛  رئي�ض  �سلاحيات 

يتولّى  كان  والذي  الأح��زاب،  اعترا�سات  رغم  بنف�سه  اختاره  الذي  الم�سي�سي،  ه�سام 

اأي�سا حينها وزارة الداخلية، ويتحيّن غيابه ليقوم بزيارة مقر وزارة الداخلية ويلتقي 

ويُ�سدي  الع�سماء  خطاباته  اأمامهم  ويلُقي  الظلام  جنح  وفي  ليلا  الأمنية  بالقيادات 

»تعليماته الرئا�سية« ليوؤكّد اأنه هو �ساحب الحلّ والعقد. 

وقد كان �سبق ذلك بترتيب زيارات ليلية فُجئية لثكناتٍ ع�سكرية ليقول للجميع اأنا 

هنا واأنا الرئي�ض واأنا الآمر الناهي، في م�ساهد م�سرحية �سيّئة الإخراج ولكنها ذات 

من  ح��دودا  يملك  ل  الذي  النقلابي  �سلوكه  من خلال  لحقا  تاأكدت  عميقة  دللت 

خلال ا�ستهداف كل الأج�سام الو�سيطة من اأحزاب ومنظمات وجمعيات مجتمع مدني، 

وعرقلة ن�ساط كل الهيئات الد�ستورية قبل اأن يتولى حلهّا بعد ذلك واحدة تلو الأخرى.

ويجدر بنا الت�ساوؤل هنا : هل كان يمكن للجي�ض اأن يقاوم اإغراءات ال�سلطة ومنافعها، - 
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وهو الذي تعرّ�ض للتهمي�ض لعقود طويلة منذ زمن حكم بورقيبة ثم بن علي، واكت�سب 

ل�سنوات  الديمقراطي  للم�سار  الثورة وحمايته  لوقوفه لجانب  وا�سعة  و�سعبيّة  �سرعية 

قبل اأن ي�سقط في »امتحان النقلاب« الذي اأغرى بع�ض قياداته باعتلاء من�سّة الحكم 

وتقلُّد المنا�سب وتبوُّء مواقع القرار التي ا�ستبُعدوا منها طويلا مع ا�ستثناءات القليلة، 

ول �سيما في مرحلة ما بعد الثورة. ومهما كانت المُبرّرات التي يقُدّمها قادة الجي�ض 

والأمن وتعللّهم بواجب الن�سباط وتطبيق التعليمات ال�سادرة عن القائد الأعلى للقوات 

تلاه من  وما   2021 25 جويلية  يوم  ما ح�سل  كبيرة في  م�سوؤوليتهم  فاإنّ  الم�سلحّة، 

غلقٍ للبرلمان ومقرّ رئا�سة الحكومة وو�سْع دبّابات اأمام رموز الدولة بباردو والق�سبة 

ومن دَوْ�ض للد�ستور ونَ�سْف لمُوؤ�س�سات وهيئات مُنبثقة عنه، ومن تعدّي على الحريات 

له  ي�ستقيم  ثم  النقلاب  على  يتجرّاأ  اأن  �سعيّد  لقي�ض  كان  ما  اإذْ  للحُرمات،  وانتهاك 

لبة التي انخرطت في ال�سراع ال�سيا�سي القائم اآنذاك بين  الأمر لول دعم القوى ال�سَّ

القوى  بع�ض  البرلمان، هذا ف�سلًا عن دعم  ورئا�سة  الحكومة  ورئا�سة  الدولة  رئا�سة 

اأو التي تحُرّك  ال�سيا�سية المُغامرة والمُنظّمات الحري�سة على القتراب من ال�سلطة 

قادتها اأجُندات �سيا�سية وت�سُقّها تيّارات اإيديولوجية ا�ستئ�سالية، كما هو حال الهياكل 

المركزية لتحاد ال�سغل. 

و�سيبقى موقف الموؤ�س�ستين الع�سكرية والأمنية يوم 25 جويلية 2021 وما تلاه لغُزا 

الحقيقية  الأطراف  وعن  اأ�سراره  القادمة عن  والمحطات  الأيام  تك�سف  مُحيِّرا حتى 

الفاعلة فيه، اإذ ل ي�ستبعد العارفون بخفايا ال�سيا�سة تاأثير قوى دولية واإقليمية في ما 

ح�سل في تون�ض اآنذاك. 

بع�ض  �سابها  قد  الع�سكرية  والموؤ�س�سة  �سعيد  قي�ض  بين  العلاقة  اأنّ  نعتقد  ولكننا 

�سعيد  وقي�ض  نوامي�سها  وتحكمها  من�سبطة  موؤ�س�سة  فهي  الأخيرة.  الفترة  في  التوتر 

ال�سلطة،  ي�ساركه  القرار، فهو بطبعه ل يقبل بوجود من  اإبعادها من موقع  اإلى  يميل 

واإبقائها فقط اآلة بط�ض للتخويف وحماية كُر�سيه، وهو الأمر الذي رف�سته الموؤ�س�سة 
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الع�سكرية. وقد بداأ خطواته الأولى باإقالة وزيرين منهم من الحكومة وا�ستبعاد ثالثهم 

من موقع ال�سدارة برئا�سة الجمهورية كوزير م�ست�سار اأول للرئي�ض اإلى وزير لل�سحة، 

تُ�سنّف بروتوكوليا في مرتبة اأدنى. 

ويعتقد عديد الملاحظين اأنّ قي�ض �سعيد يفكّر في التخل�ض من القيادات البارزة 

للجي�ض الذين �ساركوه انقلابه بالإحالة على المعا�ض لمن تجاوز ال�سنّ القانونية للتقاعد، 

م�سوؤول  �سيف  محمد  والجنرال  البر  جي�ض  اأركان  رئي�ض  الغول  محمد  الجنرال  مثل 

المخابرات الع�سكرية، واإحالة البع�ض الآخر على التقاعد الوجوبي مثل الجنرال عبد 

اأن ناق�ض الرئي�ض في  المنعم بالعاتي، الذي كان ي�سغل خطة وزير للفلاحة، وح�سل 

المياه،  و�سح  المناخية  بالتقلبات  هو  ف�سّره  الذي  الماء  انقطاعات  لأ�سباب  تف�سيره 

وف�سّره الرئي�ض بالموؤامرة. 

و�سوف توؤثر درجة العلاقة بين قي�ض �سعيد والموؤ�س�سة الع�سكرية بالتاأكيد على ما 

يمكن اأن يح�سل من اأحداث في الم�ستقبل. فهي الموؤ�س�سة الوحيدة الوازنة بالبلاد.

الف�سل الدبلوما�سي الذريع : لقد عُرفت تون�ض لعقود طويلة بدبلوما�سيتها النّ�سطة - 

ومواقفها الر�سينة وتجنّبها الن�سواء تحت �سقف المحاور الإقليمية والدولية ؛ وكانت 

وفيّة لفكرة عدم النحياز وبقيت مُنا�سرة للق�سايا العادلة. كما كانت تتعامل بحكمة مع 

واقع ال�سراع الدولي وتعمل على ال�ستفادة من التناق�سات بين مراكز القوى الدولية 

دون الرتهان الكامل لأي قوة عظمى. فتون�ض بلد �سغير ل يملك مقوّمات المواجهة 

وال�سطفاف كما ل يمكنه النعزال عن محيطه الإقليمي والدولي.

وكانت تون�ض حري�سة على المحافظة على علاقات �سداقة وتعاون مع دول محورية 

في المنطقة كالجزائر وم�سر وال�سعودية والعراق والمغرب وفي العالم كفرن�سا واإيطاليا 

والوليات المتحدة، وال�ستفادة من علاقات الجوار مع الف�ساء الأوروبي. وفي مقابل 

هذه العلاقات الخ�سو�سية فهي لم تقطع تماما مع دول المُع�سكر ال�سرقي، بل تمكُنت 

من ال�ستفادة بذكاء من علاقات التعاون مع ال�سين والتحاد ال�سوفييتي، ثم مع وريثه 
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التحاد الرو�سي، دون الو�سول لحد اإثارة غ�سب الحلفاء التقليديين. 

مع  مُثمرة  علاقات  على  والمالي  القت�سادي  المجال  في  تون�ض  حافظت  كما 

طويلة  لعقود  التنمية  م�ساريع  تمويل  في  �ساهمت  التي  الدولية  المالية  الموؤ�س�سات 

وفي الحفاظ على ر�سيد الثقة في ح�سن اإدارة ال�سوؤون القت�سادية والمحافظة على 

التوازنات المالية الكبرى للبلاد. 

ولكن كل ذلك اأ�سبح مع �ساحب »نظرية العُلوُّ ال�ساهق«، الذي يحمل البدائل لإ�سلاح 

العالم، من الما�سي الذي يجب تغييره. فقد نَ�سَف قي�ض �سعيد في �سنوات قليلة كلّ ما 

بنته اأجيال من ال�سّا�سة الذين تعاقبوا على حكم تون�ض منذ فترة ا�ستقلال البلاد من 

ال�ستعمار المبا�سر اإلى �سنوات الثورة. فقد اأ�سبحت كل الخيارات محلّ نقد وغدت كل 

ال�سيا�سات ال�سابقة محلّ مُراجعة عميقة نَ�سَفت عديد المكا�سب والإنجازات وو�سعت 

ولية.  تون�ض في واجهة ال�سراعات الإقليمية وال�سطفافات الدُّ

اإجراء  بدون  وطبعا  منهجي،  تاأ�سي�ض  ول  روؤية  وبدون  بالتّدحرج  ذلك  كل  تمّ  وقد 

ا�ست�سارات اأو حوارات عميقة. فقد قامت ال�سلطة الحاكمة مثلا في اأوت 2022 بدعوة 

اإر�ساء  بتون�ض  المنعقدة  الإفريقية  اليابانية  القمة  لح�سور  البولي�ساريو  جبهة  رئي�ض 

للجزائر ونتج عن هذا الموقف المُرتجل القطيعة الدبلوما�سية مع المغرب. 

الترقيم  وكالت  تقارير  ورفْ�ض  الدولي  النقد  �سندوق  مع  التعامل  اإيقاف  تمّ  كما 

الدولية تحت �سعار مقاومة التدخل في �سوؤون تون�ض الداخلية. ومن جهة اأخرى �ساهم 

�سلوك الرئي�ض وعنترياته في اإ�سعاف العلاقة مع التحاد الأوروبي، ال�سريك الإقت�سادي 

الرئي�سي لتون�ض لعقود طويلة، والكتفاء بعلاقة خا�سة بالحكومة اليمينية المتطرفة 

الهجرة  بمقاومة  �سيا�سية  والتي نجحت معه في تحقيق مكا�سب  اإيطاليا  التي تحكم 

ال�سرية.

 وفي �سقطة اأخرى مدوّية اأدلى قي�ض �سعيد بت�سريحات نارية مُعادية للمُهاجرين 

ا�ستهجنوا  الذين  الأفارقة  ال�سا�سة  عديد  حفيظة  اأث��ارت  ال�سحراء  جنوب  الأفارقة 
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في  �سا�ستها  كل  وحر�ض  الإفريقية،  للقارة  دولته  تنتمي  لرئي�ضٍ  العُن�سرية  المواقف 

مختلف الحقب التاريخية على اعتبار افريقيا العمق ال�ستراتيجي للبلاد التون�سية.

الذي  ال�سرقي  الجار  مع  بفتور  �سعيد  قي�ض  �سلطة  تعاملت  فقد  اأخرى  جهة  ومن 

كان بالإمكان اأن تلعب تون�ض اأدوارا رئي�سية في احت�سان الحوار الليبي-الليبي ورعاية 

الم�سالحة الداخلية بالدولة التي تمثل العمق الحقيقي لتون�ض ومُتنف�سها القت�سادي 

الرئي�سي بما تملكه من ثروات وما يتوفر فيها من فُر�ض ا�ستثمار ومجالت عمل وا�سعة 

للموؤ�س�سات والمقاولت التون�سية.

عب :ملفّ �سائ��ك �ستكون له تداعيات  طوف��ان هجرة الاأفارقة والامتح��ان ال�سّ

م�ستقبلية خطيرة

حاول قي�ض �سعيد تدارك الموقف بعد الهجومات الدبلوما�سية التي تعر�ض لها قاريا 

ودوليا، وخا�سة بعد تعليق البنك الدولي التعامل مع ال�سلطات التون�سية كرد فعل على 

مواقفه العن�سرية، ولكن بعد اأن خ�سرت البلاد احترام الأفارقة للدولة التي �ساهمت 

بكفاءاتها وموؤ�س�ساتها ودبلوما�سيتها الهادئة في بناء علاقات ثقة وتعاون مُثمر معهم. 

والتمويلات  الإيطالية  التجهيزات  تر�سانة  العن�سرية ول  ولكن ل ت�سريحات قي�ض 

من  مُت�سللين  لتون�ض  القادمون  الأفارقة  طوفان  زحف  اإيقاف  على  قدرت  الأوروبية 

الحدود البرية الغربية والجنوبية اأمام اأنظار »الحلفاء«.

ويرى خبراء علم الجتماع والنا�سطون الحقوقيون اأنّ طوفان هجرة الأفارقة من دول 

جنوب ال�سحراء �سيتوا�سل باتجاه دول ال�سمال مرورا بتون�ض باعتبارها بلد عبور، يمكن 

اأن تتحوّل في الم�ستقبل اإلى بلد توطين بم�ساعدة اليمين الأوروبي المُتمكّن من اأغلب 

الحكومات والبرلمانات الأوروبية والذي يراهن على تون�ض لإيقاف نزيف الهجرة باتجاه 

�سواطئه. وربما يف�سّر هذا الأمر جزئيا المواقف الأوروبية الباهتة لما يجري في تون�ض 

والمتفهمة ل�سيا�سات قي�ض �سعيد باعتبارها �ساأنا داخليا.

مع  العلاقات  طبيعة  وعلى  القليمية  الأو���س��اع  على  تاأثير  الملف  لهذا  و�سيكون 
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الجيران، وخا�سة بعد تاأكد ح�سول عمليات نقل عديدة لمهاجرين من جنوب ال�سحراء 

نحو تون�ض عبر الحدود البرية. كما �سيلعب قي�ض �سعيد ورقة الهجرة ال�سرية لمزيد 

البتزاز للح�سول على الدعم الأوروبي ؛ ولكنه �سيف�سل بالتاأكيد داخليا في اإدارة هذا 

الملف ال�سائك الذي بداأ يتحوّل اإلى قنبلة اجتماعية واأمنية موقوتة يمكن اأن تنفجر 

في بع�ض الجهات جنوب البلاد، ول �سيما بجهة �سفاق�ض التي بداأت تت�ساعد فيها 

وتيرة العتداءات وترتفع فيها التوترات لدرجات مُخيفة توحي بتوترات اأمنية وباأزمة 

اجتماعية حادّة. 

الموق��ف الدّول��ي : بي��ن المن��اورة والمراوغ��ة واإيه��ام المعار�س��ة بمُمار�س��ة 

ال�سغوطات : 

لقد تعاملت القوى الدولية الوازنة مع تجاوزات قي�ض �سعيد وعبثه بالد�ستور و�سجنه 

الطّرف، ما دام قد حقّق  التفهم وغ�ضّ  ب�سيا�سة  العامة  للحريات  للمعار�سين وقمعه 

اأهدافها التي كانت تُ�سمرها، كتغيير النظام ال�سيا�سي البرلماني وتحويله لنظام  لها 

رئا�سوي ي�سهّل عليهم عمليات ال�سغوط والتوجيه والبتزاز بعد اأن كانت ع�سيرة عليهم 

بفعل توزّع مراكز ال�سلطة بين جهات متعددة. كما مكّنهم قي�ض �سعيد من تحجيم حركة 

النه�سة، اأكبر ت�سكيل �سيا�سي مُنظم بالبلاد، وحَ�سْر المنظّمة النقابية »المُتنطّعة« في 

زاوية �سيّقة، وهي التي تمدّدت طيلة اأكثر من ع�سرية و�ساركت في الحكم عبر رموزها 

وممثليها، ومع ذلك ابتزّت كل الحكومات. كما نجح قي�ض �سعيد في احتواء قيادة منظمة 

الأعراف وتدجين قيادتها وتحجيم اتحاد الفلاحين. 

 وا�ستنادا لكل ذلك نرى اأن الدول التي تهمّهما تطورات الأو�ساع بالبلاد التون�سية ل 

تملك اإل اأن تبتهج لما تحقّق من انتكا�سات تراها بعين الر�سى وتغ�ضّ ب�سببها الطّرف 

عما يقترفه النظام من عبث وتجاوزات. 
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راب التوجه نحو ال�سين ورو�سيا واإيران :الجَري وراء ال�سّ

لقد �سعى قي�ض �سعيد منذ تولّيه مهام رئا�سة الجمهورية اإلى اإ�سعاف دور الخارجية 

التون�سية التي لم يكن مُرتاحا لأدائها، وبقي لفترات طويلة ملازما للبلاد ل يغادرها اإل 

لعزاء اأو زيارة مفرو�سة. بل بدا »نافرا« من الزيارات الر�سمية للدول ال�سقيقة وال�سديقة 

ول ي�سارك في القِمَم الدّولية والإقليمية التي يفُوّ�ض وزير خارجيته لح�سورها، ونادرا 

ما ي�ستقبل الدبلوما�سيين الأجانب. 

ثمّ بداأت تت�سح بع�ض ملامح خياراته الدبلوما�سية التي تميل اإلى مراجعة بع�ض ثوابت 

الدبلوما�سية التون�سية، وبداأ يولّي وجهته بالتدريج نحو رو�سيا وال�سين واإيران ويعُلي من 

درجة التن�سيق والت�ساور مع الجارة الجزائر حدّ التماهي مع �سيا�ساتها الخارجية خوفاً 

وطمعاً، وكانت اأحد تداعيات ذلك قطع العلاقات التاريخية مع المغرب. 

اأقل ال�سعودية،  التن�سيق مع م�سر والإم��ارات، وبدرجة  كما بدا جليّا ارتفاع درجة 

وكلهّم تجمعهم ا�ستراتيجية اإجها�ض م�سار الدّيمقراطية النا�سئة في المنطقة العربية 

ومُحا�سرة ما يُ�سمى »بالإ�سلام ال�سيا�سي« ل�سالح تركيز الحكم الفردي الت�سلطّي.

وكان قي�ض �سعيد قد اأبرز مرارا عدم ارتياحه للتعامل مع ال�سريك الأوروبي ومع القوى 

الدولية رافعا �سعار التعويل على الذات ورف�ض التدخل الأجنبي في �سوؤون البلاد. كما 

برز التقارب مع القوى ال�ساعدة الجديدة التي كان ياأمل �سعيّد باأن تحلّ محل القوى 

الغربية في ال�ستثمار والتمويل، ولكنه بداأ يكت�سف باأن هذه القوى لها مطامعها وت�سعى 

للهيمنة وابتلاع ال�سوق والفوز بال�سفقات الكبرى بالمُراكَنة وبدون اأية مناف�سة. وربما 

العمومية  لل�سفقات  القانوني  به قي�ض �سعيد للاإطار  الذي قام  الأخير  للتعديل  يكون 

بهذا  علاقة  الأولوية  ذات  الكبرى  الم�ساريع  في  المبا�سر  بالتفاو�ض  التعاقد  باإجازة 

التوجه الجديد، وليفُ�سح المجال وا�سعا للمُقرّبين من »الرّجل النظيف« من الداعمين 

ومن العائلات المت�ساهرة والمتنفذة لتولّي عمليات ال�سّم�سرة والإثراء غير الم�سروع .

وجهة  في  الم�سبوقة  غير  النعطافة  هذه  عن  الحديث  �سياق  في  الإ�سارة  وتجدر 
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الدبلوما�سية التون�سية اإلى النفتاح الوا�سع على الف�ساء الإ�سلامي ال�سيعي لما ت�سهده 

العلاقات التون�سية الإيرانية وكذلك العلاقات التون�سية العراقية في الفترة الأخيرة من 

ديناميكية كبيرة انطلقت برفع التاأ�سيرة عن هذين البلدين تحت عنوان تنمية العلاقات 

تاأثير  بفعل  اأنها  على  المتابعين  بع�ض  يرُجعها  والتي  ال�سياحية،  والزيارات  التجارية 

وبال�سيعة  باإيران  و�سيا�سيا  فكريا  بع�سه  يرتبط  الذي  �سعيد  لقي�ض  العائلي  المحيط 

الإمامية.

اإ�سعاف موؤ�س�سات الدولة وتفكيك هياكلها: م�سار العبث والجنون 

ل يخفى على كل من يتابع اأداء قي�ض �سعيد في الحكم واأ�سلوبه في معالجة الملفات 

وم�سار التعيينات التي قام بها طيلة �سنوات حكمه اأن ي�ستنتج اأنّ الرجل جاهل بالإدارة 

وبنوامي�سها وطرق عملها. وقد جاءت النتائج القت�سادية والجتماعية الهزيلة وتعطّل 

جانب  اإل��ى  الأ���س��واق  من  الأ�سا�سية  المواد  عديد  وفقدان  الدولة  موؤ�س�سات  عديد 

النقطاعات المتكررة للماء والكهرباء لتوؤكد عجز قي�ض �سعيد التام وعدم اأهليته لإدارة 

والهياآت  والمجال�ض  الهياكل  تمثّلت في حلّ  الوحيدة قد  اإنجازاته  واأنّ  الدولة،  �سوؤون 

والهياكل،  وال�سفارات  والوليات  الموؤ�س�سات  عديد  وترك  الإداري��ة  الكفاءات  وعزل 

بع�سها لأ�سهر والبع�ض الآخر ل�سنوات، من دون تعيينات جديدة ؛ فقي�ض �سعيد ل يقبل 

اإل من يعرفهم ويثق في ولئهم له ولم�سروعه، وطبعا هو ل يعرف من نخبة  بتعيين 

البلاد اإل من زاملهم في الجامعة، �سواء في م�ساره الدرا�سي اأو عند ا�ستغاله كمدرّ�ض 

م�ساعد بكلية الحقوق، يُ�ساف اإليهم مجموعات المُهمّ�سين الذين �ساعدوه في حملته 

وزارات  راأ�ض  بتعيينهم على  المُقربين منهم  الرئا�سة فكافاأ  ل�سدّة  للو�سول  النتخابية 

)توفيق �سرف الدين ومالك الزاهي وكمال الفقي...) اأو على راأ�ض وليات ا�ستراتيجية 

كبن عرو�ض وبنزرت، بالرغم من افتقارهم للحد الأدنى من الكفاءة والدراية. 

فهذا والي بن عرو�ض )عزالدين �سلبي) كان عاملا بمطعم جامعي »وبودي غارد« 

لقي�ض  النتخابية  الحملة  في  نا�سطا  كان  اأنه  الوحيدة  ميزته  الليلية  وبالعُلب  لعرّافة 
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�سعيد، فوجد نف�سه يدير اأكبر ولية في البلاد بما تحتويه من مناطق �سناعية واأرا�سي 

اأو  ؛  البلاد  اأكبر ميناء تجاري في  فلاحية وموؤ�س�سات اقت�سادية كبرى وت�سرف على 

والي بنزرت )�سمير عبد اللاوي) الذي بقي عاطلا عن العمل الر�سمي لأكثر من ع�سر 

�سنوات ويعمل في بيع البنزين المُهرّب بقريته فوجد نف�سه واليا على اأكبر ولية �ساحلية 

�سناعية  ومناطق  حرة  ومنطقة  تجاري  وميناء  الع�سكرية  الثكنات  من  عدد  اأكبر  بها 

من الدرجة الأولى وموؤ�س�سات �سياحية وم�ستغلات فلاحية كبرى. هذا على م�ستوى 

دراية  ول  الكفاءة  عديمي  وزراء  تعيين  مع  الكارثة  وتتعاظم  )المحافظات)،  الوليات 

والمِنح  العمومية  ال�سفقات  بين  يفرّق  وبع�سهم ل  الدولة  بهياكل  ب��الإدارة ول  لهم ل 

الخ�سو�سية، كما رئي�سهم ل يفرّق بين الدينار والمليار.

راأ�ض الحكومة في منا�سبتين �سخ�سيتين �سوريتين ) نجلاء بودن  كما اختار على 

بملفات  والجهل  التجربة  وانعدام  ال�سخ�سية  �سعف  في  ت�ستركان  الح�ساني)  واأحمد 

الدولة وخا�سة القت�سادية والجتماعية.

 حكومة »كمال المدّوري« اأو بداية الوعي ب�سرورة الت�سالح مع الاإدارة والتعويل 

على كفاءاتها في اإدارة �سوؤون البلاد :

» عديمي  المخل�سين  الدرب  »رفقاء  على  الفا�سلة  بالمُراهنة  القاع  مُلام�سة  بعد   

اإلى ذئاب كا�سرة تلتهم كل �سيء في طريقها وت�ستحوذ  الكفاءة، الذين تحوّل بع�سهم 

على المكا�سب وتعبث بالمال العام و تنه�ض اأو�سال الدولة وكاأنهم ينتقمون لما�سيهم 

دت المكا�سب الكبرى للدولة  البائ�ض، فغرقت البلاد في وَحَل ال�سعبوية والرتجال، وتبدَّ

و�ساعت م�سالح البلاد والعباد، 

حينها تحرّك »حُرّا�ض المعبد« لنُ�سحه ب�سرورة الإ�سراع بت�سحيح م�سار الحكومة 

بتغيير تركيبتها وت�سليم اأمانة اإدارتها لأبناء الدولة العارفين باأ�سرارها علهّم ينجحون 

في اإ�سلاح الفو�سى واإنقاذ البلاد من النهيار.

فتمّ اختيار الإداري وابن الدولة كمال المدّوري لرئا�سة الحكومة، وجاء تعيين عديد 
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اللجوء لخزّان  الفنية. كما تم  ال��وزارات  راأ�ض عديد  الأخ��رى على  الإداري��ة  الكفاءات 

الإدارة، الع�سب الرئي�سي للدولة، لتعيين الم�سوؤولين على راأ�ض الوليات والموؤ�س�سات 

العمومية بدل خزّان البناء القاعدي وعرّابي الحملات النتخابية. وهو تحوّل عقلاني 

بعد �سنوات القحط الثلاث من ال�ستحواذ على كل ال�سلطات كانت نتيجتها كارثية على 

كل الم�ستويات، ول �سيما على م�ستوى النتائج القت�سادية والجتماعية. 

وطبعا لم يجد قي�ض �سعيد من مُبررات لعجزه ال�سّارخ �سوى اإلقاء اللوم على الذين ل 

يريدون للبلاد التون�سية اأن تنه�ض من جديد من المتاآمرين وكارتيلات الف�ساد وناهبي 

»الخارج«  اأح�سان  في  المُرتمين  الفا�سدين  ال�سيا�سيين  مع  المتحالفين  العام  المال 

والإداريين الذين عطّلوا م�سالح الدولة الحيوية.

ويبقى ال�سوؤال الأهمّ، هل باإمكان »حكومة اإدارية« اأن تنه�ض باأو�ساع البلاد ال�سعبة 

�سوؤونها  يوميا في  يتدخّل  الذي  الأوحد  الرئي�ض  في ظل �سلاحيات محدودة و�سعها 

فلا يدعها ت�سبط اإيقاعها بما يقت�سيه القانون وبما يتطلبه الت�سيير العقلاني ل�سوؤون 

الدولة، بل �سيعبث بذلك الإيقاع بما يحُدثه من ن�ساز وخروج عن الن�ضّ، فاإن نجحت 

في مهامها فهو �ساحب الف�سل والمنّة، واإن ف�سلت، وهو الأرجح، ف�سيحُمّلها م�سوؤولية 

الإخفاق و�سياأتي بكب�ض فداء جديد.
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اآفاقٌ م�ستقبلية

لقد حاولنا في الفقرات ال�سابقة ا�ستعرا�ض اأبرز ملامح الو�سع ال�سيا�سي واأهم �سمات 

الو�سع القت�سادي والجتماعي، وقمنا بت�سخي�ض الحالة التون�سية في �سيرورتها التاريخية 

2024 مع تذكير بما �سبقها من  التي �سهدتها �سنة  اأبرز المحطات  اأحداثها في  وترابط 

الختامي  المحور  هذا  في  و�سنحاول  وال�سنوات.  ال�سهور  مع  توا�سلت  وتطورات  اأح��داث 

ال�سابقة  الفقرات  في  اليها  األمعنا  التي  والمتغيرات  العوامل  مختلف  لتفاعل  التعر�ض 

والوقوف على حجم تاأثيرها في الواقع الحا�سر وم�ساراتها الم�ستقبلية. وقد ركّزنا على 

تاأثير مبا�سر على تطورات الأو�ساع وماآلتها  اأنه �سيكون لها  ثلاث عوامل مركزية نعتقد 

الم�ستقبلية، وهي اأ�سا�سا المتغيرات التالية : 

 العام��ل الاقت�س��ادي في علاق��ة بتنامي حلق��ات الاأزمة واحتم��الات الانهيار 

المالي.

العامل الجتماعي وتداعيات الو�سع القت�سادي وتردي الحالة المعي�سية لعموم ال�سعب 

القوى  ودور  العجز،  حالة  وتوا�سل  ال�سلطة  بو�سع  علاقة  في  ال�سيا�سي  التون�سي.العامل 

ال�سلبة داخلها.مع الإ�سارة اإلى عوامل ثانوية موؤثرة كهجرة ال�سباب وطوفان الأفارقة جنوب 

ال�سحراء والأدوار المحتملة للمعار�سة والمجتمع المدني، حتى تكتمل ال�سورة ون�ستجمع 

عنا�سر الم�سهد التون�سي في �سيرورته التاريخية وماآلته الم�ستقبلية.

  من الاأزمة الاقت�سادية اإلى احتمالات الانهيار المالي :

 ورد في خُلا�سات الدرا�سة التي �سدرت عن مركز كارنيغي لل�سلام الدولي في بداية 

�سنة 2024 تحت عنوان »تراكم العوامل الموؤدّية اإلى الأزمة : تون�ض بين الم�ساكل الحالية 

للبلاد  الإنتاجية  القدرة  اأنّ   »: المدب  حمزة  الباحث  باإ�سراف  الم�ستقبلية«  والم�سارات 

التون�سية قد بداأت تتراجع بفعل غياب ال�ستقرار ال�سيا�سي وانعدام توازن القت�ساد الكليّّ، 

اإ�سلاحات �سرورية  اإجراء  بدّ من  ل  لذا،  انهيار مالي خطير.  اإمكانية ح��دوث  ف��ازدادت 

اأزمة  فتيل  باإ�سعال  يهدّد  التق�سفية  التدابير  على  الأزمة«.«فالعتماد ح�سرًا  �سبح  لإبعاد 
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عجز  لكنّ  اأ�سا�سًا.  للغاية  �سعبة  والمالية  القت�سادية  الأو�ساع  اأن  اإلى  نظرًا  اجتماعية، 

تون�ض عن اإبرام اتفاقٍ مقبول مع �سندوق النقد الدولي لمعالجة مكامن ال�سعف الهيكلية 

وا�ستعادة ثقة الم�ستثمرين، ي�سع البلاد على �سفا اأزمة مالية«.  

الأ�سهر  خلال  ديونها  اإجمالي  خف�ض  في  اأكبر  �سعوبة  تقديرنا  في  تون�ض  �ستوُاجه   

�سنة  ففي  الخارجي.  دينها  خدمة  تكاليف  في  الرتفاع  اإلى  جزئيًا  ذلك  ويعُزى  المقبلة، 

ع اأن ت�سل اإلى نحو 4 مليار  2023، بلغت تكاليف خدمة الدين حوالى مليارَيْ دولر، ويتُوقَّ
دولر في �سنة 2024. 

ومع توا�سل تعنّت قي�ض �سعيّد ورف�سه التعامل مع �سندوق النقد الدولي و�سعوبة موا�سلة 

التعويل على الحلول ال�سهلة للقرو�ض الداخلية التي بلغت حدودها الق�سوى، مع تبدّد �سراب 

التعويل على دعم ال�سين ودول البريك�ض، �سيبحث حاكم قرطاج عن بدائل �سريعة وحلول 

من  �سواء  الدولة،  لميزانية  الاأجنبية  العملة  ال�سرورية من  الموارد  تعبئة  لتاأمين  عاجلة 

خلال البحث عن قرو�ض اأو ودائع من بع�ض الدول المانحة، مثل قطر وال�سعودية وبدرجة 

اأقل الجزائر وما يمكن اأن ي�سحب ذلك من كلفة �سيا�سية موؤكدة، اأو مزيد الرتهان للبنك 

الإفريقي للتجارة الخارجية وما �سابهه وطبعا بكُلفة مالية عالية. 

الميزانية جزئيا عن  اإلى تغطية عجز  الخارجية،  الموارد  �سحّ  اأمام  البلاد،  و�ست�سطر 

طريق القرو�ض المحلية، وتاأجيل �سداد المتاأخرات الم�ستحقة، وطباعة الأوراق النقدية. 

اإلى اإجراء  اأي تمويل خارجي، �ست�سطر ال�سلطات  وفي ظل ت�ساوؤل فر�ض الح�سول على 

تعديلات اقت�سادية موؤلمة، وربما �سي�سطر قي�ض �سعيد اإلى مناق�سة بع�ض »اأركان عقيدته« 

والتراجع عن اأطروحاته البَلهْاء التي اأدخلت البلاد في حالة من العجز والتدهور ال�سامل.

المُنجَز  وغياب  المتردّي  الواقع  اإك��راه��ات  وط��اأة  تحت  م�سطرا،  يلجاأ  اأن  يمكن  كما 

القت�سادي والتنموي الذي وعد به قي�ض �سعيد ال�سعب منذ �سنوات، ومع تنامي ال�سغوط 

الداخلية والخارجية اإلى القبول باتفاق محدود مع �سندوق النقد الدولي، واعتماد بع�ض 

الإ�سلاحات التي �ستمكّنه من الح�سول على التمويلات المطلوبة مع دعم اإ�سافي توفّره 
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بع�ض الدول، على غرار التحاد الأوروبي واليابان وبع�ض دول الخليج، التي ت�سترط اإم�ساء 

التفاق مع ال�سندوق. 

ارتبطت بحالة  التون�سية قد  بالبلاد  الكبرى  النتفا�سات  تاريخ  باأن  التذكير هنا  يجب 

تكون  اأن  يمكن  الأول��ى  ال�سرارة  قادح  واأنّ  المعي�سة،  اأح��وال  وتردي  الجتماعية  الأو�ساع 

اأحداث جانبية اأو �سيا�سات جبائية اأو حوادث �سادمة، فينطلق المارد المكبوت من عقال 

الخوف والر�سى الظاهر للمغلوب على اأمره لتتالى اإرها�سات انتفا�سة عامة يمكن اأن تاأتي 

على الأخ�سر والياب�ض. 

 وقد �سبق اأن �سهدت البلاد اأحداثا كبرى اأغلبها ح�سل في �سهري دي�سمبر وجانفي، 

اإدارية وبداية �سنة جبائية جديدة عادة ما تحمل في طياتها  اأعقاب �سنة  اأي عموما في 

�سجله  ما  ال�سعبية. وهذا  الفئات  لعديد  موؤلمة  واإج��راءات جبائية  مالية جائرة  �سيا�سات 

انتفا�سة  اإلى   1978 جانفي  اأحداث  من  التون�سية  للبلاد  والجتماعي  ال�سيا�سي  التاريخ 

الخبز 1984 و�سول اإلى ثورة الكرامة 17 دي�سمبر 2010 – 14 جانفي 2011، وقبلها 

بفترة طويلة ثورة علي بن غذاهم 1864 التي تعود اأ�سبابها المبا�سرة لرتفاع المجبى ) 

م�ساعفة محمد ال�سادق باي ل�سريبة الإعانة ). 

م��ت وا�ستع��ادة الوعي  اأ�سئل��ة جوهري��ة لا ب��د م��ن طرحه��ا: بي��ن قان��ون ال�سّ

واإرها�سات التغيير

ال�ستثنائية  للاأو�ساع  وت�سخي�ض  وبيانات  مُعطيات  من  ذكره  �سبق  ما  كل  اأمام  ولكن   
مت«، كما ذكر د. نورالدين العلوي في اإحدى  التي تمرّ بها تون�ض، هل �سي�سود » قانون ال�سّ

مقالته،«لينُهي الحاكم الفرد كل الأج�سام الو�سيطة طبقا لنظريته في الحكم كما و�سعها 

ل  �سخ�ض  وهو  خا�سة  ال�سيا�سي،  برنامجه  على  معتر�سا  يجد  لن  الخا�ض.  د�ستوره  في 

يفاو�ض بل يفر�ض«. 

وهل �ستنتهي النقابة ويخر�ض �سوتها الذي كان يلُعلع طيلة ع�سرية اأو تزيد ؟ وهل �سيتمّ 

واأد المجتمع المدني ولجَْم ال�سحافة التي عَرْبدت في الم�سهد العام ل�سنوات طويلة وبداأت 
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الأح��زاب مجرّد  �ست�سبح  وهل  ؟  الأوح��د  للرئي�ض  الوهمية  للاإنجازات  اأب��واق  اإلى  تتحوّل 

حوانيت لإ�سدار البيانات اليتيمة؟ وهل �سيوا�سل قي�ض �سعيد عدم اكتراثه بتغييبه الق�سري 

لع�سرات المنا�سلين والرّموز ال�سيا�سية خلف جدران ال�سجون والمعتقلات، وهو الذي عبّر 

لبع�ض مقرّبيه الذين ن�سحوه بمراعاة و�سع المر�سى والم�سنّين منهم فردّ ب�سخرية باأنهم 

�ستتوا�سل حالة  وال�سخرية من موؤ�س�ساتها. وهل  الدولة  يلقون جزاء خيانتهم ومحاربتهم 

تحويل الدولة اإلى مزرعة خا�سة للقائد الأوحد الذي ي�سوغ خيارات الدولة وي�سع قوانينها 

الإخفاق  حالت  في  م�سوؤولية  اأيّ��ة  يتحمّل  ل  ولكنه  م�سوؤوليها،  ويعيّن  �سيا�ساتها  ويحدد 

هو  بل  والمحا�سبة،  النقد  فوق  لأنه  حُكمه،  ل�سنوات  ب��ارزا  عنوانا  �سارت  التي  والتردّي 

مع�سوم اأر�سلته العناية الإلهية لإ�سلاح العالم، و«قادم من كوكب اآخر« كما �سرّح بنف�سه 

في اأحد خطاباته الع�سماء ؟

لأكثر  اإ�سعاعها  توا�سل  التي  الوحيدة  التجربة  مثّلت  التي  تون�ض  قَ��دَر  هو  هذا  فهل   

والنعتاق  التحرر  في  ناجح  نموذج  روؤي��ة  في  العربية  ال�سعوب  اأم��ل  وكانت  ع�سرية،  من 

والديمقراطية ؟

وطنيّته  وا�سترداد  المُغت�سبة  حريّته  ا�ستعادة  من  التون�سي  المواطن  الثورة  مكّنت  لقد 

المُ�سادرة ليعي�س حياة ديمقراطية حقيقية، ويبني تجربة اأ�سيلة في التنمية، والم�ساركة 

في بناء دولته و�سيانة ا�ستقلالها والم�ساهمة في ر�سم ملامح م�ستقبلها. لذلك �سوف لن 

يفرّط ال�سعب، وخا�سة ال�سباب، في حريته و�سينتف�ض ولو بعد حين. ونعتقد باأنّ الموجة 

ال�سعبوية التي اكت�سحت البلاد التون�سية بقيادة قي�ض �سعيد ومن واله �ستنطفئ تدريجيا 

الواقع  و�سيُ�سفّه  الأو�ساع  ت��ردي  اأم��ام  �سوءاتها  و�ستظهر  المعقّد،  بالواقع  با�سطدامها 

�سعاراتها، وهي العاجزة عن تحقيق اأي اإنجازات والمفتقدة للبرامج الواقعية ولل�سيا�سات 

العقلانية التي تتطلبّها المرحلة.وقد تمّ بيان كل ذلك با�ستفا�سة في الفقرات ال�سابقة.

الأخيرة  الأشهر  في  ملامحها  تظهر  بدأت  قد  التغيير  اإرها�سات  بعض  أنّ  ونعتقد    
وبالأخص مع محطة الانتخابات الرئاسية. فبالرغم من تغوّل السلطة وعودة ممارسات 
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الأجهزة الأمنية والقضائية لسالف عهد الدكتاتورية، فقد تظاهر اآلف التون�سيين للاحتجاج 
�سعيّد  قي�ض  �سد  �سعارات  ورفعوا   ،« والحريات  الحقوق  في  ال�سديدة  »النتكا�سة  على 

مطالبين اإياه بالرحيل و بالإفراج عن ال�سيا�سيين وال�سحفيين الم�سجونين ب�سبب مواقفهم 

المعار�سة، واإنهاء �سيا�سة البط�ض والترهيب. كما �سهدت بع�ض الجهات بع�ض الحتجاجات 

الجتماعية الت يمكن اأن تتنامى وتتو�سّع مثلما ح�سل في جهة �سفاق�ض في علاقة بطوفان 

تقييد  اإج��راءات  بعد  الفلاحين  اأو�ساط  ت�سجيله في  تم  ما  اأو  ال�سحراء،  الأفارقة جنوب 

اأ�سعار الزيتون دون كلفة النتاج، اأو ما يح�سل هنا وهناك من احتجاجات معزولة متعلقة 

بانقطاعات الماء اأو انعدام فر�ض التنمية والت�سغيل.

 توا�سل حالة الاإنكار والعجز : 

ونعتقد اأنّ قي�ض �سعيد �سيوا�سل حالة الإنكار وعدم الإعتراف بعجزه عن اإيجاد حلول 

عاجلة للاإ�سكاليات الحقيقية التي تعاني منها البلاد والنهو�ض بالأو�ساع المعي�سية المتردية 

لهذه  الحلول  لجتراح  الدنيا  المقومات  اأ�سلا  يملك  ل  فهو  ؛  ال�سعبية  الطبقات  لعموم 

غير  الأو�ساع  لهذه  التاآمري  للتف�سير  كالعادة  يجنح  بل  اأمامها،  عاجزا  ويقف  الأو�ساع 

ال�سجون  بالمعار�سين في  الزّج  والإمعان في  للاأمام،  الهروب  �سيا�سة  واعتماد  الم�سبوقة 

ورف�ض ت�سريك كافة القوى ال�سيا�سية والجتماعية، بمن فيهم المُقرّبين من ال�سلطة، لبناء 

ت�سوّر م�سترك للحلول ال�سرورية للبلاد. وبذلك �ستوا�سل تون�ض التدحرج نحو حافة النهيار 

مع توا�سل ال�سعوبات القت�سادية وتنامي ال�سغوط الجتماعية، التي يمكن اأن تتحوّل اإلى 

قادِحٍ لنتفا�سة جديدة، »و�ستكون الدولة هذه المرة في مواجهة ال�سارع دون و�سيط حزبي 

اأو مدني له القدرة على ا�ستيعاب مختلف اأ�سكال الرف�ض والحتجاج«، كما اأ�سار اإلى ذلك 

الباحث المُعتقل الأ�ستاذ عبد الحميد الجلا�سي في تقرير �سابق.
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  حَراك اجتماعي نوعي يختمر في الاأُفق :

 وانطلاقا من هذا ال�ستخلا�ض الأخير يمكننا التنبوؤ باأن مزيد تردّي الأو�ساع المعي�سية 

لعديد  المتوا�سل  والفقدان  للاأ�سعار  الجنوني  والرتفاع  مداخيلهم  وانح�سار  للمواطنين 

المواد الغذائية، اإلى جانب تواتر انقطاعات الماء والكهرباء، �سيختزن لدى الفئات ال�سعيفة 

والطبقة الو�سطى التي تاآكل و�سعها وتدحرجت حالتها لتلتحق بالطبقات الدنيا، و�سيختمر 

مع الزمن لينُمّي ال�سعور بال�سّيم والقناعة ب�سرورة التحرك لو�سع حد لهذا التردي، ولينت�سر 

هذا الموقف التلقائي على ال�سعور ال�سائد بالياأ�ض والإحباط والبهتة، بما �سيفاجوؤ الجميع 

بانتفا�سة غير منظمة تبداأ بتعبيرات منعزلة لتتحول الى كرة ثلج متنامية المتداد والتاأثير 

؛ و�ستمُثّل اإرها�سات لتحركات اجتماعية خلال الأ�سهر القادمة يمكن اأن تتحوّل بالتدريج 

وخا�سة   1984 و   1978 �سنوات  في  ح�سل  مثلما  جديدة،  انتفا�سةٍ  قادِح  اإلى  والتراكم 

لأنّ محرّكها  عُنفا،  اأكثر  المرة  �ستكون هذه  اأنها  ونعتقد   .2011-2010 الثورة  فترة  في 

الأ�سا�سي �سيكون حتماً الجوع والخ�سا�سة، »و�ستكون الدولة هذه المرة في مواجهة ال�سارع 

دون و�سيط حزبي اأو مدني له القدرة على ا�ستيعاب مختلف اأ�سكال الرف�ض والحتجاج«، 

كما اأ�سار اإلى ذلك الباحث المُعتقل الأ�ستاذ عبد الحميد الجلا�سي في تقرير �سابق.

اأن يحُدث هذا الحراك الجتماعي والغليان ال�سعبي تغييرا جوهريا في �سيا�سة  فاإمّا 

وخا�سة  اقت�سادية  حقيقية  لإ�سلاحات  ومبا�سرته  بعجزه  �سعيد  قي�ض  باعتراف  الدولة 

�سيا�سية باإحداث انفراج �سيا�سي حقيقي في البلاد، وهو في تقديرنا �سعب التحقيق مع 

�سخ�سية الرئي�ض المعقدة وعدم قدرته البنيوية على العتراف بالف�سل ؛ اأو اأنّ الأو�ساع 

منه  تلج  اأن  يمكن  ا�ستثنائيا  و�سعا  لتخلق  �ستتنامى  الجتماعية  والتوترات  اأكثر  �ستتعقد 

»القوى الحقيقية« الفاعلة والموؤثرة، والتي ي�ستمد منها رئي�ض �سلطة الأمر الواقع حاليا 

قوّته وعنجهيّته، للتدخل لإنقاذ الو�سع ومنع انهيار الدولة واإيقاف النزيف المتوا�سل.

 ونعتقد اأنّ هذا التحوّل النوعي في موقف الجهة الرئي�سية الوازنة في البلاد، �ستلقى 

الجتماعية،  والأطراف  ال�سيا�سية  الطبقة  من  م�سروطا  وقُبول  �سعبيا  ا�ستح�سانا  عموما 
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الأو�ساع  تهدئة  في  �سي�ساهم  بما  للحريات،  وخنقه  �سعيد  قي�ض  بط�ض  من  عانوا  الذين 

والعودة للتقاليد التون�سية العريقة بالجلو�ض على طاولة الحوار ل�ستنباط الحلول و�سياغة 

برنامج م�سترك للانقاذ .

المُعار�سة التون�سية والفُر�س المُتاحة للمراجعة والتاأثير : 

نرى اأنّ المعار�سة التون�سية برغم �سعفها وت�ستّتها، فهي ل تزال تمتلك فُر�سًا للعمل 

توازن  تحقيق  اإلى  تهدف  مدرو�سة  منهجية  توفّر  �سرط  الأح��داث  مُجريات  في  والتاأثير 

�سيا�سي يبُنى على ت�سوّر ومنهجية واأدوات ترُاعي خ�سو�سيات »منظومة حُكم قي�ض �سعيّد 

»المُتميّزة بالتوحّد ال�سيا�سي والآيلة لل�سعف والتدهور اأمام تاأكد عجزها عن اإيجاد حلول 

المرحلة وحجم م�سوؤوليتها في  دقّة  المعار�سة  اأطراف  تعي  اأن  البلاد.ونرُجّح  لمع�سلات 

اأ�سباب عثراتها وعجزها،  بمُراجعة م�سيرتها وتقييم  المُتردية، والنطلاق  اإنقاذ الأو�ساع 

والعمل على اإعادة بناء ال�سفوف وتوحيد الجهود للعمل على اإن�ساء جبهة �سيا�سية مُوَحّدة 

ت�سُمّ اأحزاب المعار�سة والقُوى المدنية والنقابية التي تقبل بالعمل الم�سترك بعيدا عن 

الخلافات والتجاذبات التاريخية، والبناء على نقاط اللتقاء مثل حماية الحريات و ا�ستقلال 

الق�ساء ؛ وقد ذاقت كلها وبدون ا�ستثناء ويلات وع�سف وظلم قي�ض �سعيد واأجهزة بط�سه 

واأنياب ق�سائه، وهو الذي لن يقبل اأن ي�ساركه اأحد ال�سلطة، وهو اأي�سا الذي لم يعد يثق به 

اأو يقبل بالعمل معه والمراهنة عليه اأحد. و�سيكون مطلوبا من المعار�سة المبادرة بتقديم 

ت�سورات عقلانية وحلول واقعية لمعالجة الأزمة القت�سادية والجتماعية التي تعاني منها 

البلاد.

و يرتبط اأفق المعار�سة في تقديرنا على قدرتها على تحقيق مكا�سب تدريجية، ويمكن 

تق�سيمه اإلى مرحلتين :

فق ق�سير المدى )1-3 �سنوات) : يتم خلاله ا�ستعادة ثقة ال�سارع وتعزيز الح�سور . 1
ُ
اأ

�سراح  لإطلاق  ال�سغط  وموا�سلة  التنفيذية  ال�سلطة  ممار�سات  ف�سح  و  الميداني 

المعتقلين ال�سيا�سيين و�سمان انتخابات �سفافة. ويمكن للمعار�سة الفاعلة اأن ت�ساهم 
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في الحراك الجتماعي الذي يمكن اأن يتولّد عن حالة تردي الأو�ساع القت�سادية 

والجتماعية وان�سداد الأفق اأمام ال�سباب، واجتراح بديل توافقي لإنقاذ البلاد من 

النهيار.

فق متو�سّط المدى )3-5 �سنوات): يتمثل في بناء م�سروع �سيا�سي بديل ي�ستعيد . 2
ُ
اأ

الم�سار الديمقراطي ويحقق ا�ستقرارًا اقت�ساديًا وي�سمن انتقال �سلميّا وديمقراطيّا 

الوطنية،  المنظمات  ي�سمل  بما  التّحالفات  تمتين  و  لتو�سيع  ال�سّعي  عبر  لل�سلطة، 

على  ال�سوء  وت�سليط  المعار�سة  روؤى  لعر�ض  م�ستقلة  اإعلامية  من�سّات  وتاأ�سي�ض 

النا�سطين  الجديد من  الجيل  باإ�سراك  ال�سباب  و العتماد على  المواطنين  مُعاناة 

لبتكار اأدوات احتجاج �سلمية وغير تقليدية.

والتّناو�ض  اليديولوجي  بالتّناحر  المُثقَل  اإرثها  رغم  التون�سية،  المعار�سة  لدى  ويبقى 

عف و الت�ستّت، اإمكانيات للعمل في اإطار رُوؤية ت�ستند  العلامي، و حا�سرها المَ�سُوب بال�سُّ

اإلى الوحدة و الإبداع في اجتراح الت�سوّرات، والمُثابرة في العمل الم�سترك. ولكنّ النجاح 

يتطلب تركيزًا على بناء الثقة ال�سعبية واإعداد بدائل حقيقية ت�ستجيب لمطالب المواطنين، 

مما قد يعُيد التوازن للم�سهد ال�سيا�سي ويمُهّد الطريق لمُ�ستقبل اأكثر ا�ستقرارًا وعدالة.

    

 -
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قائمة المراجع والم�سادر:

الانتخابات الرئا�سية في تون�س 2024 - ال�سياقات والنتائج والتداعيات، ن�سر المركز  �

العربي للاأبحاث ودرا�سة ال�سيا�سات –10 ت�سرين الأول/ اأكتوبر 2024

تراكم العوامل الموؤدّية اإلى الاأزمة : تون�س بين الم�ساكل الحالية والم�سارات الم�ستقبلية:  �

درا�سة �سدرت عن مركز كارنيغي لل�سلام الدولي - فيفري/ فبراير 2024 باإ�سراف 

حمزة المدب.

ن�سر مركز اإفريقيا للدرا�سات ال�ستراتيجية – 12  � تون�س في اأزمة : تحليل مُعمق – 

اأغ�سط�ض 2021

�  Why Tunisia’s Promise of Democracy Struggles to« ،كارلوتا غال

Bear Fruit«، نيويورك تايمز، 28 جويلية / يوليو 2021.

الأزمات  � فابياني، »Tunisia’s Leap into the Unknown« مجموعة  ريكاردو 

الدولية، 28جويلية/ يوليو 2021.

�  26 بروكينغز،   ،»Kais Saied’s Power Grab in Tunisia« ،غريوال �ساران 

جويلية/ يوليو 2021.

د. ح�سن اأوريد – كتاب اإغراء ال�سعبوية في العالم العربي، الا�ستعباد الطوعي الجديد  �

– ن�سر المركز الثقافي العربي - 2024

للدرا�سات  � اأفريقيا  مركز  بالتغيير«، اإ�ساءة،  مطالبة  ت�سرخ  بوخر�ض، »تون�س  اأن��ور 

ال�ستراتيجية، 28 اأيلول/ �سبتمبر 2019.

الاأزمة ال�سيا�سية التون�سية 2021–2022 – تقرير مُف�سّل من�سور بموقع ويكيبيديا. �

نقطة نظام : ما هي بدائل تون�س عن �سندوق النقد الدولي، بقلم ماتيو الطرابل�سي،  �

مقال من�سور في موقع - INKYFADA بتاريخ 1 جوان 2023.
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الانتخابات الرئا�سية بين ال�سارع التون�سي وقي�س �سعيد – مقال لعُمر زقزوق - الجزيرة  �

نت 15 �سبتمبر 2024 

انتخابات تون�ض.. الفخّ الذي وقع فيه قي�ض �سعيد- مقال للاإعلامي والمُحلل ال�سيا�سي  �

جمال الطاهر- منريال – من�سور بموقع الجزيرة نت، 9 �سبتمبر 2024.

نورة  �  - الرئا�سة  انتخابات  قبل  تون�س  في  ال�سيا�سي  الم�سهد  على  يهيمن  ا�ستقطاب 

مجدوب – تقرير بي بي �سي عربي – تون�ض في 4 اأكتوبر/ ت�سرين الأول 2024.

�  –  -2024 بتون�ض  الخا�ض  الجزء   – ووت�ض  رايت�ض  هيومن  لمنظمة  العالمي  التقرير 

.»Rights Trends In 2024« تيرانا ح�سن، من�سور بموقع المنظمة في باب

هذا هو الرابح الاأكبر في انتخابات تون�س حتى واإن فاز قي�س �سعيد – مقال للاإعلامي  �

والمحلل ال�سيا�سي جمال الطاهر- منريال: من�سور بموقع الجزيرة نت، 6 اأكتوبر 2024

قي�س �سعيد يعتزم القيام بثورتين -مقال للاإعلامي والمحلل ال�سيا�سي جمال الطاهر-  �

منريال– من�سور بموقع الجزيرة نت، 3 نوفمبر 2024

ح�ساب قا�سٍ لقي�س �سعيد – مقال للاإعلامي والمحلل ال�سيا�سي جمال الطاهر- منريال:  �

من�سور بموقع الجزيرة نت، 22نوفمبر 2024

كتاب العربي 21 : تون�س تحت �سماء من ر�سا�س – د. نورالدين العلوي – 8 نوفمبر  �

2024

د. نورالدين العلوي - م�سير الاإ�سلاميين بعد الربيع العربي – نُ�سر بتاريخ 15 نوفمبر  �

2024 بموقع العربي 21.

الثورات والإ�سلاح والتحول الديمقراطي في الوطن العربي من خلال الثورة التون�سية  �

– �سل�سلة ملفات - المركز العربي للاأبحاث ودرا�سة ال�سيا�سات )معهد الدوحة)

ت�سريح الثورة: اأربع مراحل للثورات في دول العالم - ن�سر جريدة الاتحاد – الاإمارات -  �

24 يوليو/جويلية 2010.
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ن�سرية Ecoweek N° 42 du 24 novembre 2024 التي يُ�سدرها مركز التفكير  �

T E M A : المخت�ض في ال�سوؤون القت�سادية والمالية

 �  Rapport Annuel de la Banque Centrale de Tunisie – Année 

2023 – Juin 2024.

 � Banque Centrale de Tunisie : Périodique de Conjoncture 

N°144 – Juillet 2024.

 �  Banque Centrale de Tunisie : NOTE SUR LES 

EVOLUTIONS ECONOMIQUES ET MONETAIRE ET 

PERSPECTIVES DE L’INFLATION – octobre 2024

 � BNP PARIBAS -TUNISIE : sombres perspectives - publié le 

282024/02/ .

 � BNP PARIBAS –ECO WEEK : études économiques - publié 

le 022024/01/ .

 �  Rapport de la Banque mondiale sur la Tunisie : croissance 

économique en Tunisie et perspectives pour son système 

fiscal - 12 novembre 2024

 � BAD : Rapport de la Banque Africaine de Développement : 
Perspectives économiques en Afrique – Année 2024 – cas de 

la Tunisie

 � JEUNE AFRIQUE Numéro 3140 - Tunisie : Kais Saied 

l’hyper président -septembre 2024.

 � BPI - Évolution des risques en Tunisie : Environnement 

macroéconomique et financier - Avril 2024
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 � Résumé des Données Économiques - Premier Semestre 2024 
en Tunisie - publié sur Slideshare le 20 août 2024

 � Ecoweek N° 30 du 18 aout 2024: Lettre hebdomadaire de la 

conjoncture économique Tunisienne ، publié par T E M A – 
Hachemi ALAYA

 � Tunisie : le pays reçoit une très mauvaise nouvelle des 
États-Unis- Publié par Cédric A. / à YOP L-frii.com le 10 
novembre 2024

 � AFRICAN MANAGER-Tunisie : Les pénuries alimentaires 
vont se multiplier، dit Fitch Solutions - Publié le 31 octobre 

2024

 � How Autocracy Prevailed in Tunisia And Why Any Future 

Democratic Renewal Will Depend on an Entirely New 

Movement - By Sarah E. Yerkes and Sabina Henneberg in 

Foreign Affairs - November 4، 2024
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التقرير الاستراتيجي 

2024

 الحالة الجزائرية

مركز الب�سيرة للبحوث والا�ست�سارات والخدمات التعليمية

مدير الاأبحاث في مركز الب�سيرة للبحوث والا�ست�سارات والخدمات التعليمية
 
)*(

أ. اسكندر نور)*( 
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مقدمة: 

�سهدت الجزائر خلال عام 2024 عاما مليئا بالأحداث والتحولت التي تركت ب�سماتها 

العام  و �سكل هذا  الثقافية، والجتماعية  ال�سيا�سية، القت�سادية،  الأ�سعدة  على مختلف 

محطة جديدة في م�سار الدولة الجزائرية على ال�سعيد ال�سيا�سي حيث برزت النتخابات 

الرئا�سية التي جرت في �سهر �سبتمبر كحدث مف�سلي اأكد ا�ستمرار الرئي�ض عبد المجيد 

تبون في قيادة البلاد لفترة رئا�سية جديدة، ومن ناحية العلاقات الدولية، �سهدت الجزائر 

توترات دبلوما�سية مع فرن�سا، ما اأثر على عدد من الملفات الم�ستركة، في وقت عملت فيه 

الجزائر على تعزيز دورها الإقليمي في منطقة �سمال اإفريقيا وال�ساحل.

اأما القت�ساد، فقد كان في قلب التحديات والفر�ض، حيث �سادقت الحكومة والبرلمان 

اإذ  دولر،  مليار   115 نحو  بقيمة  ال�ستقلال  بعد  الجزائر  تاريخ  موازنة في  اأ�سخم  على 

�سهدت الجزائر ا�ستمرار جهودها لتنويع م�سادر الدخل بعيدًا عن العتماد الكبير على 

بفعل  محدودة  القت�سادية  التحولت  ظلت  ذلك  ورغم   ،2027 بحلول  الطاقة  �سادرات 

لدعم  المحلية  المبادرات  ب��رزت  كما  والغاز،  النفط  اأ�سعار  وتقلبات  العالمي  التباطوؤ 

ال�سناعات النا�سئة وتعزيز ال�ستثمار الداخلي، اإلى جانب اإطلاق م�ساريع لتح�سين البنية 

التحتية وتعزيز التنمية الم�ستدامة.

اأما اجتماعيًا، واجهت الجزائر تحديات متزايدة على �سعيد تح�سين م�ستويات المعي�سة 

لتوفير  الحكومية  المبادرات  من  الرغم  وعلى  ال�سباب  بين  وخا�سة  البطالة،  ومواجهة 

فر�ض عمل وتح�سين البنية التحتية الجتماعية، ظل هذا الملف ي�سكل محورًا اأ�سا�سيًا في 

الحوارات الوطنية.

في هذا التقرير، �سوف ن�ستعر�ض بالتف�سيل اأبرز الأحداث التي ميزت هذا العام، مع 

تحليل تداعياتها واآثارها على المدى القريب والبعيد، كما �سن�سلط ال�سوء على الجوانب 

الإيجابية والتحديات التي تواجه الجزائر في �سعيها لتحقيق تطلعاتها كدولة �ساعدة ت�سعى 

للا�ستقرار والنه�سة.
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اأولا: على ال�سعيد ال�سيا�سي

الانتخابات الرئا�سية المبكرة:

يعد تاريخ 7 �سبتمبر اأبرز حدث ال�سيا�سي �سنة 2024، حيث فاز عبد المجيد تبون بولية 

رئا�سية ثانية من 5 �سنوات، وقد تم تقديم النتخابات عن موعدها الطبيعي في منت�سف 

دي�سمبر 2024، لعدة اأ�سباب منها الأمور التقنية ومن اأجل اإعادة �سبط عمل الموؤ�س�سات، 

بالإ�سافة اإلى ا�ستباق الأحداث التي يمكن حدوثها على ال�سعيد الدولي والعالمي وبتحليلنا 

لل�سياق ال�سيا�سي الذي جرت فيه النتخابات الرئا�سية يمكننا اأن نقول النقاط التالية:

اأولا: تحليل البيئة ال�سيا�سية المحيطة

• ا�ستقرار م�سروط: 	

جرت النتخابات في ظل ا�ستقرار �سيا�سي ن�سبي، لكنه كان م�سروطا بتوجهات القوى 

وهذا  تبون  الرئي�ض  دعمت  التي  البيروقراطية  والموؤ�س�سات  الجي�ض  الرئي�سية، خ�سو�سًا 

الدعم �ساعد على تقليل فر�ض المعار�سة وطرح ت�ساوؤلت حول نزاهة العملية النتخابية 

ومدى تمثيلها للتعددية ال�سيا�سية.

• �سعف المعار�سة:	

تراجعت المعار�سة كقوة موؤثرة مما يعك�ض نجاح ال�سلطة في احتواء معظم الأحزاب، 

لكنه �سلط ال�سوء على غياب بدائل حقيقية للناخبين ومثلت م�ساركة حم�ض وجبهة القوى 

ال�ستراكية محاولت لخرق هذا الحتواء، لكنها ظلت محدودة التاأثير.

• اإرث ما بعد بوتفليقة:	

منذ حراك 2019، حدثت تغييرات د�ستورية وهيكلية، لكنها لم تحقق تطلعات الحراك 
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ب�سكل كامل مع ا�ستمر النظام في اإعادة اإنتاج نف�سه عبر اأدوات د�ستورية وانتخابية اأثبتت 

محدوديتها في تحقيق تحول �سيا�سي حقيقي و �سامل.

ثانيا: المتر�سحون للرئا�سيات وبرامجهم الانتخابية 

المنظمات والاأحزاب ال�سيا�سية الكبرى الداعمة لهالحزبالمتر�سح

تبون عبد 

المجيد

مر�سح 

م�ستقل

حركة البناء الوطني، وائتلاف اأحزاب الأغلبية من اأجل الجزائر 

)ي�سم جبهة التحرير الوطني الجزائرية، التجمع الوطني 

الديمقراطي، جبهة الم�ستقبل)، وحركة الإ�سلاح الوطني، تجمع اأمل 

الجزائر، وحزب الفجر الجديد، وحزب �سوت ال�سعب، والمنظمة 

الوطنية لأبناء المجاهدين.

ح�ساني 

�سريف عبد 

العالي

حركة مجتمع 

ال�سلم

زكته حركة مجتمع ال�سلم كرئي�ض لها �سنة 2023

اأو�سي�ض 

يو�سف

جبهة القوى 

ال�ستراكية 

مر�سّح جبهة القوى ال�ستراكية واأمينها العام

عبد المجيد تبون:

اعتمد تبون في حملته على اإنجازات ملمو�سة مثل زيادة الأجور وبرامج الإ�سكان، وهو ما 

اأك�سبه دعم الفئات الم�ستفيدة من هذه ال�سيا�سات وكان �سعاره »من اأجل جزائر منت�سرة« 

هادفا اإلى تعزيز �سورة الرئي�ض القوي القادر على قيادة البلاد نحو مزيد من الإ�سلاحات.

فيما يتعلف بالخطاب ال�سيا�سي فقد ركز تبون على ا�ستكمال الإ�سلاحات دون تقديم 

روؤية جديدة وا�سحة، مما يعك�ض ا�ستراتيجية الحفاظ على الو�سع القائم بدلً من تقديم 

تغيير جوهري.
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عبد العالي ح�ساني �سريف:

لح�سا�سية  اإدراكً��ا  يعك�ض  ما  التدريجي،  الإ�سلاح  على  فر�سة  الم�سمى  برنامجه  ركز 

التوازنات ال�سيا�سية في البلاد مع ا�ستخدام �سعار » من اأجل جزائر �ساعدة » و اعتمد على 

خطاب و�سطي جعله بعيدًا عن ال�ستقطاب، مما جعله يبتعد عن التطرف ويمثل تيار وا�سعا 

لدى المجتمع الجزائري .

يو�سف اأو�سي�ص:

اإلى تبني نظام �سبه رئا�سي يعك�ض روؤية لتغيير جذري في توازن  اأو�سي�ض  دعا يو�سف 

ال�سلطات وكان ل�سعف التاأثير ال�سيا�سي لجبهة القوى ال�ستراكية في ال�سنوات الأخيرة اأثر 

على تقليل فر�سه في ح�سد قاعدة انتخابية قوية.

• ثالثا: الحملة الانتخابية 	

بداأت الحملة النتخابية الرئا�سية الجزائرية 2024 التي تناف�ض فيها 3 مر�سحين يوم 

فيها  عر�ض  يوما،   20 مدار  على  النتخابية  الحملة  وتوا�سلت   ،2024.08.15 الخمي�ض 

اأو�سي�ض  يو�سف  و  �سريف  ح�ساني  العالي  وعبد  تبون  المجيد  عبد  الثلاثة  المتر�سحون 

الثلاثة عبر  المتر�سحين  ال�سيا�سية في حملة  الت�سكيلات  برامجهم النتخابية وانخرطت 

تنظيم تجمعات �سعبية في مختلف الوليات والمناطق لعر�ض البرامج النتخابية وك�سب 

تاأييد الناخبين، واأعلنت اأبرز الأحزاب التي تمتلك الأغلبية في البرلمان دعمها للمتر�سح 

تبون لتولي عهدة ثانية، بينما اختارت حركة النه�سة الجزائرية دعم ح�ساني �سريف عبد 

العالي. 

نتائج الانتخابات:

كلهم  الثلاثة  المتر�سحين  التي قدمت من قبل  الطعون  بعد  الد�ستورية  المحكمة  اأعلنت 

والذي يعد �سابقة تاريخية في الجزائر حيث طعن حتى المتر�سح الفائز بالنتائج الأولية التي 

اأعلنتها ال�سطلة الوطنية الم�ستقلة للانتخابات، فقد اأعلنت المحكمة النتائج النهائية التالية:
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العدد الإجمالي للناخبين الم�سجلين داخل الوطن وخارجه: ��24.351.551

العدد الإجمالي للناخبين الم�سوتين: ��11.226.065

ن�سبة الم�ساركة العامة: 46.10 %��

الأ�سوات الملغاة: ��1.764.637

الأ�سوات المعبر عنها: ��9.461.428

الأغلبية المطلقة: ��4.730.715

الأ�سوات التي تح�سل عليها كل متر�سح، مرتبة ترتيبا تنازليا:

ال�سيد: تبون عبد المجيد تح�سل على عدد اأ�سوات 7.976.291 ما يمثل ن�سبة 84.30 ��

.%

ال�سيد: ح�ساني �سريف عبد العالي تح�سل على عدد اأ�سوات 904.642 ما يمثل ن�سبة ��

.% 9.56

ال�سيد: اأو�سي�ض يو�سف تح�سل على عدد اأ�سوات 580.495 ما يمثل ن�سبة 6.14 %��

قانون المالية 2025 

اأ�سخم  ت�سمن  والذي   ،2025 ل�سنة  المالية  قانون  الجزائر  اأ�سدرت   ،2024 عام  في 

ميزانية بعد ال�ستقلال والذي اأثار اأي�سا ردود فعل متنوعة بين الترحيب والتحفظ والنتقاد، 

�سواء من قبل ال�سيا�سيين اأو الخبراء اأو القت�ساديين وهذه اأبرز ملامح هذا القانون: 

 اأبرز ملامح قانون المالية 2025: 

�� 3.5 اإي��رادات ميزانية الدولة بن�سبة  القانون ارتفاع  زي��ادة الاإي���رادات والنفقات: يتوقع 

اإلى 8،523.06 مليار دينار جزائري، وزيادة النفقات بن�سبة 9.9 % لتبلغ  % لت�سل 
16،794.61 مليار دينار جزائري. 

الأ�سا�سية، �� المواد  لدعم  دينار  مليار   660 تخ�سي�ض  الا�ستهلاك:  وا�سعة  المواد  دعم 
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بهدف الحفاظ على القدرة ال�سرائية للمواطنين. 

تعزيز �� بهدف  للم�ستثمرين،  �سريبية  واإعفاءات  ت�سهيلات  تقديم  الا�ستثمار:  ت�سجيع 

القت�ساد الوطني وخلق فر�ض عمل جديدة. 

ردود الفعل على قانون المالية 2025:

الترحيب:

معي�سة �� وتح�سين  التنمية  ي�سع  القانون  اأن  فايد،  لعزيز  المالية،  وزير  اأكد  الحكومة: 

المواطن على راأ�ض اأولويات الحكومة، م�سيرًا اإلى تخ�سي�ض مبالغ كبيرة لدعم المواد 

الأ�سا�سية. 

البرلمان: �سادق اأع�ساء مجل�ض الأمة بالإجماع على م�سروع قانون المالية ل�سنة 2025، ��

مما يعك�ض توافقًا على اأهمية التدابير المتخذة. 

التحفظ والمعار�سة:

ال�سفافية والرقابة: اأثار بع�ض النواب والكتل البرلمانية المعار�سة وعلى راأ�سها حركة ��

حم�ض الراف�سة لقانون المالية والتي �سوتت �سده جدلً حول �سفافية اإدارة الميزانية 

وفعالية الرقابة على تنفيذها، معبرين عن مخاوفهم ب�ساأن كيفية توزيع النفقات و�سمان 

و�سول الدعم اإلى م�ستحقيه. 

رف�س تعديلات: تم رف�ض بع�ض التعديلات المقترحة على م�سروع القانون، مثل تلك ��

المتعلقة با�ستيراد ال�سيارات، مما اأثار تحفظات بين بع�ض النواب والمواطنين الذين 

كانوا ياأملون في ت�سهيلات اأكبر في هذا المجال. 

التعديلات الحكومية 

بعد اإعادة انتخابه، ف�سل الرئي�ض تبون ال�ستقرار الحكومي الن�سبي على التغيير الجذري 

 18 في  اأجرى  الأول��ى، حيث  الرئا�سية  فترته  ميز  نهج  بذلك في  م�ستمرا  الحكومة،  في 
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نوفمبر 2024، اأجرى تعديلًا وزاريًا �سمل تعيين وزراء جدد ونقل اآخرين، مع الحتفاظ 

للوزراء  رئي�سا  العرباوي  النذير  بموجبه على محمد  واأبقى  منا�سبهم،  الوزراء في  ببع�ض 

وعلى معظم وزراء ال�سيادة، فيما ا�ستحدث من�سب وزير منتدب لدى وزير الدفاع كلف به 

قائد الجي�ض الفريق اأول ال�سعيد �سنقريحة، بينما �سمل التعديل 17 وزارة.

ولم تحدث تغييرات لفتة على م�ستوى الجي�ض، با�ستثناء تعيين اللواء اإ�سماعيل اإ�سماعيلي 

قائدا جديدا للقوات البرية، واللواء نا�سر الدين ف�سيل قائدا جديدا للمنطقة الع�سكرية 

الثالثة )الجنوب الغربي)، والعميد فتحي مو�ساوي مديرا جديدا للاأمن الخارجي.

وكان اأبرز ملامح هذا التعديل ما يلي:

تعيينات جديدة: �

o  الر�سيد لعبد  للعدل حافظًا للاأختام، خلفًا  وزيرًا  تعيين لطفي بوجمعة  العدل:  وزارة 

طبي.

o  وزارة التربية الوطنية: تعيين محمد ال�سغير �سعداوي وزيرًا للتربية الوطنية، خلفًا لعبد

الكريم بلعابد.

o  هذه في  تغييرات  التعديل  �سمل  حيث  لل�سناعة،  جديد  وزير  تعيين  ال�سناعة:  وزارة 

الحقيبة.

ا�ستحداث منا�سب وزارية: �

o  وزارة الدفاع الوطني: تعيين الفريق ال�سعيد �سنقريحة، رئي�ض اأركان الجي�ض الوطني

الرئي�ض تبون يحتفظ بحقيبة  اأن  يذُكر  الدفاع الوطني.  ال�سعبي، وزيرًا منتدبًا لدى وزير 

وزير الدفاع.

الوزراء الذين احتفظوا بمنا�سبهم: �

o .وزارة ال�سوؤون الخارجية: ا�ستمرار اأحمد عطاف في من�سبه كوزير لل�سوؤون الخارجية
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o .وزارة الداخلية: ا�ستمرار اإبراهيم مراد كوزير للداخلية

o .وزارة الطاقة: ا�ستمرار محمد عرقاب كوزير للطاقة

ال�سياق والتوقعات

جاء هذا التعديل بعد ثلاثة اأ�سهر من فوز الرئي�ض تبون بولية ثانية في �سبتمبر 2024 

وكان الرئي�ض قد اأ�سار �سابقًا اإلى نيته اإجراء تعديل حكومي بعد م�سادقة البرلمان على 

قانون الموازنة لعام 2025. 

اأهداف التعديل الحكومي : 

يهدف هذا التعديل كما تم الإعلان عنه اإلى:

تعزيز الكفاءة الحكومية: من خلال تعيين كفاءات جديدة في منا�سب وزارية ح�سا�سة.��

التربية، �� العدل،  قطاعات  على  التركيز  مع  خا�سة  القت�سادية:  التحديات  مواكبة 

وال�سناعة.

تعزيز الأمن والدفاع: من خلال ا�ستحداث من�سب وزير منتدب لدى وزير الدفاع الوطني.��

ردود الفعل والتاأثيرات المحتملة

جهات  انتقدته  بينما  ال�سيا�سية،  الأو�ساط  بع�ض  من  ترحيبًا  الحكومي  التعديل  لقى 

اأن ل  المتوقع  و من  ال�سيادية  الحقائب  تغييرات جذرية في  ي�سمل  لم  اأنه  اأخرى معتبرة 

تعمر هذه الحكومة طويلا في انتظار اإطلاق الحوار الوطني ال�سامل الذي وعد به الرئي�ض 

تبون وتقديم النتخابات المحلية والت�سريعية عن وقتها الأ�سلي وبالتالي �ستت�سكل خارطة 

�سيا�سية جديدة �سوف تعيد ح�سابات الحكومة من جديد.

العر�ص الع�سكري بمنا�سبة �سبعينية الثورة 

الذكرى  بمنا�سبة  �سخمًا  ع�سكريًا  ا�ستعرا�سًا  الجزائر  نظمت   ،2024 نوفمبر   1 في 

ال�سبعين لندلع ثورة التحرير الجزائرية حيث اأقيم العر�ض في الواجهة البحرية للعا�سمة 
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الجزائرية، بالقرب من م�سجد الجزائر الأعظم، بح�سور الرئي�ض عبد المجيد تبون وكبار 

القوات  ا�ستعر�ست  و  ون�سف،  �ساعتين  لمدة  العر�ض  ا�ستمر  و  الع�سكريين  الم�سوؤولين 

الم�سلحة الجزائرية مجموعة متنوعة من الأ�سلحة والمعدات الع�سكرية المتطورة، بما في 

ذلك منظومات �سواريخ حديثة وطائرات مقاتلة متقدم كما �سهد العر�ض م�ساركة غوا�سات 

وفرقاطات بحرية، مما اأبرز تنوع وقدرات الجي�ض الوطني ال�سعب و تزامنًا مع هذا الحدث 

غلِق المجال الجوي للعا�سمة الجزائرية لمدة اأربعة اأيام ل�سمان �سلامة العر�ض، مما اأدى 
ُ
اأ

اإلى اإلغاء بع�ض الرحلات الجوية وتغيير مواعيد اأخرى.

وبداأ ال�ستعرا�ض بتحليق مهيب للطائرات الع�سكرية الجزائرية في �سماء خليج العا�سمة، 

حيث قامت طائرات القوات الجوية بتقديم عرو�ض جوية جذبت اأنظار الحا�سرين، وتبعتها 

للدرك  تابعة  مروحيات  بم�ساركة  وال�ستطلاعية،  الهجومية  المروحيات  من  ت�سكيلات 

الوطني.

و�سارك الجي�ض في الحفل بمختلف قواته، اإذ ا�ستعر�ست الوحدات البرية ت�سكيلاتها، 

مظهرة اأنواعا متعددة من المعدات الع�سكرية، �سملت دبابات حديثة مزودة باأنظمة دعم 

قتالية، ومدفعيات �ساروخية، و�ساحنات مدفعية م�سادة للطائرات، بالإ�سافة اإلى منظومات 

�سواريخ اأر�ض-جو متو�سطة وبعيدة المدى، مثل منظومة الدفاع الجوي اإ�ض300-.

ومن بين اأبرز الم�ساهد كان عر�ض منظومة ال�سواريخ البالي�ستية »اإ�سكندر«، التي ظهرت 

لأول مرة في الجزائر العا�سمة ب�سور وا�سحة، وقد ا�ستحوذ هذا ال�سلاح المتطور على 

الجزائري وقدرته  الجي�ض  لتر�سانة  اإ�سافة نوعية  يمثله من  لما  الجماهير، نظرا  اهتمام 

الدفاعية. وتعد هذه المنظومة من اأحدث منظومات ال�سواريخ الرو�سية، بمدى ي�سل اإلى 

500 كيلومتر، وت�سميم يجعل من ال�سعب اكت�سافه اأو اعترا�سه، ما يعزز من قدرات الردع 
الع�سكري. ويتميز هذا النظام ال�ساروخي، الذي دخل الخدمة في الجزائر منذ عام 2018، 

ب�سرعته العالية ودقته في اإ�سابة الأهداف ال�ستراتيجية، مثل مراكز القيادة والبنى التحتية 

الدفاعية.
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الر�سائل الداخلية والخارجية للا�ستعرا�ص الع�سكري:

الر�سائل الداخلية: �

o  تعزيز الوحدة الوطنية: يهدف العر�ض اإلى تعزيز م�ساعر الفخر والنتماء لدى ال�سعب

الجزائري، وتذكيره بت�سحيات ال�سهداء في �سبيل ال�ستقلال.

o  ،اإبراز قوة الجي�ض: يظُهر ال�ستعرا�ض التطور الكبير في قدرات الجي�ض الوطني ال�سعبي

مما يعزز الثقة في موؤ�س�سات الدولة وقدرتها على الدفاع عن الوطن.

الر�سائل الخارجية: �

o  الدول اإلى  ر�سالة  العر�ض  يعُتبر  المغاربية:  المنطقة  في  الع�سكرية  الزعامة  تاأكيد 

للدفاع عن  الع�سكرية وا�ستعدادها  الجزائر  المغرب، حول جاهزية  المجاورة، خا�سة 

م�سالحها.

o  الإقليمية القوى  اإلى  اإ�سارات  اإر�سال  اإلى  ال�ستعرا�ض  يهدف  الإقليمي:  الردع  تعزيز 

والدولية حول قوة الجزائر الع�سكرية وقدرتها على حماية اأمنها القومي.

الخطاب الرئا�سي اأمام غرفتي البرلمان 

في ختام �سنة 2024 األقى الرئي�ض الجزائري، عبد المجيد تبون، الأحد، خطابا موجها 

للاأمة اأمام البرلمان بغرفتيه، في ق�سر الأمم بنادي ال�سنوبر بالعا�سمة الجزائر.

عن  يعبر  ال�سعب  نواب  اأمام  خطاب  باإلقاء  اللتزام  اأن  الجزائري،  الرئي�ض  فيه  واأكد 

المنهج الجديد المتبع في اإدارة ال�ساأن العام وتكري�ض للحكم الرا�سد، كما اأنه اأي�سا »تقدير 

لممثلي الأمة«.

البلدية والولية اللذين  كما توقف الرئي�ض عبد المجيد تبون في خطابه عند قانوني 

ي�سكلان من جانب الممار�سة، بداية للديمقراطية الحقة وا�ستكمال بناء هرم الدولة«.
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الذي  الوطني  بالحوار  المتعلق  ال�سق  اإلى  الجزائري  الرئي�ض  تطرق  اأخ��رى،  جهة  من 

�سنطلق �سنة 2025.

الموؤ�سرات القت�سادية  »كل  اأن  اإلى  الجزائري  الرئي�ض  الجانب القت�سادي، لفت  وفي 

والمالية للجزائر في اللون الأخ�سر باعتراف دولي«، لي�سيف في ذات ال�سدد: »كل موؤ�سراتنا 

بالقول:  متابعا  النا�سئة«،  الدول  �سمن  لنكون  اأ�سهر  توجهنا خلال  على  تدل  القت�سادية 

»اأطلقنا م�ساريع كبرى ودخلنا لأول مرة منذ ال�ستقلال ل�ستغلال ثرواتنا حق ال�ستغلال«.

كما ذكر بوجود مناجم قيد التخطيط ل�ستغلالها �ستكون »مدرة للثروة ومنا�سب ال�سغل«، 

لفتا اإلى اأن »ال�سكة الحديدية التي �ست�سل اإلى تمنرا�ست �ست�ساعدنا على ا�ستغلال ثروات 

منجمية جد هامة«.

واأكد في �سياق ذي �سلة باأن ميناء وهران »�سي�ستقبل اأولى �سحنات حديد غارا جبيلات 

في 2026«.

وفي الملف الطاقوي، اأ�سار الرئي�ض عبد المجيد تبون اإلى اأن الجزائر »حققت اكتفاء من 

الطاقة الكهربائية ولديها فائ�ض ب 12 األف ميغاواط للت�سدير«، مذكرا باأن الجزائر »كانت 

وب�سواعد  اأنواعه  بكل  تنتجه  اليوم  اأ�سبحت  اأنها  2021، غير  �سنة  البنزين حتى  ت�ستورد 

جزائرية«.

وفيما يتعلق بالفلاحة، اأكد الرئي�ض الجزائري اأن »فلاحتنا ارتقت اإلى اإنتاج ما يعادل 37 

مليار دولر«، م�سيرا الى اأنه »بعد القمح ال�سلب، هدفنا تحقيق الكتفاء الذاتي في القمح 

اللين«.

وفي ال�سق المت�سل بال�سناعة، قال الرئي�ض عبد المجيد تبون: »كونوا مطمئنين، لقد 

%3 في  اإلى  ال�سناعة بعد ت�سحر �سناعي و�سل  و�سعنا الأ�سبع على الجرح في مجال 

الناتج الداخلي الخام«.

وبالمنا�سبة، توجه الرئي�ض الجزائري اإلى اأفراد الجالية الوطنية بالخارج، داعيا اإياهم 
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اأجانب«. وخاطبهم بالقول:  اإليهم يوما ما باأنهم  اإلى »ال�ستثمار في بلدهم حتى ل ي�سار 

»ا�ستثمروا في وطنكم وحاربوا من يحاربه، فقانون ال�ستثمار لن يتغير قبل 10 �سنوات«.

كما عرج الرئي�ض الجزائري في خطابه على الموؤ�س�سات النا�سئة التي ا�ستطاع ال�سباب 

الجزائري من خلالها »رفع التحدي«، حيث بات يتوجه نحو الإنتاج لفائدة بلده في العديد 

من المجالت، مثمنا اجتماع �سباب الموؤ�س�سات النا�سئة الأفارقة في الجزائر، وهذا لأول 

مرة منذ ال�ستقلال.

التي  ال�سكن  توزيع  م�ساألة  عند  الجزائري  توقف الرئي�ض  الجتماعي،  الجانب  وفي 

اأن  موؤكدا  الم�سككون«،  يدعي  كما  للمال  تبديدا  ولي�ض  المواطن  كرامة  »اأ�سا�ض  اعتبرها 

»ال�سكن لم يعد عبئا على الدولة، لأن الم�ساريع تبنى بمواد جزائرية خال�سة ول ن�ستوردها 

من الخارج كما في ال�سابق«.

وفيما يتعلق بالقدرة ال�سرائية، اأ�سار الرئي�ض الجزائري اإلى اأنه �سيتم رفعها خلال هذه 

الزيادة في  بالمائة«، حيث »نتوقع ارتفاع مداخيل الجزائر من خلال  العهدة بن�سبة »53 

عجلة الإنتاج«.

من جهة اأخرى، توجه الرئي�ض عبد المجيد تبون اإلى من يدعون باأنهم تركوا الجزائر جنة 

عقب خروجهم منها، حيث ذكرهم باأنه »غداة ال�ستقلال، 90 بالمائة من ال�سعب الجزائري 

كان اأميا« واأن »الجنرال بوجو اأباد الجزائريين«.

ي�سقط  لن  اأ�سحاب حق  ونحن  الجزائر  في  الخراب  ترك  »ال�ستعمار  يقول:  واأ�ساف 

ال�سياق: »يدعون الح�سارة  وعليهم العتراف بتقتيل وذبح الجزائريين«، متابعا في نف�ض 

وفي الوقت نف�سه يفتخرون ب�سلب جماجم على اأنها غنائم«.

النووية  النفايات  بتنظيف  هوؤلء  تبون  المجيد  عبد  الرئي�ض  طالب  ال�سدد،  ذات  وفي 

بمواقع تجاربها في الجنوب الجزائري.
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وبخ�سو�ض الق�سية الفل�سطينية، �سدد الرئي�ض الجزائري على »اأننا ثابتون على مواقفنا 

تجاه فل�سطين اإلى غاية ا�ستقلالها«.

فكرة  الذاتي  الحكم  »فكرة  باأن  ذكر  ال�سحراوية، حيث  الق�سية  اإلى  اأي�سا  تطرق  كما 

فرن�سية ولي�ست مغربية ونحن على علم بذلك منذ عقود«، م�سيرا اإلى اأن »خيارات الحلول 

في ق�سية ال�سحراء الغربية -بالن�سبة لهم- تتراوح بين المر والأمر، وهي ق�سية ت�سفية 

ا�ستعمار وتقرير م�سير«.

العلاقات الجزائرية الفرن�سية 

�سهدت العلاقات الجزائرية الفرن�سية خلال عام 2024 توترا ملحوظا وذلك في ظل 

ا�ستمرار التحديات التاريخية وال�سيا�سية التي توؤثر على الروابط بين البلدين و برزت هذه 

الهجرة،  الذاكرة،  ق�سايا  مثل  العالقة،  والملفات  ال�ستعماري  الإرث  خلفية  على  العلاقة 

والتعاون القت�سادي، بالإ�سافة اإلى التقارب الفرن�سي المغربي الذي لعب دورًا اإ�سافيًا في 

تاأثيرا على ال�سيا�سة الخارجية الفرن�سية تجاه الجزائر وقد  تعقيد هذه العلاقة واأحدث 

2024 عقب دعم  �سفيرها من فرن�سا في جويلية  الجزائر  التوتر في �سحب  تجلى هذا 

حكومي فرن�سي مماثل لمقترح الحكم الذاتي وفق المقاربة المغربية، وا�ستمرت العلاقات 

بين الجزائر وفرن�سا في التدهور، مع تاأكيد الرئي�ض تبون اإلغاء زيارة كانت مبرمجة اإلى 

باري�ض الخريف الما�سي، واعتبر اأن ذهابه اإلى فرن�سا �سيكون بمثابة الإهانة، م�ستخدما 

عبارة »لن اأذهب اإلى كانو�سا« و هو ذات التعبير الذي اأطلقه الم�ست�سار الألماني ب�سمارك 

جبر عليه الإمبراطور 
ُ
في نهاية القرن التا�سع ع�سر، ويعني »طلب المغفرة«، وي�سير اإلى ما اأ

الألماني هنري الرابع، في القرن الحادي ع�سر، عندما ذهب اإلى مدينة كانو�سا الإيطالية، 

ليطلب من البابا غريغوري ال�سابع رفع الحرمان الكن�سي عنه.

وبلغت حدة التوتر بين الجزائر وفرن�سا ذروتها مطلع دي�سمبر 2024، عندما ا�ستدعت 

»الأعمال  اأ�سمتها  بما  تنديدا  روماتي،  �ستيفان  لديها،  فرن�سا  �سفير  الجزائرية  الخارجية 

العدائية« للا�ستخبارات الفرن�سية �سد الجزائر في اأعقاب بث التلفزيون الجزائري وثائقيا 
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اأول  �سكرتير  ب�سفة  الفرن�سية  ال�سفارة  يعمل في  ا�ستخبارات  تحدث عن محاولة �سابط 

تجنيد �ساب جزائري كان مقاتلا ب�سفوف تنظيم »داع�ض« في �سوريا والعراق، وفي ذات 

الوقت كان اأن�سار اليمين واليمين المتطرف في فرن�سا ي�سنون حملات اإعلامية متوا�سلة 

�سد الجزائر، ويطالبون باإلغاء اتفاقية الهجرة بين البلدين الموقعة عام 1968.

 يمكننا اأن نجمل مختلف الملفات والق�سايا التي اأثرت على هذا التوتر بالتالي : 

التوترات ال�سيا�سية والدبلوما�سية

ملف الذاكرة:. 1

ما زالت ق�سية الذاكرة التاريخية، المتعلقة بالحقبة ال�ستعمارية الفرن�سية في الجزائر، 

تمثل حجر عثرة اأمام تحقيق تقدم كبير في العلاقات. �سهد العام ت�سريحات من م�سوؤولين 

الخطاب  في  ت�سعيد  اإلى  اأدى  مما  الجزائري،  الجانب  من  م�ستفزة  اعتبُرت  فرن�سيين 

الإعلامي وال�سيا�سي.

الحقبة  جرائم  عن  فرن�سا  من  واع��ت��ذارات  ر�سمية  بتعوي�سات  الجزائريون  طالب 

ال�ستعمارية، وهو ما قوبل برف�ض فرن�سي بحجة »الم�سالحة دون اعتذارات«.

التقارب الفرن�سي المغربي:. 2

�سهد عام 2024 تعزيزًا ملحوظًا للعلاقات الفرن�سية المغربية، حيث اأبدت فرن�سا دعمًا 

قويًا لموقف المغرب في ق�سية ال�سحراء الغربية، ما اأثار ا�ستياء الجزائر، و اعتبرت هذا 

التقارب انحيازًا فرن�سيًا �سدها، خا�سة اأن الق�سية ال�سحراوية تعد من الق�سايا الح�سا�سة 

اإلى  الجزائر  دفع  الموقف  هذا  اإفريقيا،  �سمال  في  الإقليمية  العلاقات  على  توؤثر  التي 

تقلي�ض التن�سيق الدبلوما�سي مع باري�ض في عدة ملفات اإقليمية.

الهجرة والفيزا:. 3

كانت ق�سية الهجرة مو�سوعًا ح�سا�سًا خلال العام، حيث اتخذت فرن�سا قرارات بتقليل 

عدد التاأ�سيرات الممنوحة للجزائريين، ما اأثار ا�ستياء الحكومة الجزائرية، و ردت الجزائر 
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بت�سديد �سيا�ساتها تجاه ا�ستقبال المهاجرين المرحّلين، مما زاد من تعقيد العلاقات الثنائية.

الق�سايا الاإقليمية:

�سهدت منطقة ال�ساحل تطورات اأمنية دفعت الجزائر وفرن�سا للعمل ب�سكل غير مبا�سر، 

حيث �سعت الجزائر اإلى تعزيز دورها كقوة اإقليمية بينما �سعت فرن�سا للحفاظ على نفوذها 

الأزمة  مع  تعاطيهما  ب�سكل خا�ض في  البلدين ظهر  بين  التوتر  و  المنطقة  التقليدي في 

في النيجر، حيث اتخذت الجزائر موقفًا مختلفًا عن فرن�سا فيما يتعلق بالحلول الأمنية 

والدبلوما�سية.

التعاون الاقت�سادي والتجاري

التبادلات الاقت�سادية:. 1

رغم التوترات ال�سيا�سية، ا�ستمرت العلاقات القت�سادية في مجالت مثل الطاقة. ظلت 

الجزائر �سريكًا رئي�سيًا لفرن�سا في ت�سدير الغاز الطبيعي، خا�سة في ظل الأزمة الطاقوية 

الأوروبية.

التوترات  تعثرًا ب�سبب  الزراعة وال�سناعة �سهدت  الثنائية في مجالت  اأما التفاقيات 

الدبلوما�سية، لكن بع�ض ال�سركات الفرن�سية حافظت على وجودها في ال�سوق الجزائرية.

الا�ستثمارات:. 2

�سهد العام ان�سحاب بع�ض الم�ستثمرين الفرن�سيين ب�سبب �سعوبة بيئة العمل، في حين 

حافظت �سركات فرن�سية كبرى مثل »توتال« و«رونو« على اأعمالها في الجزائر كما عززت 

مكانة  اأثر على  مما  وتركيا،  ال�سين  مثل  اأخرى  دول  مع  القت�سادي  تعاونها  الجزائر من 

فرن�سا ك�سريك اقت�سادي.
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العلاقات الجزائرية الا�سبانية

متاأثرة  ملحوظة،  تقلبات   2024 عام  خلال  الجزائرية-الإ�سبانية  العلاقات  �سهدت 

بمواقف �سيا�سية متباينة، خا�سة فيما يتعلق بق�سية ال�سحراء الغربية لكنها في اآخر ال�سنة 

تحلحلت نحو الأح�سن اختتمت بزيارة وفد ا�سباني رفيع اإلى الجزائر بعد رفع التجميد عن 

ال�سادرات ال�سبانية نحو الجزائر 

التوترات الدبلوما�سية:

المغرب،  اإلى  بزيارة  �سان�سيز،  بيدرو  الإ�سباني،  الوزراء  رئي�ض  2024، قام  في فبراير 

اأثار  الموقف  هذا  الغربية.  لل�سحراء  المغربي  الذاتي  الحكم  لمقترح  دعمه  جدد  حيث 

الم�سير  تقرير  ح�ساب حق  على  المغربي  للموقف  انحيازًا  تعتبره  التي  الجزائر،  ا�ستياء 

لل�سعب ال�سحراوي. 

و اأعربت الجزائر عن ا�ستيائها من ت�سريحات �سان�سيز، معتبرة اأنها تتجاهل مبادرات 

التقارب التي قامت بها الجزائر في الأ�سهر ال�سابقة. 

ا�ستئناف العلاقات التجارية:

با�ستئناف  المحلية  للبنوك  ي�سمح  من�سورًا  الجزائر  بنك  اأ�سدر   ،2024 نوفمبر  في 

القت�سادية  العلاقات  تح�سن في  اإلى  ي�سير  مما  اإ�سبانيا،  مع  الخارجية  التجارة  عمليات 

بين البلدين بعد فترة من التوتر، وفي اأعقاب هذا التطور، زار وفد اإ�سباني الجزائر بهدف 

تعزيز العلاقات الثنائية ومناق�سة �سبل التعاون الم�ستقبلي. 

الجهود الدبلوما�سية في دعم الق�سية الفل�سطيني والق�سايا العادلة 

�سجلت الجزائر ح�سورا قويا ومتميزا في مجل�ض المن الدولي طيلة توليها الع�سوية 

غير الدائمة في هذا الجهاز التابع للاأمم المتحدة خلال عام 2024 والذي انتهى برئا�سة 

الجزائر لهذا المجل�ض، حيث رافعت بلا هوادة وب�سرامة وتفان عن ق�سايا ال�سلم والمن 

وحق ال�سعوب الم�ست�سعفة في تقرير م�سيرها.
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عامين،  لمدة  تمتد  والتي  بالمجل�ض  وليتها   2024 يناير  مطلع  منذ  الجزائر  با�سرت 

و�سعت الجزائر ا�سماع �سوت العالم العربي وافريقيا وتغليب الحلول ال�سلمية للنزاعات، 

الى جانب المطالبة باإ�سلاح مجل�ض المن الدولي، على راأ�ض اأولوياتها متعهدة بطرح هذه 

الملفات وخدمتها بكل »�سرامة والتزام وتفاني«.

نجحت الجزائر على راأ�ض كتلة الأع�ساء غير الدائمين في مجل�ض الأمن )مار�ض 2024) 

و�سول  و�سمان  غزة  قطاع  في  النار  لإط��لاق  ف��وري  »بوقف  طالب  ق��رار  ا�ست�سدار  في 

الم�ساعدات الإن�سانية واإطلاق �سراح الرهائن و المحتجزين«.

ولم يثن تن�سل الكيان ال�سهيوني من تطبيق القرار البعثة الدبلوما�سية الجزائرية عن 

»خطر  حول  جل�سة  عقد  اإل��ى  دعت  حيث  لفل�سطين،  ن�سرة  المبادرة  تلو  المبادرة  طرح 

الى ال�سطلاع  الدولي  اأجل دفع مجل�ض المن  الق�سري لأهالي قطاع غزة« من  التهجير 

بالم�سوؤولية الملقاة على عاتقه تجاه ال�سعب الفل�سطيني.

وقد لقيت المواقف ال�سريحة و ال�سجاعة للجزائر ا�سادة من قبل الفل�سطينيين، كما 

رافعت الجزائر في مجل�ض المن من اأجل وقف »فوري وغير م�سروط »لإطلاق النار في 

لبنان الذي كان هو الخر، م�سرحا لعدوان �سهيوني همجي لقرابة عام، داعية الى »و�سع 

م�سار �سلام حقيقي« ي�سع حدا للاحتلال ال�سهيوني للاأرا�سي العربية.

من  لتمكينه  له  الفعالية  واع��ادة  الأمن  مجل�ض  ا�سلاح  اأجل  من  اأي�سا  الجزائر  رافعت 

التحرك في وجه التهديدات المتنامية لل�سلم والأمن الدوليين، مطالبة باأن ي�سمل الإ�سلاح 

جميع اأ�ساليب عمله ومنها ا�ستعمال حق النق�ض واأن يظهر الأع�ساء الدائمين »دعما �سريحا 

والتزاما وا�سحا« بم�سار الإ�سلاح عبر ال�ستجابة »الفعلية« لتطلعات اإفريقيا الم�سروعة.

اأن »ال�سراكة الحقيقية بين الأمم المتحدة والتحاد  وفي هذا ال�سياق، اأكدت الجزائر 

الفريقي لن تتحقق ال عبر منح القارة الفريقية تمثيلا بنف�ض الحقوق والم�سوؤوليات في 

هذه الهيئة الممية«.
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فيما يلي تف�سيل لجهود الجزائر خلال �سنة 2024:

المبادرات الدبلوما�سية:

م�سروع قرار لوقف اإطلاق النار: �

في فبراير 2024، وزعت الجزائر م�سروع قرار على مجل�ض الأمن يطالب بوقف فوري 

لإطلاق النار في غزة لأ�سباب اإن�سانية. 

المواقف الر�سمية:

ت�سريحات الممثل الدائم للجزائر: �

اأكد ال�سفير عمار بن جامع اأن قرار مجل�ض الأمن بالوقف الفوري لإطلاق النار في غزة 

يجب اأن يطُبق بحذافيره، م�سددًا على الطابع الملزم للقرارات الأممية. 

تعليمات الرئي�س عبد المجيد تبون للبعثة الدبلوما�سية : �

اأ�سدر الرئي�ض عبد المجيد تبون تعليمات �سارمة باأن تجعل الجزائر من ن�سرة الق�سية 

عملها  في  اأولوية  الفل�سطيني  ال�سعب  �سد  المرتكبة  للجرائم  والت�سدي  الفل�سطينية 

الدبلوما�سي. 

الن�ساطات الدبلوما�سية:

رئا�سة مجل�س الاأمن: �

في يناير 2025، تولت الجزائر رئا�سة مجل�ض الأمن، حيث نظمت مناق�سات وزارية حول 

الو�سع في ال�سرق الأو�سط، مع التركيز على الق�سية الفل�سطينية. 

التحركات في الاأمم المتحدة: �

قادت الجزائر جهودًا دوؤوبة لوقف حرب الإبادة في غزة، وو�سعت مجل�ض الأمن اأمام 

م�سوؤولياته، كا�سفة التواطوؤ الدولي مع الحتلال. 
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التحديات والمواقف:

انتقادات لفعالية مجل�س الاأمن: �

اأعربت الجزائر عن خ�سيتها من ت�سفية الق�سية الفل�سطينية، وا�ستبعدت اإمكانية اإ�سلاح 

مجل�ض الأمن في ظل العجز ال�سارخ الذي اأظهره في حماية المدنيين في فل�سطين. 

الجزائر وال�ساحل الافريقي: 

باتفاق  العمل  وقف  ب�سبب  وذلك  مالي  مع  الزمة  2024 هو  ل�سنة  الأبرز  العنونا  كان 

ال�سلام الموقع �سنة 2015 حيث �سهدت الأزمة بين مالي والجزائر منعطفا جديدا ينذر 

بالمزيد من الت�سعيد في العلاقات بين البلدين اللذين تربطهما حدود طويلة وتحول منبر 

الجمعية العامة للاأمم المتحدة في دورتها ال�79 المنعقدة بنيويورك، اإلى �ساحة �سجال بين 

الجزائر ومالي، ما يعك�ض عمق الأزمة الذي بلغته العلاقات الثنائية.

وكان ا�ستقبال رجل الدين المالي المعار�ض محمود ديكو، من طرف الرئي�ض عبدالمجيد 

�سام جزائري، قد فجر  اأكثر من م�سوؤول  ومع  منا�سبة  اأكثر من  الرجل في  تبون، وظهور 

لكن  للق�ساء،  �سخ�سية مطلوبة  با�ستقبال  الجزائرية  ال�سلطة  مالي  اتهمت خلاله  �سجال 

الجزائر تعتبر و تقدم الرجل ك�سخ�سية �سوفية لها روابط وعلاقات مع موؤ�س�سات وجمهور 

التيار الديني ال�سوفي المنت�سر في �سحراء الجزائر وفي دول اأفريقيا، واأن ح�سوره اإلى 

اإلى بعث حوار �سيا�سي  اإطار دعوة �ساملة لمختلف الأطراف المتنازعة  الجزائر كان في 

يخرج مالي من اأزمتها.

وقد زادت تعقيدات الأزمة القائمة بين الجزائر ومالي منذ مقدم المجل�ض الع�سكري 

الحاكم في 2020 اإلى ال�سلطة في مالي، وما تبعه من خطوات مناوئة للدور الجزائري، 

ترعاه  الذي  المعار�سة  وف�سائل  الحكومة  بين  الم�سالحة  باتفاق  العمل  اإنهاء  اإلى  انتهت 

الجزائر منذ العام 2015، والذي عبّر عنه الناطق الحكومي المالي بالقول »اتفاق الم�سالحة 

ميت ولن تعود اإليه الحياة«، في تلميح اإلى اإ�سرار �سلطات بلاده على عدم العودة اإليه بتاتا.
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اإقليمية ودولية في ر�سم  بقوى  الحاكم في مالي،  الع�سكري  المجل�ض  ا�ستقواء  و�ساهم 

تحولت جيواإ�ستراتجية عميقة في المنطقة، تنظر اإليها الجزائر بعين الخوف والقلق لما 

تمثله من تهديد لم�سالحها الحيوية في المنطقة وحتى تهديد اأمنها القومي، على اعتبار 

اأنها ت�سترك في نحو 1400 كلم من الحدود البرية بينها وبين مالي والنيجر.

التحديات الاأمنية والاقت�سادية

تجارة المخدرات: اأ�سبحت دول ال�ساحل الإفريقي �ساحة لتجارة المخدرات، حيث  �

زاد تهريبها اإلى اأوروبا في الفترة بين 2017 و2021، وقد �سجلت اإفريقيا ن�سف الكميات 

الم�سبوطة من الكوكايين على م�ستوى العالم. 

�سهدت  � التي  الدول  بين  تحالفات  ال�ساحل  منطقة  �سهدت  الجديدة:  التحالفات 

انقلابات في ال�سنوات الأخيرة، مما اأثر على ال�ستقرار الإقليمي. 

التفاعل الجزائري مع اأحداث ال�ساحل الاإفريقي

رف�س التدخل الع�سكري: جددت الجزائر رف�سها للتدخل الع�سكري لحل الأزمات  �

الإفريقية، موؤكدة على الحلول ال�سلمية وال�سيا�سية. 

التعاون مع رو�سيا: بحثت الجزائر ورو�سيا تعزيز العلاقات ال�ستراتيجية ومناق�سة  �

الأو�ساع في منطقة ال�ساحل، مع التاأكيد على موا�سلة التعاون لمواجهة التحديات الأمنية. 

العلاقات الجزائرية المغربية 

�سهدت العلاقات الجزائرية المغربية خلال عام 2024 توترات متزايدة، مع ا�ستمرار 

القطيعة الدبلوما�سية منذ عام 2021 مع غياب اأي بوادر لتح�سنها في الم�ستقبل القريب 

بق�سية  يتعلق  فيما  خا�سة  والتاريخية،  ال�سيا�سية  الخلافات  ا�ستمرار  اإلى  ذلك  ويعُزى 

بين  التوتر  حدة  من  زادت  التي  المتبادلة  الت�سعيدات  اإلى  بالإ�سافة  الغربية،  ال�سحراء 

البلدين، و فيما يلي اأبرز الأحداث والتطورات التي اأثرت على هذه العلاقات:
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فر�ص التاأ�سيرة على المواطنين المغاربة

• �سبتمبر 2024: اأعلنت الجزائر فر�ض تاأ�سيرة دخول على حاملي جوازات ال�سفر 	

غير  اأن�سطة  في  للتاأ�سيرات  ال�سابق  الإعفاء  با�ستغلال  الرباط  متهمة  المغربية، 

م�سروعة، مثل الجريمة المنظمة وتهريب المخدرات والتج�س�ض. 

نزع ملكية مقر �سفارة الجزائر في الرباط

• مار�س 2024: اتهمت الجزائر المغرب بنزع ملكية مقرات تابعة ل�سفارتها في الرباط، 	

نفت  جانبها،  من  تجاهها.  المغرب  �سلوكيات  في  جديدًا  ت�سعيدًا  ذلك  واعتبرت 

الرباط هذه التهامات، موؤكدة اأن المباني المعنية لي�ست تابعة لل�سفارة الجزائرية. 

ا�ستمرار التوترات الدبلوما�سية

• نوفمبر 2024: حذرت تقارير من ت�ساعد التوترات بين البلدين، م�سيرة اإلى �سباق 	

ت�سلح ومعلومات م�سللة قد توؤدي اإلى اندلع �سراع مبا�سر ورغم ذلك، لم يحدث اأي 

ا�ستباك ع�سكري مبا�سر بين الجانبين. 

• �سبتمبر 2024: اأدى قرار الجزائر بفر�ض التاأ�سيرة على المغاربة اإلى تعقيد اأو�ساع 	

العائلات التي تعي�ض على جانبي الحدود، مما زاد من معاناتها و�سعّب التوا�سل بين 

اأفرادها. 

غلق الحدود الم�ستمر

• اأغ�سط�س 2024: مرت ثلاثون عامًا على غلق الحدود بين الجزائر والمغرب، مما 	

اأثر �سلبًا على العلاقات الإن�سانية والقت�سادية بين البلدين. ورغم الدعوات المتكررة 

لإعادة فتح الحدود، لم تتُخذ اأي خطوات في هذا التجاه. 
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على ال�سعيد الاقت�سادي: 

في 2024 �سجل القت�ساد الجزائري اأرقاما اإيجابية، اأبرزها احتلال البلاد المرتبة الثالثة 

كاأح�سن اقت�ساد في اإفريقيا، خلف جنوب اإفريقيا وم�سر، كما قد �سهدت الجزائر خلال 

ذات ال�سنة تطورا اقت�ساديا هاما، انعك�ض ب�سكل اإيجابي على معدل النمو، رافقه تح�سنٌ في 

مناخ ال�ستثمار، وتقدمٌ ملحوظ في تنفيذ الم�ساريع ال�ستثمارية، في وقت عبّر الكثير من 

الخبراء عن تفاوؤلهم باآفاق القت�ساد الجزائري بحلول عام 2025.

الداخلي  الناتج  فاإن  الما�سي،  الربيع  �سدر  الدولي،  النقد  ل�سندوق  تقرير  وح�سب   

الخام للجزائر بلغ 266.78 مليار دولر، ما جعلها ترتقي اإلى المركز الثالث قاريا متجاوزة 

نيجيريا، اأما البنك العالمي في�سف النمو الذي حققته الجزائر في الن�سف الأول من 2024 

ب�«القوي«، اإذ بلغ 3.9 بالمائة و بعد فترة من الركود القت�سادي، �سهد مناخ ال�ستثمار خلال 

ال�سنوات الأخيرة تح�سنا ملحوظا، بعدما �سجلت الوكالة الجزائرية لترقية ال�ستثمار، 11 

األف و76 م�سروعا ا�ستثماريا اإلى غاية دي�سمبر 2024، بقيمة مالية فاقت 4450 مليار 

دج، في وقت دخل اأكثر من 50 بالمائة من هذه الم�ساريع مرحلة النجاز والتج�سيد، وهو 

ما يعك�ض ثقة الم�ستثمرين في مناخ ال�ستثمار بالجزائر.

عت الجزائر و�سركة »بلدنا« القطرية، الربيع الما�سي،  وفي مجال ال�ستثمار الأجنبي، وقَّ

اتفاقا ب�ساأن م�سروع �سخم لإنتاج الحليب والأعلاف واللحوم بقيمة 3.5 مليار دولر.

و�سيقام الم�سروع في محافظتي البي�ض واأدرار )جنوب)، على م�ساحات �سا�سعة ت�سمح 

باإنتاج 50 بالمائة من احتياجات الجزائر من الحليب المجفف واللحوم الحمراء والأعلاف.

عت الحكومة الجزائرية ونظيرتها الإيطالية اتفاقية لإنجاز م�سروع لإنتاج الحبوب  كما وقَّ

الواحد  )الهكتار  هكتار  األف   36 م�ساحة  على  الجنوب)  )اأق�سى  تيميمون  محافظة  في 

ي�ساوي 10 اآلف متر مربع) وبقيمة 420 مليون يورو.

اأكثر من 11  وفي مجال ال�ستثمار المحلي خارج قطاع المحروقات، �سجلت الجزائر 
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األف م�سروع ا�ستثماري حتى دي�سمبر/ كانون الأول بقيمة 31 مليار دولر.

ووفق الوكالة الجزائرية لتطوير ال�ستثمار فاإن 50 بالمائة من هذه الم�ساريع بداأ تنفيذها 

بالفعل.

غار  منجم  مثل  المناجم،  ل�ستغلال  �سخمة  مهيكلة  م�ساريع  اأي�سا  الجزائر  وبا�سرت 

اأكبر احتياطات العالم من خام  جبيلات بمحافظة تندوف )اأق�سى الجنوب) الذي يحوي 

الحديد.

وكذلك منجم الر�سا�ض والزنك في محافظة بجاية )�سرق العا�سمة) ومنجم الفو�سفات 

بمحافظة تب�سة )�سرق)، وكلها م�ساريع �سخمة بملايين الدولرات.

واأطلق تبون هذه الم�ساريع �سمن خطة لتنويع اقت�ساد البلاد، ورفع الناتج الداخلي الخام 

اإلى 400 مليار دولر بحلول 2027.

وفي حين ي�سر ال�سا�سة الجزائريون على الخروج من التبعية المطلقة للمحروقات في 

تحديد مقومات القت�ساد، ل يزال النفط والغاز الطبيعي يمثلان 95 بالمائة من مداخيل 

البلاد.

وت�سير التقديرات اإلى اأن عائدات المحروقات لعام 2024 �ستتجاوز 45 مليار دولر، 

معززة بكون الجزائر ثاني اأكبر مورد للغاز عبر الأنابيب نحو اأوروبا بن�سبة 19 بالمائة، وفي 

المرتبة الثالثة في الغاز الم�سال ب�9.9 بالمائة من واردات القارة العجوز.

بف�سل  كبيرة،  حركية  الجزائر  حققت  الحديدية،  ال�سكك  م�ساريع  تطوير  مجال  في 

الحلول المبتكرة والم�ساريع الطموحة التي با�سرتها �سنة 2020، وقد �ساهم اإن�ساء المجمع 

العمومي لإنجاز ال�سكك الحديدية منت�سف �سنة 2024، في و�سع ت�سور اقت�سادي وا�سح 

للتكفل بالم�ساريع الكبرى المهيكلة لتو�سيع �سبكة ال�سكك الحديدية الوطنية وتدعيم التنمية 

القت�سادية والجتماعية في البلاد.

وقد تعززت هذه الحركية القت�سادية في قطاع ال�سكك الحديدية بتوفير العتمادات 
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المالية اللازمة،  مما رفع طول ال�سبكة اإلى 4787 كلم، الأمر الذي من �ساأنه الم�ساهمة 

في تح�سين جودة الحياة للمواطنين وتحقيق نقلة نوعية في مجال النقل والبنية التحتية.

الحديدية  ال�سكك  ال�ستثمارات في  اإنجاز  للدرا�سات ومتابعة  الوطنية  الوكالة  و�سارت 

»اأن�سريف« على نف�ض النهج،، بعد اأن واكبت التوجهات الحكومية باإطلاق عدد من الم�ساريع 

الغربي  المنجمي  الخط  بينها  من  الجارية،  للم�ساريع  بالن�سبة  الإنجاز  وتيرة  ت�سريع  مع 

ب�سار-غارا جبيلات )تندوف)، م�سروع ازدواجية وع�سرنة الخط المنجمي ال�سرقي )عنابة 

اآخر  اإنجاز  اأ�سغال  واإطلاق  ملحوظا،  تقدما  الذي عرف  كلم   422 م�سافة  تب�سة) على   -

مقطع )بين تي�سم�سيلت وغرب ولية تيارت) من رواق اله�ساب العليا، الذي يمتد من تب�سة 

�سرقا اإلى �سيدي بلعبا�ض غربا بطول 1162 كلم ومرورا ب� 22 ولية، وكذا مبا�سرة اأ�سغال 

اإنجاز خط تقرت-الحقل البترولي حا�سي م�سعود، على م�سافة 154 كلم تقدما هاما في 

الإنجاز خلال ال�سنة الجارية، حيث اأ�سبح الم�سروع قريبا من و�سعه حيز الخدمة.

ونقل  تخزين  قدرات  من  للرفع  الدولة  ا�ستراتيجية  تج�سيد  في  الم�ساهمة  اإطار  وفي 

الحبوب، اأطلقت »اأن�سريف« �سنة 2024 برنامجا جديدا لربط 16 �سومعة لتخزين الحبوب 

بال�سكك الحديدية، ي�ساف اإلى البرنامج ال�ستعجالي الذي تنفذه الوكالة والمتعلق بربط 

بال�سكة  النقل  ب�سبكة  للحبوب،  المهني  الجزائري  للديوان  تابعة  خر�سانية  �سوامع  �سبع 

الحديدية.

تقدم ملحوظ في تنفيذ الم�ساريع المنجمية

ال�سكك الحديدية، تقدم ملحوظ في تنفيذ  الت�سريع في انجاز خطوط  رافقت عملية 

من  مهما  تحول   ،2024 �سنة  المناجم  قطاع  �سهد  حيث  المهيكلة،  المنجمية  الم�ساريع 

ذات  اأخرى  اإنجاز  في  الق�سوى  ال�سرعة  الى  والنتقال  م�ساريع  ا�ستغلال  مبا�سرة  خلال 

المدمج  الفو�سفات  منجم  )تندوف)،  جبيلات  بغارا  الحديد  بمنجم  المر  ويتعلق  اأولوية، 

ببلاد الحدبة )تب�سة)، وكذا منجم الزنك والر�سا�ض بتالة حمزة-واد اأميزور )بجاية)، والتي 

تعرف اأ�سغالها ن�سب تقدم »جد متقدمة، في مجال الدرا�سات و الإنجاز و�ست�سلم في الآجال 
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التي  المناطق  في  المحلية  للتنمية  قاطرة  تعد  الم�ساريع  هذه  تعتبر  لها، حيث  المحددة 

تحت�سنها، من خلال خلق فر�ض عمل، ون�ساطات �سناعية وتطوير �سبكة النقل بال�سكك 

الحديدية.

موؤ�سرات مالية اإيجابية

كافة  على  اأدائها  بتعزيز   2024 �سنة  تميزت  الوطنية،  المالية  الموؤ�سرات  �سعيد  على 

الأ�سعدة الأمر الذي كان له انعكا�ض وا�سح في تراجع الت�سخم، حيث �سهد قطاع المالية، 

حركية انتقال رقمي، بديناميكية اأكبر اأظهرها �سوق البور�سة، حيث اأ�سحى يفر�ض نف�سه 

من  اإقبال مح�سو�ض  �سياق  في  القت�ساد،  لتمويل  كدفع اإ�سافي  وقت م�سى  اأي  من  اأكثر 

جانب المتعاملين القت�ساديين.

ل�سالح  للبور�سة  اأكبر  حركية  اإعطاء  اإلى  الهادف  الجديد  التنظيمي  الإط��ار  وبف�سل 

الإ�سلاح،  ثمار هذا  الجزائر في قطف  بور�سة  بداأت  تمويلات،  الباحثة عن  الموؤ�س�سات 

اإلى   2023 71 مليار دج بنهاية  ال�سوقية ب�سبع مرات منتقلة من  حيث ت�ساعفت قيمتها 

ما يفوق 500 مليار دج )ما يعادل 4 مليار دولر)، على اثر اإدراج اأ�سهم القر�ض ال�سعبي 

الجزائري مطلع �سنة 2024، ومن المرتقب اأن يت�سارع هذا النمو في الن�ساط ب�سكل اأكبر 

مع الدخول المرتقب لكل من بنك التنمية المحلية ومتعامل الهاتف النقال »جيزي«.

خطوة نحو تحقيق الاأمن الغذائي

اأ�سواطا كبيرة في م�سار تحقيق الأمن الغذائي  في القطاع الفلاحي، قطعت الجزائر 

مليار   37 قيمته  ما  العام  هذا  الفلاحة  حققت  حيث  للمحروقات،  التبعية  من  والتحرر 

بالمائة،  ب�15  الخام  الداخلي  الناتج  في  القطاع  م�ساهمة  ن�سبة  بلغت  وقت  في  دولر، 

تخ�سي�ض  تت�سمن  م�ساريع  ع��دة  تت�سمن  ا�ستراتيجية  الحكومة  تبنت  بعدما  وذل��ك 

عن  تقل  ل  بن�سبة  الم�سفاة  الم�ستعملة  المياه  ل�سترجاع  مخطط  اأكبر  ال�سنة  ه��ذه 

هكتار  مليون  اإل���ى  الم�سقية  الم�ساحات  تو�سيع  على  العمل  اإل���ى  ب��الإ���س��اف��ة   ،30%
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للمزارع. الكهرباء  اإي�سال  عن  ناهيك  الفلاحي،  العقار  ملكية  ت�سوية  وك��ذا   اإ�سافي، 

بالموازاة مع ذلك، عملت الحكومة على تحقيق الكتفاء الذاتي في مجال اإنتاج الحبوب، 

وهو ما تج�سد من خلال اإبرام اتفاق ا�ستراتيجي مع اإيطاليا لإنجاز م�سروع �سخم بولية 

تيميمون با�سم »موؤ�س�سة ماتيي اإفريقيا«، حيث توجت م�ساركة رئي�ض الجمهورية عبد المجيد 

تبون في قمة ال�سبعة لكبار الم�سنعين في العالم التي انعقدت بمدينة باري الإيطالية هذا 

العام، بتج�سيد �سراكة جزائرية - اإيطالية، تمتد من عام 2024 اإلى 2028 لإنتاج الحبوب 

والبقوليات وال�سناعات الغذائية.

نجح القت�ساد الجزائري بمرحلة ما بعد جائحة كورونا، في ت�سجيل نمو ت�ساعدي بن�سبة 

تراوحت بين 3.9 و4 % �سنويا، وتعزّز ا�ستقراره وانفتاحه اأكثر على مدار �سنة 2024، بف�سل ما 

 اأتاحته ن�سو�ض وت�سريعات قانون ال�ستثمار الجديد من حوافز لتوطين م�ساريع محلية واأجنبية.

النتقادات والتحفظات: 

برغم ما تعلنه الحكومة والأرقام الر�سمية اإلن هناك بع�ض النتقادات التي تم توجيهها 

للم�سار القت�سادي المحقق خلال �سنة 2024 والتي من بينها تدني ال�ستثمار الأجنبي حيث 

يحذر �سندوق النقد الدولي من المخاطر التي تحيط بالتوقعات القت�سادية للجزائر في 

المدى المتو�سط   وعلى الجهود المبذولة لتنويع القت�ساد وتح�سين مناخ الأعمال، والقدرة 

اأ�سعار  وتقلب  العنيد،  »الت�سخم  ت�سمل  المخاطر  اإن  وقال  الخا�ض  ال�ستثمار  على جذب 

والحتياجات  الطارئة،  اللتزامات  عن  الناجمة  المالية  والمخاطر  العالمية،  المحروقات 

المالية ال�سخمة للميزانية، وارتفاع الدين العام.

وال�سوق  الر�سمية  ال�سوق  في  ال�سرف  اأ�سعار  بين  الكبيرة  الفجوة  ذلك  اإل��ى  ي�ساف 

الموازية التي تعرف با�سم »ال�سكوار«، ويعد  تنامي ال�سوق ال�سوداء للعملات الأجنبية من 

بين »موؤ�سرات الأزمات القت�سادية التي تعاني منها الجزائر، حيث ترف�ض ال�سلطات تعديل 

اأ�سعار ال�سرف الر�سمية وتعجز عن الحد من الطلب بين ال�سكان على العملات الأجنبية 

مع »تراجع الثقة في الدينار.
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التوقعات لعام 2025:

2025، مدفوعًا �� % في عام   4 اإلى  النمو  ينتع�ض  اأن  المتوقع  النمو الاقت�سادي: من 

بزيادة اإنتاج المحروقات وتح�سن اأداء القطاعات غير ال�ستخراجية. 

الت�سخم: من المتوقع اأن ي�ستمر تراجع الت�سخم اإلى 5.7 % في عام 2025، بف�سل ��

زيادة الإنتاج الزراعي وا�ستقرار الأ�سعار. 

التو�سيات:

تنويع القت�ساد: ينُ�سح بالتركيز على تنويع المنتجات والأ�سواق الت�سديرية وزيادة القيمة . 1

الم�سافة، لتحقيق هدف الحكومة المتمثل في بلوغ 29 مليار دولر من ال�سادرات خارج 

المحروقات بحلول عام 2030. 

اإلى . 2 اإنتاج اأنظف، يعُد النتقال  اأ�ساليب  ال�ستدامة البيئية: مع توجه العالم نحو تبني 

طرق اإنتاج اأكثر �سداقة للبيئة وتنفيذ ت�سعير �سريح للكربون اأمرين اأ�سا�سيين ل�سمان 

ا�ستدامة ال�سادرات على المدى الطويل. 

3 . 2025 لعام  حكيمة  عام  اإنفاق  �سيا�سات  بتبني  يوُ�سى  الحكيمة:  المالية  ال�سيا�سات 

للم�ساعدة في تقليل العجز في الميزانية والحد من زيادة الدين العام. 

التحديات الم�ستقبلية 

الاإ�سلاحات ال�سيا�سية:

ال�سفافية  ت�سمل تح�سين  اإ�سلاحات هيكلية  يتطلب  وال�سعب  ال�سلطة  بين  الثقة  غياب 

واإ�سراك المعار�سة في العملية ال�سيا�سية مع الحاجة اإلى تقوية موؤ�س�سات المجتمع المدني 

كطرف م�ستقل قادر على مراقبة ال�سلطة.
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التحديات الاقت�سادية:

الاعتماد على النفط والغاز:��

ا�ستقرار  توؤثر على  الجزائر مخاطر مالية قد  تواجه  الطاقة عالميًا،  اأ�سعار  تقلب  مع 

الزراعة،  تعزيز قطاعات  اأولوية من خلال  يكون  اأن  القت�سادي يجب  والتنويع  القت�ساد 

التكنولوجيا، وال�سناعة التحويلية.

البطالة والفقر:

ن�سب البطالة المرتفعة بين ال�سباب تهدد ال�ستقرار الجتماعي وبالتالي يجب تنفيذ 

برامج فعالة لتوفير فر�ض عمل م�ستدامة.

الا�ستنتاج العام : 

اإن فوز الرئي�ض تبون و اإن كان يعك�ض ا�ستمرارية النظام ال�سيا�سي القائم، لكن انخفا�ض 

موؤ�سرات على تحديات عميقة في  ي�سكلان  البي�ساء  بالورقة  والت�سويت  الم�ساركة  ن�سبة 

الثقة من  لتعزيز  اإج��راءات جادة  تتطلب  المقبلة  والمرحلة  وال�سعب  ال�سلطة  بين  العلاقة 

خلال اإ�سلاحات �ساملة في النظام ال�سيا�سي والقت�سادي و اإذا لم يتم معالجة الق�سايا 

الجتماعية والقت�سادية ب�سكل فعال، قد يتجدد الحراك ال�سعبي، مما يعيد طرح نف�ض 

الأ�سئلة التي ظهرت في 2019.
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حالة المغرب 2024

أ. محمد الهلالي
رئي�ص المركز المغربي للدرا�سات والاأبحاث المعا�سرة



155

التقرير الاستراتيـجي للمنطقة العربية 
2024شمال إفريقيا والقرن الإفريقي

المغــــــــرب

يتناول هذا التقرير اأهم التطورات والوقائع التي �سهدها المغرب خلال �سنة 2024 موزعة 

على اأربعة محاور تهم الحالة ال�سيا�سية والديمقراطية، والحالة القت�سادية الجتماعية في 

محور ثان، والحالة الدينية والقيمة والثقافية في محور ثالث، ويختم في محور رابع بملامح 

المغرب الممكن لما بعد 2025.

المحور الاأول: الحالة ال�سيا�سية والديموقراطية

الحالة  ثم  وتحدياتها،  بمنجزاتها  الحكومة  لأداء  التطرق  يتم  �سوف  المحور  هذا  في 

الديموقراطية ب�سقها الحزبي والحقوقي.

اأولا: الحالة ال�سيا�سية والدبلوما�سية 

المنجزات الحكومية   1

التوجهات  اأطرت  اولويات  اأربع  على  بالتركيز   2024 �سنة  خلال  الحكومة  اأداء  تميز 

العامة للقانون المالي بر�سم هذه ال�سنة كما �سادق عليه المجل�ض الوزاري المنعقد بتاريخ 

العام  والتاأهيل  البناء  اإع��ادة  برنامج  تنزيل  في  الأولويات  هذه  وتتمثل   .2024/10/19
من  الجتماعية  الدولة  اأ�س�ض  اإر�ساء  موا�سلة  ثم  الحوز،  زل��زال  من  المت�سررة  للمناطق 

والتنزيل  المر�ض  على  الإجباري  التاأمين  وتعميم  الجتماعية  الحماية  ور�ض  تنزيل  خلال 

القانوني  الإطار  وا�ستكمال  للاأ�سرة،  درهم   500 اأ�سا�ض  على  المبا�سر  للدعم  التدريجي 

لتاأهيل قطاع ال�سحة واإ�سلاح منظومة التربية والتكوين، وكذا موا�سلة تنزيل الإ�سلاحات 

الهيكلية با�ستكمال اإ�سلاح منظومة العدالة ومراجعة مدونة الأ�سرة، وجعل ال�ستثمار رافعة 

للاإنعا�ض القت�سادي وتر�سيخ مكانة المغرب في القطاعات الإنتاجية الواعدة، والم�ساهمة 

في الإ�سلاحات الهيكلية في الفلاحة وال�سياحة والإدارة، واأخيرا تقرير ا�ستدامة وتوازن 

التمويلات  المالية وتطوير  لقانون  التنظيمي  القانون  اإ�سلاح  العمومية من خلال  المالية 

المبتكرة وتثمين المحفظة العمومية والرفع من مردوديتها من خلال الإ�سلاح ال�سريبي 

وتر�سيد نفقات الت�سيير.
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وقد انطلقت هذه التوجهات الأربع من فر�سية بلوغ معدل النمو 3،7 في المائة وعجز 

.
(1(

الميزانية في حدود 4 في المائة

ن�سف  مرور  بمنا�سبة  المرحلية  للح�سيلة  الحكومة  بتقديم   2024 �سنة  تميزت  كما 

وتركز  المغربي.  الد�ستور  من   101 الف�سل  يفر�سه  لما  وفقا  وذلك  الحكومية،  الولية 

العر�ض الذي قدمه رئي�ض الحكومة بهذا الخ�سو�ض حول عدة محاور اأهمها تفعيل �سعار 

الدولة الجتماعية الذي اعتبرته الحكومة ثورة اجتماعية على م�ستوى تعميم ور�ض التغطية 

 10 من  اأزيد  لي�سمل  والمهنية  الجتماعية  و�سعياتهم  بمختلف  المواطنين  على  ال�سحية 

الثاني تم ب�سط  المحور  9،5 مليار درهم �سنويا. وفي  تناهز  بتكلفة مالية  مليون مواطن 

التدابير ال�ستعجالية لمواجهة اأزمة الماء الناجمة عن الجفاف والتقلبات المناخية ومنها 

الربط بين الأحوا�ض المائية الكبرى والعمل على ا�ستغلال المياه غير العتيادية، بما فيها 

للبرنامج  ميزانية  ر�سد  تم  وقد  الماء.  ا�ستهلاك  تر�سيد  على  والعمل  البحر  مياه  تحلية 

الوطني للتزود بالماء ال�سالح لل�سرب ومياه ال�سقي ما يناهز 143 مليار درهم. وفي هذا 

الإطار اأعلنت الحكومة عن اإنجاز م�سروع للربط بين حو�ض �سبو واأبي رقراق في ظرف 10 

اأ�سهر ب�سعة اإجمالية تتراوح بين 500 و800 مليون متر مكعب في ال�سنة لتاأمين حاجيات 

10 مليون ن�سمة يقطنون بين الرباط والدار البي�ساء، كما تمت برمجة م�سروع اآخر يهم 
.
(2(

حوالي 1،5 مليون ن�سمة من �سكان مدينة طنجة بكلفة مالية تناهز 840 مليون درهم

وبخ�سو�ض تحلية مياه البحر، تم تو�سيع وت�سريع محطات التحلية للانتقال من اإنتاج 46 

مليون متر مكعب �سنة 2021 اإلى 284 مليون متر مكعب �سنة 2024، بعد ت�سغيل ال�سطر 

الأول المتكون من خم�ض محطات كانت مبرمجة من قبل، في انتظار الو�سول اإلى اأكثر من 

800 مليون متر مكعب في اأفق 2026 عبر 8 محطات اأخرى. كما اأعلنت الحكومة عن 

التقديم  اأكثر في مذكرة  تفا�سيل  2023، مع  اأكتوبر   19 ل�  المجل�ض الحكومي  والمالية خلال  القت�ساد  وزيرة  )1)  عر�ض 

الم�ساحبة لوثيقة تقرير ميزانية 2024 المن�سورة في الموقع الإلكتروني لوزارة المالية.

)2) عر�ض رئي�ض الحكومة اأمام البرلمان بمنا�سبة تقديم ح�سيلة ن�سف ولية الحكومة اأمام مجل�ض النواب في 8 ماي 2024، 

وتم عر�ض خطوطه العري�سة في و�سائل الإعلام المحلية. 
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اإنجاز 4 �سدود كبرى وانطلاق اأ�سغال اإنجاز 14 �سدا كبيرا من بين 22 �سدا مبرمجا. 

وفي محور تعافي القت�ساد وحماية القدرة ال�سرائية، تم ا�ستعرا�ض التدابير التي اأقدمت 

عليها الحكومة بغاية تعافي القت�ساد ودعم القدرة ال�سرائية، وخا�سة ما يتعلق بحفز النمو 

القت�سادي والتحكم في ن�سبة الت�سخم التي كانت في �سقف 9،1 �سنة 2023 ونزلت اإلى 

1،2 �سنة 2024، كما نزلت اأ�سعار المواد الغذائية من 20 في المائة اإلى 0،4 في المائة 
في فبراير 2024 بفعل الإجراءات الحكومية. كما اأعلنت الحكومة نجاحها في ا�سترجاع 

منا�سب ال�سغل التي فقدت، وذلك بخلق 221.000 فر�سة عمل عبر برنامج اأورا�ض بغلاف 

مالي اإجماله قدره 4،5 مليار درهم ودعم 21000 �ساب من حاملي الم�ساريع.

كما ا�ستعر�ض العر�ض الحكومي حزمة الإجراءات الرامية اإلى دعم المقاولت ال�سغرى 

والمتو�سطة، وخا�سة اأداء متاأخرات ال�سريبة على القيمة الم�سافة ودعم الفلاحة لمعالجة 

اأغنام وقمح  اآثار الجفاف ودعم قطاع ال�سياحي ودعم المواد ال�ستهلاكية الأ�سا�سية من 

الم�سدرة،  القطاعات  ودعم  الكهرباء  اإنتاج  في  الم�ستعملة  الأولية  والمواد  ونقل،  ودواء 

خا�سة قطاع ال�سيارات وال�سناعات التقليدية والفلاحة. 

اأما على م�ستوى تعزيز الحماية الجتماعية، فقد اأعلنت الحكومة عن ماأ�س�سة الحوار 

الجتماعي واعتماد ميثاق وطني للحوار الجتماعي واإطلاق حوارات اجتماعية قطاعية، 

20 في  ن�سبته  بما  والخا�ض  العام  القطاعين  العاملين في  اأجور  زيادة في  اإقرار  تم  كما 

المائة.

وقد تم ال�سروع في تنفيذ �سيا�سة الدعم الجتماعي المبا�سر بغلاف مالي يناهز 40 

وال�سحة  التعليم  الإ�سلاح في قطاعات  وموا�سلة  مغربي،  مليون   22 لفائدة  درهم  مليار 

وال�سكن ببرنامج جديد يعتمد دعم الطلب عو�ض دعم العر�ض. 

ولئن كان عر�ض الحكومة لح�سيلة ن�سف وليتها قد ت�سمن ب�سطها اأولوياتها واإنجازاتها 

الحكومة  ان�سغال  والبرامج قد طغى عليها  الإنجازات  فاإن هذه  المنق�سية،  الفترة  خلال 



158

التقرير الاستراتيـجي للمنطقة العربية 
2024شمال إفريقيا والقرن الإفريقي

المغــــــــرب

بع�ض  في  وال��وزاري��ة  الحكومية  ال��ق��رارات  فيها  ت�سببت  التي  والأزم���ات  الكوارث  بتدبير 

القطاعات.

التحديات ال�سيا�سية    2

ويمكن التمييز في هذه التحديات بين الحتجاجات الجتماعية والفئوية، واحتجاجات 

مت�سرري الكوارث الطبيعية ول�سيما زلزال الحوز، ومن ذلك ما يلي:

أ اأحداث الفنيدق والهجرة الجماعية	-

في محاولة للعبور الجماعي اإلى ال�سفة ال�سمالية للبحر الأبي�ض المتو�سط في اتجاه 

اإ�سبانيا عبر بوابة �سبتة المحتلة، حاول حوالي 4000 اآلف من ال�سباب اختراق ال�سياج 

الأمني ب�سكل جماعي على اإثر دعوة مجهولة الم�سدر راجت بكثافة تحدد 15 �ستنبر 2024 

كموعد للهجرة الجماعية.

حوالي 3000  اأوقفت  المغربية  الأمنية  ال�سلطات  اأن  محلية  اإعلامية  تقارير  واأف��ادت 

�سخ�ض، اأحالت 152 منهم على العدالة بتهم التحري�ض على الهجرة ال�سرية عبر مواقع 

التوا�سل الجتماعي ح�سب ت�سريح الناطق الر�سمي با�سم الحكومة المغربية عقب اجتماعها 

، بينما قدر مندوب الحكومة الإ�سبانية اأن حوالي 1500 �سخ�ض حاولوا الت�سلل 
(1(

الأ�سبوعي

اإلى مدينة �سبتة المحتلة.

من  بين  واأ�سبابها  الأح��داث  هذه  بخ�سو�ض  التهامات  والمعار�سة  الحكومة  وتبادلت 

الناطق  ت�سريح  المغرب ح�سب  �سورة  ت�سويه  غايتها  اأجنبية  تحري�ض جهات  اإلى  اأرجعها 

الر�سمي با�سم الحكومة، وبين من اأرجعها اإلى تق�سير الحكومة في توفير فر�ض ال�سغيل 

وارتفاع ن�سبة البطالة والغلاء وارتفاع من�سوب فقدان الأمل في �سفوف ال�سبيبة المغربية. 

وفي هذا ال�سدد وجهت المعار�سة �سوؤال اآنيا اإلى الحكومة توؤكد فيه اأن »الفقر والإق�ساء 

)1) موقع العمق المغربي بتاريخ 19 �ستنبر 2024.
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والبطالة وعدم توفير فر�ض ال�سغل الكريم والم�ستدام، مع غلاء المعي�سة؛ كلها عوامل اإلى 

باأرواحهم في �سبيل  اأخرى، �ساهمت في اتجاه هوؤلء ال�سباب للمغادرة والت�سحية  جانب 

.
(1(

البحث عن �سبل عي�ض اأف�سل تقربهم من حلم الحياة الكريمة المن�سودة، والمعطلة«

ولتف�سير الظاهرة لم ي�ستبعد مراقبون عامل التقليد ومحاولة ا�ستن�ساخ ما جرى �سنة 

2021 اإبان التوتر مع اإ�سبانيا، حيث اتهمت ال�سلطات المغربية بالتراخي في دورها المتمثلة 
بمحاربة الهجرة ال�سرية اإن لم تكن �ساهمت في افتعالها ردا على المواقف الإ�سبانية اتجاه 

ق�سايا المغرب الحيوية ومنها ق�سية ال�سحراء المغربية على اإثر ا�ستقبال اإ�سبانيا زعيم 

جبهة البولي�ساريو النف�سالية بهوية مزورة للعلاج في م�ست�سفياتها.

الحكومة  بين  داخلي  وحقوقي  �سيا�سي  ل�سجال  مو�سوعا  الحدث  ه��ذا  �سكل  وق��د 

والمعار�سة، ل�سيما بعد ت�سريب �سور تظهر �سباب عليهم اآثار �سرب مبرح وفي و�سعيات 

تم�ض بال�سورة الحقوقية للمغرب لم تخفف من اآثارها �سوى اإعلان النيابة العامة عن فتح 

تحقيق ق�سائي في النازلة وهو التحقيق الذي لم يك�سف عن نتائج بعد مثله مثل كثير من 

التحقيقات التي تفتح في ق�سايا مماثلة.

 احتجاجات مت�سرري زلزال الحوز	-أ

اإلى جانب التاأخر في تنزيل برنامج تاأهيل المناطق المت�سررة من الزلزال والبطء في 

اإخراج وكالة الأطل�ض الكبير المكلفة بالتنفيذ وتنامي احتجاجات المت�سررين والمق�سيين، 

بعيد عن  اأخرى. وغير  كارثة طبيعية  التعامل مع  الحكومي في  بالرتباك  الأزمة  تعمقت 

مناطق الزلزال.

وعرفت هذه ال�سنة كذلك ارتباكا حكوميا كبيرا في تنزيل برامج معالجة اأ�سرار زلزال 

الحوز والتفاعل الإيجابي مع ال�سكايات ال�سادرة عن المق�سيين من ال�ستفادة من الدعم 

اأ�سفر عن احتجاجات محلية طيلة �سنة كاملة، وانتقل  العمومي المخ�س�ض لهم، وهو ما 

)1) �سوؤال كتابي للبرلمانية فاطمة الزهراء التامني عن حزب فدرالية الي�سار المعار�ض، من�سور بعدد من المواقع الإلكترونية.



160

التقرير الاستراتيـجي للمنطقة العربية 
2024شمال إفريقيا والقرن الإفريقي

المغــــــــرب

بع�سها اإلى للاحتجاج اأمام البرلمان بالرباط تزامنا مع تواجد رئي�ض الحكومة عزيز اأخنو�ض 

داخله، في جل�سة الأ�سئلة ال�سفوية، لعله ين�ست لهمومهم، ويعمل على حلها.

فبعد مرور اأزيد من 15 �سهرا على الكارثة التي �سربت المنطقة واألحقت ال�سرر باأزيد 

من 2.8 مليون مواطن، واأوقعت خ�سائر كبيرة في الم�ساكن والبنيات التحتية، ل تزال الأ�سر 

تعي�ض في الخيام عر�سة ل�ستى اأنواع الأخطار، في ظروف اأكدت العديد من التقارير اأنها 

ل تحفظ الحد الأدنى من الكرامة.

وفي الوقت الذي ت�سير فيه اإعادة اإعمار المناطق المت�سررة بوتيرة جد بطيئة، تو�سر 

على اأن معاناة ال�ساكنة في الخيام �ست�ستمر لأ�سهر وربما �سنوات لحقة، يوا�سل المت�سررون 

المطالبة بالإن�ساف وبتمكينهم من الدعم، وي�ستكون عدم ا�ستفادتهم، ويوؤكدون وجود ف�ساد 

كبير يطال عملية �سرف دعم اإعادة بناء الم�ساكن، ويطالبون بالتحقيق وبوقف كل اأ�سكال 

.
(1(

الف�ساد

وقد تكر�ست هذه الو�سعية بعد متابعة رئي�ض تن�سيقية �سحايا زلزال الحوز �سعيد اأيت 

مهدي في حالة اعتقال واإيداعه ال�سجن بتهم من �سمنها »ال�سب والقذف« في حق عامل 

الإقليم، و«التظاهر غير المرخ�ض، والتجمهر غير الم�سلح، والت�سهير، والعتداء بناء على 

.
(2(

�سكاية من عون �سلطة ينتمي الى نف�ض دواره«

�ـه في�سانات الجنوب ال�سرقيـ

في بداية �سهر �ستنبر من �سنة 2024، عرف الجنوب ال�سرقي للمغرب في�سانات كبيرة 

على اإثر ت�ساقط كميات من الأمطار الفجائية وغير الم�سبوقة )250 ملم في طاطا، و203 

ملم في تنغير، و114 ملم في فكيك، و82 ملم في ورزازات)؛ مما اأدى اإلى وقوع اأ�سرار 

واله�سا�سة  الفقر  بانت�سار  معروفة  مناطق  في  خا�سة  والممتلكات،  الأرواح  في  ج�سيمة 

)1) موقع لكم بتاريخ 16 دجنبر 2024.

)2) موقع هبة بري�ض بتاريخ 24 دجنبر 2024.
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و�سائل  وتحدثت  وتنغير.  وزاكورة  ووارززات  مناطق طاطا  منها  التحتية،  البنيات  و�سعف 

الإعلام المحلية عن خ�سائر تمثلت في انهيار 40 م�سكنا، منها 24 م�سكنا تعر�ض لنهيار 

ما  طرقيا  مقطعا   93 وت�سرر  متو�سطة،  فنية  من�ساآت  لأربع  جزئي  اأو  كلي  وانهيار  كلي، 

بين طرق وطنية، جهوية، واإقليمية، مع انقطاع حركة ال�سير فيها اإلحاق اأ�سرار ب�سبكات 

.
(1(

الكهرباء والماء ال�سالح لل�سرب وال�سبكات الهاتفية

ومما �سجل على الحكومة لي�ض تاأخرها في القيام بزيارات تفقدية وت�سامنية وقت الكارثة 

اعتبرها  راق�سة  غنائية  ل�سهرات  المت�سمنة  العتيادية  البرامج  موا�سلة  ولكن  وح�سب؛ 

الإن�ساني  للح�ض  فقدانا  الحكومة  يقود  الذي  للاأحرار  الوطني  التجمع  لحزب  المناوئون 

والت�سامني الذي يفر�ض التعامل مع مثل هذه الظروف الماأ�ساوية متهمين اإياه ب� »الرق�ض 

الجامعة  تنظيم  ب�سبب  الأخيرة«،  الفي�سانات  في  ا�ست�سهدوا  مواطنين  اأرواح  جراح  على 

ال�سيفية ل�سبيبة الحزب التي تم افتتاح فعالياتها على اأنغام اأغنية »مهبول-اأنا«، في وقت 

افتتاح  فعو�ض  الموؤلمة،  الفاجعة  �سحايا  عن  البحث  توا�سل  الإنقاذ  فرق  تزال  ما  كانت 

الم�ست�سيفة  ينتمي لجهة �سو�ض ما�سة  اإقليم  الفاتحة ترحما على �سحايا  التجمع بقراءة 

للجامعة ال�سيفية، كان للقائمين على الن�ساط راأي اآخر اأ�سال الكثير من المداد وجر على 

 .
(2(

الحكومة والحزب الذي يقودها الكثير من النتقادات والموؤاخذات

اأقدمت  ما  اإليه هو  تنتمي  ال��ذي  وللحزب  لل�سبيبة  لهذه  النتقادات  من  عمق  ومما 

العامة  الأمانة  تاأجيل  بعد  المعار�سة،  في  الموجود  ال�سعبية  الحركة  حزب  �سبيبة  عليه 

لأ�سغال الجامعة ال�سيفية ل�سبيبتها بناء على ملتم�ض اأع�سائها في المناطق المت�سررة من 

.
(3(

الفي�سانات، وذلك ت�سامنا مع �ساكنة اإقليم طاطا وجميع المناطق المت�سررة بالمملكة

)1) موقع العمق المغربي بتاريخ 9 �ستنبر 2024، نقلا عن الناطق الر�سمي با�سم الحكومة.

)2) موقع ميد راديو بتاريخ  20 �ستنبر 2024. 

)3) موقع عالم اأونلاين بتاريخ 14 �ستنبر2024.



162

التقرير الاستراتيـجي للمنطقة العربية 
2024شمال إفريقيا والقرن الإفريقي

المغــــــــرب

الو�سع الدبلوما�سي   3

اأجندة  على  الفرن�سية  والمغربية  الإ�سبانية  المغربية  العلاقات  في  النفراجة  هيمنت 

الدبلوما�سية المغربية، وذلك على اإثر تلقي ملك البلاد لر�سالتين في توقيتين مختلفين؛ الأولى 

من رئي�ض الحكومة الإ�سباني ن�سرتها جريدة اإلبايي�ض بتاريخ 23 مار�ض 2022، والثانية من 

جورج  الفرن�سي  ال�سحافي  الكامل  ن�سها  ن�سر   ،2024 يوليوز   30 الفرن�سي يوم  الرئي�ض 

وفرن�سا  اإ�سبانيا  مراجعة  ت�سمنتا  اللتين  الر�سالتين  وهما  ب�سحيفة »لوفيغارو.  مالبرونو 

لموقفهما من ق�سية ال�سحراء المغربية من خلال دعم المقترح المغربي بالحكم الذاتي 

تحت ال�سيادة المغربية.

لكن هذه الدينامية الدبلوما�سية التي خلفت تداعيات �سيا�سية واقت�سادية في العلاقات 

ال�سيا�سية للمغرب مع اإ�سبانيا وفرن�سا، �سهدت بع�ض الرتباك بفعل قرار محكمة العدل 

الوربية التي اأعلنت عن بطلان اتفاق ال�سيد البحري بين المغرب والتحاد الأوربي الذي 

ي�سمل المناطق المتنازع عليها بالأقاليم الجنوبية للمملكة المغربية، وذلك بتاريخ 4 اأكتوبر 

2024، وهو الحكم الذي ترافعت �سده موؤ�س�سات التحاد الوربي نف�سها على خلفية اأهلية 
الطرف الطاعن في تمثيل ال�سكان ال�سحراويين.

وفي الأثناء، عرف التوتر بين المغرب والجزائر ت�سعيدا اإ�سافيا على خلفية المواقف 

قن�سلية  وفتح  المغرب  اإلى  رئي�سها  بها  قام  التي  والزيارة  فرن�سا  اأعلنتها  التي  الجديدة 

فرن�سية بالأقاليم الجنوبية، وهو التوتر الذي و�سل اإلى مرحلة التهديد بالحرب بين الجارين 

الغريمين، على اإثر ما ت�سهده المنطقة من تح�سيد للقوات على الحدود بين البلدين اإلى 

جانب الت�سعيد في الخطاب العدائي في و�سائل الإعلام والمحافل الدولية، خا�سة بمنا�سبة 

درا�سة التقرير ال�سنوي الهادف اإلى تجديد ولية البعثة الأممية الم�سرفة على وقف اإطلاق 

النار بال�سحراء المعروفة اخت�سارا ببعثة »المينور�سو«.

من جهة اأخرى، وفي �سوء ا�ستقبال ميناء طنجة المتو�سط ب�سمال المغرب ل�سفن �سحن 

ع�سكرية للكيان ال�سهيوني رف�ست ا�سبانيا وبلدان اوربية ا�ستقبالها لأغرا�ض لوجي�ستيكية، 
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كانت الحكومة مو�سوعا لحتجاجات �سعبية ذات ابعاد �سيا�سية من قبل مناه�سي التطبيع 

بالمغرب وخارجه.

ورغم اأن المبرر وراء موقف المغرب الذي تجاوز التطبيع اإلى النخراط في الم�سروع 

ال�سهيوني هو تقدير موقف في ق�سية ال�سحراء باعتراف القوى الدولية الكبرى، اإل اأن 

هذه الق�سية لم تراوح مكانها بعد الموقف الأمريكي وعدم تفعيل الإعلان الرئا�سي الذي 

اأ�سدره الرئي�ض الأمريكي دونالد ترامب في نهاية وليته الأولى، وهو نف�ض الموقف الذي 

حكم  مواقف حلفاء المغرب التقليديين والجدد كما ورد في اإحدى الخطب الملكية، في 

اإ�سارة على التوالي لفرن�سا والكيان ال�سهيوني الذي ظل يوجه ا�ستفزازاته للمغرب بتعمد 

اإظهار خريطته مبتورة.

حدث هذا قبل اأن يتغير الموقف الفرن�سي بخروجه عن تردده التقليدي وان�سمامه اإلى 

دينامية تاأييد الحكم الذاتي وفتح قن�سلية بالجنوب المغربي مقابل رفع و�سع الجمود على 

ال�سفقات الكبرى التي كان يحتكرها الفرن�سيون، خا�سة المتعلقة منها باإقامة بع�ض البنيات 

التحتية لخط القطار الفائق ال�سرعة بين مراك�ض واأكادير وغيرها.

وبقدر النفراج في العلاقة مع فرن�سا في �سوء هذا الموقف الذي بداأ بر�سالة من الرئي�ض 

اإلى المغرب،  اإلى العاهل المغربي وانتهى بزيارة دولة قام بها الرئي�ض الفرن�سي  ماكرون 

ت�ساعد التوتر في علاقة الجزائر مع المغرب، خا�سة بتبادل ال�ستفزازات المتعلقة بتغذية 

نزعات التجزئة والنف�سال بعد اأن بادرت الجزائر بتنظيم ما اأ�سمته بيوم جمهورية الريف 

اإلى النف�سال في �سمال المغرب، وهو موقف ر�سمي من دولة  وا�ستقبال ن�سطاء يدعون 

الجزائر ويترجم حالة الترا�سق الخطابي بين ممثلي البلدين في الأمم المتحدة والترا�سق 

بين الن�سطاء في بع�ض من�سات التوا�سل الجتماعي، وقد �سهد الأداء الدبلوما�سي للمغرب 

رفع  الموريتاني، على خلفية  الجار  مع  احتواوؤها  تم  ما  �سرعان  توتر عابرة  اأي�سا لحظة 

الر�سوم الجمركية الموريتانية على المنتجات الفلاحية المغربية، قبل اأن تعود الأمور اإلى 

ن�سابها بعد زيارة بعثة برلمانية مغربية رفيعة الم�ستوى اإلى موريتانيا.
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وفي العلاقة بتون�ض، ظل الجمود في العلاقات �سيد الموقف وتوا�سل �سحب ال�سفير 

المغربي من العا�سمة تون�ض، ل�سيما بعد ا�ستمرار الرئي�ض التون�سي في مواقفه الم�ستفزة 

اتجاه المغرب، وذلك بان�سمامه اإلى مبادرة الجزائر التي ت�سعى اإلى اإحياء اتحاد مغاربي 

دون المغرب وي�سم جبهة البوليزاريو اإلى جانب تون�ض و�سرق ليبيا وموريتانيا، وهو الموقف 

الذي انقلب على الموقف التقليدي لتون�ض.

الأوربيين  جيرانه  اتجاه  للمغرب  انفراج  وقع  كلما  اأنه  بخلا�سة  الخروج  يمكن  وهكذا 

في ال�سمال، كلما ت�ساعد التوتر على الجبهة ال�سرقية والجنوبية للمملكة من قبل اأ�سقائه 

المغاربيين.

التعديل الحكومي   4

تعيينها  منذ  مو�سع  تعديل  اأول  المغربية   الحكومة  2024، �سهدت  اأكتوبر   23 بتاريخ  

في اأكتوبر 2021. وعرفت التركيبة الحكومية الجديدة، اإنهاء مهام عدد من الوزراء، من 

اأبرزهم �سكيب بنمو�سى وزير التربية الوطنية والتعليم الأولي والريا�سة، الذي عينه الملك 

المنتدبة  الوزيرة  اإلى غيثة مزور  اإ�سافة  الحليمي،  للتخطيط خلفا لأحمد  مندوبا �ساميا 

وزير  اأيت طالب  الإدارة، وخالد  واإ�سلاح  الرقمي  بالنتقال  المكلفة  الحكومة  رئي�ض  لدى 

ال�سحة والحماية الجتماعية، وعبد اللطيف ميراوي وزير التعليم العالي والبحث العلمي 

والمياه  القروية  والتنمية  البحري  وال�سيد  الفلاحة  وزير  ال�سديقي  ومحمد  والبتكار، 

والغابات، ومحمد عبد الجليل وزير النقل واللوجي�ستيك، وعواطف حيارة وزيرة الت�سامن 

الحكومة  رئي�ض  لدى  المنتدب  الوزير  جزولي  مح�سن  ثم  والأ�سرة،  الجتماعي  والإدم��اج 

المكلف بال�ستثمار واللتقائية وتقييم ال�سيا�سات العمومية.

لباقي  وليتها خلافا  لن�سف  الحكومة  ق�ساء  مع  تزامن  الذي  الحكومي  التعديل  هذا 

تاأخره بكونه  اإلى جانب  اأكثر من تعديل في �سنتها الأولى، وُ�سف  التي تعرف  الحكومات 

تعديلا تقنيا ومن دون رهان �سيا�سي، رغم اأنه اأنهى مهام عدد من الوزراء الذين ت�سببوا 



165

التقرير الاستراتيـجي للمنطقة العربية 
2024شمال إفريقيا والقرن الإفريقي

المغــــــــرب

والتعليم  الوطنية  التربية  قطاعات  ل�سيما  وحيوية،  كبيرة  قطاعات  في  حادة  اأزمات  في 

العالي وال�سحة، وعجزوا عن حلها، بل اأدت ت�سريحاتهم الم�ستفزة واإجراءاتهم التع�سفية 

اإلى تفاقمها.

لكن ما اأثار الجدل في و�سائل التوا�سل الجتماعي هو تثبيت من وزير العدل ال�سيد عبد 

الليف وهبي في من�سبه رغم الدعوات الوا�سعة داخل القطاع الذي ي�سرف عليه وخارجه 

اإلى رحيله، نظرا لأدائه ال�سعيف ولما ت�سبب فيه من اأزمات، منها �سبهات حول ت�سهيل نجاح 

باإعادتها  اأو�سى و�سيط المملكة  اإلى مهنة المحاماة التي  ابنه ومقربيه في مباراة الولوج 

لما �سابها من خروقات، خا�سة بعد الحتجاجات القوية الني نظمتها تن�سيقية ما �سمي 

بالمفرو�ض عليهم الر�سوب في المباراة، وذلك حينما اأكد في تقرير له ب�سرورة الإعلان 

عن امتحان جديد ي�ستجيب لنف�ض �سروط امتحان دورة 4 دجنبر 2022، والحر�ض على 

النتائج النهائية ومنح �سواهد الأهلية للممتحنين الناجحين في المتحان الجديد  اإعلان 

بداية �سهر اأكتوبر المقبل، لتمكين من اأراد منهم من ال�ستفادة مع زملائهم من مقت�سيات 

المادة 11 من القانون المنظم لمهنة المحاماة في �ساأن تقديم طلب التر�سيح للتقييد في 

لئحة المحامين في مرحلة تمرين.

بالن�سبة  المتحان،  لهذا  ا�ستثنائية  حلول  »اإيجاد  اإلى  المملكة  و�سيط  تقرير  دعا  كما 

للمتر�سحين الذين لم تعد تتوفر فيهم ال�سروط المتطلبة في المتحان ال�سابق كعامل ال�سن 

اأو غيره؛ واإحاطة المتحان الجديد بكل ال�سمانات الممكنة التي من �ساأنها اأن تبعث على 

وال�سيا�سة  الت�سورات  الجديد �سمن  المتحان  نتائج  الممتحنين ومراعاة  لدى  الطمئنان 

.
(1(

التدبيرية الم�ستقبلية ذات ال�سلة«

اأما النقطة الأكثر اإثارة للجدل هي ا�ستقدام رئي�ض الحكومة لأ�سخا�ض م�ستخدمين في 

مقاولته اأو مقاولت زوجته واإ�سناد منا�سب حكومية وازنة لهم ب�سكل جعل المعار�سة تتهمه 

بتعزيز التحالف الحكومي بمكون رابع لي�ض �سوى �سركة »اأكوا« المملوكة لرئي�ض الحكومة، 

)1) موقع LE 360 بتاريخ 4 يونيو 2023.
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بكل ما يعنيه ذلك من تعزيز مخاطر ت�سارب الم�سالح والجمع بين الثروة وال�سلطة.

وفي هذا ال�سدد، قال عبد الله بوانو رئي�ض المجموعة النيابية لحزب العدالة والتنمية 

المعار�ض بمجل�ض النواب اأن »التعديل الحكومي هو مجرد »ماكياج«؛ لأن الوجه الحقيقي 

بقي هو نف�سه واأن التعديل هو عبارة عن تر�سيات«.

التجاريين  ال�سركاء  �سبكات  ترحيل  هو  الحكومي  »التعديل  نف�سه:  المتحدث  وتابع 

والم�ستخدمين اإلى مواقع حكومية«، موؤكدا »نحن اليوم اأمام حكومة باأغلبية اأربعة اأ�سلع، 

.
(1(

ثلاثة اأحزاب زائد ال�سركة المعروفة التي باتت طرفا في هذه الحكومة«

كما عرفت الحكومة تعيين �ستة كتاب دولة بعد تاأخر لأزيد كن �سنتين ون�سف عن اإ�سدار 

بال�سيد  مكلفة  الدريو�ض  زكية  الأمر  ويهم  تعيينهم؛  قرب  على  اأكد  الملكي  للديوان  بلاغ 

بالإ�سكان،  مكلفا  اإبراهيم  بن  واأديب  الخارجية،  بالتجارة  مكلفا  احجيرة  وعمر  البحري، 

والقت�ساد  التقليدية  بال�سناعة  مكلفا  ال�سعدي  ولح�سن  بال�سغل،  مكلفا  �سابري  وه�سام 

.
(2(

الجتماعي والت�سامني. ثم  عبد الجبار الرا�سدي مكلفا بالإدماج الجتماعي

ثانيا: الحالة الديموقراطية

الو�سع  ثم  للمجتمع،  الحية  والقوى  ال�سيا�سية  الأح��زاب  اأداء  المحور  هذا  �سيتناول 

الحقوقي للمغرب خلال �سنة 2024.

1� الاأحزاب ال�سيا�سية والقوى الحية�ـ

الاأحزاب ال�سيا�سية �ـأ

اأو  الوطنية  موؤتمراتها  نظمت  التي  الأ�سا�سية  ال�سيا�سية  الأح��زاب  على  نقت�سر  �سوف 

ب�سدد القيام بذلك خلال ال�سنة التي يتناولها التقرير، وهي ثلاثة اأحزاب:

)1) عبد الله بوانو رئي�ض المجموعة النيابية لحزب العدالة والتنمية خلال مناق�سة والت�سويت على الجزء الأول من م�سروع 

ميزانية 2025 بمجل�ض النواب. موقع تيل كيل عربي بتاريخ 14 نونبر 2024.

)2) موقع فبراير كوم بتاريخ 23 اأكتوبر 2024.
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حزب الا�ستقلال �ـب

عقد حزب ال�ستقلال موؤتمره الوطني الثامن ع�سر بتاريخ 27 اأبريل 2024، والذي زكى 

الأمين العام نزار بركة لولية جديدة، لكنه لم يتمكن من ا�ستكمال انتخاب قيادته في اللجنة 

التنفيذية اإل بتاريخ 5 اأكتوبر 2024 في مجل�سه الوطني، بعد اأن ف�سل في ذلك عقب انتهاء 

الموؤتمر على اإثر خلافات حول الأ�سماء وتمثيلية التيارات والجهات المتناف�سة، وخا�سة بين 

تيار الأمين العام وتيار حمدي ولد الر�سيد رئي�ض جماعة العيون.

كما �سهد الحزب تطورا لفتا قبل التعديل الحكومي، وذلك بعدم تجديد انتخاب النعم 

ميارة على راأ�ض مجل�ض الم�ست�سارين وانتخاب نجل حمدي ولد الر�سيد خلفا ل�سهره.

حزب الا�سالة والمعا�سرة�ــه

عقد حزب الأ�سالة والمعا�سرة الم�سارك في الحكومة موؤتمره الوطني الخام�ض تحت 

�سعار »تجديد الذات الحزبية ل�سمان ال�ستمرارية«، وذلك خلال اأيام 9-11 فبراير 2024.

المن�سوري  الزهراء  تتكون من فاطمة  انتخاب قيادة جماعية  الموؤتمر عن  اأ�سفر  وقد 

الجماعية،  للقيادة  ع�سوين  الغالي  اأبو  الدين  و�سلاح  ا�سعيد  بن  والمهدي  عامة  من�سقة 

ونجوى كوكا�ض رئي�سة للمجل�ض الوطني. كما عرف الموؤتمر اإنهاء مهام الأمين العام المنتهية 

باعتقال  الحزب  �سهد  التي  الهزات  اأعقاب  في  وذلك  الحزب،  راأ�ض  على  لمهامه  وليته 

اإطار  اإجرامية في  قياديين كبيرين منه بتهمة التجار الدولي للمخدرات وتكوين ع�سابة 

ملف ما يعرف »اإ�سكوبار ال�سحراء«.

الجماعية،  قيادته  وفي  الحزب  داخل  الخلاف  ليتجدد  ق�سيرة  مدة  �سوى  تم�ض  ولم 

اأبو الغالي من القيادة والحزب على خلفية  اأعلن عن تجميد ع�سوية �سلاح الدين  حيث 

نزاع ظاهره مالي بينه وبين قيادي محلي في الحزب وباطنه خلاف �سيا�سي وتدبيري حول 

في  ع�سوين  تورط  تداعيات  بفعل  وكذا  والأغلبية،  الحكومة  في  وموقعه  الحزب  ت�سيير 

قيادته والعديد من منتخبيه في جرائم التجار في المخدرات والف�ساد المالي.
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حزب العدالة والتنمية	-أ

اأعلن حزب العدالة والتنمية عن موعد انعقاد موؤتمره الوطني التا�سع، وذلك اأيام 25-

27 اأبريل 2025 المقبل.

وقد اأنهت اللجنة التح�سيرية للموؤتمر التي يراأ�سها اإدري�ض الأزمي اأعمالها في الإعداد 

الذهبية/ الورقة  تحيين  وثيقة  على  بالم�سادقة  وذلك  التنظيمية،  المحطة  لهذه  الدبي 

نظامه  تعديل  عن  ف�سلا  ال�سيا�سية،  العامة/الأطروحة  التوجهات  ووثيقة  العام  للبرنامج 

الأمانة  واأع�ساء  العام  الأمين  انتخاب  م�سطرة  ذلك  في  بما  الداخلي،  وقانونه  الأ�سا�سي 

انتخاب  نظام  الم�ستملة على  الأخرى  الم�ساطر  وباقي  الوطني  المجل�ض  العامة وع�سوية 

م�سوؤوليه وتجديد هياكله.

ويرتقب اأن يجدد الموؤتمر انتخاب الأمين العام الحالي عبد الله بن كيران لولية ثانية 

التي يراهن فيها الحزب على   2026 ل�سنة  واأخيرة قبل خو�ض ال�ستحقاقات النتخابية 

له  تعر�ض  الذي  ال�ستهداف  بعد  الوطني  ال�سيا�سي  الم�سهد  ا�ستعادة مكانته وموقعه في 

خلال انتخابات الثامن من اأكتوبر 2021، بنزوله من المرتبة الأولى لوليتين متتابعتين ب� 

107 و 125 مقعدا اإلى المرتبة الثامنة ب� 13 مقعدا فقط.

2� الحركة الا�سلامية�ـ

التوحيد  وحركة  والح�سان  العدل  جماعة  من  كل  على  المحور  ه��ذا  في  �سنقت�سر 

والإ�سلاح والتيار ال�سلفي الإ�سلاحي.

جماعة العدل والاح�سان  أ

ال�سيا�سية  لوثيقتها  الجماعة  باإ�سدار   2024 �سنة  والح�سان  العدل  جماعة  ا�ستهلت 

واإعلانها للراأي العام في ندوة �سحفية يوم 6 فبراير 2024، وهي وثيقة تتكون من 196 

�سيا�سي: حرية عدل  والأفق ومحور  المنطلقات  ت�سمل  اأربعة محاور  �سفحة موزعة على 

وحكم الموؤ�س�سات، ومحور اقت�سادي واجتماعي: عدالة وتكافل وتنمية م�ستدامة، واأخيرا 
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المحور المجتمعي: كرامة وت�سامن وتربية متوازنة.

وختمت ال�سنة بتخليد الجماعة للذكرى 12 لرحيل مر�سدها ال�سيخ عبد ال�سلام يا�سين؛ 

ببرنامج بداأ بندوة في مو�سوع »ال�سباب ورهان البناء والتحرير« بتاريخ 8 دجنبر 2024، ثم 

ندوة في مو�سوع »ال�سباب وطوفان الأق�سى« يوم 14 دجنبر 2024، واأنهتها بعقد مجل�ض 

ن�سيحة في مو�سوع »الفتوة همة وقوة وخدمة« وذلك يوم 21 دجنبر 2024.

كما �سهدت �سنة 2024 تنظيم المجل�ض القطري للعمل الن�سائي للجماعة دورته العادية 

يومي 16 و17 نونبر 2024، وتميز بانتخاب نادية بلغازي اأمينة جديدة لهيئة العمل الن�سائي 

للجماعة خلفا للاأمينة ال�سابقة الراحلة حبيبة حمداوي رحمها الله، ويبقى اأهم عمل طبع 

مع  للت�سامن  ال�سعبي  الحراك  في  اأجهزتها  بمختلف  الجماعة  م�ساهمة  هو  ال�سنة  هذه 

طوفان الق�سى ومناه�سة التطبيع بوقفات اأمام الم�ساجد اأ�سبوعية عبر عدد من المدن 

المغربية وبالم�سيرات الوطنية اأو الجهوية التي تنظمها مع حلفائها.

وقد اأ�سدرت الجماعة بلاغا با�سم مجل�ض الإر�ساد حول نتائج الهيئة المكلفة بمراجعة 

مدونة الأ�سرة ت�سمن نبرة نقدية موجهة ل�سياقها وللمنهجية المعتمدة فيها وللاإدلة التي 

اعتمد عليها المجل�ض العلمي الأعلى في ترجيح اأقوال �ساذة، وكذا للنتائج التي ا�سفرت 

عنها في �سلتها بالتحديات الكبرى التي تواجهه الأ�سرة، كما هو مبين بتف�سيل في مو�سعه 

.
(1(

في المحور الثالث 

حركة التوحيد والا�سلاح  ب

تميز اأداء حركة التوحيد وال�سلاح �سنة 2024  بتنظيم الندوة الفكرية ال�سنوية لمجل�ض 

على  وتاأثيره  الأق�سى  »طوفان  مو�سوع  في  ماي  و26   25 بتاريخ  انعقدت  التي  ال�سورى 

وتداعياته  �سياقه  الأق�سى:  »طوفان  الندوة جل�سة حول  ت�سمنت  وقد  الإ�سلامي«.  العمل 

على النظام الدولي واأثره على ال�سعوب« من تاأطير الحبيب �سوباني وعزيز هناوي، وجل�سة 

ثانية »طوفان الأق�سى: تاأثيره على العمل الإ�سلامي واآفاقه النه�سوية« من تاأطير محمد 

)1) انظر فقرة ثانيا الحالة القيمية من المحور الثالث: الحالة الدينية والقيمية والثقافية �سفحة 26 و27 من هذه الورقة.
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الحمداوي وامحمد الهلالي، وجل�سة ثانية حول »حركة التوحيد والإ�سلاح في �سوء طوفان 

الأق�سى وال�ستجابات المطلوبة« من تاأطير عبد الرحيم �سيخي ومحمد ابراهمي، و�سملت 

كل جل�سة تعقيبين عن كل ورقة.

كما تفاعلت الحركة مع ما �سهده المغرب من عودة للمهرجانات الغنائية التي تزامنت مع 

المجازر التي يرتكبها الكيان ال�سهيوني بفل�سطين المحتلة، وخا�سة مهرجان موازين، وكذا 

مع مو�سوع توحيد خطبة الجمعة �سمن م�سروع اأطلقته وزارة الأوقاف وال�سوؤون ال�سلامية 

تحت عنوان »ت�سديد التبليغ«، رغم ما ميز اأدائها هدوء في ق�سايا التدافع القيمي.

كما تميزت �سنة 2024 كذلك باختيار اأحمد �سبير الإدري�سي رئي�سا جديدا لموؤ�س�سة 

بيت الثقافة، وكذا باعتماد هيئة علمية جديدة تحمل ا�سم  موؤ�س�سة محيط وتعيين مجل�ض 

اإدارة لها تحت اإدارة ح�سن المو�ض.

ومناه�سة  الأق�سى  طوفان  لدعم  ال�سعبية  الجهود  �سمن  عملها  الحركة  وا�سلت  كما 

التطبيع في اإطار مجموعة العمل الوطنية من اأجل فل�سطين بالرباط، وفي اإطار المبادرة 

المغربية للدعم والن�سرة في باقي المدن الأخرى.

�ـه التيار ال�سلفي الا�سلاحيـ

نق�سد بالتيار ال�سلفي الإ�سلاحي مجموع ال�سيوخ المهتمين بدور القراآن والعلوم لل�سرعية 

والمتميزين عن باقي المجموعات ال�سلفية بالنخراط في ال�ساأن العام، وخا�سة على م�ستوى 

التدافع من اأجل الهوية والقيم والأ�سرة والدفاع عن الحرمات وال�سعائر الدينية ويمتنعون 

الرموز  اأهم  ومن  الإ�سلاحي،  ال�سلفي  بالتيار  اإعلاميا  يو�سفون  جعلهم  بما  التكفير،  عن 

الب�سير  نافع وعادل رفو�ض وع�سام  بنكيران ور�سيد  القباج ور�سيد  الكتاني وحماد  ح�سن 

المراك�سي ومحمد الفزازي وعدد من طلبة العلم والإعلاميين العاملين في جريدة ال�سبيل 

وهوية بري�ض وقناة الأن�ض الإلكترونية.

الدفاع  2024 بح�سور قوي في  �سنة  الإ�سلاحي خلال  ال�سلفي  التيار  اأداء  تميز  وقد 
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التيار  تغييرات حملها هذا  بع�سها  التي �سهدت  التعليمية  المقررات  �سواء في  القيم  عن 

التطبيع  مع  الملاءمة  اإط��ار  في  المناهج  مراجعة  في  ال�سهيوني  الأمريكي  التدخل  اإلى 

التطرف  محاربة  با�سم  تتم  المراجعات  هذه  كانت  اأن  بعد  ابراهام  اتفاق  وا�ستحقاقات 

والإرهاب.

كما احتجوا بقوة على ما يعتبرونه تكميما لأفواه العلماء والأئمة والخطباء الذين لحظوا 

تراجع تفاعلهم مع ق�سايا مقد�سات الم�سلمين على اإثر وقائع انتهاكها وازدرائها مرة با�سم 

حرية التعبير والإبداع ومرة اأخرى با�سم تك�سير الطابوهات في الأفلام وللتعبيرات الفنية 

المختلفة. 

اأما ق�سية الأ�سرة فكان �سوتهم اأقوى من غيرهم، اأول في تغيب العلماء من قيادة لجنة 

لوزير  الم�ستفزة  الت�سريحات  ا�ستنكروا  كما  واحد،  اتجاه  من  وتكوينها  المدونة  مراجعة 

العدل وت�سريحات معاونيهم وخا�سة م�ست�ساره الجديد عبد الوهاب رفيقي الملقب باأبي 

اإلى الطرف الآخر وينخرط بحما�ض في  اأن ينتقل  اأحد �سيوخهم قبل  حف�ض والذي كان 

�سرعنة ق�سايا الحريات الفردية ومنها الحرية الجن�سية والإجها�ض والم�ساواة في الإرث 

واإلغاء التع�سيب. 

الأ�سرة  مدونة  بمراجعة  المكلفة  الهيئة  لمخرجات  معار�سة  مواقف  جلهم  اأعلن  وقد 

معتبرين تو�سياتها واقتراحاتها غير �سرعية ومختلفة للاإجماع ولم يقل بها اأحد من ال�سابقين 

المغاربة في  الم�سلمين في عقود زواج  بال�ساهدين  يتعلق منها  اللاحقين، وخا�سة ما  اأو 

المهجر، واإخراج بيت الزوجية من التركة بعد وفاة الزوج واإدخال العمل المنزلي للزوجة 

�سمن تنمية الأموال المكت�سبة التي تق�سم بعد الطلاق، وال�سروط �سبه الم�ستحيلة بخ�سو�ض 

الزواج بالتعدد الذي ارتقى ح�سب بع�ض رموز هذا التيار اإلى م�ستوى تحريم ما اأحله الله. 

اأ�سدر ح�سن الكتاني بيانا �سديد اللهجة با�سم رابطة علماء المغرب العربي يف�سل  وقد 

القول في م�ساريع تعديلات مدونة الأ�سرة بتاريخ 25 دجنبر 2024.
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3� الو�سع الحقوقي�ـ

و�سغط  �سيا�سي  توتر  م�سدر  الن�سان  وحقوق  الحريات  ظلت  الحقوقي  ال�سعيد  على 

اعتقال  وا�ستمر  الأ�سا�سية  والحريات  الحقوق  على  الممنهج  التطبيق  خلفية  على  دولي 

ومتابعة ال�سحفيين والمدونين بالقانون الجنائي ومتابعة المحتجين �سد التطبيع، خا�سة 

اأمام بع�ض المحلات التجارية ووا�سلت اللجان الت�سامنية مع المعتقلين والمتابعين ت�سدر 

بيانات ال�سجب والت�سامن وا�ستمر التوترات الحقوقية في ت�سنيفات التقارير الدولية توؤكد 

حالة التراجع الحقوقي.

اأمام هذه الو�سعية �سهدت �سنة 2024 خطوة اإيجابية بتاريخ 29 يوليوز 2024 تمثلت 

في اإطلاق �سراح اأبرز ال�سحفيين المعتقلين وعلى راأ�سهم مدير ن�سر جريدة »اأخبار اليوم« 

ورئي�ض تحريرها توفيق بوع�سرين و�سليمان الري�سولي وعمر الرا�سي اإلى جانب ال�سحفي 

الطاوجني، كما �سمل العفو 16 معتقلا على خلفية ق�سايا التطرف والإرهاب بعد اإعلان 

مراجعتهم وت�سبتهم بالثوابت الوطنية كما �سمل العفو ن�سطاء مناه�سين للتطبيع ينتمون اإلى 

جماعة العدل والح�سان ومنهم عبد الرحمان ونكا�ض م�سطفى دكار و�سعيد بوكيو�ض ولم 

.
(1(

ي�سمل العفو المعتقلين على خلفية احتجاجات الريف 

كما اأ�سدرت المحكمة البتدائية ب�سلا حكما يق�سي ب� باإدانة 13 نا�سطا من مناه�سين 

متجر  اأمام  ترخي�ض  بدون  مظاهرة  بتنظيم  اتهموا  التنفيذ  موقوفة  اأ�سهر  ب�ستة  للتطبيع 

 ،2023 نونبر   25 بتاريخ  قد جرت  وقائها  كانت  ال�سهيوني  الكيان  بدعم  المتهم  كارفور 

.2024(2(
وذلك اأمام المحكمة البتدائية ب�سلا يوم الخمي�ض 26 دجنبر 

للكيان  المغربي  الأمن  ت�سليم  خلفية  على  محتدما  جدل  الحقوقي  النقا�ض  �سهد  كما 

ال�سهيوني؛ فل�سطيني متهم يدعى ن�سيم خليبات المتهم بالوقوف و�سع قنبلة ق�سد تفجيرها 

ل�ستهداف مبنى وزارة ال�سحة من عام 2022 في �سابقة ودون مرجع قانوني لهذا الت�سليم. 

)1) موقع لكم ومواقع اأخرى بتاريخ 29 يوليوز 2024.

)2) بلاغ الجبهة المغربية لمناه�سة التطبيع. موقع �سوت المغرب بتاريخ 26 دجنبر 2024.
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عن  والمتناع  ال�سهيوني  للكيان  الإذع��ان  بعدم  المغربية  ال�سلطات  حقوقيون  طالب  وقد 

لجرائم  الفل�سطيني  ال�سعب  فيه  يتعر�ض  في ظرف  خا�سة   ،
(1(

الفل�سطيني ال�ساب  ت�سليم 

الإبادة الجماعية. وقد ردت الم�سالح المعنية على هذه التهامات بنفي انت�ساب المعني 

بالأمر ل علاقة له بالمقاومة واأن ت�سليمه جاء بطلب منه وبعد ا�ستكمال الم�ساطر القانونية 

ذات ال�سلة. 

وفي نف�ض ال�سياق، دعت جمعيات حقوقية ومنظمات دولية ال�سلطات المغربية الى عدم 

الإمام والمحكوم  البا�سط  ال�سيد عبد  التركية  للجن�سية  الحامل  الم�سري  ت�سليم الطبيب 

الوؤبد على خلفية معار�سته لنظام ال�سي�سي وذلك بعد توقيفه في مطار محمد  بال�سجن 

الخام�ض بالدار البي�ساء، وهو الذي �سبق اأن فقد ابنه �سمن �سحايا ف�ض اعت�سام رابعة 

�سنة 2013.

وقد اأبطلت محكمة النق�ض الحكم القا�سي بت�سليم الدكتور عبد البا�سك الإمام والإفراج 

.
(2(

عنه وت�سليمه جواز �سفره

المحور الثاني: الحالة الاقت�سادية والاجتماعية

اأولا: الو�سعية الاقت�سادية والمالية 

1� الاأداء الاقت�سادي والمالي�ـ

د�سنت الحكومة �سنة 2024 بفر�سيات في الميزانية ال�سنوية تتوقع اأن ت�سل ن�سبة النمو 

اإلى 3.7 في المائة ومعدل ت�سخم في حدود 2.5 فالمائة وعجز للميزانية ل يتعدى 4 في 

المائة.

كما انطلقت ال�سنة المالية 2024 بتحملات مالية في حدود 638.298779000.00 

كما  الفعلي  المالي  الأداء  لكن  درهم،   574.552394000.00 حدود  في  وم��وارد  درهم 

)1) ر�سالة الئتلاف الحقوقي المغربي، ن�سر م�سامينها موقع راأي اليوم بتاريخ 29 دجنبر 2024.

)2) موقع اليوم 24 نقلا عن تدوينة للمعني بالأمر على مواقع التوا�سل الجتماعي ي�سكر فيها المغرب والق�ساء والمحامين 

والجمعيات الحقوقية التي تبنت ق�سيته، بتاريخ 24 بتاريخ 18 دجنبر 2024.
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3.1 في  اإلى  النمو  ارتفاع ن�سبة  المالية �سهد  التقارير  قدمته الحكومة بمنا�سبة مناق�سة 

المائة وتراجع معدل الت�سخم اإلى حدود غ�ست 2024 اإلى 1.1 في المائة، و�سيبلغ عجز 

الميزانية في متم ال�سنة اإلى 4 في المائة بعد اأن كان في حدود 4.3 في المائة �سنة 2023. 

لكن الأرقام التي تعلنها الحكومة قوبلت بالت�سكيك والرف�ض من قبل المعار�سة واتهمها 

ممثل المجموعة النيابية لحزب العدالة والتنمية بالكذب في مو�سوع ن�سبة النمو التي اأكد 

اأنها لن ت�سل اإلى 3 في المائة اإذا ما ا�ستثنينا محاولة جمع الن�سب ال�سعيفة الم�سجلة في 

ال�سنتين اللتين ق�ستهما هذه الحكومة، وهي على التوالي 1.5 في المائة و 3.4 في المائة 

اإلى جانب 8.21 في المائة التي حققتها الحكومة ال�سابقة برئا�سة �سعد الدين العثماني، 

مما جعل معدل ال�سنوات الأخيرة في حدود 4 في المائة. ومن الأرقام الدالة في الموؤ�سر 

القت�سادي حجم المديونية التي بلغت 69 في المائة من الناتج الداخلي الإجمالي بما مبلغه 

1016 مليار درهم محققا زيادة بن�سبة 6.8 في المائة مقارنة بال�سنة الما�سية، وهو دين 
يتكون من جزء داخلي و�سل اإلى 763 مليار درهم بزيادة ن�سبتها 56 في المائة بما يمثل 

52.1 في المائة من الناتج الداخلي الإجمالي، بينما ي�سل الدين الخارجي اإلى 253 مليار 
.
(1(

درهم بن�سبة 10.8 في المائة بما ن�سبته 17.3 في المائة من الناتج الداخلي الإجمالي

2� التحديات الاقت�سادية�ـ

الف�ساد والر�سوة�ـأ

وبموازاة هذه الو�سعية القت�سادية والجتماعية هناك اأرقام اأخرى حول الف�ساد وت�سارب 

تراجع  المعطيات  اأثبتت  الف�ساد  ال�سنوي حول مدركات  تقريرها  الم�سالح وغيرها، ففي 

المغرب ب� 24 درجة ح�سب تقرير الهيئة الوطنية للنزاهة والوقاية من الر�سوة ومحاربتها، 

بح�سوله على تنقيط 100/38 في موؤ�سر الف�ساد ل�سنة 2023 بفقدانه ل� 5 نقط خلال 

الخم�ض  �سنوات الما�سية مقارنة ب�سنة 2018 الذي كان في حدود 100/43.

وعلى الم�ستوى الدولي، انتقل المغرب من الرتبة 73 اإلى 97 من بين 180 دولة بر�سم 

)1) خلا�سة عن التقرير ال�سنوي لبنك المغرب 2024 من�سور في و�سائل الإعلام المحلية وعلى الموقع الإلكتروني لبنك المغرب.
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�سنة 2023 م�سبوقا بت�سع دول عربية منها الإمارات وقطر وال�سعودية والأردن والكويت 

على  تراجع  كما  اأخ��رى.  عربية  دولة   12 ل�  ومت�سدرا  وتون�ض،  والبحرين  عمان  و�سلطنة 

ال�سعيد الفريقي ب� 16 درجة بر�سم نف�ض ال�سنة مقارنة دائما ب�سنة 2018، وح�سب تقرير 

الهيئة الوطنية للنزاهة.

كما تراجع المغرب في موؤ�سر الف�ساد ال�سيا�سي ال�سادر عن م�سروع اأنماط الديمقراطية 

و�سيادة القانون، ول�سيما في تطبيق القانون والحكامة المنفتحة ال�سادر عن موؤ�سر العدالة 

العالمي، كما تراجع اأي�سا في موؤ�سر ا�ستقلال الق�ساء وحرية ال�سحافة وخدمات النترنيت 

�سمن نف�ض الموؤ�سر المتعلق بالنزاهة العمومية ال�سادر عن مركز الأبحاث الوربي لمكافحة 

.(ERCAS( الف�ساد وبناء الدولة

ويحتل الف�ساد المرتبة الثانية �سمن عوائق المقاولت كما ورد في تقرير البنك الدولي 

للتنمية ل�سنة 2024.

وح�سب تقرير الهيئة الوطنية للنزاهة فقد اأثبتت خلا�سات ونتائج البحث حول الف�ساد 

وتعتبر  المقاولت  ان�سغالت  في  الثامنة  للرتبة  الف�ساد  اختلال  عن  المقاولت  �سق  في 

هذه  من  المائة  في   68 واأن  �سهرة،  الأكثر  النتخابات  وتزوير  النفوذ  وا�ستغلال  الر�سوة 

المقاولت تعتبر الف�ساد منت�سرا اأو منت�سرا جدا في المغرب، واأن الح�سول على التراخي�ض 

والتعيين  والتوظيف  العمومية  والم�ستريات  وال�سفقات  ال�ستثنائية  والرخ�ض  والأذون��ات 

والترقية في القطاع الخا�ض تعد المجالت الثلاثة الأكثر ت�سررا من الف�ساد، واأن 23 في 

المائة من م�سوؤولي المقاولت تعر�سوا لأكثر اأ�سكال الف�ساد خلال 12 �سهرا الما�سية واأن 

90 في المائة منها تتعلق بطلبات مبا�سرة اأو غير مبا�سرة واأن 3 في المائة قدمت الر�سوة 
بمبادرة منها.

وعطفا على هذه الأرقام الدالة فقد تداولت التقارير الإعلامية المحلية و�سول عدد 

البرلمانيين المتابعين اأمام محاكم جرائم الأموال اإلى 44 واأزيد من 100 منتخب. كما اأن 
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 .
(1(

30 برلمانيا و20 رئي�ض جماعة موجودين رهن العتقال الفعلي

ت�سارب الم�سالح�ـب

قدم رئي�ض الحكومة تو�سيحات حول ملاب�سات �سفقة تحلية مياه البحر بمدينة الدار 

 16 بتاريخ  النواب  العامة بمجل�ض  بال�سيا�سات  المتعلقة  ال�سهرية  الجل�سة  البي�ساء خلال 

دجنبر 2024.

الم�سالح  بت�سارب  بالإقرار  تتهمه  المعار�سة  كبيرا جعل  ت�سريحاته جدل  اأثارت  وقد 

وبا�ستفادته كمقاول من موقعه كرئي�ض الحكومة بما يثبت ما يروج حوله من الجمع بين 

الثروة وال�سلطة.

وكانت جريدة ال�سحيفة الإلكترونية قد ك�سفت في تحقيق ا�ستق�سائي ن�سرته في ماي 

2024 عن معطيات تف�سيلية حول ملاب�سات ر�سو ال�سفقة على �سركتين مملوكتين لرئي�ض 
 .

(2(
الحكومة »غرين اأوف اأفريكا« و«اأفريقيا غاز« و�سركة »اأك�سيونا« الإ�سبانية

المعار�سة  بفعل ردود فعل بع�ض فرق  ارتباكا كبير  النواب  وقد �سهدت جل�سة مجل�ض 

رئي�ض  اإثر ما �سدر عن  والتنمية على  العدالة  تت�سدرهم مجموعة فريق  النواب  بمجل�ض 

الحكومة في ما اعتبرته المجموعة اإ�ساءة للنواب وللن�ساء منهم على وجه الخ�سو�ض.

وتفاعلا مع هذه الق�سية اأعلن حزب العدالة والتنمية عن عزمه تنظيم ندوة �سحفية 

لت�سليط مزيد من الأ�سواء حول ما اعتبرته جريمة ت�سارب م�سالح وا�سحة. فبتاريخ 19 

دجنبر 2024 كان ال�سحفيون والراأي العام على موعد مع عرو�ض تقنية وقانونية و�سيا�سية 

قدمها عبد الله بوانو رئي�ض المجموعة النيابية للحزب واإدري�ض الأزمي الدري�سي رئي�ض 

المجل�ض الوطني وعبد الله بنكيران الأمين العام للحزب ورئي�ض الحكومة الأ�سبق.

وخلال هذه الندوة تم تقديم معطيات وافية انطلقت من ن�سو�ض الف�سل 36 من الد�ستور 

العمومية  وال�سفقات  ال�ستثمار  وقوانين  الحكومة  لعمل  المنظمة  التنظيمية  والقوانين 

)1) موقع TELQEUL ومواقع اإلكترونية اأخرى.

)2) الموقع الإلكتروني لجريدة ال�سحيفة بتاريخ ماي 2024.
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وقوانين المالية وانتهاء ب�سروط دفتر التحملات المت�سمن ل�سروط التر�سح لهذه ال�سفقة.

وخلال الندوة ال�سحفية تم تقديم مراحل التح�سير للا�ستحواذ على هذه ال�سفقة، وكذا 

على امتيازات جبائية مف�سلة على المقا�ض، اإلى جانب خرق �سروط ال�سفقة والم�سادقة 

عليها من اأجل ال�ستفادة من الدعم العمومي المخ�س�ض للم�ساريع ال�ستراتيجية التي ل 

تهم هذه ال�سفقة. وهذه التواريخ هي على النحو التالي:

مار�س 2022: اإطلاق طلب العرو�ض لإن�ساء محطة تحلية مياه البحر بجهة الدار 	 

البي�ساء-�سطات من طرف المكتب الوطني للكهرباء والماء ال�سالح لل�سرب؛

المالية 	  قانون  م�سروع  على  الم�ست�سارين  بمجل�ض  تعديل  تقديم   :2022 دجنبر 

ل�سنة 2023 يمنح �سعرا تف�سيليا في حدود %20 عو�ض %35، على اأرباح ال�سركات 

المحدثة ابتداء من فاتح يناير 2023 )وهي تف�سيل على المقا�ض) التي تلتزم في اإطار 

اتفاقية مبرمة مع الدولة با�ستثمار مبلغ ل يقل عن 1،5 مليار درهم خلال مدة خم�ض 

�سنوات ابتداء من تاريخ توقيع هذه التفاقية؛

12 دجنبر 2022: ن�سر القانون الإطار المتعلق بميثاق ال�ستثمار.	 

23 فبراير 2023: ن�سر المر�سوم المتعلق بتفعيل نظام الدعم الأ�سا�سي للا�ستثمار 	 
ونظام الدعم الخا�ض المطبق على م�ساريع ال�ستثمار ذات الطابع ال�ستراتيجي؛

17 نونبر 2023: توقيع العقد مع تحالف �سركات »اأك�سيونا« و«غرين اأوف اأفريكا« 	 
و«اأفريقيا غاز«؛

15 يناير 2024: اإن�ساء ال�سركة الحاملة للم�سروع )�سركة البي�ساء لتحلية المياه 	 
Al Baidaa Desalination Company SA)؛

10 يونيو 2024: انطلاق اأ�سغال بناء المحطة؛	 

الدعم 	  اإطار نظام  الوطنية للا�ستثمارات في  اللجنة  2024: م�سادقة  10 دجنبر 
الخا�ض المطبق على م�ساريع ال�ستثمار ذات الطابع ال�ستراتيجي، على م�سروع تحلية 



178

التقرير الاستراتيـجي للمنطقة العربية 
2024شمال إفريقيا والقرن الإفريقي

المغــــــــرب

مياه البحر بجهة الدار البي�ساء-�سطات؛

 	.
(1(

16 دجنبر 2024: ت�سريح عزيز اأخنو�ض رئي�ض الحكومة بمجل�ض النواب

ومن الماآخذ الموجهة لرئي�ض الحكومة اإلى جانب قيامه بالدفاع عن �سركات في ملكيته 

اأو متحالفة معها في ا�ستغلال لمن�سبه كرئي�ض للحكومة ولمن�سة البرلمان، خا�سة اأنه يعد 

لل�سرب  ال�سالح  والماء  للكهرباء  الوطني  للمكتب  الإداري  للمجل�ض  رئي�سا  القانون  بحكم 

�ساحب الم�سروع والجهة الإدارية التي اأطلقت طلب العرو�ض، علما اأن رئي�ض الحكومة هو 

رئي�ض الإدارة والم�سرف على المقاولت والموؤ�س�سات العمومية والو�سي عليها.

ال�سفقة  اإلى  والمرور  التناف�سية  ال�سفقات  قواعد  على  بال�ستثناء  الترخي�ض  اأن  كما 

التفاو�سية هو رئي�ض الحكومة نف�سه ح�سب المقت�سيات المنظمة لل�سفقات العمومية.

اأف�سل  فرز  بعد  الثالث  المناف�ض  بان�سحاب  ال�ستثناء  هذا  اإلى  اللجوء  تبرير  تم  وقد 

العرو�ض المتبارية في المرحلة الأولى من ال�سفقة، وهو ما يخالف ال�سروط الواردة في 

المادة ال�سابعة من القانون رقم 86.12 المتعلق بال�سراكة بين القطاعين العام والخا�ض، 

.
(2(

رغم اأن هذا الن�سحاب نف�سه قد اأثار نقا�سات و�سكوك اإعلامية 

دفتر  في  ال��واردة  لل�سفقة  التر�سح  اأهلية  �سروط  احترام  عدم  هو  اأي�سا  اأثير  ومما 

التحملات، والتي ل تتوفر في اأي من ال�سركات المملوكة لرئي�ض الحكومة، خا�سة ال�سروط 

التقنية المتعلقة بالتجربة والأقدمية وحجم الم�سروع الذي �سبق اأن تولت ال�سركات اإدارته. 

اإلى  التناف�سية  ال�سفقة  من  المرور  عن  م�سوؤولة  تكون  التي  الحيثيات  بع�ض  تظهر  وهنا 

ال�سفقة التفاو�سية بما يثير اأي�سا �سكوك ب�ساأن التف�سيل الإداري والتدبيري على المقا�ض، 

طالما اأن �سروط النتقال اإلى ال�سفقة التفاو�سية ل تتوفر في هذه النازلة كما هو مبين  

في المادة 7 القانون رقم 86.12 يتعلق بعقود ال�سراكة بين القطاعين العام والخا�ض، وذلك 

)1) عبد الله بووانو واإدري�ض الأزمي الإدري�سي في عر�سين قانوني وتقني مقدمين في الندوة ال�سحفية التي نظمها حزب 

العدالة والتنمية بتاريخ 19دجنبر 2024، والتي تابع المركز المغربي للدرا�سات والأبحاث المعا�سرة وقائعها ب�سكل مبا�سر 

وح�سوري.

)2) القانون رقم 86.12، من�سور بالجريدة ر�سمية القانون الجريدة الر�سمية، 6328 بتاريخ 22 يناير 2015.
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قبل التف�سيل الجبائي على المقا�ض فيما بتعلق بتخفي�ض ال�سريبة على ال�سركات من 35 

اإلى 20 في المائة بالن�سبة لل�سركات التي �ستحدث في تاريخ لحق للح�سول على ال�سفقة، 

وكذا محاولة ال�ستفادة من الدعم العمومي الذي اأقره قانون ال�ستثمارات ب�ساأن المقاولت 

ال�ستراتيجية التي وحدها تم احترام اأجل اإخراج مرا�سيمها التنظيمية في الوقت المحدد 

الذي  الأجل  فوات  رغم  تنتظر  زالت  ما  التي  والمتو�سطة  ال�سغرى  المقاولت  باقي  دون 

.
(1(

حدده نف�ض القانون

ومن الماآخذ التي وجهت اإلى هذه ال�سفقة هو اأن دفتر تحملاتها يمنع اللجوء اإلى اأي 

نوع من الدعم العمومي بخ�سو�ض هذه ال�سفقة، ومع ذلك تمت برمجتها والم�سادقة عليها 

واإعلان ذلك ب�سكل وا�سح في بلاغ �سادر عن اللجنة المخت�سة بالدعم العمومي للم�ساريع 

المذكور  ت�سريحه  خلال  من  الحكومة  رئي�ض  يتراجع  اأن  قبل   ،2024 10دجنبر  بتاريخ 

بمجل�ض النواب عن اأن ال�سركات الفائزة بال�سفقة لن ت�ستفيد من الدعم العمومي، دون اأن 

يو�سح تعار�ض هذا الت�سريح مع البلاغ ال�سادر عن اللجنة ال�سابق الإ�سارة اإليه.

3� الو�سعية الاجتماعية�ـ

واقع التنمية الب�سرية�ـأ

وعلى �سعيد اآخر، احتل المغرب المرتبة 120 في ت�سنيف تقرير التنمية الب�سرية ال�سادر 

عن الأمم المتحدة ل� 2023-2024 بتاريخ 13 مار�ض 2024، وهو ما اعتبرته الحكومة 

على ل�سان الناطق با�سمها م�سطفى بايتا�ض الوزير المكلف بالعلاقة مع البرلمان والمجتمع 

المرتبة  من  واحدة  دفعة  درجات  بثلاث  المغرب  تقدم  عك�ض  اإيجابي  تقدم  باأنه  المدني 

123 اإلى المرتبة 120، وهو تقدم اأرجعته الحكومة اإلى المجهودات التي تبذلها المملكة 
الجتماعي  الإدماج  ي�سمن  نحو  على  القت�سادية  والتنمية  وال�سحة  التعليم  في مجالت 

.
(2(

والإن�ساف للجميع

)1) عر�ض اإدري�ض الأزمي الإدري�سي في الندوة ال�سحفية ال�سابق الإ�سارة اإليها.

)2) عبد النا�سر الناجي، موقع مدار بتاريخ 28 مار�ض 2024.
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وقد ح�سل المغرب على 0.698 نقطة باأقل من المتو�سط الدولي المحدد في 0.739، 

مما يجعل المغرب في خانة التنمية الب�سرية المتو�سطة مرتبا وراء 13 دولة عربية منها 

الناجي  النا�سر  عبد  وح�سب  ال�سهيوني.  والعدوان  الحتلال  تحت  ترزح  التي  فل�سطين 

الخبير في التنمية الب�سرية والتعليم فاإن المغرب حافظ على ن�سبة تطوره التي ي�سجلها 

بها  التي تحتفي  الن�سبة  لكن  و0.79،   0.077 بين  والمتراوحة  �سنوات  المغرب كل ع�سر 

الحكومة هي اأدنى ن�سبة تم ت�سجيلها في الع�سرية الما�سية، موؤكدا اأن المغرب لو ا�ستطاع 

 1994 اأن �سجلها خلال  �سبق  التي  الب�سرية  التنمية  �سلم  ن�سبة تطوره في  الحفاظ على 

 .120 75 ولي�ض  0.012 لكان ترتيبه ل يتجاوز الدرجة  1996 و2011 والمحدد في  و 

ويرجع عبد النا�سر الناجي ق�سية �سعف المغرب في هذا الترتيب اإلى موؤ�سر عدد �سنوات 

التمدر�ض الذي ل يتجاوز 6 �سنوات باأقل من 3 �سنوات عن المتو�سط الدولي، ثم ن�سيب 

الفرد من الدخل القومي الإجمالي الذي يناهز 8000 دولر بزيادة 7 دولرات مقارنة مع 

 .
(1(

�سنة 2021، وهو دون المتو�سط الدولي بكثير والذي يبلغ 17 األف دولر

 التحديات الاجتماعية �ـب

و�سعية البطالة 	 

اإلى  العاطلين  عدد  بو�سول  بالمغرب  ارتفاعه  البطالة  معدل  يوا�سل  اأخرى،  جهة  من 

مليون و 683 األف عاطل بزيادة تقدر ب� 4 في المائة في الربع الثالث من �سنة 2024 بزيادة 

و�سلت اإلى 58 األف �سخ�ض ح�سب اآخر اأرقام المندوبية ال�سامية للتخطيط.

اأولوية في قانون  الت�سغيل  اإليه الحكومة وجعلت من  انتبهت  هذا الإخفاق الجتماعي 

مالية 2025 من خلال اإعلانها في التركيز على الت�سغيل في العالم القروي واإعادة هيكلة 

برامج تن�سيط الت�سغيل ودعم المقاولت ال�سغرى والمتو�سطة وال�سغيرة جدا اإلى جانب 

دعم الن�ساط القت�سادي للن�ساء و�سمان دخولهن اإلى �سوق ال�سغل.

متاأثرا  المائة  0.4 في  بزيادة  فالمائة   13.6 اإلى   13.5 البطالة من  انتقل معدل  وقد 

)1) نف�سه.
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بت�ساعد البطالة في العالم القروي من 7 في المائة اإلى 7.4 في المائة، مع ا�ستقرار في 

الو�سط الح�سري في حدود 17 في المائة.

كما انتقل في الفئة ما بين 15 و24 �سنة اإلى 39.5 في المائة بزيادة قدرها 1.3 في 

المائة وارتفع ب� 0.4 في المائة ما بعد 45 �سنة وازداد في فئة الن�ساء بن�سبة 4.1 في المائة 

لي�ستقر في حدود 20 في المائة.

اأما في �سفوف حملة ال�سهادات المتو�سطة، فقد ارتفع بن�سبة 2.3 فالمائة لكن و�سط 

حملة ال�سهادات العليا �سهد معدل البطالة انخفا�سا بن�سبة 1.6 في المائة، اإذ انتقل من 

.
(1(

26.5 فالمائة اإلى 24.9 فالمائة  وهو الرقم الذي ما زال مرتفعا

هذه الأرقام حول البطالة التي كانت اأنتجتها المندوبية ال�سامية للتخطيط بناء على عينة 

محدودة لم يكن تعك�ض الحقيقة الفعلية عن حالة البطالة، اإذ اأكدت المعطيات الجديدة 

ال�سامي  المندوب  نظمها  التي  ال�سحفية  الندوة  في  المندوبية  نف�ض  عنها  ك�سفت  التي 

الجديد بمنا�سبة تقديم معطيات الإح�ساء العام لل�سكن وال�سكنى يوم 17 دجنبر 2024 عن 

اأرقام جديدة ومخيفة توؤكد اأن البطالة انتقلت في ع�سر �سنوات ما بين 2014 و 2024 من 

16.2 فالمائة اإلى 21.3 فالمائة ومن 19.3 اإلى 21.2 في المائة بالو�سط الح�سري ومن 
10.5 اإلى 21.4 بالو�سط القروي واإلى 25.9 في �سفوف الن�ساء.

و�سعية الفقر واله�سا�سة	 

اأما بخ�سو�ض الفقر واله�سا�سة وح�سب نف�ض الم�سدر فاإن معدل الفقر ارتفع من 623 

األف �سنة 2019 اإلى مليون و 42 األف �سنة 2022 بزيادة �سنوية تقدر ب� 34 في المائة منها 

64 في المائة في العالم القروي بما مجموعه 906 األف مقابل 512 األف فقير في العالم 
الح�سري.

اأما من حيث اله�سا�سة فقد بلغت اأ�سحاب الدخل المنخف�ض اأو غير الم�ستقر المهددين 

بالفقر 4.6 مليون ن�سمة �سنة 2019 اإلى 4.75 مليون �سنة 2022 بمعدل ارتفاع كل �سنة 

)1) مذكرة المندوبية ال�سامية للتخطيط بتاريخ نونبر 2024.
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و�سل اإلى 23.6 في المائة، حيث و�سل في العالم الح�سري اإلى 31.5 في المائة و 17.8 

في العالم القروي، وهو ما يمثل 2.24 مليون ن�سمة في و�سعية ه�سة في الو�سط الح�سري 

.
(1(

وفي 2.51 مليون في الو�سط القروي

احتجاجات رجال التعليم 	 

بداأت احتجاجات رجال التعليم في ال�سارع والدخول في مقاطعة مفتوحة جعلت اأزيد 

والم�ساعي  النقابية  الو�ساطات  كل  وف�سلت  ال�سارع،  و�سعية  في  متمدر�ض  مليون   8 من 

الحكومية في التو�سل اإلى حلول تر�سي رجال ون�ساء التربية ما لم ت�سحب الحكومة القانون 

م�سكلة  وحل  والمعنوية  المادية  مطالبهم  ب�سكل جدي  وتعالج  التعليم  لموظفي  الأ�سا�سي 

المتعاقدين واإرجاع الأ�ساتذة الموقوفين عن العمل، وهو ما تم بموجب مح�سر اتفاق موقع 

مع النقابات وقبلته التن�سيقيات الموؤطرة للاحتجاجات في نهاية دجنبر 2023 بعد الرف�ض 

.2023(2(
الأول لمح�سر 10 دجنبر 

احتجاجات مهنيي ال�سحة وطلبة الطب	 

ال�سحة  قطاع  في  اأخ��رى  اأزم��ة  اندلعت  التعليم،  رجال  احتجاجات  مع  متزامن  ب�سكل 

ول �سيما بكليات الطب، حيث رف�ض الطلبة الأطباء م�سروع تقلي�ض �سنوات الدرا�سة اإلى 

6 �سنوات بما يخف�ض من قيمة ال�سهادة المح�سل عليها خا�سة في الخارج، وقد ف�سلت 
تلبية مطالبهم  دون  الدرا�سة  اإلى  الرجوع  الطلبة على  دفع  الحكومية في  المحاولت  كل 

الأ�سا�سية، مما جعلهم يعي�سون �سنة بي�ساء بمقاطعتهم للامتحانات المبرمجة اإلى اأن تم 

تغيير كل من وزير التعليم العالي ووزير ال�سحة ونجاح م�ساعي و�سيط المملكة في التقريب 

بين وجهات النظر والتو�سل اإلى حل يق�سي با�ستثناء الأفواج  التي اختارت الولوج اإلى كلية 

الطب في ظل هذه التدابير الجديدة وفق ال�سروط المعلنة.

)1) موقع �سوت المغرب بتاريخ 17 اأكتوبر 2024.

)2) مح�سري اتفاق موقعين على التوالي مع النقابات في 10 دجنبر وفي نهاية دجنبر 2023، من�سور في و�سائل الإعلام 

المحلية بنف�ض التواريخ.
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وهكذا انتهت ثاني اأزمة ممتدة عا�ستها الحكومة وت�سببت في رحيل وزيرين على قطاعين 

بعد  وال�سيدلة  الطب  لطلبة  الوطنية  اللجنة  مع  ت�سوية  التوقيع على مح�سر  بعد  مهمين 

ت�سويت بن�سبة 57.8 فالمائة قام به الطلبة لفائدة التفاق بن�سبة م�ساركة تجاوزت 90 في 

.
(1(

فالمائة  من الطلبة الأطباء

احتجاجات موظفي العدل والمحامون	 

وفي نف�ض ال�سياق انتقلت عدوى الحتجاجات اإلى قطاع العدول الذين �سلوا المحاكم 

2024 على خلفية المطالبة بتنفيذ م�سروع النظام  اأبريل  باإ�سرابات عن العمل منذ 17 

الأ�سا�سي لموظفي القطاع �سبق اأن تم التفاق عليه مع الوزارة، كما انتقلت الحتجاجات 

اإلى فئات اأخرى في الإدارة والجماعات المحلية ما زالت دون حل.

واأمام هذه الحتجاجات التي بداأت تنتقل تدريجيا اإلى باقي القطاعات، عملت الحكومة 

على التخفيف من الحتقانات الجتماعية بالتجاوب الجزئي مع مطالب المحتجين باإقرار 

زيادة عامة على الدخل و�سلت اإلى 1000 درهم �سهريا مق�سط على �سنتين، لكن دون اأن 

تغطي فارق التراجع  في القدرة ال�سرائية الناتجة عن الت�سخم وعن الرتفاع المهول في 

للعمال  الأممي  العيد  بمنا�سبة  وذلك  منها،  الأ�سا�سية  وخا�سة  ال�ستهلاكية  المواد  جميع 

اأخرى في الأجور بمنا�سبة  اأقرت الحكومة زيادة  2024. كما  الذي تزامن مع فاتح ماي 

اإلى  المالي عبر تخفي�ض طفيف في ال�سريبة على الدخل، مما �سيوؤدي  القانون  م�سروع 

زيادة في الأجور تتراوح بين 100 و400 درهم في م�سروع القانون المالي ل�سنة 2025 كما 

تم اعتماده بالبرلمان بغرفتيه في م�ستهل �سهر دجنبر 2024.

)1) موقع ه�سبري�ض بتاريخ 8 نونبر 2024.
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المحور الثالث: الحالة الدينية والقيمية والثقافية 

الإ�سكالت  من  مجموعة  2024 باإثارة  للعام  بالمغرب  والقيمي  الثقافي  المجال  تميز 

بع�سها ت�سبب في انق�سام حاد في الموقف بين اتجاهات الفكر والراأي.

اأولا: الحالة الدينية

اإثارة جدل ما يزال محتدما قي كثير  اأ�سهمت ال�سيا�سات المتبعة من قبل الوزارة في 

من الق�سايا اأهمها موا�سيع الربا والدعاء مع فل�سطين في المنابر وتوحيد خطبة الجمعة 

اأن  بخ�سو�ض  الإ�سلامية  وال�سوؤون  الأوق��اف  وزير  ت�سريحات  ثم  التبليغ  ت�سديد  وخطة 

المغاربة علمانيون.

وقد تفاعل الراأي العام مع هذه الق�سايا على النحو التالي:

بين الربا والفائدة    1

�سهد الحقل الديني بدوره ن�سيبه من ال�سجال وتبادل الراأي ونقي�سه، وذلك في عدة 

ق�سايا اأبرزها الربا والفوائد البنكية، التي اأدلى ب�ساأنها وزير الأوقاف وال�سوؤون الإ�سلامية، 

اثار جدل  براأي   2024 15 مار�ض  بتاريخ  الرم�سانية  للدرو�ض  بمنا�سبة در�سه الفتتاحي 

وا�سعا.

من  انطلاقا  الموؤمنين  اإم��ارة  نظام  في  الدين  »تجديد  عنوان  تحت  الدر�ض  كان  وقد 

اأبو هريرة ر�سي الله عنه، عن ر�سول الله �سلى الله عليه  الحديث ال�سريف الذي يرويه 

و�سلم: اإن الله يبعث لهذه الأمة على راأ�ض كل مائة عام من يجدد لها دينها«.

وفي الق�سية رقم 13 التي تهم التعامل مع الأبناك، قال وزير الوقاف وال�سوؤون ال�سلامية 

»اإن بع�ض المتكلمين في للدين قد اأحرجوا �سمير الم�سلمين بالقول باأن الربا هو الفائدة 

على القر�ض باأي قدر كانت، مع العلم اأن الحكمة في القراآن جاءت للقطيعة مع ممار�سة 

كانت �سائعة في بع�ض الح�سارات القديمة وهي ا�ستعباد العاجز عن رد الدين بفوائد م�سافة 

الع�سر فمعظمه  اأما القترا�ض في هذا  ا�ستنكروا ذلك،  اليونان قد  وكان بع�ض فلا�سفة 
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لل�سرورة اأو ال�ستثمار، وفيما عدا ثمن الأجل ومقابل الخدمة فاإن الفائدة تقل بقدر نمو 

اإحداث معاملات  الباب  الموؤمنين في هذا  اإمارة  البلد، وكان تجديد نظام  القت�ساد في 

بنكية ت�سمت بالمالية الت�ساركية، والمرجع في هذه العمليات هو المجل�ض العلمي الأعلى 

الأوقاف حظي  لوزير  الت�سريح  . هذا 
(1(

المو�سوع 170 فتوى في  الآن  اأ�سدر لحد  الذي 

بمناق�سة وا�سعة وخلف ردود فعل غا�سبة من علماء وباحثين من خارج المجال�ض العلمية 

وب�سمت مطبق من اأغلب العلماء الر�سميين، خا�سة ممن لهم مواقف معروفة وم�سجلة في 

درو�ض واأ�سرطة فيديو متداولة على نطاق وا�سع ومنهم محمد الروكي المتخ�س�ض في الفقه 

المالكي والمعاملات المالية ومدر�ض لها في الجامعات المغربية.

بهذا  الوزير  مع  المغاربة  والعلماء  الفقهاء  خلاف  عن  الآراء  هذه  بع�ض  اأ�سفر  كما 

الخ�سو�ض، وعلى راأ�سهم الفقيه المغربي محمد التاويل رحمه الله، والذي اأفرد كتابا لهذا 

الخلاف �سماه بعبارة »واأخيرا وقعت الواقعة واأبيح الربا: الفوائد البنكية« )من من�سورات 

الب�سير ابن عطية بفا�ض، الطبعة الأولى 2019).

كما تم التذكير بال�سجة التي اأثارها عموم علماء وفقهاء المغرب الراف�سة لفتوى الدكتور 

الأبناك  من  القترا�ض  له  جوز  المغاربة  لأحد  �سوؤال  عن  فيها  اأجاب  القر�ساوي  يو�سف 

فتوى  بناء على  بالمغرب  الت�ساركية  والأبناك  المعاملات  اإحداث  قبل  لل�سرورة  التقليدية 

المجل�ض الأوربي للاإفتاء الذي اأباح للم�سلمين المقيمين باأوربا �سراء بيوت ال�سكن عن طريق 

القرو�ض البنكية ما دامت الأبواب م�سدودة اأمامهم، وذلك بناء على قاعدة ال�سرورات تبيح 

المحظورات واأن الحاجات تنزل منزلة ال�سرورات. وكان ممن �ساهم في النقا�ض ورد على 

القر�ساوي بالتحريم محمد الروكي ع�سو المجل�ض العلمي الأعلى في المغرب، موؤكدا اأن 

المغرب بلد ا�سلام واأن الربا فيه حرام. وقد ناق�ض في فتواه اأدلة يو�سف القر�ساوي وردها 

.
(2(

وانتهى اإلى ابطال الإقترا�ض من البنوك الربوية

)1) اأحمد التوفيق، »تجديد الدين في نظام اإمارة الموؤمنين«، در�ض افتتاحي للدرو�ض الح�سنية لرم�سان 1446ه�، من�سور في 

الموقع الإلكتروني لوزارة الأوقاف وال�سوؤون الإ�سلامية بتاريخ 18 مار�ض 2024.

)2) الح�سن ال�سرا ت، موقع الجزيرة نت بتاريخ 26 �ستنبر 2006.
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يو�سف  فيه  عار�ض  اللهجة  �سديد  بيانا  اأ�سدر  اأن  الأعلى  العلمي  للمجل�ض  �سبق  كما 

القر�ساوي بكونه اأعطى لنف�سه الحق في اإ�سدار فتواه لأهل المغرب ون�سب نف�سه اإماما 

عليهم متجاهلا ما للمغرب من موؤ�س�سات علمية و�سيوخ واأعلام. واأ�ساف البيان اأنه اأ�ساء 

 .
(1(

للمغرب واأهله عندما قا�ض بلدهم ببلاد المهجر«

اأن هذه الفتوى التي اختلط فيها ال�سرعي بال�سيا�سي والقومي بالوطني قت  والغريب 

اإ�سراف نف�ض الوزير الذي تخطى في ت�سريحه مظنون هذه الفتوى ال�سرورة  تمت تحت 

والحاجة التي تنزل في منزلتها اإلى �سرعنة الربا باعتبارها لي�ست من الربا واأنها اإنما تتم 

لل�سرورة اأو للا�ستثمار واأن قيمة الفائدة مرتبطة بم�ستوى النمو با�ستثناء ثمن الأجل  مقابل 

الخدمة ولي�ست من الأ�سعاف الم�ساعفة التي كانت توؤدي اإلى ا�ستعباد العاجز عن ردها.

الدعاء مع فل�سطين بين المنع والامتناع    2

اأثارت ق�سية امتناع الأغلبية ال�ساحقة من منابر الجمعة عن الدعاء مع فل�سطين بعد 

اندلع معركة طوفان الأق�سى موجة ا�ستهجان وا�سعة، واختلفت الآراء في تحديد �سبب 

هذا المتناع وما اإذا كان بفعل توجيهات واأوامر بالمنع �سادر عن الوزارة اأم مجرد رقابة 

ذاتية خوفا من العزل الذي اأ�سبح �سيا�سة ممنهجة طال العديد من الخطباء، منهم علماء 

معروفون باإ�سعاعهم العلمي وعمقهم الأكاديمي، وذلك بحجة ارتكاب ما تعتبره مخالفة لدليل 

 .
(2(

المر�سد والإمام الذي يحظر على الأئمة والخطباء الخو�ض في ال�سيا�سات والخلافات

وقد و�سل الجدل اإلى الموؤ�س�سة البرلمانية عندما تناولت برلمانية ي�سارية كانت ت�سغل 

ال�سلامية  وال�سوؤون  الأوقاف  وزير  مع  الموحد  ال�ستراكي  لحزب  العامة  الأمينة  من�سب 

فيها  له  واأكدت  المخت�سة،  البرلمانية  اللجنة  الفرعية في  الميزانية  مناق�سة  في معر�ض 

اأن »الق�سية الفل�سطينية هي ق�سيتنا ولحماية مقد�ساتنا يجب اأن تعتبر اأولوية الأولويات، 

م�ستنكرة عدم قدرة خطباء الجمعة الدعوة اإلى الجهاد في فل�سطين«، واأ�سافت اأنه »ول 

)1) نف�سه.

)2) دليل المر�سد والإمام من�سور في ن�سخة اإلكترونية على موقع وزارة الأوقاف وال�سوؤون ال�سلامية من من�سورات المجل�ض 

العلمي الأعلى.
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اإمام ي�ستطيع اأن يتكلم عن الق�سية الفل�سطينية« محذرة من الختراق ال�سهيوني للمغرب 

اأكبر  في  وفقهاء  لأئمة  ال�سهيوني  الكيان  تدريب  خلال  من  ال�سلامية  الدول  من  كغيره 

والإ�سلامية  العربية  الدول  في  ن�سرهم  ابيب وجرى  تل  في  ال�سلامية  للدرا�سات  جامعة 

.
(1(

باأ�سماء م�ستعارة

وقد جاء تفاعل الوزير مع راي النائبة البرلمانية ينفي تكميم افواه الئمة مع تاأكيده على 

ان الدعوة الى الجهاد فوق المنابر قد ي�سر بال�سيا�سة اما ا�ستنكار الخطباء للهمجية في 

 .
(2(

غزة فمرح ربه ول م�سملة في الحديث عن غزة وفل�سطين 

تعميم خطبة الجمعة الموحدة   3

توحيد  عزمها  عن  الإ�سلامية  وال�سوؤون  الأوق��اف  وزارة  اأعلنت   ،2024 يونيو  متم  في 

اأول خطبة معممة في 28 من نف�ض  خطبة الجمعة في �سائر م�ساجد المملكة، واأر�سلت 

ال�سهر، مما اأثار �سجة كبيرة خا�سة في مواقع التوا�سل الجتماعي و�سل �سداها اإلى بع�ض 

المنابر، حيث رف�ض البع�ض التجاوب معها، وف�سل اأحدهم بمدينة طنجة تخ�سي�ض الخطبة 

لنتقاد فحوى هذه الخطوة واإظهار م�ساوئها لكونها تمثل اإهانة للعلماء وتوؤدي اإلى تكميم 

اأفواه الخطباء ول تراعي اأحوال الم�سلين واختلاف وخ�سو�سيات المناطق والجهات. هذا 

العترا�ض تلاه اإعفاء فوري لهذا الخطيب اأحمد اجندو�ض وذلك بتاريخ 3 يوليوز 2024، 

وهو ما اأدى اإلى رواج وا�سع للخطبة الم�سجلة ورفع من حدة ال�سجة حول المو�سوع، مما 

دفع الوزارة اإلى اإ�سدار تو�سيح ت�سرح فيه اأ�سباب هذا الإجراء يوؤكد اأنه تدبير موؤقت ويهم 

خطبهم  اإعداد  في  م�ستمرون  الخطباء  ال�سادة  واأن  التجربة  �سبيل  على  الم�ساجد  بع�ض 

 .
(3(

اعتمادا على كفاءتهم، وهم محل ثقة مبلغين ومر�سدين

)1) نبيلة منيب، ت�سريحات في اإطار مناق�سة ميزانية الفرعية لوزارة الأوقاف وال�سوؤون الإ�سلامية بمجل�ض النواب، موقع 

ه�سبري�ض بتاريخ 5 نونبر 2024.

)2) موقع اليوم 24 بتاريخ 5 نونبر 2024.

)3) بلاغ تو�سيحي لوزارة الأوقاف وال�سوؤون الإ�سلامية، من�سور على موقعها الإلكتروني بتاريخ 5 يونيو 2024.
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خطة ت�سديد التبليغ   4

الأعلى  العلمي  المجل�ض  تدخل  الموحدة،  الجمعة  خطبة  بخ�سو�ض  ال�سجال  اإثر  على 

بمنا�سبة درا�سته لخطة ت�سديد التبليغ للتاأكيد على الطابع الختياري لهذا الإجراء الموحد 

ب�سكل موؤقت ومحدود في بع�ض الم�ساجد ولي�ض في جميعها على اأن تن�سر وزارة الأوقاف 

.
(1(

الخطبة الموحدة المقترحة لمن اأراد اعتمادها

وتعرف وزارة الوقاف وال�سوؤون ال�سلامية خطة ت�سديد التبليغ بكونها »م�سروع ت�سعى 

من خلاله موؤ�س�سة العلماء اإلى النهو�ض باأمانات العلماء وواجب تبليغ الدين من اأجل تحقيق 

مقومات الحياة الطيبة في المعي�ض اليومي للنا�ض بحيث يكون اإيمانهم وعباداتهم ثمرات 

تنعك�ض على نفو�سهم بالتزكية و�سلاح الباطن وعلى �سلوكهم بالإ�ستقامة و�سلاح الظاهر«، 

اأما اهداف الخطة فتتلخ�ض في ال�سعي اإلى »تقلي�ض الهوة الفا�سلة بين ف�سائل الدين وبين 

اأعمال كثير من النا�ض، واإلى و�سل ما انف�سل في تاريخ الم�سلمين بين اإيمانهم وت�سديقهم 

في قلوبهم وبين اأقوالهم واأفعالهم ال�سادرة عن جوارحهم«.

الدنيوية وبفلاحهم الأخروي  النا�ض ب�سعادتهم  اأن يتحقق  اإلى  كما »تتغيا نف�ض الخطة 

بالمراهنة على تفعيل منظومة قيم الدين واأخلاقه في مجالت الحياة المختلفة الخا�سة 

والعامة«.

و»تتقاطع الخطة مع كل الجهود المخل�سة الهادفة اإلى تح�سين اأحوال النا�ض واإ�سلاحها 

بينهم  فيما  والعدالة  �سعادتهم  تحقيق  اإلى  ال�ساعية  والمبادئ  والقوانين  النظم  كل  ومع 

اأوا�سر الت�سامن  اأمتهم و�سلمهم وحفزهم على الإبداع والبذل والعطاء بما يقوي  وحفظ 

والتكافل فيما بينهم«.

في  المختلفة  والتكوين  التبليغ  »و�سائل  كل  ت�سمل  فهي  الخطة  و�سائل  م�ستوى  وعلى 

والندوات  والمحا�سرات  العلماء  ميثاق  وبرنامج  والإر�ساد  الوعظ  ودرو�ض  الجمعة  خطبة 

الداعمة ومقررات معهد محمد ال�ساد�ض لتكوين الأئمة والمر�سدين والمر�سدات ومدار�ض 

)1) ت�سريح �سادر عن المجل�ض العلمي الأعلى، موقع ه�سبري�ض بتاريخ 9 يوليوز 2024.
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التعليم العتيق ودرو�ض التوجيه والتوعية عبر و�سائل الإعلام والتوا�سل ال�سمعية الب�سرية، 

وكذا التعامل مع الموؤ�س�سات والقطاعات المعنية بما يخف�ض الكلفة المادية والمعنوية على 

الأفراد والأ�سرة والدولة«.

واإلى جانب الأهداف والو�سائل تم تف�سيل م�سامين الخطة في كتاب يحمل ا�سم »خطة 

ت�سديد التبليغ: الدليل المرجعي في التاأ�سيل والفهم والتنزيل«.

الخطة  مقا�سد  ثم  التنزيل،  حول  واآخ��ر  ال�سياق  حول  محور  من  الدليل  هذا  ويتكون 

ومحاورها ومراحل التنزيل والتتبع والتقويم ثم الوثائق.

واإلى جانب هذا الدليل تم ن�سر عدد من الوثائق والكتب الداعمة للخطة ت�سمل اإلى جانب 

الدليل المرجعي 7 وثائق اأخرى هي: »دليل عمل المجال�ض العلمية الجهوية والمحلية« وكتاب 

تاأ�سيلا وتنزيلا« وكتاب  التبليغ:  »اأمانة  الإر�ساد« وكتاب  »يوميات  »الدين والحياة« وكتاب 

»دليل المر�سدين والمر�سدات«، و«دليل خطة ت�سديد التبليغ: التاأ�سيل والفهم والتنزيل«.

ومجموع هذه الوثائق ت�سكل الإطار الت�سوري العلمي والعملي للخطة وتحدد الواجبات 

والمهام والم�سوؤوليات.

بين حرية التدين والعلمانية    5

في جوابه عن �سوؤال بالبرلمان المغربي بتاريخ 25 نونبر 2024 ك�سف وزير الأوقاف 

لقاء جمع  الفرن�سي في  الداخلية  بينه وبين وزير  الإ�سلامية عن فحوى ما دار  وال�سوؤون 

اأننا  اإل   1905 قانون  قوانين مثل  نتوفر على  كنا ل  واإن  المغرب  اأننا في  موؤكدا  بينهما، 

 .
(1(

علمانيون لأن من يريد �سيئا يفعله واأنه ل اإكراه في الدين

هذا الت�سريح جر على الوزير انتقادات حادة دفعته اإلى اإ�سدار تو�سيحات على �سكل 

الأ�سبق مليئة  الحكومة  رئي�ض  بنكيران  الإله  ي�سمعها عبد  اأن  اأراد  اإلى الله  ر�سالة �سكوى 

بالعتاب والتو�سيح، عبّر فيها اأحمد التوفيق وزير الأوقاف وال�سوؤون الإ�سلامية، عن ا�ستنكاره 

)1) ت�سريح وزير الأوقاف وال�سوؤون الإ�سلامية في جل�سة الأ�سئلة ال�سفوية التي تنقل مبا�سرة على القنوات الر�سمية بتاريخ 

25 نونبر 2024.
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لت�سريحات بنكيران، التي اأدلى بها في تجمع حزبي، حيث نُ�سب اإلى الوزير قوله اإن »الدولة 

 .
(1(

المغربية علمانية«، وهو ما اعتبره التوفيق »بهتانا وتحريفا« لكلامه

لكن اأكثر النتقادات لت�سريحات الوزير جاءت على ل�سان ح�سن اوريد الناطق الر�سمي 

»المفارقات  راأي بعنوان  للمملكة في مقال  ال�سابق  الملكي والموؤرخ  الق�سر  با�سم  ال�سابق 

اأن »وزير الأوقاف وال�سوؤون الإ�سلامية  الثانية  الأربع للمغرب«، حيث اعتبر في المفارقة 

المغربي، الذي اأف�سى ما دار بينه وبين وزير الداخلية الفرن�سي، اإذ قال القيّم على ال�ساأن 

الديني بالمغرب اإن المغرب بلد علماني، واأن الكل حر فيما يريده، وبقي وزير الداخلية 

م�سدوهًا، ح�سب تعبير ال�سيد الوزير، وطالب بلقاء ثانٍ، لأن »اجتهاد« وزير ال�سوؤون الدينية 

م�سلمي  اأو  الجمهورية«،  »اأهالي  الحرب �سد  المدد في  الفرن�سي  الوزير  يعطي  المغربي 

فرن�سا.

حاول الوزير �سُدى اأن ينُ�سّب ما ورد عنه، من اأن العلمانية علمانيات، لكن ال�سهم طا�ض. 

طبعًا، لم ياأتِ الوزير بجديد، لأن واقع الحال يفيد اأن هناك علمنة مع وقف التنفيذ، كما 

ينعتها بع�ض الباحثين العلمانيين، ولكن لي�ض لوزير الأوقاف اأن يقول بذلك، اأو يقُرَّ به، اأو 

حتى اأن يفُ�سي ما جرى له مع الم�سوؤولين الفرن�سيين، ومع وزير الداخلية بالأ�سا�ض، حيث 

 .
(2(

يعُتبر الإ�سلام في فرن�سا �ساأنًا اأمنيًا«

اللوم  الوزير  وبادل  الجدل  اأنهى  لتو�سيح  بنكيران  الإله  عبد  باإ�سدار  ال�سجال  وانتهى 

على عدم التوا�سل بينهما نافيا اأن يكون قد ق�سده في اإ�سارته الخفيفة للنقا�ض الذي راج 

على خلفية ت�سريحه جاء  في رد بنكيران على وزير الأوقاف، »ل اأخفيك اأن ما �سرحت به 

بالبرلمان �ساءَني ولكنني لم اأرد عليك �ساعتها واأنا لم اأرد عليك اإطلاقاً، ولكنني لحظتُ اأن 

جهات معادية ومغر�سة اأرادت اأن ت�ستغل ت�سريحك لتركب عليه وتقرر في اأذهان النا�ض ما 

ل تقبله اأنت ول اأنا، فاأنا اأعرفك جيدا واأعرف قناعاتك المُعتدلة والر�سينة، ولو كنت اأريد 

)1) ر�سالة وزير الأوقاف وال�سوؤون الإ�سلامية اأحمد التوفيق بعنوان »�سكوى اإلى الله«، ن�سرها الموقع الإلكتروني للوزارة 

بتاريخ 3 دجنبر 2024.

)2) ح�سن اأوريد، اأربع مفارقات مقلقة عا�سها المغرب موؤخراً، موقع الجزيرة نت بتاريخ 2 دجنبر 2024.
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ف  اأن اأرد عليك لفعلت ذلك في نف�ض اليوم« واأ�ساف تو�سيح بنكيران »اإن كنتُ اليوم اأتاأ�سَّ

اإن �سَاءَك ت�سريحي، فاإنني اأوؤكد لك اأنك ل�ست المق�سود به، واإنما الذين اأرادوا ا�ستغلاله 

اأنني متم�سك بت�سريحي ومعتز به، واإن كنت قد  اأنف�سهم، فاإني اأعلن  لأغرا�ض �سيئة في 

�سعرتَ باأيِّ اإ�ساءةٍ فاأنا اأعتذر لك علانية ومبا�سرة وكلمتك لم تغير موقفي منك قيد اأنملة 

ول اأ�سك اأن �سدرك �سيت�سع ل�ستيعاب ما قلته لك«.

وختم التو�سيح بخ�سو�ض النقا�ض بين ما هو اإ�سلامي في الدولة المغربية وما يمكن اأن 

ينعت باأنه من خلفية علماني،  بالقول باأن مثل هذا النقا�ض »مو�سعه وقت اآخر وظرف اآخر 

.
(1(

نرجو اأن يجود الزمان به«

ثانيا: الحالة القيمية 

الأ�سرة  مدونة  مراجعة  ور�ض  انطلاق  بمنا�سبة  القيمية  الإ�سكاليات  بع�ض   اإثارة  تمت 

وعبر المذكرات الترافعية التي رفعتها مختلف الأطراف اإلى اللجنة المفو�ض لها الإ�سراف 

على هذه المراجعة وعلى الت�ساور مع الموؤ�س�سات المعنية والهيئات المهتمة، وبع�سها الآخر 

تم التطرق له بمنا�سبة م�سروع القانون الجنائي الذي تعده الحكومة بعد تنقيحه وحذف 

المقت�سيات التي ت�سببت في تجميده واأعاقت خروجه في ظل الحكومة ال�سابقة.

من اأبرز الق�سايا القيمية المثارة على هام�ض م�سروع مدونة الأ�سرة هناك ق�سية ال�سعي 

اإلى تجريم زواج القا�سر وزواج التعدد، وكذا رفع الحظر على زواج الم�سلمة بغير الم�سلم، 

واإقرار الم�ساواة الكاملة في الولية على الأطفال وفي الح�سانة، خا�سة بعد انحلال رابطة 

الزوجية والم�ساواة في الإرث بما فيها اإلغاء التع�سيب �سيما في حالة اليتيمات.

اأما الق�سايا المثارة بمنا�سبة اإعداد م�سروع قانون جنائي جديد، فقد �سملت اإلى جانب 

حذف مقت�سيات تجريم الإثراء غير الم�سروع ومحاربة الف�ساد، واإقرار الحرية الجن�سية 

خارج الزواج، بما في ذلك اإلغاء الف�سول التي تجرم الف�ساد والخيانة الزوجية ورفع التجريم 

عقيدة  زعزعة  عقوبة  اإلغاء  ثم  الإع��دام  عقوبة  واإلغاء  والإجها�ض  الجن�سي  ال�سدود  عن 

)1) في وقت متاأخر من ليل، موقع لكم بتاريخ 3 دجنبر 2024.
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الم�سلم با�سم حرية المعتقد واإلغاء تجريم انتهاك حرمة الأماكن العامة �سواء بالمجاهرة 

بالإفطار خلال رم�سان اأو بال�سمر العلني با�سم الحريات الفردية.

وقد تم الترويج لهذه الق�سايا تحت م�سميات و�سعارات ذات جاذبية ت�سويقية من قبيل 

وتقديم  الزوجية  والخيانة  الزنا  ل�سرعنة  بالن�سبة  الر�سائية  والعلاقات  الفردية  الحريات 

واإباحة  اأنه علاقات مثلية  بالفاح�سة والمنكر على  القراآن  التي و�سفها  الجن�سي  ال�سذوذ 

الجها�ض با�سم الإجها�ض الطبي والإجها�ض الآمن لمنع المواليد خارج الزواج التي يتم 

النفخ في اأرقامها من�سوبا اإلى درا�سات مجهول م�سدرها وغير متاح التاأكد من �سدقيتها 

وواقعيتها، كما يتم تقديم مطلب اإلغاء عقوبة الإعدام بدعوى افتقادها لأثرها في تحقيق 

الردع العام على اأنه انت�سار للحق في الحياة دون اعتبار لحق ال�سحية وحق المجتمع في 

الحياة.

مراجعة مدونة الاأ�سرة   1

من جانب اآخر �سهد المغرب حالة انق�سام �سيا�سي وفكري على خلفية الم�سروع الحكومي 

لمراجعة مدونة الأ�سرة ومدونة القانون الجنائي و�سعي وزير العدل لفر�ض ق�سايا من�سوبة 

اإلى الحداثة منها �سعيه اإلى رفع التجريم عن الإجها�ض والعلاقات الر�سائية خارج الزواج 

اإثبات  الوراثية في  الب�سمة  اإلى اعتماد  ت�سعى  الجن�سي، كما  وال�سذوذ  الزوجية  والخيانة 

اأبناء الزنا واعتماد  اإفلات الأب الطبيعي من الم�سوؤولية ورفع »التميز« عن  الن�سب لعدم 

الم�ساواة في الإرث وتجريم الزواج دون �سن الأهلية القانونية وزواج التعدد واإباحة زواج 

الم�سلمة بغير الم�سلم والتوارث بينهما.

الواجهة،  اإلى  المجتمعي  والنق�سام  ال�سيا�سي  التقاطب  حالة  الم�سروع  هذا  اأعاد  وقد 

وذلك قبل اأن تخف حدته بعد التدخل الملكي لتاأطير الإ�سلاحات �سرعيا و�سيا�سيا بتجديد 

اللتزام بعدم تحليل الحرام اأو تحريم الحلال، خا�سة فيما ورد ب�ساأنه ن�سو�ض قراآنية قطعية 

وبعد اأن اأكد في ر�سالة موجهة اإلى رئي�ض الحكومة على اأن الأهداف والمقا�سد التي حكمت 

المدونة واأن التعديلات تهم الختلالت التي اأبان عنها التطبيق الق�سائي لبع�ض بنودها.
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وقد ظل التوجه قائما ب�سبب تراجع تمثيلية العلماء في قيادة الهيئة المعهود لها بالإ�سراف 

على التعديلات وح�سورهم في اللجنة المو�سعة المكلفة بال�ستماع الى القطاعات المعنية 

والهيئات المهتمة المجل�ض الوطني لحقوق الن�سان وقطاع الأ�سرة والت�سامن.

الر�سائل  �سوء  في  خا�سة  جديد،  من  المخاوف  تجددت  اللجنة  اأعمال  اختتام  وفي 

ال�سمنية التي حملتها ال�سورة التي ظهر عليها رئي�ض المجل�ض العلمي الأعلى في اجتماع 

تقديم خلا�سات اللجنة اإلى رئي�ض الحكومة من اأجل رفعها اإلى ملك البلاد، هذه ال�سورة 

التي �سبقتها حادثة ان�سحاب ممثل المجل�ض العلمي الأعلى في المجل�ض الإداري للمجل�ض 

الوطني لحقوق الن�سان عند تمرير مذكرة با�سم المجل�ض تت�سمن مقترحات تم�ض ق�سايا 

اأ�سا�سية في ال�سريعة ال�سلامية وفي الق�سايا الخلافية ومنها اأنواع الأ�سرة والإرث وزواج 

الم�سلمة بغير الم�سلم.

التعديلات المرفوعة  اإحالة م�سروع  اأعاد الملك  للتفاعلات مع هذه الم�ساهد  ونتيجة 

اإليه على المجل�ض العلمي الأعلى ق�سد درا�سة الم�سائل الواردة في بع�ض مقترحات الهيئة 

الحنيف  ال�سلامي  الدين  واأحكام  مبادئ  اإلى  ا�ستنادا  الأ�سرة  مدونة  بمراجعة  المكلفة 

.
(1(

ومقا�سده ال�سمحة ورفع فتوى ب�ساأنها«

وبتاريخ 23 دجنبر 2024 اأ�سدر الديوان الملكي بلاغا يخبر عن فحوى جل�سة العمل 

بمراجعة  المكلفة  الهيئة  لتقرير  الملك  تلقي  عقب  ال�سرة  مدونة  لمراجعة  المخ�س�سة 

منها  يرتبط  ما  اإحالة  تم  مقترح   100 من  اأزي��د  يت�سمن  لها  المحدد  الأج��ل  في  الأ�سرة 

بن�سو�ض دينية على نظر المجل�ض العلمي الأعلى الذي اأ�سدر ب�ساأنها راأيا �سرعيا وبقيام 

الملك بالتحكيمات ال�سرورية بالن�سبة للق�سايا التي اقترحت فيها الهيئة اأكثر من راأي وتلك 

التي تتطلب مراعاتها في �سوء الراأي ال�سرعي والتي رجح فيها الخيارات التي تن�سجم مع 

المرجعيات والغايات المحددة في م�سمون الر�سالة الملكية الموجهة اإلى رئي�ض الحكومة، 

وكذا في �سوء ال�سوابط المحددة لعمل الهيئة، وفي مقدمتها �سابط عدم تحريم الحرام 

)1) بلاغ للديوان الملكي بتاريخ 28 يونيو 2024



194

التقرير الاستراتيـجي للمنطقة العربية 
2024شمال إفريقيا والقرن الإفريقي

المغــــــــرب

ول تحليل الحرام«. كما اأخبر البلاغ محددات التوا�سل مع الراأي العام لتو�سيح م�سامين 

المراجعة وكذا التذكير بالمرجعيات المت�سلة بالر�سالة الملكية الموجهة اإلى رئي�ض الحكومة 

والتي �ستوؤطر المبادرة الت�سريعية وما يليها من مناق�سة وت�سويت بالبرلمان ومنها مبادئ 

العدل والم�ساواة والت�سامن والن�سجام النابعة من الدين الإ�سلامي الحنيف وكذا من القيم 

الكونية المنبثقة من التفاقات الدولية التي �سادق عليها المغرب.

كما ذكر البلاغ ب�سرورة ا�ستح�سار اإرادة ال�سلاح والنفتاح على التطورات من خلال 

المبادرة ال�سلاحية الواعدة بعد مرور 20 �سنة على تطبيق مدونة الأ�سرة و�سمان الحماية 

الحقوقية والجتماعية والقت�سادية للاأ�سرة والنظر اإلى م�سامين المراجعة في تكامليتها 

الأ�سا�سية  الخلية  ت�سكل  التي  المغربية  الأ�سرة  تهم  بل  اأخرى  دون  لفئة  تنت�سر  ل  واأنها 

للمجتمع، وهو ما يطلب الحر�ض على بلورة كل ما تقدم في قواعد قانونية وا�سحة ومفهومة 

 .
(1(

لتجاوز القراءات الق�سائية وحالت تنازع تاأويلاتها

وتفعيلا لم�سامين هذا البلاغ قدم كل من وزير العدل ووزير الأوقاف وال�سوؤون الإ�سلامية 

عر�سين حول م�ستجدات المراجعة اأظهرت وجود اختلاف في القراءات، مما اأثار �سجة 

وا�سعة وردود فعل قوية تعبر عن عدم ر�سى على المخرجات من مختلف التيارات وات�سمت 

الكتاني  ح�سن  ومنهم  �سلفيين  �سيوخ  عن  ال�سادرة  تلك  خا�سة  بالحدة،  المواقف  بع�ض 

رئي�ض رابطة المغرب العربي للعلماء، وقا�سم الكحيلات ومحمد الفيزازي وع�سام الب�سير 

المراك�سي، وخا�سة في ق�سايا اإ�سقاط الولي في زواج مغاربة المهجر اإذا تعذر وجودهم 

الطلاق  عند  المقت�سمة  المكت�سبة  للاأموال  الم�سكل  المنزلي  العمل  تثمين  مو�سوع  وفي 

وتوقيف اأو اإخراج بيت الزوجية من التركة واإمكانية واحتفاظ الزوجة ببيت الزوجية عند 

وفاة الزوج واأ�سبقية ديون الذمة المالية الم�ستركة على غيرها.

من جهة ثانية فعدم ر�سا التوجه الحداثي ياأتي من عدم الأخذ بمطالبهم الجوهرية التي 

راهنوا عليها خلال هذه المراجعة التي تتولها لجنة مح�سوبة في مجملها على اتجاههم 

)1) بلاغ الديوان الملكي، وكالة المغرب العربي للاأنباء بتاريخ 23 دجنبر 2024.



195

التقرير الاستراتيـجي للمنطقة العربية 
2024شمال إفريقيا والقرن الإفريقي

المغــــــــرب

الفكري وهذه المطالب هي الم�ساواة في الإرث واإلغاء التع�سيب وعدم اعتبار الختلاف 

في الدين عند التوارث ومنع وتجريم زواج القا�سر ومنع وتجريم زواج التعدد واإباحة زواج 

الم�سلمة بغير الم�سلم ومنح الن�سب للمولود خارج الزواج بناء على الب�سمة الجينية.

و�سمن هذا ال�سياق نوه حزب التقدم وال�ستراكية )الحزب ال�سيوعي �سابقا) بالمقاربة 

التي تم اعتمادها على اأ�سا�ض الإن�سات المثمر والت�ساور الوا�سع بما يعبر عن ن�سج بلادنا 

في التعاطي مع الق�سايا المجتمعية الكبرى واعتز باإ�سهام الحزب في هذا الم�سار الت�ساوري 

من خلال المذكرة التي قدمها اأمام اللجنة انطلاقا من هويته الديموقراطية والحقوقية 

وفقا  والرجال  الن�ساء  بين  التامة  الم�ساواة  اإق��رار  نحو  التحديثي  �سعيه  ومن  والتقدمية 

الأ�سرة  وتما�سك  توازن  على  �سديد  وفي حر�ض  لبلادنا  الحقوقية  وللالتزامات  للد�ستور 

المغربية بكل مكوناتها. 

كما اأ�ساد عاليا بالتعديلات الإيجابية الكثيرة التي اأ�سفر عنها هذا الم�سار والتي تتقاطع 

مع المقترحات الواردة في مذكرة حزبنا« وخ�سوا فيما يرتبط باعتماد عقد الزواج لوحده 

في اإثبات الزوجية وتحديد اأهلية الزواج في 18 �سنة كقاعدة وا�ستثناء في 17 �سنة مع 

ت�سديد �سروط ذلك واإقرار تقييدات اإ�سافية على تعدد الزوجات خا�سة من خلال اإجبارية 

موافقة الزوجة، واعتبار الح�سانة حقا م�ستركا بين الزوجين مع تعزيز حق المح�سون في 

ال�سكنى واإقرار عدم �سقوط ح�سانة الأم المطلقة على اأبنائها رغم زواجها وجعل النيابة 

القانونية م�ستركة بين الزوجين كقاعدة وتثمين عمل الزوجة في المنزل مع تاأطير جديد 

لتدبير الأموال المكت�سبة اأثناء قيام الزواج واإقرار حق الزوج في الحتفاظ ببيت الزوجية 

في حال وفاة الزوج الآخر واإقرار اإمكانية الهبة للوارثات وعدم ا�ستراط الحيازة الفعلية 

والم�ساواة بين الأبناء والبنات في ا�ستحقاق الو�سية الواجبة واإن نزلوا، ومراجعة معايير 

البت  اآجال  وتح�سين  والتطليق  الطلاق  اأن��واع  وتقلي�ض  بالعقد  وجوبها  مع  النفقة  تقدير 

في الدعوى ذات ال�سلة واإحداث هيئة غير ق�سائية لل�سلح والتوفيق بين الزوجين فيما 

يترتب عن الطلاق التفاقي وتعزيز الحماية القانونية لأموال القا�سرين واإقرار التوارث بين 
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الكافل والمكفول بالحيازة اأو الهيبة اأو الو�سية وتب�سيط اإجراءات اإبرام عقد الزواج بالن�سبة 

اأو  الهبة  واإمكانية  الم�سلمين  ال�ساهدين  التزام بح�سور  بالخارج ودون  المقيمين  للمغاربة 

الو�سية اأمام الزوجين في حالة اختلاف الدين. 

وعن  ومقترحات جديدة  مكت�سبات  من  اإيجابيا  �سجله  لما  دعمه  باإعلان  البلاغ  وختم 

موا�سلته الترافع الى جانب المكونات الديموقراطية والتقدمية الحركة الن�سائية �سعيا نحو 

بلوغ ما دافع عنه با�ستمرار من م�ساواة تامة بين الن�ساء والرجال ومن اأجل البلورة ال�سليمة 

لهذه المكت�سبات على اأر�ض الواقع ومن اأجل تفادي اإقرار اأي ا�ستثناءات من �ساأنها اأن تفقد 

الم�سروع قوته و�سلاحيته ونف�سه التحديثي اأثناء التطبيق وبالن�سال من اأجل تعميق هذه 

المكت�سبات بكل الواجهات الإ�سلاحية الأخرى ومنها ق�ساء الأ�سرة وباقي الن�سو�ض ذات 

 .
(1(

ال�سلة بالم�ساواة بين المراأة والرجل و�سون حقوق الأطفال

اأما التيار الإ�سلامي فقد تميزت مواقفه الأ�سا�سية بالتردد، اإذ جاء بلاغ حركة التوحيد 

والإ�سلاح ب�سيغ عامة تثمن المقاربة المنهجية التي �سهدتها عملية المراجعة في مرحلتها 

الت�ساركية  المقاربة  وباعتماد  والمنهجية  ال�سرعية  ال�سوابط  من  بعدد  والموؤطرة  الأولى 

الهيئات  ودع��وة  �سفافية  بكل  العام  ال��راأي  مع  التوا�سل  اإل��ى  الداعية  التوجهات  وتثمين 

المدنية وال�سيا�سية والحقوقية، وكذا الباحثين والمتخ�س�سين من كافة المعطيات المتعلقة 

ا�ست�سحاب  والتاأكيد على �سرورة  الم�سروع  بناء حول  نقا�ض عمومي  اأجل  بالمو�سوع من 

المنهجية الت�ساركية في المراحل المقبلة واإعلان جاهزية الحركة للتفاعل الإيجابي اأثناء 

.
(2(

مرحلة ال�سياغة الت�سريعية والقانونية

اأما جماعة العدل والإح�سان فقد اأكدت على اأن المرجعية التي ينبغي ال�ستناد عليها 

في مثل هذه الق�سايا هي القراآن وال�سنة وغيرها من م�سادر الت�سريع المعتبرة والجتهاد 

اأو  اآخر  لطرف على  تغليبا  الفقه  في  الأق��وال  من  �سذ  ما  العتماد على  ولي�ض  ب�سروطه 

ا�ستجابة لم�سارات غريبة عن مجتمعنا وعوائده واأحواله وظروفه وثقافته، من قبيل احتفاظ 

)1) بلاع حزب التقدم وال�ستراكية، من�سور في الموقع الإلكتروني للحزب بتاريخ 24 دجنبر 2024.

)2) بلاغ حركة التوحيد والإ�سلاح، من�سور بالموقع الإلكتروني للحركة بتاريخ 24 اأكتوبر 2024.
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الزوج بيت الزوجية في حال وفاة اأحدهما خلافا لما ن�ست عليه اآيات المواريث المنزلة من 

لدن حكيم عليم، واأ�ساف اأن من حق المغاربة اأن يعرفوا المنهج الذي �سلكه المجل�ض العلمي 

الأعلى في ا�ستجابته لطلبات واإعطاء حلول وبدائل في م�سائل اأخرى واإطلاع النا�ض على 

الأدلة التي ا�ستند عليها في ال�ستجابة اأو التحفظ رفعا للب�ض وت�سييقا لهام�ض التاأويل، كما 

اأن مكونات الأ�سرة مرتبطة بميثاق غليظ مبني على المكارمة والمحبة وال�ستمرارية والثقة 

المبادلة والإح�سان والعدل والت�ساور والتعاون مع احترام خ�سو�سيات كل من الرجل والمراأة 

في تحمل الم�سوؤوليات وتوزيعها بتوازن وتكامل.

 لكن عددا من هذه التعديلات من �ساأنها تذكية ال�سراع بين الزوجين وجعل العلاقة بينهما 

مرتبطة بالماديات فقط، مما �سي�سهم في تغييب المعاني ال�سامية التي من اأجلها اأن�سئ 

بيت الزوجية. واأرباأ البلاغ بعلمائنا اأن يلووا اأعناق الن�سو�ض اإر�ساء للحكام والخا�سعين 

لل�سغوط الخارجية، بل عليهم حمل الأمانة بقوة واإخلا�ض، فالعلماء لي�سوا خبراء �سرعيين 

كما يراد لهم بل الواجب عليهم البوح بالحق وال�سبر عليه، لأن الله اأخذ الميثاق عليهم 

بالتبيين وعدم الكتمان، كما انتقد البلاغ توقيت الإف�ساح على التعديلات في �سياق يتعر�ض 

فيه ال�سعب المغربي للعديد من الإجراءات التي تم�ض م�ستوى عي�سه جراء الغلاء المتزايد 

والتفقير الممنهج وا�ستهداف قيمه الخلقية والدينية. 

واأن هذا الذي خرجت به علينا المدونة يزيد من تهديد التما�سك الأ�سري ويعمق الهوة 

داخل العائلات، في مقابل تمل�ض الدولة من واجباتها الموؤكدة في �سمان العدل الجتماعي 

والقت�سادي المبني على الإرادة ال�سيا�سية ال�سادقة وا�ستح�سر البلاغ معطيات مخرجات 

في  تتجه  المدونة  واأن  للبلد  الديموغرافي  الو�سع  في  يقظة  من  تقت�سيه  وما  الإح�ساء 

التجاه المعاك�ض لم�سلحة الوطن لأنها غير متوازنة وغير من�سفة و�ستفاقم حالت الطلاق 

الآخذة في الرتفاع ب�سكل كبير، اإلى جانب كون هذه التعديلات مجحفة ومخيفة و�ستزيد 

ال�سباب عزوفا عن الزواج، مما �سي�ساعف من التاأثير على معدلت الخ�سوبة في البلاد 

وعلى الهيكل العمري لل�سكان وختم البلاغ بدعوة ال�سعب المغربي وقواه الى التعبئة واليقظة 
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التامة من اأجل الحفاظ على اأ�سرنا و�سمان ا�ستقرارها وكرامتها في ظل قيمنا الح�سارية 

.
(1(

والوطنية وبمناأى عن الإملاءات الخارجية والأجندات الداخلية التي ت�ستهدفها

2� الق�سية الفل�سطينية وطوفان الاق�سى �ـ

�أ الحراك المناه�س للتطبيع ـ

�سيا�سية  مكونات  خا�ستها  �سيا�سية  بخلفية  احتجاجي  بحراك   2024 �سنة  تميزت 

�سوء  في  وذلك  الفل�سطينية،  للمقاومة  وداعمة  للتطبيع  مناه�سة  وحقوقية  واجتماعية 

اأطلقته حركة المقاومة ال�سلامية حما�ض بقطاع  تفاعلات معركة طوفان الأق�سى الذي 

غزة وانخرطت فيه باقي الف�سائل المقاومة واأنتج تفاعلا للراأي العام العالمي في اأ�سخم 

واأو�سع احتجاجات �سعبية و�سل �سداها اإلى مختلف العوا�سم والجامعات العالمية و�سمنها 

ال�ساحة المغربية التي لم تتوقف فيها الحتجاجات منذ 7 اأكتوبر 2023 اإلى غاية اليوم، 

وقد �سملت هذه الأعمال الت�سامنية »اأزيد من 6 اآلف و500 فعالية ت�سامنية مع ال�سعب 

الفل�سطيني، في ظرف عام واحد، رداً على النتهاكات ال�سهيونية.

مظاهرة   5800 منها  الأم��ة،  ق�سايا  لن�سرة  المغربية  الهيئة  اأعلنتها  ح�سيلة  وح�سب 

اإلى ع�سر وقفات مركزية  اإ�سافة  60 مدينة مغربية،  اأكثر من  و730 م�سيرة �سعبية، في 

اأمام البرلمان المغربي، و25 موكباً ت�سامنياً لل�سيارات والدراجات، و120 ندوة ومحا�سرة 

الفل�سطينية  والق�سية  الأق�سى«  »طوفان  معركة  يهم  ما  في  وتوعيته  العام  ال��راأي  لتنوير 

.
(2(

وتطوراتها«

من جانبه �سرح ال�سيد ر�سيد الفلولي من�سق المبادرة المغربية للدعم والن�سرة اأن الهيئات 

مظاهرة  اآلف   5 نظمت  بالبلاد،  الفل�سطينية  الق�سية  عن  الدفاع  في  الفاعلة  الوطنية 

)1) بلاغ مجل�ض الر�ساد لجماعة العدل والح�سان، الموقع الإلكتروني للجماعة بتاريخ 28 دجنبر 2024.

)2) بلاغ للهيئة المغربية لن�سرة ق�سايا الأمة، بتاريخ الخمي�ض 10 اأكتوبر 2024، من�سور في �سحيفة »�سوت المغرب«.
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 7 الأق�سى في  الفل�سطينية عملية طوفان  المقاومة  اإطلاق  ت�سامنية مع قطاع غزة منذ 

اأكتوبر 2023.

وقد ت�سمنت الفعاليات ثلاث مظاهرات مليونية بالرباط اثنين منها م�ستركة بين جميع 

الهيئات والتيارات والثالثة من تنظيم مجموعة العمل من اأجل فل�سطين اإلى جانب تظاهرات 

جهوية �سخمة في اأهم المدن المغربية اإلى جانب وقفات اأ�سبوعية ون�سف اأ�سبوعية اأطرتها 

باإ�سقاط التطبيع من خلال م�سارين الأول تقوده  القوى المناه�سة لل�سهيونية والمطالبة 

مجموعة العمل الوطنية من اأجل فل�سطين التي ت�سم التيارات القومية والي�سارية والإ�سلامية 

المح�سوبة على الم�ساركة ال�سيا�سية والثاني تقوده الجبهة ال�سعبية وت�سم التيار ال�سلامية 

والي�سارية المعروفة بمواقفها ال�سيا�سية الراديكالية.

من  العديد  تنظيم  اأي�سا  تم  ال�سعبي  والت�سامني  الحتجاجي  الحراك  هذا  و�سمن 

المهرجانات الخطابية والندوات والمحا�سرات وتوقيع الإ�سدارات الجديدة حول الق�سية 

الفل�سطينية باأبعادها الفكرية والثقافية وال�سيا�سية والقانونية.

الاإ�سادة بالاإبادة الجماعية�ـب

اإثارة العديد من الق�سايا الخرى ذات الطبيعة القيمية على هام�ض معركة  وقد تمت 

للاإبادة  مناه�ض  ودولي  اإقليمي  �سعبي  حراك  من  اأثارته  وما  بفل�سطين  الق�سى  طوفان 

الجماعية التي يرتكبها الكيان ال�سهيوني �سد ال�سعب الفل�سطيني الأعزل.

في  متقدم  م�ستوى  اإل��ى  بالمغرب  التطبيع  عن  المدافعون  انتقل  الط��ار  ه��ذا  وف��ي 

كتبه  ال��ذي  اإ�سرائيليون«  »كلنا  بمقال  ال�سهيوني  الكيان  مع  الت�سامن  باإعلان  ال�سهينة 

مالكة  قاب�سة  )Global Media) وهي �سركة  مجموعة  ال�سرعي مالك  اأحمد  الم�سمى 

لمجموعة من الموؤ�س�سات الإعلامية في المغرب من اأهمها اإذاعة ميد راديو، موقع كيفا�ض، 

رُو�سَلِيم للاإ�ستراتيجية والأمن )خلية 
ُ
وجريدة الأحداث المغربية، وهو م�ست�سار في معهد اأ

اأكتوبر عملا  ال�سابع من  القومي الإ�سرائيلي)، والذي اعتبر   تعُنىَ بالأمن  بحث اإ�سرائيلية 
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اأ�سول مغربية الطاهر بن جلون  »اإ�سرائيل«، تلاه ت�سريح للفرن�سي من  اإرهابيا ي�ستهدف 

ينعت الفل�سطينيين باأكثر من الحيوانات ول ي�ستحقون الحياة مزايدة على و�سف الم�سوؤولين 

ال�سهاينة لل�سعب الفل�سطيني، واأ�ساف اأن الحيوانات لم تكن لتفعل ما فعلته حما�ض في 

   .
(1(

ال�سابع من اأكتوبر 2023 الذي �سهد موت الق�سية الفل�سطينية

وقد لقيت هذه الت�سريحات ا�ستهجانا وا�سعا خا�سة في اأو�ساط المثقفين والمفكرين 

من مختلف التجاهات با�ستثناء المح�سوبين على ما بات يعرف بتيار »كلنا اإ�سرائيليون«.

اإلى كتابة مقال يتهجم فيه على المحكمة  اأحمد ال�سرعي  وفي 25 نونبر 2024 عاد 

الجنائية الدولية عقب اإ�سدارها لمذكرة اعتقال في حق رئي�ض حكومة الكيان ال�سهيوني 

الق�ساء  با�ستقلال  ي�سيد  اأن  يفته  ولم  جماعية،  اإب��ادة  جرائم  ارتكاب  بتهمة  حربه  ووزير 

الإ�سرائيلي وراف�سا اأن تحل المحكمة الجنائية الدولية مكان الأنظمة الق�سائية في الدول 

للدول ومحذرا  القانونية  لل�سيادة  تاآكلا  يمثل  ذلك  تعبيره، معتبرا  الديمقراطية على حد 

من اأن تتحول المحكمة الجنائية اإلى اأداة للتلاعب ال�سيا�سي بدل من الدفاع عن العدالة 

 .
(2(

المحايدة كما يراها �ساحب مقال »كلنا ا�سرائليون«

هذا المقال بدوره لم يخل من ردود فعل قوية خا�سة في �سفوف الحقوقيين ومناه�سي 

التطبيع بالمغرب دفعت اإلى المطالبة بمحاكمة �ساحب المقال بتهمة الإ�سادة بجرائم �سد 

الن�سانية وتمجيد جريمة الإبادة الجماعية التي يرتكبها م�سوؤولين �سهاينة ملاحقين دوليا 

اأمام الجنائية الدولية.

�ـه المماحكات الطائفيةـ

الأول��ى والذي احتفى بما �سماه  المراحل  لبنان في  على خلفية موقف حزب الله في 

اإ�سغال العدو في ال�سمال واإ�سناد المقاومة �سمن حدود ما ت�سمح به قواعد ال�ستباك، وبعد 

اأرا�سيها، ارتفعت حدة  تاأخر الرد الإيراني على اغتيال زعيم المقاومة الفل�سطينية على 

)1) مقال للطاهر بن جلون، من�سور في الموقع الإلكتروني لوبوان الفرن�سي بتاريخ 17 اأكتوبر 2023.

)2) مقال معاد ن�سره في موقع لكم بتاريخ 25 نونبر 2024.
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النقد لمحور الممانعة بين من ي�ساوي بينها وبين بقية الأنظمة في خذلن فل�سطين وبين 

من اأو�سلها اإلى حد التهام بالمتاجرة بدعم المقاومة والتخلي عنها في الوقات الحا�سمة. 

وقد و�سلت بع�ض الآراء اإلى م�ستوى التخوين وذلك بربط الما�سي بالحا�سر وا�ستح�سار 

ما ارتكبه حزب الله بدعم من اإيران في حق ال�سعب ال�سوري بحجة الحفاظ على حا�سنة 

المقاومة، لكن عندما جاءت فر�سة دعم المقاومة ظهرت حقيقة المواقف وهو ما اأرجعته 

هذه الآراء اإلى الما�سي التاريخي واإلى الخلفية المذهبية والعقلية الطائفية للنظام الإيراني 

والملي�سيات التي تاأتمر باأوامره. 

اإيران وحزب الله  يتهم موقف  الأول  اتجاهين،  اإلى  ال�سدد  بهذا  الموقف  انق�سم  وقد 

باأنه ناتج عن خلفية طائفية م�ستندا في موقفه على اعتبارات مذهبية وخلافات عقدية 

التي �سهدته الأمة الإ�سلامية منذ مقتل عثمان وعلي والح�سين  وت�سترجع كل الخلافات 

ر�سي الله عنهم، وت�ستح�سر تاريخ الخيانات والبحث لها عن �سند عقدي ومذهبي عبر 

اأو  ال�سيا�سي  للاأداء  نقد  اأن كل  اإلى  التطبيع  الآخر ذهب مناه�سو  الجانب  التاريخ. وفي 

الع�سكري لمحور الممانعة وعلى راأ�سهم اإيران و�سوريا وحزب الله، اإنما يلتقي مع اأجندات 

�سهيو-اأمريكية ويغدي النق�سام في الأمة على اأ�س�ض طائفية وتجزيئية ويلتقي مع محور 

الخذلن الذي تمثله الأنظمة العربية.

التطبيع  لمناه�سة  المغربي  المر�سد  رئي�ض  ويحمان  اأحمد  بين  الجدل  هذا  دار  وقد 

محور  عن  مدافعا  الممانعة،  محور  ومنا�سري  القومي  التيار  على  مح�سوبة  و�سخ�سيات 

المقاومة، وبين عبد الله النهاري الموقوف عن الخطابة ومحمد الفزازي اأحد رموز التيار 

ال�سلفي، والمناوئين لحزب الله واإيران بلغة حادة تذكر بالجرائم التي تم ارتكاب بع�سها في 

اأزمة تاريخية واأخرى تم اقترافها حديثا في حق ال�سعب ال�سوري لدواع طائفية تم تغلفيها 

بتبريرات حماية المقاومة. 

ال�سهيوني  الكيان  على  الثاني  رده��ا  في  اإي��ران  ع��ززت  عندما  الجدل  هذا  وقد خف 

وبعد انخراط اأو�سع لحزب الله في المعارك، ردا على العدوان على جنوب لبنان وانتقاما 
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لحوادث تفجير و�سائل الت�سال اللا�سلكية التي ا�ستهدفت عددا من قيادييه وعلى اغتيال 

قادة في �سفه الأول وعلى راأ�سهم الأمين العام للحزب ح�سن ن�سر الله وخليفته المفتر�ض 

ال�سيد �سفي الدين وعددا من كبار م�سوؤوليه الع�سكريين.

ثالثا: الحالة الثقافية

الثقافية  المهرجانات  اإلى �سيا�سة  الرجوع   2024 الثقافي �سهدت �سنة  الم�ستوى  على 

الغنائية خا�سة في مو�سم ال�سيف حيث �سهدت ال�سواطئ المغربية تنظيم ال�سهرات الغنائية 

.
(1(

كما يتم تنظيم ما يناهز 149 مهرجانا فولكلوريا اأو غنائيا في اأهم المدن المغربية

من جهة اأخرى عاد المهرجان المثير للجدل »موازين اإيقاعات العالم« في دورته 19 خلال 

الفترة ما بين 20 و29 يونيو 2024، والذي ت�سرف على تنظيمه جمعية مغرب الثقافات، 

بعد اأن كان قد توقف ب�سبب الإجراءات ال�سحية بمنا�سبة حالة الطوارئ ال�سحية.

وقد تميزت هذه العودة بحملة مقاطعة وا�سعة نظمتها العديد من الفعاليات الراف�سة 

للرق�ض على جراح ال�سعب الفل�سطيني وهو يتعر�ض اأكبر جريمة اإبادة جماعية.

لقيت  اأنها  قالوا  حملت  خا�سوا  الذين  المهرجان  مناه�سي  بين  الآراء  انق�سمت  وقد 

اأن كانت ت�ستقطب اآلف  نجاحا غير م�سبوق اإلى درجة بقيت المن�سات �سبه فارغة بعد 

الهواء  على  الجتماعي  التوا�سل  و�سائط  تناقلتها  التي  ال�سور  اأظهرتها  كما  المتفرجين، 

وخا�سة  ا�ستثنائيا  نجاحا  عرفت  ال��دورة  اأن  ادعت  التي  المنظمة  الجهات  وبين  مبا�سرة 

.
(2(

حفلاته الأخيرة، حيث قدمت اأرقاما و�سلت اإلى 2،5 مليون متفرج ح�سب بلاغ المنظمين

كما �سهدت الدورة ارتباكا ب�سب تزامن بع�ض فعالياتها مع وفاة والدة ملك البلاد، مما 

)1) قائمة للمهرجانات الثقافية موزعة ح�سب التق�سيم الجهوي للمملكة، من�سور على الموقع الإلكتروني لوزارة الت�سال 

والثقافة وال�سباب - قطاع الثقافة.

)2) بلاغ جمعية مغرب الثقافات، من�سور بموقع البوابة الوطنية بتاريخ 8 يوليوز 2024.
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دفع بع�ض الفنانين المدعويين اإلى اإعلان اإلغاء فقراتهم المبرمجة ظنا منهم اأن المهرجان 

�سيتوقف ب�سب الحداد الوطني، وذلك قبل اأن يتلقوا توجيهات بموا�سلة م�ساركاتهم وفقا 

للبرمجة المعدة �سلفا.

من جهة ثانية، عادت الإنتاجات ال�سينمائية الم�سادمة لهوية المغاربة وثقافتهم الأ�سلية 

الجمهور  خروج  المحلية  الإع��لام  و�سائل  تناقلت  حيث  الواجهة،  اإلى  جديد  من  للظهور 

غا�سبا احتجاجا على المظاهر المخلة في بع�ض الأفلام المعرو�سة في الم�سابقة الر�سمية 

للمهرجان الدولي للفيلم في دورته 21 بمراك�ض.

وفي هذا الإطار تم عر�ض فيلم بعنوان »البحر البعيد« لمخرجه اأيوب كريطع الذي يربط 

 .
(1(

بين ال�سذوذ الجن�سي والهجرة والعلاقات الجن�سية المتعددة خارج الزواج

كما �سهدت قاعة الوزاراء بق�سر الموؤتمرات بمدينة مراك�ض حالة فو�سى خلال عر�ض 

.
(2(

فيلم »ميلك« للممثل والمخرج الأمريكي �سون بين، مما اأدى اإلى ان�سحابات من القاعة

كما خلف عر�ض فيلم »كابو نيكرو« الذي يتمحور حول ال�سذوذ الجن�سي لمخرجه عبد 

الله الطايع المعروف بتبجحه بميوله الجن�سي ال�ساذ غ�سبا كبيرا على و�سائط التوا�سل 

الجتماعي، وقد و�سفه الناقد ال�سينمائي م�سطفى الطالب في ت�سريحات لعدد من المواقع 

.
(3(

الإلكترونية باأنه رديئ �سينمائيا ومنحط اأخلاقيا وي�سرعن للدعارة ول يدافع عن ق�سية

رابعا : المغرب في اأفق 2025

يتاأ�س�ض ا�ست�سراف المغرب الممكن في اأفق 2025 على عدد من المحددات، منها من 

2024 وما قبلها من تراكمات؛ ومنها ما يعتبر من ال�سمات التي  ل�سنة  ي�سكل خلا�سات 

يرتقب ان تطبع �سنة 2025 والتحولت التي يرتقب اأن ي�سهدها المغرب في �سياقه الوطني 

والإقليمي والدولي.

)1) تغطية �سحفية حول م�سمون الفيلم اأعدتها هاجر زهير ون�سرتها في موقع مدار 21 بتاريخ 2 دجنبر 2024.

)2) الموقع الإلكتروني لحركة التوحيد والإ�سلاح بتاريخ 3 دجنبر 2024.

)3) الموقع الإلكتروني لحركة التوحيد والإ�سلاح بتاريخ 3 دجنبر 2024. 
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تراكمات ما قبل 2024 �ـأ

اأما خلا�سات وتراكمات 2024 وما قبلها فيمكن اإجمالها في الآتي:

1�  ف�سل و�سفة 8 �ستنبر 2021 وعجز مخرجاتها عن طي �سفحة الإ�سلاميين بعد �ـ

الإطاحة بهم انتخابيا دون التمكن من اإنهاء وجودهم �سيا�سيا واجتماعيا؛

2�  تداعيات معركة طوفان الأق�سى وتاأثيراتها المهيكلة لخريطة التوازنات الإقليمية �ـ

وفي محاور ال�سراع الدولي وبوؤره التوتر الأ�سا�سية على تخوم م�سادر الطاقة ومعتبر 

اأو  ال�ساعدة  والجهوية  الدولية  الأق��ط��اب  بين  القوة  ا�ستعرا�ض  و�ساحات  التجارة 

المتراجعة معا؛

3� باإنهاء �ـ ت��وؤذن  الترابية  وحدته  ق�سية  تدبير  في  جديدة  مرحلة  اإلى  المغرب  عبور 

و�سعها كق�سية توتر دولي كورقة ابتزاز �سيا�سي وا�ستمرارها كق�سية مناكفات محلية، 

اأمام  النتقال  هذا  في  ال�سهيوني  الكيان  مع  التطبيع  على  الرهان  محدودية  وظهور 

التنكير للوعود التي رافقت التفاق الثلاثي بقيادة الوليات المتحدة الأمريكية، وفي 

المق�سمة،  المغرب  خارطة  بخ�سو�ض  نتنياهو  المجرم  بها  قام  التي  المناكفات  ظل 

التجزئة بعد �سدور حكم  اإيقاف مناورات م�سروع  التطبيع في  المراهنة على  وف�سل 

محكمة العدل الأوروبية التي اأبطلت اتفاق ال�سيد البحري رغم اأنه منته ال�سلاحية.

التحولات في افق ما بعد �2025ـب

وبخ�سو�ض ماآل التحولت على المدى المنظور في اأفق ما بعد 2025 فيمكن ا�ستح�سار 

العنا�سر التالية:

1� للا�ستحقاقات �ـ وال�سيا�سي  والإداري  القانوني  التح�سير  في  المغرب  انطلاق   

النتخابية ل�سنة 2026 وتحدي فرز خريطة �سيا�سية يكون من رهاناتها اإكمال الأورا�ض 

المتعلقة بتنظيم ا�ستحقاقات مونديال 2030 في ظل وقوع كل متغيرات المغرب تحت 

2021 من  �ستنبر   8 انتخابات  في  ما جرى  بتكرار  ي�سمح  ل  ما  وهو  العالم،  اأ�سواء 
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جهة، ومن جهة ثانية �سيكون المغرب معني بفرز موؤ�س�سات ديموقراطية قادرة على 

ت�سويق المغرب بجميع مقوماته التاريخية والح�سارية وباإنجازاته المختلفة ل�ستثمار 

المونديال كفر�سة ا�ستراتيجية ت�سع المغرب في م�ساف الدول ال�ساعدة ديمقراطيا 

وتنمويا وك�سريك ل غنى عنه في اإدارة التحولت الجيو�ستراتيجية المقبلة؛

2� اإغلاق قو�ض و�سفة الثامن من �ستنبر2021 للتخل�ض من تداعياتها، وتح�سين �سورة �ـ

المغرب خا�سة اأمام نزول جل موؤ�سرات ترتيبه في الت�سنيفات الدولية الأ�سا�سية التي 

تقي�ض الم�ستوى الديمقراطي والحقوقي والتنموي؛

3� بالنتقال �ـ والمتعلق  منه  الذي ل مفر  لل�سوؤال  البعيد  المدى  التفكير على  انطلاق 

الطبيعي للحكم؛ خا�سة بعد تعافي الملك من وعكته ال�سحية وعودته اإلى �سابق ديناميته 

المتعلقة باإ�سرافه المبا�سر على ا�ستكمال الأورا�ض الكبرى العابرة في تاأثيراتها لعهد 

محمد ال�ساد�ض والممهدة للعهد المقبل، وخا�سة اإ�سلاح مدونة الأ�سرة واإطلاق انفراج 

�سيا�سي تخفف فيه قب�سة ال�سلطوية ويطلق فيه المعتقلين على خلفية حراك الريف 

والحتجاجات الجتماعية وب�سط الحريات العامة  وحرية التعبير.

وفي هذا ال�سدد يرتقب اأن ي�سهد المغرب اإطلاق عر�ض �سيا�سي جديد تمهد الدولة 

لإطلاقه ل�ستيعاب حالت التوتر التي ت�سهدها البلاد، خا�سة على الم�ستوى الجتماعي 

الم�ستقلين  وال�سحفيين  الحرة  لل�سحافة  اأف�سح  ترك م�ساحات  ذلك  بما في  وال�سيا�سي، 

لإطلاق الدينامية التي ت�ساعد على انبثاق فاعلين جدد واأفكار م�ستجدة قابلة للاإدماج في 

عر�ض الدولة الجديد.

كما ينتظر اأن ت�سهد الأو�ساط ال�سيا�سية والمكونات المجتمعية بع�ض الديناميات الرامية 

التيار  المقبل �سواء من  العهد  ال�سيا�سي في  الموؤهلة للاندماج  اإلى البحث عن الأطراف 

الإ�سلامي اأو التيار الي�ساري اأو من تجمع الم�سالح ودوائر المال والأعمال دون اأن تكون 

مو�سومة بما ي�سو�ض على اأداء دورها كقوة ثالثة موؤمنة للم�سالح الكبرى و�سامنة للتوازنات 

ال�سرورية اقت�ساديا و�سيا�سيا واجتماعيا.
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السياق الاستراتيجي

 للأزمة الليبية

  د.نزار كريكش 
مدير مركز بيان للدرا�سات
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1.1 الاإطار العام 

اأن  وهي  الليبي.  التاريخ  عن  تخلفت  قلما  ب�سمة  الليبية  الخارجية  ال�سيا�سة  تت�سم 

التدخلات الخارجية تكون لغيرها ل لذاتها، اأي اأن المتدخلين ل يبحثون عن ليبيا نف�سها 

اإنما لم�سالح اأخرى تتحقق لهم من التدخل اأو ال�سيطرة على الم�سهد الليبي. هذا النمط 

قد  فهي  ال��دول،  لهذه  متماثلة  غير  ا�ستراتيجيات  اإلى  يوؤدي  الليبي  التاريخ  في  المتكرر 

تلتقي في بع�ض ال�سيا�سات اأو الم�سالح لكنها تختلف بل قد تتناق�ض في ال�ستراتيجيات 

جانب،  من  الدول  هذه  بين  والنزاعات  التحالفات  باختلاف  يختلف  النمط  هذا  العامة، 

وبين الم�سالح المت�ساربة لمجموع الدول المحيطة بليبيا؛ وين�ساأ عن ذلك طيف وا�سع من 

الليبية والأطراف المتنازعة  التعقيدات التي جعلت العن�سر الداخلي المتمثل في الدولة 

على ال�سلطة فيها والمجتمع يفقد قدرته على ما يعرف بالملكية المحلية للازمة، وتن�ساأ 

علاقات واأنماط متكررة وهي :

	.كلما زاد الاختلاف بين الدول المتدخلة في ليبيا ي�سعب التحكم في الاأزمة الليبية

	.سعف الملكية المحلية يزيد من حجم التدخلات الخارجية�

لو تحدثنا عن موؤتمر برلين الثاني حول ليبيا كنقطة انطلاق، وهو الموؤتمر الذي 

انطلق عام 2021  فاإن حالة التوافق التي �سهدها الموؤتمر بداأت تت�ساءل و متغيرات 

كثيرة اأدت لهذه التناق�سات، ابتداءً من ف�سل الليبيين في التوافق على النتخابات نهاية 

عام 2021، مروراً بالحرب الأوكرانية في 24 فبراير عام 2022، وتبدل ال�سيا�سات 

اأن  بعد  من  والحكومة  البرلمان  بين  الداخلي  والنق�سام  الأوروبية،  للدول  والمخاطر 

وتبدل  الإماراتي،  الم�سري  الظاهر  والخلاف  ال�سودان،  واأزمة  الثقة،  الأول  اأعطاها 

بخطر  فرن�سا  وا�ست�سعار  النيجر  وانقلاب  التركي،  الم�سري  بالتقارب  التحالفات 

اإفريقية،  األمانية  اإفريقيا، والتوجه الألماني نحوها بعقد قمة  خ�سران م�سالحها في 

وانتهاءً بالتغير الكبير في ال�ستراتيجية الأمريكية الذي خلفته حرب غزة. )ال�سكل 1)
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هذه التغيرات كان لها انعكا�ض كبير على الو�سع في ليبيا عام 2024، هذا الت�سور 

قد يفيدنا في تتبع مواقف هذه الدول، ومعرفة كيف اأن ال�ستراتيجيات غير المتماثلة 

لهذه الدول تتعزز بمحاولة الأطراف الليبية الم�ستمرة في ا�ستبدال الحلفاء، اأو التناف�ض 

�ض الدولة الليبية لمخاطر اأمنية  لك�سب ود اأكثر من طرف خارجي، هذا بكل تاأكيد يعرِّ

�سديدة، تجعل الدولة تنتقل من ف�سل لأخر، مظاهر هذا الف�سل ت�سمل

	 انتهاك الحدود الليبية، وتواجد القوات الأجنبية بدون اأي معاهدات اأو تن�سيق مع

ال�سلطات القائمة وهذا ظاهر في الجنوب الليبي، حيث يمثل مثلث ت�ساد، وال�سودان، 

وجنوب ليبيا مثلث تتواجد فيه قوى ومخابرات دولية.

	 ن�ساأة �سبكات التهريب للوقود والذهب والمخدرات وتهريب الب�سر مما يخلق مخاطر

مختلفة للدول المعنية بليبيا.

	 لتنفيذ الكافي  المال  لتوفير  ي�سعى كل طرف  الكلي، حين  القت�ساد  اأخطار على 

م�ساريعه في ليبيا �سواء في ال�سرق اأو الغرب مما يحول النظام الحاكم في ليبيا اإلى 

حكم نخبة اقت�سادية )kleptocracy).وهذا ظاهر في اأزمة الم�سرف المركزي كما 

�سياأتي.

	 انك�ساف الدولة الليبية وتوفر كافة المعلومات ال�ستخباراتية للاأجهزة الدولية، مما

يعزز القدرة على ال�ستمرار في ا�ستنزاف الموارد، تهديد الدول المجاورة، زعزعة اأمن 

المواطن، غياب الثقة في ال�سلطات الحاكمة، ا�ستمرار م�ستويات العنف المجتمعي في 

ليبيا )النك�ساف ال�ستراتيجي).

	 داخل العمالة  وبيانات  وال�سحية  الديمغرافية  المعلومات  جمع  على  القدرة  عدم 

ليبيا، ف�سلًا عن الفجوة بين الموؤ�سرات الر�سمية والموؤ�سرات غير الر�سمية مما ي�سعف 

�سانع ال�سيا�سات في الدولة الليبية على تحقيق اأهدافه. 
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	 انق�سام البلد بين حكومتين، وطرفين �سيا�سيين يناف�ض بع�سهما البع�ض بالم�ساريع

الكبرى، وهذا تغير مهم حيث تحولت النزاع الم�سلح اإلى حرب باردة بالتناف�ض حول 

موارد الدولة لإثبات الأحقية في الحكم )نزاع ال�سرعية).

)�سكل 1) تطور حالة اللاتماثل الدولي و�سعف الملكية المحلية.

لختبار هذا الإطار �سنحاول اأن نتتبع مواقف الدول المختلفة من الأزمة الليبية، وانعكا�ض 

هذه المواقف على م�سار الأزمة في العام 2024.
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1.2الاإ�ستراتيجيات غير المتماثلة

نحاول الآن تتبع هذه الم�سارات للدول المختلفة ونتبعها بالحديث عن ال�سياق الليبي 

ونختم بتو�سيات كالتالي

	الولايات المتحدة والتناف�س الدولي

	الاتحاد الاأوروبي اأخطار وجودية

	تركيا والانك�ساف الا�ستراتيجي

	قطر الو�سيط الم�ستفيد

	الاإمارات اإمبراطورية غير ر�سمية

	 مثلث الموت

	سياقات الاأزمة الليبية�

	تو�سيات

 1.2.1 الولايات المتحدة الامريكية والتناف�س الدولي

و�سفت مجلة الفورين اأفير واقع التناف�ض الدولي من خلال مقال لأ�ستاذ التاريخ مايكل 

الأمريكية  المتحدة  فالوليات  الكبرى،  القوى  ت�ستت  زمن  باأنه   (2023/10/12( كماج 

بتناف�سها مع رو�سيا وال�سين خلقت فراغا في اأماكن عدة في العالم يقول :

وجنوب  الأو�سط،  وال�سرق  البلقان،  ومنطقة  اأفريقيا،  في  تتكاثر.  ال�سلطة  )فراغات 

القوقاز، بداأت ال�سراعات القديمة، التي كان بع�سها خاملًا، ت�ستعل من جديد لتتحول اإلى 

اأزمات جديدة. وتبذل القوى المتو�سطة والجهات الفاعلة المحلية جهودها بجراأة متزايدة. 

في كثير من الأحيان، ينتهي الأمر بالقوى العظمى اإلى النظر بلا حول ول قوة). 
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كانت ال�سيا�سة الأمريكية المعلنة في الخطة ال�ستراتيجية ال�سنوية هو دعم تطبيع دول 

ال�سرق الأو�سط حتى تتفرغ الوليات المتحدة الأمريكية لمناف�سة ال�سين من خلال طريق 

الهند التنموي، وا�ستمرار الحرب في اأوكرانيا اإلى حين هزيمة بوتين. اأحداث غزة خلقت 

المزيد من الت�ستت، ووجدت الوليات المتحدة الأمريكية نف�سها مرغمة على العودة لل�سرق 

الأو�سط.

هذا �سيعني لليبيا ما يلي �

عدم توقع ال�سلوك الأمريكي تجاه اأي محاولت للتدخل الرو�سي المبا�سر. �

�سترحب الوليات المتحدة المريكية باأي م�ساعدة من حلفائها كال�سعودية وتركيا في  �

عدم الت�سعيد في اأي منطقة في ال�سرق الأو�سط اأو �سمال اإفريقيا.

زيادة الدور التركي في ليبيا مع المراقبة والت�سديد على تركيا في تعاملها مع رو�سيا. �

زيادة التدخل الرو�سي لمناف�سة وت�ستيت الوليات المتحدة الأمريكية. �

 

�سكل 2 ت�ستيت القوى العظمي
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1.2.2الاتحاد الاأوروبي ومواجهة المخاطر

واإيطاليا  فرن�سا  وهي  القديمة  اأوروب��ا  تمثل  ليبيا  في  المتدخلة  الأوروبية  الدول  اأهم 

التحاد  لكن  اأوكرانيا،  حرب  بعد  وجودية  اأخطار  من  يعاني  الأوروب��ي  التحاد  واألمانيا. 

ورغم  موحدة،  خارجية  �سيا�سة  غياب  وهي  مزمنة  اأخ��رى  م�سكلة  من  يعاني  الأوروب���ي 

المحاولت الم�ستمرة لإيجاد �سيا�سة موحدة اإل اأنه خلال عمر التحاد الأوروبي لم تنجح 

هذا  واإيطاليا.  فرن�سا  وبين  وفرن�سا،  األمانيا  بين  تاريخي  تنف�ض  فهناك  الم�ساعي،  هذه 

رغم  القوي،  باقت�سادها  األمانيا  فيه  برزت  الذي  الأوروب��ي  التحاد  قيادة  �سببه  التناف�ض 

محاولت النظام الرئا�سي الفرن�سي البروز كقود دافعة للاتحاد من خلال رئي�سها اإيمانويل 

ماكرون. اإيطاليا من جانبها ترف�ض اأن تكون �سحية للهجرة غير النظامية في اأوروبا بعد 

رف�ض كثير من الدول محاولت مختلفة لتوزيع العبء على التحاد الأوروبي.

نتحدث عن �سيا�سة كل دولة وتطورها تجاه الأزمة الليبية من بعد موؤتمر برلين.

  فرن�سا ومخاطر الخروج من اإفريقيا

قبل محاولت القائد العام خليفة حفتر للدخول لطرابل�ض عنفاً، كانت فرن�سا ترى في 

في طرابل�ض  ف�سل حفتر  الإفريقية،  القارة  على  ال�سيطرة  من  مزيد  لفر�ض  فر�سة  ليبيا 

اإفريقيا، �ساحب ذلك تدخل  والتدخل التركي المبا�سر، اأحدث معادلة جديدة في �سمال 

وا�سع لقوات فاغنر في اإفريقيا، �سارت ليبيا عقدة �سمن �سبكة معقدة من التهريب كونتها 

قوات فاغنر، وبداأت الأخيرة في ال�سيطرة على عديد الحكومات الإفريقية في ال�سودان 

وت�ساد وافريقيا الو�سطى والنيجر، كل ذلك اأعطى دفعة لهذه الدول للابتعاد عن فرن�سا، 

ل�سيا�سات  قوية  ك�سفعة  النيجر  انقلاب  وموؤخرا  فا�سو  وبوركينا  مالي  اأحداث في  جاءت 

التي  الطاقة  اإلى مخاطر  بالإ�سافة  الظروف  الإفريقية. هذه  القارة  الرئي�ض ماكرون في 

تواجهها القارة الأوروبية بعد حرب اأوكرانيا جعل فرن�سا تغير من �سيا�ساتها تجاه الأزمة 

الليبية. يمكن اخت�سار هذه ال�سيا�سات في ثلاث ق�سايا اأ�سا�سية 
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	 التعامل مع كافة اأطراف الأزمة الليبية من خلال ال�سفارة في طرابل�ض والتوا�سل

الم�ستمر مع ال�سرق والجنوب الليبي.

	 التوجه نحو اأوروبا والتعامل مع ملفات المنطقة عبرها، وذلك يعني اأن حجم التن�سيق

ليبيا. ال�سيا�سية تجاه بع�ض الأزمات منها  المواقف  اأوروبا، وكذلك   الأمني يزداد مع 

التركيز على المخاط الأمنية التي قد تاأتي من ليبيا، ولعب دور الو�سيط النزيه قدر 

الإمكان.

�سكل 3 تطور ال�سيا�سات الفرن�سية في ليبيا.
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المانيا في ال�سياق الليبي  �

وفقاً لبع�س الدرا�سات المتخ�س�سة فاإن �سيا�سة األمانيا الخارجية ت�ستند اإلى ثلاث �سيا�سات 

	 .دعم الاتحاد الاأوروبي والمحافظة على مكانة األمانيا داخل الاتحاد

	 .الم�ساهمة كو�سيط في الحروب الاأهلية والنزاعات الدولية

	.سمان �سلامة �سلا�سل التوريد من اإفريقيا وم�سادر الطاقة كالخليج�

لذا ف�سيا�سات األمانيا تجاه ليبيا ت�ستمل على دعم نفوذها، وبناء هويتها من خلال النخراط 

في الأزمات الدولية وهذه ت�سمى بالنظرية البنيوية حين ت�سعى الدولة لبناء �سمعتها العالمية 

من خلال النخراط في الأزمات ك�سمام اأمان وم�سدر للا�ستقرار، والجانب القت�سادي 

ق�سية اأ�سا�سية لبلد تعتمد على الت�سنيع في دعم اأكبر اقت�ساد في اأوروبا. هذا يعني اأن 

ليبيا بالن�سبة لألمانيا حالة اأمنية يمكن اأن توؤثر في اقت�سادها من خلال �سلا�سل التوريد 

للطاقة واأثرها على القت�ساد الدولي كما اأنها م�ساحة لبناء هوية دولية لها كو�سيط في 

النزاعات الدولية، كما اأنها ت�سكل مخطر كبير على وحدة التحاد الأوروبي حيث تت�سارع 

اإيطاليا وفرن�سا على ا�ستقبال المهاجرين من اإفريقيا عبر ليبيا.

اإيطاليا ال�سريك الحذر

اأما اإيطاليا فاإنها تعطي ليبيا اأولوية كبرى لأنها جزء من اأمن الطاقة بالن�سبة لها، كما 

اأن الخارجية الإيطالية تعتبر منطقة �سمال اإفريقيا ذي اأهمية خا�سة وفر�سة لتمدد حذر 

وبطيء قد يعطي لإيطاليا مكانة في التحاد الأوروبي لذا فهي تتمنَّع على التحاد الأوروبي 

في مو�سوع الهجرة. وترى اأنها �سحية لغياب �سيا�سات اأوروبية موحدة تجاه الهجرة، كما 

اإيني ذراع اقت�سادي مهم لها في �سرق المتو�سط لذا فهي حذرة في  اأن �سركة  اأنها ترى 

�سلوكها مع الليبيين والأتراك وتحاول دائماً اأن تتجنب الدخول في �سراعات مبا�سرة.

بالجملة اأوروبا تنظر لليبيا كحديقة خلفية وتربط م�سالحها بجنوب المتو�سط، ولهذا 

عدة م�ساريع ربما يعطلها الأزمة الليبية كم�سروع المتو�سط في زمن �ساركوزي، لذا فغياب 
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اإفريقيا  اأ�سا�سي لأوروبا. ليبيا و�سمال  المبادرة وانت�سار الفو�سى في ليبيا ي�سكل مخطر 

هي البديل لم�سادر الطاقة من رو�سيا فهناك ثلاث طرق اأ�سا�سية من تركمان�ستان لتركيا، 

ذلك  كل  -الجزائر.  النيجر   – نيجيريا  طريق  خا�سة  والجزائر  وليبيا  المتو�سط،  و�سرق 

يتوقف ويتحول لمخاوف للدول الأوروبية وهذا يوؤكد اأن المخاوف الأمنية هي الأولوية لهذه 

التفاق  �سيا�سة خارجية موحدة )مع  بينها، وغياب  الدول فيما  واأن اختلاف هذه  الدول 

في الجوانب الأمنية) كل ذلك يعني اأنها ا�ستراتيجيات غير متماثلة تعطل مواقف قوية من 

التحاد الأوروبي في الأزمة الليبية.

1.2.3م�سر وتركيا 

العلاقات التركية الم�سرية اأخذه في التطور، بداأت بزيارات اأمنية ثم تطورت لزيارات 

للخارجية التركية، وبداأ التعامل مع المعار�سة الم�سرية في تركيا بمنطق مختلف، و�سيق 

 ،2022 قطر  مونديال  في  الم�سري  الرئي�ض  التركي  الرئي�ض  و�سافح  اإعلامياً،  عليهم 

وا�ستمرت المغازلة فيما بعد. هذا انعك�ض ب�سكل اأو باأخر على الأزمة الليبية فالتعاون من 

ال�سرق الغرب مع تركيا وم�سر �سار ظاهراً، لكن ال�ستراتيجيات غير متماثلة، فقد تتفق 

الأطراف في بع�ض الم�سائل لكنها ا�ستراتيجيا مختلفة لذا فاإن هذه الظاهرة تمثل عقدة 

حقيقية تهدد الأمن القومي الليبي، فغياب ال�سيا�سات الموحدة تن�ساأ عنه اإجراءات م�ستتة 

تلك ال�ستراتيجيات. من بعد حرب غزة ظهر هذا الخلاف جلياً،  ليبيا لمخاطر  تعر�ض 

فم�سر ترى اأنها محاطة بكافة المخاطر من الجنوب والغرب وال�سرق، كما اأن القت�ساد 

الم�سري يعاني من �سدمات متعددة وزيادة م�ساعفة لن�سبة الدين الخارجي لناتج الدخل 

الوليات  وعودة  يعاني  فاقت�سادها  تركيا  اأما   .%  40 اإلى   %  15 من  ت�ساعفت  القومي 

كقوة  ال�سابقة  تركيا  �سيا�سات  جعل  المرة)  هذه  )ع�سكرياً  اأكثر  بقوة  للمنطقة  المتحدة 

محورية ع�سكرية في المنطقة تت�ستت واأكثر تحفظاً، لذا كانت تركيا تبحث عن منظمات 

اإقليمية تختبئ وراءها لتخفي عجزها وخوفها من مواجهة الوليات المتحدة الأمريكية. 

كما تبين النظرية ال�سيا�سية- تتح�سل على دعم اأكبر للح�سول على  م�سر من جانبها – 
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مواقف اأكثر مرونة مع اإ�سرائيل والوليات المتحدة الأمريكية في مواجهة الرف�ض ال�سعبي 

لهذه ال�سيا�سات.

هذا ال�سياق �سينعك�ص على الاأزمة الليبية

	 ت�ستغل ما يحدث ليبيا، لذا فهي  اأي موارد ممكنة من  ت�سعى لتوفير  م�سر 

في المنطقة للح�سول على �سمانات في الملف الليبي، هناك حرية اأكثر لم�سر 

للحركة اأكثر من تركيا. 

	 ،تركيا ت�سعر بتقييد اأكثر لذا فهي تحاول التحالف مع كافة الاأطراف الليبية

�سرق  عن  الحديث  وغياب  اليونان  مع  التوتر  انخفا�س  ملاحظة  ويمكن 

قوية  لهزات  يتعر�س  الذي  لاقت�ساده  اأردوغان  الرئي�س  والتفات  المتو�سط، 

النتيجة  نف�س  الدولية.  القوى  وت�ستت  الم�سطرب  الاإقليمي  المحيط  ب�سبب 

ن�سل اإليها وهي اأن هذه الا�ستراتيجيات غير المتماثلة تعيق التحول في ليبيا. 

	 تغير الاأطراف الليبية وفقاً لذلك، فلقاء الاأطراف اللبيية عبر بع�س الوجوه

في  حفتر  ابن  و�سدام  طرابل�س  في  الداخلية  وزير  مثل  بالخ�سام  المعروفة 

العا�سمة انقرة موؤ�سر لهذه المحاولات التركية.

 1.2.4 قطر والاأمارات القوة الناعمة والاإمبراطورية غير الر�سمية 

وتبني  العربي،  الربيع  دول  مع  الناعمة  القوة  مفهوم  العربي  الربيع  منذ  قطر  تمار�ض 

دور  الإم���ارات  تمار�ض  بينما  الدولية،  الأزم���ات  في  نزيه  كو�سيط  الدولية  �سخ�سيتها 

الإمبراطورية غير الر�سمية من خلال مجموعة �سبكات داخل الوطن العربي تحاول التاأثير 

في �سناع القرار والو�سل اإليهم باأي و�سيلة ل�سمان ال�سيطرة غير المبا�سرة على قرارات 

المنطقة. قطر ت�ستفيد من ال�سلوك الإماراتي في تعزير �سورتها، والإمارات ت�ستفيد من 

اأخر  نموذج  هذا  ليبيا.  خا�سة  المنطقة  اأزمات  في  الطرق  بكل  للتواجد  القطري  العجز 

للا�ستراتيجيات غير المتماثلة. في ظل ما يحدث في غزة �سيزداد ن�ساط الإمارات في ليبيا 

وتحاول فر�ض اأي اأمر واقع في المنطقة خا�سة في الأزمة ال�سودانية من خلال دعم خليفة 

حفتر اأو من خلال الدعم المبا�سر.
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مثلت الموت ) ت�ساد، ال�سودان، الجنوب الليبي(

الليبي خير مثال على نموذج ال�ستراتيجيات غير  ال�سودان والجنوب  اأزمة  ربما كانت 

المتماثلة، فال�سراع على اأ�سده بين القوى المتحاربة في ال�سودان، والخلاف م�ستمر بين 

م�سر والإمارات حول م�ساهمة خليفة حفتر في ال�سودان، فرن�سا من جانبها ل تريد تغيرات 

جذرية في ت�ساد المعقل الأخير لفرن�سا في اإفريقيا، رو�سيا من جانبها تتمدد عبر فاغنر 

ب�سكل �سريع وت�ستولي على مليارات الدولرات ) ذكرت نيويورك تايمز اأن المبلغ و�سل 30 

مليار دولر) مما يعطيها نفوذ وا�سع في القارة ال�سوداء. في الفترة الأخيرة حدث متغير هام 

تمثل في ح�سور اأمريكي دبلوما�سي هذه المرة اأكثر في ال�سرق الليبي، ودعي �سدام حفتر 

للوليات المتحدة الأمريكية، ورغم اأن الزيارات التي قام بها لم تحظ بتغطية اإعلامية، ولم 

يكن هناك مقابلات مع �سخ�سيات وازنة اإل اأن المعلومات توؤكد التوا�سل معه بعد ذلك في 

الجنوب الليبي والحديث م�ستمر حول التباعد عن رو�سيا. لكن رو�سيا من جابنها لتنفك 

عن ال�ستمرار في التواجد في قواعد ع�سكرية في الجنوب الليبي، وترد اأنباء عن ا�ستمرار 

توغل هذه القواعد وخروجها عن �سيطرة حفتر واأبنائه. 

�سكل4 مخاطر التناق�سات الدولية على الدولة الليبية.
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1.3 الاأطراف الليبية: نزاع م�ستمر 

ال�سابقة  المخاطر  كل  فاإن  الليبية  ال�سيا�سية  الأط��راف  بين  النزاع  ا�ستمرار  ظل  في 

ت�ستمر وتتعاظم، وتجد الدول المنخرطة نف�سها في حرب بالوكالة �سببها الليبيون اأنف�سهم. 

الخلافات الم�ستمرة، وا�ستنجاد كل طرف بالقوى الدولية، ومحاولة مجل�ض النواب التعامل 

كطرف حاكم بين المتنازعين، وا�ستمرار حفتر باللعب على كل الحبال، وتهاون الدبيبة في 

الحفاظ على كيان الدولة وتحوله لطرف �سيا�سي داعم للملي�سيات كما هو تقرير الخبراء 

التابع لمجل�ض الأمن، كل ذلك ي�سعف من الدولة الليبية ويفقد الليبيون ملكيتهم للاأزمة كما 

�سبق في بداية هذا التقرير )�سكل 6).

 1.4الا�ستمرارية والتغيير في العام 2024

ع���ام 2024 اأك���د ه���ذا النم���وذج من ا�ستم���رار الحرب بالوكال���ة والخلاف���ات الداخلية، 

لفه���م المتغيرات ال�ستراتيجية في هذا العام، علين���ا اأن ن�ستعين بمفهوم الن�سوء في العلوم 

الم�ستقبلي���ة، وعني الن�سوء هو الظواهر التي تن�ساأ من تفاعل مجموعة من العوامل الموؤثرة 

في الم�سهد بحيث يتحول الم�سهد من خلال هذه التي قد تكون مق�سودة اأو غير مق�سودة.
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ال�ستمرارية

التغيير والن�سوء

�سكل5: الن�سوء وال�ستمرارية في علوم الم�ستقبل. المنحنى الم�ستمر للاأعلى باللون 

الأزرق يعبر عن ظاهرة الن�سوء بينما يعبر المنحى الأفقي الأ�سود لظاهرة ال�ستمرارية. 

والتدخل  الإقليمي  المحيط  ا�سطراب  ال�ستمرارية في  تمثل  يمكن  الليبية  الحالة  في 

الدولي، وفي ال�ساأن الداخلي ا�ستمرار النق�سام في موؤ�س�سات الدولة والنزاع بين حكومة 

عبد الحميد الدبيبة واأ�سرة خليفة حفتر الحاكمة في ال�سرقة، ومحاولة كل طرف انتزاع 

ال�سرعية، عبد الحميد الدبيبة من خلال ال�سرعية الدولية التي جاءت به من خلال اتفاق 

ل�ستخدام  النواب  ومجل�ض  �سالح  عقيلة  مع  التحالف  خلال  من  حفتر  وخليفة  جنيف، 

الت�سريعات التي تبقي �سيطرته على الم�سهد في ال�سرق. هذا يمثل ال�ستمرارية لكن هناك 

عدة ظواهر ينبغي اأن ننتبه لها لأنها قد تكون عوامل محركة للم�سهد في المرحلة القادمة. 

ونلخ�سها في خم�ض  �سنذكرها  التي  اأحداث هي  ات�سحت من خلال عدة  المظاهر  هذه 

اأزمات هي
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	.التحول في طبيعة ال�سراع

	 .اأزمة الم�سرف المركزي

	 .اأزمة المجل�س الاأعلى للدولة

 1.4.1 التحول في طبيعة ال�سراع

منذ اأن انتخبت حكومة الوحدة الوطنية برئا�سة عبد الحميد الدبيبة، بداأ ياأخذ مقاربة 

جديدة قوامها هو التقرب من الراأي العام الليبي، وبداأ يتو�سع في الإنفاق في م�ساريع لي�ض 

جوهرية لكنها مهمة على كل حال، وبداأ في التقرب من ال�سباب وطرح عدة م�ساريع للزواج 

والعمل ونحوه. هذا التوجه يمكن اعتباره تحول في طريقة النظر للنزاع في ليبيا، فمن 

خلال متابعة تحليل الراأي العام الليبي من خلال و�سائل التوا�سل الجتماعي لمدة اأكثر من 

�سنتين تبين لنا اأن هذا النمط الذي تتناف�ض فيه حكومة الدبيبة مع اأبناء خليفة حفتر. لذا 

كان ما حدث في درنة 11 �سبتمبر 2023 من في�سانات كانت فر�سة لأبناء حفتر للح�سول 

على تمويل كافي لهذه الم�ساريع، من خلال �سندوق اأعمار درنة الذي اأقره البرلمان بقيمة 

ع�سرة مليار دينار ليبي )مليار ون�سف دولر تقريباً)، والذي اأعطي لبن خليفة حفتر وا�سمه 

بلقا�سم، ون�ض القرار بعدم خ�سوع هذا الم�سروع للرقابة الحكومية. وهكذا �سار لدى اأبناء 

حفتر فر�سة للدخول في حلبة ال�سباق مع حكومة الدبيبة. في بنغازي كذلك كان ن�سيب 

ل�سرف  تحتاج  كانت  القرارات  هذه  لكن  بنغازي.  في  ليبيا  اإعمار  �سندوق  حفتر  �سدام 

الأموال من الم�سرف المركزي في طرابل�ض. 

اأزمة الم�سرف المركزي  1.4.2

هذه المناف�سة كانت تحتاج لت�سييل الأموال لإخراج هذه الم�ساريع لحيز الوجود، لذا 

كان الم�سرف المركزي هو نقطة الخلاف بين المتخا�سمين. في تلك الفترة ومع تو�سع 

الإنفاق من حكومة الدبيبة، كان هناك مخاوف من ال�سيد ال�سديق الكبير على الميزانية 

العامة وتوفر ال�سيولة لبنود الميزانية المتعلقة بالمرتبات والأموال اللازمة لت�سيير الدولة، 



221

التقرير الاستراتيـجي للمنطقة العربية 
2024شمال إفريقيا والقرن الإفريقي

ليبيـــــــا

من  ينفق   ،2021 العام  منذ  الثقة  البرلمان  عنه  حجب  الذي  الديبية  الحميد  عبد  كان 

خلال ميزانية الطوارئ، وكان الم�سرف المركزي يعطيه الأموال عندما كانت العلاقة بين 

الم�سرف والحكومة جيدة. بداأت الخلافات بين الدبيبة والكبير حول طريقة اإنفاق حكومة 

الدبيبة  حكومة  اأن  اإل  بينهما،  التوفيق  محاولة  ورغم  الخلاف  وات�سع  الوطنية،  الوحدة 

ا�ستمرت في الإنفاق الذي يمكن و�سفه بالف�ساد الكبير في الدولة الليبية، واتجه ال�سديق 

الكبير لل�سرق وتوا�سل مع ال�سيد عقيلة �سالح رئي�ض الموؤتمر الوطني وهكذا تحول لخ�سم 

وطرف في النزاع مع حكومة الدبيبة. من هنا بداأت اأكبر اأزمة في موؤ�س�سات الدولة وهي 

مجل�ض  به  ير�ض  لم  وهذا  الرئا�سي  المجل�ض  قبل  من  المركزي  الم�سرف  محافظ  اإقالة 

النواب، الذي كان ي�سر على بقاء ال�سديق الكبير. قبيل هذه الأزمة كانت اأزمة اأخر تتعلق 

بالمجل�ض الأعلى للدولة. 

اأزمة المجل�ص الاأعلى للدولة  1.4.3

بينما كانت المنطقة ال�سرقية تحت �سيطرة حفتر، وكان هناك مجل�ض النواب الذي يعمل 

تحت اإمرته، فاإن المنطقة ال�سرقية تملكتها الأزمات في الم�سرف المركزي وبين الملي�سيات 

الم�سلحة وكذلك بع�ض التوترات في الجبل الغربي، لكن اأزمة المجل�ض الأعلى للدولة كانت 

اأزمة اأكدت حالة النق�سام بين القوى ال�سيا�سية في المنطقة الغربية. حدثت الأزمة عند 

انتخابات رئا�سة المجل�ض في �سهر اأغ�سط�ض، والخلاف حول ورقة كتب فيها اأحد الأع�ساء 

اأنها ورقة باطلة وهم المنا�سرين لل�سيد خالد  تر�سيحه في خلف الورقة مما عده فريق 

الم�سري الذي عرف عنه اأنه ي�سعى للتقارب مع عقيلة �سالح، والطرف الأخر راأى اأنها ورقة 

�سحيحه وهم الفريق المقرب من حكومة الدبيبة محمد تكالة. ن�ساأت الأزمة وبداأ المجل�ض 

المركزي  الم�سرف  رئي�ض  من  التخل�ض  اأجل  من  ال�سغط  في  الدبيبة  وحكومة  الرئا�سي 

واأجلت نتيجة انتخابات المجل�ض الأعلى للدولة، وهكذا اتحد الملج�ض الرئا�سي والحكومة 

والمجموعات الم�سلحة لل�سغط من اأجل اأخذ موقف وا�سح من الأطراف ال�سيا�سية التي 

تميل لحفتر وعقيلة �سالح. 
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ماهو تاأثير هذه الأزمات والتحول في طبيعة الأزمة هذا ما �سنختم به. 

1.5 م�ستقبل الاأزمة الليبية

هذه التحولت جعلت النزاع اأ�سبه بحرب باردة، �سلاحها الح�سول على اأموال الدولة من 

اأجل م�ساريع �سيا�سية، ظاهرها هو التقرب من الراأي العام، وباطنها مزيد من المال والنفوذ. 

ال�سلاح تقريبا لم تعد هي المنطق الذي تتعامل به الأطراف  اأن لغة  لكن الملاحظ هنا 

�سيا�سياً. �سحيح ا�ستمر اأبناء حفتر في تثبيت �سلطتهم بالقوة في ال�سرق والجنوب، وكذا 

فعلت بع�ض الكتائب الم�سلحة المتناف�سة في الغرب، اإل اأن الطابع العام هو منطق الم�سالح 

النزاعات  تحلل  التي  النظريات  بع�ض  في  له  ينظر  في  ال�سياق  ال�سيا�سي. هذا  والك�سب 

الدولية، هو انتقال من التفكير عبر القوة والعنف للنظر الم�سلحي، وهذا يعني اأن هناك 

والنفوذ ممكن من خلال  المال  اأن  ترجح  وهنا  للعنف،  الحقيقية  للتكلفة  درا�سة حقيقية 

اأن هناك  يبين  العنف. هذا  الدولة ولي�ض من خلال  وال�سيطرة على موؤ�س�سات  الم�ساريع 

المركزي  الم�سرف  مع  كما حدث  بل  اإيجابيا،  يكون  لن  لكنه  الليبي،  الم�سهد  في  تحول 

�سيطال موؤ�س�سات الدولة، وهذا ما حدث مع موؤ�س�سة ليبيا للنفط لذا فاإن الم�سالح جمعت 

الأطراف المتنازعة للتوافق حول رئا�ستها، لكن هذا التوافق اأثر في اأكبر موؤ�س�سة اقت�سادية 

و�سيادية في ليبيا، فانت�سر فيها الف�ساد ب�سكل مرعب كما بين ذلك تقرير ديوان المحا�سبة 

الأخير. 

م�ستقبل ليبيا قد يكون بمحادثات �سيا�سية جديدة، واأو ا�ستمرار اإنهاك الدولة الليبية 

وتفتيت موؤ�س�ساتها وهذا يعني اأ�ستمرار ف�سل الدولة الليبية وتحول النزاع تماما في اأيدي 

الدول الإقليمية والمجتمع الدولي. 
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السودان: 

بين مخاطر الانقسام 

والفشل المؤسسي

د. مهدي دهب حسن دهب
اأ�ستاذ العلوم ال�سيا�سية الم�سارك بجامعة افريقيا العالمية
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المخل�ص:

في عام 2024م، ا�ستمرت الحرب في ال�سودان ل�سهرها الع�سرين بحلول �سهر دي�سمبر 

ال�سعب  معاناة  من  لتزيد  رقعتها  تو�سعت  ال�سوداني.  والجي�ض  ال�سريع  الدعم  قوات  بين 

ال�سوداني نتيجة ل�سراوة الحرب وتداعياتها، وازدادت الأو�ساع الإن�سانية �سوءًا. كما هددت 

في  تلوح  النق�سام  مخاطر  وباتت  وم�ستقبلها،  ال�سودانية  الدولة  وجود  الحرب  م�سارات 

كردفان،  من  واأج��زاء  دارفور  مناطق  �سيطرتها على  ال�سريع  الدعم  قوات  فر�ست  الأفق. 

با�ستثناء بع�ض الجيوب التي ي�سيطر عليها الجي�ض وحلفاوؤه من القوات الم�ستركة. تدخلت 

هذه القوات في الحرب وتخلت عن حيادها في مطلع �سهر اأبريل، مما قلب موازين القوة 

ل�سالح القوات الم�سلحة »الجي�ض«، التي ا�ستعادت ال�سيطرة على بع�ض المناطق التي كانت 

النيل الأزرق و�سنار والجزيرة والنيل  العام الما�سي )2023م) في  اأواخر  قد فقدتها في 

الأبي�ض، وفي البطانة والخرطوم.

هذا الواقع الميداني اأ�سبح يهدد وحدة البلاد في ظل عدم وجود ح�سم وا�سح للحرب. 

اإدارات في مناطق �سيطرتها، خا�سة في وليات  يعزز ذلك تاأ�سي�ض قوات الدعم ال�سريع 

كل  ال�سيادة،  في مجل�ض  ممثلة  ال�سودانية،  الحكومة  نقلت  المقابل،  في  الخم�ض.  دارفور 

مدينة  واأ�سبحت  ال�سودان،  و�سرق  �سمال  في  �سيطرتها  مناطق  اإل��ى  الدولة  موؤ�س�سات 

بورت�سودان »العا�سمة الإدارية الموؤقتة« بديلة لمدينة الخرطوم، التي ما زالت اأهم مرافقها 

تخ�سع ل�سيطرة قوات الدعم ال�سريع، بما في ذلك المطار الرئي�سي والق�سر الجمهوري 

ومقرات الوزارات الحكومية وو�سط الخرطوم و�سواحيها الجنوبية وال�سرقية. وعلى الرغم 

من اأن الجي�ض اأعاد �سيطرته على اأجزاء وا�سعة من مدينة اأم درمان و�سمال مدينة بحري 

»اأ�سلاع العا�سمة المثلثة«، اإل اأن الحياة فيها �سُلتّ، مما ا�سطر ال�سلطات الحكومية اإلى 

نقل الخدمات وتوزيعها في مناطق �سيطرتها بمدن عطبرة وبورت�سودان ودنقلا، وت�سغيل 

مطارات بديلة في دنقلا وك�سلا والأبي�ض.

ال�ستباكات  مناطق  �سوءًا في  وازدادت  الإن�سانية  الأو�ساع  تفاقمت  الحروب،  وبطبيعة 
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�سيطرة قوات  المجازر، خا�سة في مناطق  للمدنيين هربًا من  كبيرًا  نزوحًا  التي �سهدت 

الدعم ال�سريع. كانت اأ�سد هذه المجازر في مناطق الجزيرة والبطانة والنيل الأبي�ض، بعد 

انحياز المواطنين اإلى جانب الجي�ض، مما اأدى اإلى وقوع مجازر كبيرة في قرى ال�سريحة 

البطانة، م�ستعيدة للاأذهان مجزرة قرية ود  اأر�ض  والهلالية والتكينة ومدينة طمبول في 

النورة في العام الما�سي. كما تعر�ض بع�ض المواطنين من اأبناء القبائل التي تمثل حوا�سن 

اجتماعية لقوات الدعم ال�سريع في مناطق �سيطرة الجي�ض اإلى التنكيل على اأ�سا�ض الهوية 

والعرق، �سواء بال�ستهداف اأو المحاكمات ال�سريعة بتهمة الخيانة والموؤامرة على الدولة، 

في اأب�سع �سور ا�ستغلال الموؤ�س�سات العدلية بالدولة.

ال�سرف حاجز  �سعر  وتجاوز  انهيارها،  »الجنيه«  ال�سودانية  العملة  وا�سلت  اقت�ساديًا، 

2400 مقابل الدولر الأمريكي، مما اأدى اإلى ارتفاع جنوني في اأ�سعار ال�سلع والخدمات 
وقطاع العقارات. وازداد الأمر �سوءًا مع ف�سل المو�سم الزراعي في ال�سودان لهذا العام، 

وتوقف عمليات الإنتاج والم�سانع وتعطل الخدمة المدنية. ا�ستمرت قوات الدعم ال�سريع 

في ال�سيطرة على مناطق زراعية وا�سعة، بما في ذلك اأكبر الم�ساريع الزراعية مثل م�سروع 

الجزيرة والمناقل بالجزيرة، وم�سروعي الدالي والمزموم وال�سوكي في ولية �سنار. بالإ�سافة 

اإلى ذلك، �سيطرت القوات على م�سانع ال�سكر مثل م�سنع �سنار وم�سنع الجنيد، مما اأثّر 

المبادرة  زمام  ا�ستعادة  في  الجي�ض  قوات  تبداأ  اأن  قبل  ال�سكر،  ق�سب  زراعة  على  �سلبًا 

والنتقال اإلى و�سعية الهجوم.

من   70% خروج  مع  ال�سودان  في  بالكامل  ال�سحي  النظام  انهار  ال�سحة،  مجال  في 

م�ست�سفيات البلاد عن الخدمة. انعك�ض ذلك على ال�سحة العامة بانت�سار الأمرا�ض الوبائية 

معاناة  تفاقمت  التنف�سي.  الجهاز  واأمرا�ض  الجلدية،  والأمرا�ض  والملاريا،  الكوليرا،  مثل 

مر�سى الأمرا�ض المزمنة ومتلقي العلاج الم�ستمر، وارتفعت معدلت الوفيات بين الفئات 

ال�سعيفة.

والجي�ض  المدنية  القوى  من  الرئي�سيين  الفاعلين  بين  الخلافات  ا�ستمرت  �سيا�سيًا، 
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والحركات الم�سلحة، مما اأدى اإلى ف�سل المبادرات الدولية والإقليمية، �سواء في القاهرة اأو 

جنيف اأو باري�ض اأو لندن، في اإيقاف الحرب والو�سول اإلى ت�سوية مر�سية للاأطراف كافة. 

كما ف�سلت الأمم المتحدة في تمرير قرار وقف اإطلاق النار لإدخال الم�ساعدات الإن�سانية 

اإلى ال�سودان، بعد ا�ستخدام رو�سيا حق النق�ض »الفيتو« �سد القرار.

اأ�سهمت التطورات التي �سهدها ال�سودان خلال فترة الحرب الم�ستمرة حتى اللحظة في 

تفاقم الأو�ساع في كافة مفا�سل الدولة. باتت الدولة ال�سودانية تواجه مرة اأخرى خطر 

النق�سام؛ دولة في �سرق وو�سط و�سمال ال�سودان تديرها الحكومة وحلفاوؤها من القوات 

ال�سريع  الدعم  قوات  �سيطرة  مناطق  في  ودول��ة  الجي�ض،  �سيطرة  مناطق  في  الم�ستركة 

في دارفور واأجزاء من كردفان. وقد تفُ�سي اأي ت�سوية اإلى �سيطرة قوات الدعم ال�سريع 

الكاملة على هذه المناطق، مما يعني التنازل عن مدينتي الفا�سر والأبي�ض مقابل الخرطوم 

التحول  اإلى  ال�سودان  يدفع  وقد  ال�سودانية،  للدولة  كابو�ض  اأ�سواأ  ذلك  �سيكون  والجزيرة. 

لدولة فا�سلة اإذا ا�ستمرت الحرب بالنمط الراهن دون التو�سل اإلى حل عاجل.
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المقدمة:

ي�سهد ال�سودان حرب طاحنة منذ ابريل 2023م، اأدت اإلى تاأثيرات كبيرة على الم�ستوى 

الأمني والداخلي والإقليمي.

الن�سان  م�ض  والإن�ساني  الجتماعي  الم�ستوى  على  عميقة  اف��رازات  الحرب  �ساحبت 

ال�سوداني ب�سكل مبا�سر مهددة حياته وا�ستقراره، كما اأدت الحرب في ال�سودان اإلى تداعيات 

ال�سيا�سية مع  اإلى تفاقم الزمة  العملة، بالإ�سافة  الإنتاج وتدهور  اقت�سادية ب�سبب وقف 

غياب الحلول والتوافق الوطني.

اإقليميا تتفاقم اأو�ساع الدولة الم�ستقبلة للاجئين لل�سودان، ف�سلا عن تتفاقم التوترات 

الأمنية في الإقليم ب�سبب انخراط بع�ض الأطراف الإقليمية في ال�سراع الدائر في ال�سودان.

ي�سلط هذا التقرير ال�سوء على التطورات الأمنية في ال�سودان وتاأثيراتها على الأو�ساع 

اأو  كانوا محليين  �سواء  الحرب،  الفاعلين في  اأبرز  اأدوار  درا�سة  اإلى  بالإ�سافة  الداخلية، 

اإقليميين اأو دوليين. كما يناق�ض التفاعلات المختلفة التي تهدف اإلى احتواء الأزمة، بدءًا 

من المبادرات المحلية، مرورًا بالتدخلات الإقليمية، و�سولً اإلى الأدوار الدولية.

فيما يتعلق بالبيئة الإقليمية، ت�ستعر�ض الدرا�سة تاأثير الأزمة ال�سودانية على دول الجوار، 

التي تواجه تحديات اأمنية واإن�سانية مبا�سرة. اأما على الم�ستوى الدولي، فير�سد التقرير 

كيفية تعامل القوى الكبرى مع الأزمة ال�سودانية، �سواء من خلال ال�سغوط ال�سيا�سية اأو 

تقديم الدعم الإن�ساني. كما يتطرق التقرير اإلى دور التغطية الإعلامية في ت�سكيل الراأي 

العام وتاأثيرها على م�سارات الأزمة.

اأخيرًا، يناق�ض التقرير م�ستقبل الدولة ال�سودانية في ظل المخاطر الحالية، مع ت�سليط 

ال�سوء على �سيناريوهات الحل الممكنة و�سرورة تعزيز الجهود الوطنية والدولية للحفاظ 

على وحدة البلاد وا�ستقرارها. 
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المحور الاأول: التطورات الاأمنية في ال�سودان

�سهد ال�سودان ت�ساعدًا في التوترات الأمنية منذ اندلع الحرب بين القوات الم�سلحة 

عام  بحلول  المعارك  واحتدمت هذه   ،2023 اأبريل  في  ال�سريع  الدعم  وقوات  ال�سودانية 

2024 ودخولها العام الثاني، اندلعت معارك عنيفة في الخرطوم ووليات دارفور وكردفان 
اأدى اإلى تدمير البنية التحتية، بما في ذلك الم�ست�سفيات والموؤ�س�سات الخدمية نجم عنها 

حالة نزوح داخلي ولجوء اإلى الدول المجاورة.

اأبرز التطورات الاأمنية في ال�سودان في عام 2024: 

�سهدت مناطق عديدة في الغرب والو�سط ال�سودان معارك عنيفة خلال هذه العام في 

محاور العا�سمة ونهر النيل، محور الجزيرة والمناقل، محور �سنار و جبل موية، محور �سنجة 

والدندر والدمازين، محور دارفور، و محور كردفان، المر الذي اأدي اإلى حدوث تغيرات 

في م�سار الحرب وا�ستعادة الجي�ض زمام المبادرة وال�سمود في مدينة الفا�سر بولية �سمال 

دارفور وبابنو�سة بولية غرب كردفان على رغم من وقوع معارك �سر�سة في هذه المناطق، 

كما ا�ستعاد الجي�ض مناطق حيوية في العا�سمة الخرطوم، وك�سر �سوكة قوات الدعم ال�سريع 

في محور الجزيرة ومحور �سنجة الدمازين ومحور �سنار جبل موية، حيث �ساهم في ذلك 

عدة مغيرات داخلية وخارجية تغير موقف القوات الم�ستركة المكونة من حركات الكفاح 

الم�سلحة الدار فورية وتدخلها في الحرب واإيقاف تقدم الدعم ال�سريع في محور الفا�سر 

ونهر النيل و�سنجة والدمازين ومحور جبل موية واغلاق الحدود الدولية مع دولتي ليبيا 

وت�ساد، مما �ساهم ذلك بدوره في قطع الدعم والمداد اللوجي�ستي لقوات الدعم ال�سريع، 

.
(1(

ف�سلا عن تفوق الجي�ض عبر �سلاح الطيران والم�سيرات

ر�سمت هذه التطورات واقعا ميدانيا ادي اإلى ق�سمة طرفي القتال المناطق وظل الجي�ض 

ال�سوداني م�سيطرا على وليات ك�سلا والبحر الأحمر وال�سمالية ونهر النيل، ومعظم ولية 

)1) اأ�سامة �سيد اأحمد. »اآخر مواقع ال�سيطرة الع�سكرية بين الجي�ض والدعم ال�سريع بالخرطوم«  موقع الجزيرة نت، 

21اكتوبر2024م. https://www.aljazeera.net/politics/. تاريخ الطلاع: 6 نوفمبر 2024. 
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و�سكر  وال�سوكي  والدندر  �سنجة  ال�سيطرة على مدينة  وا�ستعاد  الأزرق،  والنيل  الق�سارف 

�سنار وبع�ض القري الكبيرة في الجزيرة مع المحافظة على �سيطرته على مدينة المناقل، 

بالإ�سافة اإلى جيوب في ولية �سمال دارفور« مدينة الفا�سر« بمعاونة القوات الم�ستركة. 

كما ي�سيطر في ولية النيل الأبي�ض ما عدا مدينة القطينة وما حولها حيث تتواجد فيها 

قوات الدعم ال�سريع.

ويتقا�سم الجي�ض �سيطرته على بع�ض المناطق في ولية جنوب كردفان مع قوات الحركة 

ال�سعبية جناح عبد العزيز الحلو، حيث �سيطر على عا�سمة الولية مدينة كادقلي والدلنج، 

في ولية �سمال كردفان، ف�سيطر الجي�ض على عا�سمة الولية مدينة الأبي�ض الى جانب 

�سيطرة قوات الدعم ال�سريع على مدينة اأم روابة والرهد بالولية

الإ�سارة  و�سلاح  والمدرعات  العامة  القيادة  على  الخرطوم  �سيطرته  الجي�ض  وبفر�ض 

ومعظم  المهند�سين  و�سلاح  الع�سكرية  �سيدنا  وادي  وقاعدة  والكدرو  حطاب  ومع�سكري 

احياء مدينة اأم درمان.

اأخرى ت�سيطر قوات الدعم ال�سريع على وليات دارفور الخم�سة، ما عدا  ومن ناحية 

الفا�سر  محليات روكرو وقولو ونيرتيتي بو�سط الإقليم، و�سرق جبل مرة بجنوبه، ومدينة 

وكرنوي واأمبرو والطينة ب�سمال دارفور، ومناطق �سيطرة قوات جي�ض تحرير ال�سودان بقيادة 

عبد الواحد نور بجانب �سيطرتها على الخرطوم ومدينة ود مدني والقطينة و�سرق النيل 

وبع�ض احياء مدينة بحري وقري الجزيرة.
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الخريطة رقم )1)

تو�سح مناطق �سيطرة اأطراف الحرب على الأر�ض في ال�سودان

https://www.sudanakhbar.com/1511694 :الم�سدر

 الموقف العملياتي:

 معارك العا�سمة ونهر النيل: 

ت�سهد  حيث  ال�سريع،  الدعم  وق��وات  الجي�ض  بين  الخرطوم  في  المعارك  توا�سلت     

نجاح  بعد  عنيفا  قتال  بحري  مدينة  في  الحلفايا  ومنطقة  بالخرطوم  المقرن  منطقة 

الجي�ض في اقتحام هذه المناطق واحداث اختراق فيها عبور كبري الحلفايا وكبري النيل 

الأبي�ض واإدخال قوة كبيرة اإلى الخرطوم بحري والعا�سمة الخرطوم وتحرير مناطق الكدرو 

الدرو�ساب والحلفايا وال�سامراب من قب�سة قوات الدعم ال�سريع التي ظلت م�سيطرة عليها 

.
(1(

قرابة العام

https://www. .1) خالد فتحي. »مقرن النيلين ي�سهد اأ�سر�ض المعارك في الخرطوم« موقع العربية، 13اكتوبر2024م(

alarabiya.net/arab-and-world/sudan.تاريخ الطلاع: 15 اكتوبر2024.
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وي�سهد هذا المحور ا�ستباكات م�ستمرة بين الجانبين في محيط �سلاح الإ�سارة بمدينة 

بحري و�سلاح المدرعات والقيادة العامة للجي�ض في الخرطوم، ومنطقة المقرن من جانب 

الحيوية.  الرئا�سي ومنطقة و�سط الخرطوم  المقرات الحكومية والق�سر  الجي�ض لتحرير 

ومنذ اأواخر �سهر �سبتمبر ت�سهد منطقة م�سفاة الجيلي معارك عنيفة ا�ستخدم فيها الجي�ض 

اأ�سلحة متنوعة من اجل ا�ستعادتها من قوات الدعم ال�سريع بما في ذلك �سلاح الطيران 

والمدفعية.

معارك �سنجة والدندر والدمازين جبل موية: 

الم�سلحة  القوات  بين  عنيفا  قتال  �سهدت  التي  المحاور  اكثر  من  المحور  هذا  يعد   

ال�سودانية وقوات الدعم ال�سريع، وا�ستطاع الجي�ض ال�سوداني بعد �سل�سلة من المحاولت 

الى اإعادة ال�سيطرة على مدينة �سنجة عا�سمة ولية �سنار في اأواخر �سهر نوفمبر 2024م 

بجانب ا�ستعادة مدن ال�سوكي والدندر والدالي والمزموم بعد �سيطرة الداعم ال�سريع قرابة 

الخم�سة ا�سهر، و�ساهم في ذلك مقتل احد القيادات المهمة من اأبناء المنطقة بقوات الدعم 

ال�سريع والقائد البي�سي، بالإ�سافة اإلى ان�سمام قائد كبير من اأبناء المنطقة الي الجي�ض 

ال�ستراتيجي  موية  جبل  منطقة  ا�سقاط  في  �سببا  كان  الذي  كيكل  القائد  وهو  ال�سودان 

الرابطة بين ولية النيل الأبي�ض وليات غرب ال�سودان بوليات �سنار والجزيرة والنيل الأزرق 

وكان من طرق المدادات اللوج�ستية الرئي�سية لقوات الدعم ال�سريع المتواجدة بالمنطقة، 

مع ان�سمامه ف�سلت قوات الدعم ال�سريع المحافظة على هذا الطريق ال�ستراتيجي الذي 

كلفها مدن �سنجة وال�سوكي و�سكر �سنار وانهيار قونها في هذا المحور ب�سكل دراماتيكي 

التهاوي  من  المزيد  يكلفها  قد  مما  والخرطوم  والبطانة  الجزيرة  اإلى  �سمال  وان�سحاب 

 .
(1(

وال�سقوط في مدن الجزيرة ل�سيما في مدينة ود مدني، والخرطوم

)1)  جمال عبد القادر.« معارك »جبل موية »حا�سمة في الخطوة القادمة للجي�ض ال�سوداني »موقع اندبندنت عربية، 7 

اكتوبر2024م. https://www.independentarabia.com. تاريخ الطلاع: 12 اكتوبر 2024.
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معارك دارفور: 

 تتركز مناطق ال�سراع في دارفور ب�سكل رئي�سي في �سمال وو�سط الإقليم. حيث ت�سهد 

مدينة الفا�سر، عا�سمة �سمال دارفور، معارك �سارية بين القوات الم�ستركة المتحالفة مع 

الجي�ض ال�سوداني وقوات الدعم ال�سريع.

وبعد مرور 18 �سهرا على اندلع الحرب في ال�سودان، ت�سهد العمليات الع�سكرية في 

اإقليم دارفور تحول جديدا، فقد كانت هذه العمليات مركّزة في مدينة الفا�سر، حا�سرة 

الإقليم، لفترة تجاوزت 7 اأ�سهر، وتراجعت حدة ال�ستباكات في الأيام الأخيرة نتيجة انت�سار 

القوات الم�ستركة في ال�سحراء، مما اأ�سهم في قطع الإمدادات القادمة من دولتي ليبيا 

(1(
وت�ساد.

دارفور  �سمال  ولية  الم�ستركة حملة ع�سكرية في  القوات  بداأت  �سبتمبر  اأواخر  ومنذ 

بمناطق ال�سياح وبئر مزة ودار ال�سلام واأعلنت تكبيد قوات الدعم ال�سريع خ�سائر كبيرة، 

الم�ستركة  القوات  كما حققت  الع�سرات.  واأ�سرت  واأ�سلحة  قتالية  وا�ستولت على مركبات 

تقدما في وليتي �سمال وغرب دارفور، بعدما �سدت 146 هجوما لقوات الدعم ال�سريع 

على الفا�سر، وك�سرت �سوكتها، وق�ست على قوتها ال�سلبة ومعظم قياداتها الميدانية.

ومن الملاحظ في التطورات الأمنية وم�سار الحرب في ال�سودان وقعت احداث غيرت 

موازين القوة على الأر�ض وعلى �سير المعارك، كانت اأبرزها تدخل القوات الم�ستركة اإلى 

جانب الجي�ض ال�سوداني-]وهي قوة من حركات الكفاح الم�سلحة التي تكونت بعد اتفاقية 

�سلام جوبا تقودها حركتي العدل والم�ساواة وحركة تحرير ال�سودان بقيادة مناوي -التي 

ا�ستطاعت �سد الع�سرات الهجمات لقوات الدعم ال�سريع على مدينة الفا�سر وا�ستنزاف 

مواردها الب�سرية، وحماية مدن في و�سط و�سمال ال�سودان والم�ساهمة مع الجي�ض ال�سوداني 

في ا�سترداد مدينة �سنجة ومحيطها في ولية �سنار.

)1)  النور اأحمد. » تمدد حرب دارفور �سمال وغربا يعيد ر�سم خريطة ال�سيطرة«  موقع الجزيرة نت، 19 اكتوبر2024م. 

https://www.aljazeera.net/politics/. تاريخ الطلاع: 22 اكتوبر 2024
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في  الجي�ض  الى  ال�سريع  الدعم  قوات  من  الع�سكرية  القيادات  بع�ض  ان�سمام  ان  كما 

مناطق قتال اأي�سا اثر على �سير المعارك، حيث �ساهم ب�سكل كبير ان�سمام القائد كيكل الى 

الجي�ض في منطقة البطانة في التاأثير على قوات الدعم ال�سريع في محور الجزيرة و�سنار 

و�سنجة لمعرفته بت�ساري�ض المنطقة، وكان له تاأثير مبا�سر في �سقوط منطقة جبل موية 

ال�ستراتيجي الذي قطع او�سال الدعم ال�سريع وقطع المداد ومنح الجي�ض القدرة على 

المناورة والهجوم وتحرير مدينة �سنجة

المحور الثاني: تداعيات الحرب:

األقى  مما  بتداعياتها  القطاعات  كافة  تاأثرت  ال�سودان  في  الحرب  من  عام  مرور  بعد 

تعطيل  ب�سبب  الطبية  الم�ساعدات  ونق�ض  والإن�سانية  الجتماعية  الأو�ساع  على  بظلالها 

الإمدادات.، كما تفاقمت الأو�ساع القت�سادية بانهيار القطاعات المنتجة في البلاد وانهيار 

العملة المحلية، دون يلوح في الأفق اأي بادرة لحل الأزمة ال�سيا�سية التي قادت ال�سودان اإلى 

هذا المنعطف الخطير.

العالم  الإن�سانية في  الأزمات  اأ�سواأ  ال�سودان واحدة من  الم�ستمرة في  الحرب  اأفرزت 

حيث يعاني ملايين من الجوع والفقر، ب�سبب النزوح الق�سري اأدى اإلى تدهور �سبل العي�ض 

وتفاقم معاناة ال�سكان، ل �سيما في المناطق المتاأثرة بالنزاع. اإ�سافة اإلى ذلك، انت�سرت 

اإلى  اأدى  ما  النظيفة،  المياه  وانعدام  ال�سحية  الخدمات  انهيار  ب�سبب  والأمرا�ض  الأوبئة 

ارتفاع معدلت الوفيات بين الأطفال والن�ساء.

اأولًا: تفاقم الاأو�ساع الاجتماعية والاإن�سانية

توقف  مع  كبير  ب�سكل  والإن�سانية  الجتماعية  الأو�ساع  تفاقمت   ،2024 عام  بحلول 

كوارث  حدوث  ب�سبب  �سوءًا  الأمر  وازداد  الحرب.  ب�سبب  الدولة  تقدمها  التي  الخدمات 

اإلى  ال�سودان  ال�سراع في �سمال وو�سط وغرب  الفي�سانات وا�ستمرار  اأدت  طبيعية حيث 

تعطيل الزراعة مما اأدى اإلى تدهور الأمن الغذائي قبل مو�سم الح�ساد. الأمر الذي اأقلق 

المجتمع الدولي ب�ساأن توفير الم�ساعدات الإن�سانية ال�سرورية، ومواجهة الأزمات الناجمة 
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عنها كوارث مثل نق�ض الغذاء خا�سة في مخيمات اللاجئين التي تواجه خطر المجاعة، 

حيث رُ�سدت حالت ل�سوء التغذية والمجاعة في مخيم زمزم باإقليم دارفور التي تجاوزت 

عتبة المجاعة ب�سبب القتال العنيف الذي اأدى اإلى تعطل اإي�سال المواد الغذائية والأدوية 

متفرقة  ومناطق  الفا�سر  مدينة  في  خا�سة  بالحرب،  المتاأثرة  المناطق  اإلى  ال�سرورية 

مليون   26 نحو  و�سع  مما  الآن،  يتوقف حتى  ولم  و�سنار.  الخرطوم  والعا�سمة  بالجزيرة 

�سخ�ض في مواجهة انعدام الأمن الغذائي والجوع في ال�سودان منهم 755،000 يواجهون 

.
(1(

اأو�ساعًا كارثية

جرائم �سد المدنيين:

 تظهر الأرقام والمعلومات ت�ساعدًا خطيرًا في الهجمات والنتهاكات �سد المدنيين في 

ولية الجزيرة. ا�ستهدفت الهجمات المدنيين بالقتل، الغت�ساب، والحتجاز، مما اأدى اإلى 

نزوح وا�سع وخلق اأزمة اإن�سانية متفاقمة خا�سة في مناطق �سيطرة قوات الدعم ال�سريع 

التي تكررت فيها الجرائم المرتكبة بحق المدنيين

ففي ولية الجزيرة �سنت قوات الدعم ال�سريع هجمات على القرى والمدن ظلت امنة 

لعقود، ومنذ 20 اأكتوبر 2024 نفذت هجمات على ما ل يقل عن 30 قرية وبلدة بالولية 

الجزيرة، اأبرزها مدينة رفاعة، تمبول، ال�سريحة، الأزرق. وكانت اكبر الهجمات في قرية 

ال�سريحة يومي 25-26 اأكتوبر ا�سفرت عن مقتل  - 124 �سخ�ض واأكثر من 200 م�ساب 

خلال ال�ستباكات بالقرية، كما تم احتجاز 150 �سخ�سًا على الأقل من قبل قوات الدعم 

ال�سريع.

و�ساحبت الحداث اعمال عنف جن�سي والنتهاكات وثقت منظمة »المبادرة ال�ستراتيجية 

للن�ساء في القرن الأفريقي« 25 حالة اغت�ساب، حتى 4 نوفمبر 2024 بما في ذلك 10 

حالت لفتيات قا�سرات. كما ذكرت الأمم المتحدة تعر�ض 27 امراأة وفتاة )تتراوح اأعمارهن 

(1(  » Sudan Humanitarian Update (1 November 2024(.« Reliefweb Website (OCHA
(، November 2024 ،1. https://reliefweb.int/report/sudan/sudan-humanitarian-update-1-

november-2024-enar. Accessed November 2024 ،10.
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بين 6 و60 عامًا) للاغت�ساب والعتداء الجن�سي و6 حالت انتحار موثقة ل�سحايا اغت�ساب 

ونهب وتدمير الممتلكات، وت�سير التقارير عن عمليات نهب وا�سعة النطاق في مناطق �سرق 

الإن�ساني  الو�سع  تفاقم  اإلى  اأدى  الذي  الأمر  ال�سريع وهو  الدعم  الجزيرة من قبل قوات 

(1(
ب�سبب القيود المفرو�سة على دخول المناطق المتاأثرة.

اللاجئون والنازحون: 

دفعت الحرب اعداد كبيرة من المواطنين في ال�سودان الفرار من مناطق القتال بحثا 

عن الأمن اإلى مناطق اأمنة في ال�سمال و�سرق ال�سودان اأو اإلى خارج البلاد اإلى دول الجوار 

مثل م�سر وليبيا وت�ساد وجنوب ال�سودان واأثيوبيا وارتريا، اأو حتى بع�ض دول الخليج التي 

ا�ستقبلت ال�سر المقتدرة بمنحها اقامات موؤقتة في قطر وال�سعودية ودولة المارات.

ومع ا�ستمرار الحرب، يزداد �سوءًا الو�سع الإن�ساني في ال�سودان مما اأدى اإلى ت�ساعد 

اأزمة اللاجئين ب�سكل مقلق وت�سير اخر التحديثات ال�سادرة عن الأمم المتحدة حول تعداد 

اللاجئين في ال�سودان 23 نوفمبر 2024 اإلى اأن اإجمالي اللاجئين وطالبي اللجوء بالخارج 

اللاجئين  اإجمالي  بلغ  بينما  حديثًا  وافد  لجئ   2،448،480 منها  نحو3،125،316  بلغ 

 ،8،619،054 ال�سودان  داخل  في  النازحين  عدد  وبلغ   676،836 نحو  حديثا  العائدين 

الدول  اإلى  وخا�سة  الجدد،  اللاجئين  من  كبيرة  اأع��داد  تدفق  اإلى  الو�سع  هذا  اأدى  وقد 

المجاورة مثل ت�ساد، حيث لجاأ الآلف و�سط �سراعات م�ستمرة وظروف معي�سية �سعبة، و 

معظم الفارين هم من الن�ساء والأطفال، مما يعك�ض الأثر المدمر للنزاع على الفئات الأكثر 

.
(2(

�سعفًا

https://www..20241)  »ال�سودان: »قوات الدعم ال�سريع« ت�ستهدف المدنيين«.موقع هيومن رايت�ض ووت�ض، 3 نوفمبر(

sudan-rapid-support-forces-target-civilians/10/11/2024/hrw.org/ar/news. تم الطلاع عليه : 
يوم 7 نوفمبر 2024.

(2(  »Sudan situation »Operational Data Portola، UNCHR، ( Last updated 26 Nov(.« 

UNCHR Website. Https://data.unhcr.org/es/situations/Sudan situation. Accessed 

November 2024 ،27
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 الاأبعاد الاإن�سانية لاأزمة اللجوء: 

1. نق�ض الموارد: تعاني الأمم المتحدة والمنظمات الإن�سانية من نق�ض التمويل لتوفير 
الإغاثة، مما ي�سع �سغوطًا هائلة على الدول الم�سيفة مثل ت�ساد.

ب�سكل  تدهورت  للاجئين  المعي�سية  الظروف  والجتماعي:  ال�سحي  الو�سع  تفاقم   .2
خطير، مع نق�ض الغذاء والماء والرعاية ال�سحية.

التداعيات الاإقليمية والدولية لاأزمة اللجوء:

- دول الجوار في مواجهة العبء: تواجه دول الجوار �سغوطًا كبيرة في ا�ستقبال اللاجئين، 

و�سط دعوات للاأمم المتحدة والمجتمع الدولي لتقديم دعم اأكبر.

- �سرورة التعاون الدولي: تبُرز هذه الأزمة الحاجة اإلى تعزيز التعاون الدولي لمواجهة 

تداعياتها الإن�سانية وال�سيا�سية.، ومن المتوقع اأن ت�سهد الأ�سابيع المقبلة مزيدًا من التدفق 

للاجئين اإذا لم يتم التو�سل اإلى حل �سيا�سي للنزاع.

الخريطة رقم )2( تو�سح حركة النزوح واللجوء في ال�سودان

https://data.unhcr.org/es/situations/sudansituation :الم�سدر
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 ثانيا تدهور النظام ال�سحي: 

ال�سودان وانهيار  اإلي تدهور الو�ساع ال�سحية في  ال�سودان  ال�سراع في  اأمد  اإطالة    

القطاع ال�سحي ب�سكل كارثي، حيث اأ�سبحت البيئة ال�سحية ملوثة في المناطق التي ت�سهد 

ا�ستباكات م�ستمرة، ب�سبب توقف عملية ا�سحاح البيئة والنظافة واأ�سبحت الو�ساخ تتكد�ض 

والحميات  الملاريا  مثل  والأمرا�ض  الأوبئة  انت�سرت  العمل  عن  الم�ست�سفيات  توقف  ومع 

التي  الجثث  الحيوان  لأكل  نتيجة  المناطق  بع�ض  في  ال�سعر  مر�ض  انت�سر  كما  والكوليرا 

باعتقال  ال�سراع  طرفي  مار�سها  التي  النتهاكات  ان  كما  الع�سكرية.  العمليات  خلفتها 

من   %  70 اإل��ى   %  780 نحو  خرجت  الطبية  والم�ساعدات  الدوي��ة  وم�سادر  الطباء، 

م�ست�سفيات والمرافق ال�سحية البلاد من الخدمة مما فاقم من تدهور الأو�ساع ال�سحية 

الى  اأدى  مما  التطعيم.  برامج  انهيار  ب�سبب  للتطعيم،  القابلة  المعدية  الأمرا�ض  وتف�سي 

انت�سار المرا�ض التية: 

 انت�سار الكوليرا وحمى ال�سنك: 

 مع قدوم مو�سم هطول المطار في ال�سودان )يوليو، اأغ�سط�ض، �سبتمبر) انت�سر مر�ض 

الكوليرا في 11 ولية �سودانية وتم الإبلاغ عن 28،376 حالة كوليرا و836 حالة وفاة، كما 

تف�سي حمى ال�سنك في وليات ك�سلا، الق�سارف، والخرطوم، مع ت�سجيل 4،544 حالة 

و12 وفاة. وقلل من حجم الكارثة المواد والبرامج التوعية المكثفة التي ن�سرت في مواقع 

التهاب  مر�ض  مثل  اخري  امرا�ض  انت�سرت  كما  المحلي.  والع��لام  الجتماعي  التوا�سل 

(1(
العيون في الولية ال�سمالية.

جدري القرود:

ر�سدت  العام  افريقيا في خلال  وجنوب  و�سط  القرود في  انت�سار مر�ض جدري  مع   

(1(  »Sudan Humanitarian Update (1 November 2024(.« Reliefweb Website (OCHA
(، November 2024 ،3. https://reliefweb.int/report/sudan/sudan-humanitarian-update-1-

november-2024-enar. Accessed November 2024 ،10



238

التقرير الاستراتيـجي للمنطقة العربية 
2024شمال إفريقيا والقرن الإفريقي

ال�ســــودان 

حالت من هذا المر�ض الفيرو�سي في ال�سودان حيث اأعلن مكتب ال�سوؤون الإن�سانية بالأمم 

المتحدة عن ر�سد ال�سودان )147) حالة م�ستبه في اإ�سابتها بجدري القرود في )12) ولية 

(1(
- ح�سب نتائج المختبر الوطني )�ستاك) في العا�سمة الخرطوم.

ملتحمة العين:

انت�سرت هذا المر�ض« وهو التهاب فيرو�سي ي�سيب العيون« ب�سورة كبيرة في المناطق 

عديدة في ال�سودان وتتزايد حالت الإ�سابة بمر�ض ملتحمة العين الحاد اأكثر في المناطق 

وزارة  اأعلنت  بالبلاد،  الوبائي  الموقف  حول  تقرير  اآخر  وفي  بالفي�سانات،  تاأثرت  التي 

اإ�سابة  حالة   2689 بلغت  العين  ملتحمة  بمر�ض  الإ�سابات  عدد  باأن  ال�سودانية  ال�سحة 

في 9 وليات. واأ�سارت ال�سلطات اإلى اأن اأكثر الوليات تاأثرا بالمر�ض هي النيل الأبي�ض، 

.
(2(

وال�سمالية و�سمال كردفان

ثالثاً: تفاقم الاأو�ساع الاقت�سادية

بعد عام ون�سف على الحرب في ال�سودان، تفاقمت الزمة الأزمة القت�سادية وانهيار 

الزراعة  ذلك  في  بما  القت�سادية  الأن�سطة  توقفت  الت�سخم،  وارتفاع  المحلية،  العملة 

والتجارة، وازدياد معدل البطالة واأزمة غذاء طاحنة ووقود متفاقمة، وارتفاع اأ�سعار ال�سلع 

الأ�سا�سية.

وح�سب بع�ض التقديرات بلغت خ�سائر القت�ساد حوالي 200 مليار دولر، مما ت�سبب في 

انكما�ض اقت�سادي كبير بن�سبة 12.3 % عام 2023، مع توقعات بانكما�ض اإ�سافي بن�سبة 

28 % في 2024. ارتفعت معدلت الت�سخم من 83.6 % في يناير 2023 اإلى 218.8 % 
في اأغ�سط�ض 2024، بينما انهارت قيمة العملة الوطنية بن�سبة 150 %، حيث و�سل �سعر 

)1) عامر �سالح. »متحور جديد من جدري القرود ينت�سر حول ال�سودان« موقع �سودان ultra. 10 اغ�سط�ض2024م. 

https://ultrasudan.ultrasawt.com.تاريخ الطلاع: 15 �سبتمبر2024.
)2)  »انت�سار الأمرا�ض بال�سودان ب�سبب تاأثيرات مو�سم الخريف الحالي«. موقع arabic.news. 19 اغ�سط�ض2024م. 

https://arabic.news.cn. تاريخ الطلاع: 15 �سبتمبر2024.
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.
(1(

الدولر في ال�سوق الموازي اإلى 2850 جنيهًا مقارنة ب� 600 جنيه قبل الحرب

القطاعات الاقت�سادية:

اأدى ا�ستمرار القتال وا�ستهداف المن�ساآت المدنية اإلى ت�سرر قطاعات الزراعة وال�سناعة 

والطاقة والقطاع الم�سرفي 

ففي القطاع الزراعي دُمر نحو 65 % من القطاع، مع تراجع اإنتاج المحا�سيل الأ�سا�سية 

بن�سبة ت�سل اإلى 64 %، خروج م�سروع »الجزيرة« الزراعي عن الخدمة.

وفي قطاع ال�سناعة ت�سرر بن�سبة 80 % من الم�سانع مع تدمير 550 م�سنعًا بالكامل 

وت�سريد 250 األف عامل، وتقُدر الخ�سائر في هذت بحوالي 50 مليار دولر.

و في قطاع الطاقة انخف�ض اإنتاج النفط من 67 األف برميل يوماً اإلى 30 األف برميل 

في يوم. وفي القطاع الم�سرفي اأغلق حوالي 70 % من فروع البنوك، وتعر�ست العديد من 

الم�سارف لنهب وا�سع، كما تاأثر قطاع الخدمات ب�سكل كبير وفقد القطاع نحو 70 % من 

وحداته الأ�سا�سية، وتدهور خدمات الكهرباء والمياه والت�سالت.

تعافٍ بطيء  بتحقيق  ال�سوداني  �سناريوهات م�ستقبلية للاقت�ساد  الخبراء عدة  ويتوقع 

مع ا�ستمرار النكما�ض بن�سبة 3.7 % في 2024، مع انتعا�ض تدريجي بحلول 2026.، اأو 

تحقيق انتعا�ض �سريع وتوقع نمو بن�سبة 0.3 % في 2024، مع تح�سن ملحوظ بدءًا من 

باإنهاء  اإل  يتاأتى ذلك  2025 ان انتفت اأ�سباب النهيار القت�سادي وعودة ال�ستقرار. ول 
الحرب وا�ستعادة ال�ستقرار ال�سيا�سي، واإعادة اإحياء القطاع الزراعي وال�ستثمار في البنية 

.
(2(

التحتية والخدمات الأ�سا�سية لتحفيز التعافي القت�سادي

ربعاً تدهور النظام العدلي والق�سائي:

الأحكام بالإعدام التي �سدرت في ال�سودان موؤخرًا �سد ن�سطاء ومتهمين بالتعاون مع 

)1)  محمد ر�سا.« بعد مرور عام ون�سف...ما انعكا�سات الحرب في ال�سودان على اقت�ساده؟«.موقع القاهرة الإخبارية، 

18 اأكتوبر 2024م، https://alqaheranews.net/news/100467/. تاريخ الطلاع: 20 اكتوبر2024.

)2)  الم�سدر ال�سابق نف�سه
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قوات الدعم ال�سريع اأثارت جدلً قانونيًا و�سيا�سيًا حادًا، اإذ يرى البع�ض اأنها ذات �سبغة 

�سيا�سية تهدف اإلى النتقام من كوادر الثورة، بينما ي�سفها اآخرون باأنها ت�ستند اإلى اأدلة 

على التخابر والإ�سرار باأمن البلاد. ت�ساعد الجدل ب�سبب اإعادة ق�ساة من نظام الب�سير، 

وتعديل قانون المخابرات الذي اأعاد �سلاحيات وا�سعة للجهاز، مما اأثار مخاوف من تدهور 

العدالة وتعميق النق�سام المجتمعي.

تهدد  واأنها  المعار�سة،  لقمع  ك��اأداة  تُ�ستخدم  الأحكام  هذه  اأن  على  المعار�سون  يتفق 

التما�سك الجتماعي، فيما يرى المدافعون اأنها �سرورية للحفاظ على الأمن. هذا الو�سع 

يعك�ض تعقيدات ال�سراع بين الجي�ض والدعم ال�سريع، في ظل تدخلات قانونية تُ�ستخدم 

كاأداة �سيا�سية.

وفي ال�سياق �سدرت اأحكام بالإعدام والعتقالت في بع�ض مدن ال�سودان خلال عام 

2024م، حيث �سدرت بمدينة الق�سارف )�سرق ال�سودان) عدة اأحكام بالإعدام على متهمين 
بالتخابر مع قوات الدعم ال�سريع، ففي مايو 2024: اإعدام محامٍ بتهمة التخابر، وتكرر 

المر في نوفمبر 2024 باإعدام �سخ�ض بتهمة تقديم معلومات ا�ستخباراتية للدعم ال�سريع. 

التي  ال�سودان)  )�سرق  القربة  خ�سم  مدينة  مثل  مماثلة  اأحكام  اأخ��رى  مدن  و�سهدت 

اعتقلت فيها الأجهزة الأمنية النا�سط اأ�سامة ح�سن في اأبريل 2024 بتهمة تقوي�ض النظام 

الد�ستوري، بعد من�سورات ناقدة على و�سائل التوا�سل الجتماعي، وفي مدينة ك�سلا اأدينت 

امراأة في �سهر نوفمبر بتهمة التخابر مع قوات الدعم ال�سريع ب�سبب انتماءها لقبيلة موؤيدة 

�سد  الجارية  بالمعارك  توفي  الذي  ال�سريع  الدعم  قيادات  لحد  ونعيها  ال�سريع  للدعم 

الجي�ض على و�سائل التوا�سل الجتماعي.

القر�سي  بمنطقة  ال�سوداني  الموؤتمر  اتهم حزب  ال�سودان)  )و�سط  الجزيرة  ولية  وفي 

ال�ستخبارات الع�سكرية بقتل رئي�ض فرعيته �سلاح الطيب تحت التعذيب، وهو ما يعك�ض 

تزايد النتهاكات في المناطق ال�سرقية والو�سطى التي ت�سهد اأي�سًا ن�ساطًا اإن�سانيًا واإغاثيًا 

كبيرًا.
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ومن الملاحظ اأن الأحكام الق�سائية والعتقالت ل تقت�سر على منطقة واحدة بل تمتد 

اإلى مناطق مختلفة، مما يعك�ض الطابع ال�سامل للاأزمة في ال�سودان. تتفاوت اأ�سباب الأحكام 

بين التعاون الع�سكري المزعوم والتعبير ال�سيا�سي، وتوؤثر هذه ال�سيا�سات ب�سكل خا�ض على 

المناطق ال�سرقية والو�سطي، مما يمثل ذلك ف�سلا موؤ�س�سيا تنذر بتحول ال�سودان اإلى دولة 

.
(1(

فا�سلة

خام�ساً تفاقم الاأزمة ال�سيا�سية في ال�سودان

تفاقمت الأزمة ال�سيا�سية في ال�سودان ب�سكل كبير بعد اندلع الحرب في اأبريل 2023، 

والف�سل  التق�سيم  احتمالت  واأ�سبحت  الوطني،  التوافق  عن  اأبعد  ال�سودان  بات  حيث 

الموؤ�س�سي تلوح في الأفق.

الب�سير في ابريل2019م،  انهيار نظام عمر  اإلى فترة   تعود جذور الأزمة وت�ساعدها 

حيث اأدى �سقوط نظام عمر الب�سير اإلى مرحلة انتقالية معقدة تميزت بال�سراع بين القوى 

المدنية والع�سكرية

وبين  وبينهم  المدنيين  بين  المتفاقمة  والخلافات  ال�سيا�سي  الأف��ق  ان�سداد  اأ�سفرت 

الموؤ�س�سة الع�سكرية عن نزاع م�سلح بين الجي�ض وقوات الدعم ال�سريع، مما عرقل اأي تقدم 

نحو حلول �سيا�سية.

الذي  ال�سيادي  المجل�ض  مثل  داخليًا  فاعلة  اأط��راف  عدة  برزت  الما�سية  الفترة  وفي 

انق�سم بفعل الحرب بين طرفين رئي�سيين، الجي�ض المدعوم من التيار الإ�سلامي، وقوات 

والقوى  ال�سيوعي،  الحزب  بقيادة  الجذري  التغيير  قوى  اإلى  بالإ�سافة  ال�سريع.،  الدعم 

المدنية ممثلة في حركة تقدم بقيادة عبد الله حمدوك، وهي ت�سم قوى الحرية والتغيير 

ومنظمات مجتمع مدني ولجان المقاومة.

كما ظهرت بع�ض الجماعات الم�سلحة كفاعلين في ال�ساحة ال�سيا�سية ال�سودانية بعد 

https://  .2024 مايو  الحرة.26  و�سيا�سيا«.موقع  قانونيا  تثير جدل  الحرب  و�سط  بالإعدام  اأحكام  »ال�سودان..    (1(

www.alhurra.com/sudan/2024/05/267. تم الطلاع: 18 اأكتوبر 2024.
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التوقيع على اتفاقية �سلام جوبا وانق�سمت مواقفها بين موؤيدة للجي�ض واأخرى متحالفة مع 

قوات الدعم ال�سريع.

وتك�سف عن الحرب تدخل بع�ض القوى الإقليمية والدولية وتورطها في ال�ساأن ال�سوداني، 

واأ�سبحت بع�ض القوى الإقليمية تلعب دورًا مزدوجًا بين الو�ساطة والتاأثير، ما يعقد م�سارات 

اإلى فر�ض حلول �سيا�سية  التي �سعت  الدوليين  الفاعلين  الوطنية. كما برز بع�ض  الحلول 

تتما�سى مع الم�سالح الإقليمية والدولية، مع ف�سل وا�سح في تحقيق توافق �سامل.

التق�سيم  خطر  ال�سودانية  الدولة  تواجه  ال�سراع  حدة  وتعمق  الحرب  امد  اإطالة  ومع 

حقبة  في  »ال�سومال  الإقليم  في  الموؤ�س�سي  للف�سل  نماذج  واجترار  الموؤ�س�سي  والف�سل 

بين  الثقة  تاآكل  ذلك  في  وي�ساهم  المناطقي،  التق�سيم  في  الليبي  والنموذج  الت�سعينيات 

الأطراف ال�سيا�سية وغياب الحلول الوطنية المر الذي يزيد من احتمالت الفو�سى والنهيار 

الموؤ�س�سي، ف�سلا عن غياب الثقة بين الأطراف ال�سيا�سية وانعدام الحلول الوطنية يعمّق 

الأزمة، كما يفاقم غياب قيادة موحدة قادرة على تقديم روؤية م�ستركة للحل. وهو الأمر 

الذي يتطلب تحركًا وطنيًا �ساملًا يتجاوز الم�سالح الفئوية، وي�ستلزم و�ساطة نزيهة بعيدًا 

عن الأجندات الإقليمية والدولية لحتواء الأزمة ال�سيا�سية في ال�سودان.

وتزداد المخاوف باإعلان قوات الدعم ال�سريع في اواخر �سهر نوفمبر2024 تم ت�سكيل 

مدنية  اإدارة  من  الخرطوم،.مكونة  بالعا�سمة  �سيطرتها  مناطق  في  بها  خا�سة  حكومة 

يتراأ�سها عبد اللطيف عبد الله الأمين، واإن�ساء مجل�ض ت�سريعي ولئي مكوّن من 90 �سخ�سًا 

برئا�سة نايل بابكر نايل المك نا�سر، بهدف تقديم الخدمات وب�سط الأمن وت�سهيل اإي�سال 

في  جديدًا  تطورًا  يمثل  هو  ال�سريع،  الدعم  قوات  مزاعم  ح�سب  الإن�سانية  الم�ساعدات 

الأزمة ال�سودانية، و تعك�ض محاولة لتثبيت �سلطة القوات على المناطق التي ت�سيطر عليها 

.
(1(

في الخرطوم

)1)  احمد يون�ض.»الدعم ال�سريع« تكوّن حكومة مدنية موازية في الخرطوم«. موقع ال�سرق الأو�سط، 29 نوفمبر2024.

https://aawsat.com. تم الطلاع: 30 نوفمير2024م 
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المحور الثالث: التفاعلات الداخلية والخارجية لاحتواء الاأزمة:

  رغم الجهود المتوا�سلة خلال عام 2024، ل تزال الأزمة ال�سودانية تراوح مكانها ب�سبب 

غياب الإرادة ال�سيا�سية الحقيقية لدى الأطراف المت�سارعة، وتعدد المبادرات الإقليمية 

والدولية دون تن�سيق فعال، حيث ل تزال المبادرات التي تم اطلاقها في العام الما�سي 

)2023م) لحتواء الزمة واإيقاف الحرب تراوح مكانها ولم تنجح منبر جدة ومبادرة التحاد 

الفريقي في احراز اأي تقدم. وما ذلك ظهرت مبادرات جديدة في عام 2024م ل�ستعادة 

ال�سلام في ال�سودان وان كانت بع�سها ربطت مخرجاتها بالمبادرات ال�سابقة مثل موؤتمر 

جنيف الذي ربط حل الزمة بمنبر جدة.

وثيقة المنامة: 

وقعت الوثيقة في العا�سمة البحرينية )المنامة)، في 20 يناير )كانون الأول) الما�سي، 

الثاني  والقائد  الكبا�سي،  الدين  �سم�ض  العام  القائد  نائب  بقيادة  ال�سوداني  الجي�ض  بين 

ل�»قوات الدعم ال�سريع« عبد الرحيم دقلو. 

ا�ستقرار  الحرب وتعزيز  اإنهاء  اإلى  رئي�سيًا تهدف  بندًا   22 الموقعة  التفاقية  ت�سمنت 

ال�سودان اأبرزها:

1. تكوين جي�ض وطني مهني: توحيد القوات الم�سلحة، بما في ذلك »الدعم ال�سريع« وحركات 
 
(1(

الكفاح الم�سلح، ل�سمان جي�ض قومي بعيد عن التوجهات ال�سيا�سية اأو الأيديولوجية.

عقود،  ثلاثة  لمدة  ال�سودان  حكم  الذي  الإ�سلاميين  نظام  الإنقاذ: حل  نظام  تفكيك   .2
والقب�ض على المطلوبين للمحكمة الجنائية الدولية، مثل عمر الب�سير واأحمد هارون. 

3. اإعادة بناء الأجهزة الأمنية: اإ�سلاح جهاز ال�سرطة والمخابرات ل�سمان العدالة وتوزيع 
الفر�ض بالت�ساوي بين ال�سودانيين. 

4. العدالة النتقالية: اعتماد مبادئ المحا�سبة وجبر ال�سرر واإعادة بناء ما دمرته الحرب. 
https:// .20241)  احمد يون�ض » ن�ض »اتفاق المنامة« بين الكبا�سي وعبدالرحيم دقلو » موقع الراكوبة.19 فبراير(

www.alrakoba.net/31898947.تم الطلاع: 20 اكتوبر2024م 
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5. الحوار الوطني ال�سامل: اإقامة حوار �سوداني داخلي بم�ساركة كافة الفاعلين ال�سيا�سيين، 
با�ستثناء الموؤتمر الوطني والحركة الإ�سلامية. 

العنف  وتجريم  ال�سلمي  التعاي�ض  لتعزيز  �سيا�سات  اعتماد  الكراهية:  محاربة خطاب   .6
والخروج عن ال�سرعية الد�ستورية.

 موؤتمر القاهرة لاإنهاء الحرب في ال�سودان:

ا�ست�سافت القاهرة، في يوم 6 يوليو2024م، موؤتمرًا للقوى ال�سيا�سية والمدنية ال�سودانية 

اإقليمية ودولية. ناق�ض  تحت �سعار »معًا لوقف الحرب«، بم�ساركة دبلوما�سيين ومنظمات 

الموؤتمر ثلاث ملفات رئي�سية: وقف الحرب، الإغاثة الإن�سانية، والروؤية ال�سيا�سية، في ظل 

غياب ممثلي الجي�ض وقوات الدعم ال�سريع. 

 اأبرز مخرجات الموؤتمر: 

القتال  اإنهاء  الق�سوى هي  الأولوية  اأن  على  الم�ساركون  توافق  للحرب:  الفوري  الوقف   -

الدائر منذ اأبريل 2023، والذي ت�سبب في نزوح ملايين ال�سودانيين. 

- الإغاثة الإن�سانية: اأكد الموؤتمر �سرورة معالجة الأزمة الإن�سانية، التي تعُد من الأ�سواأ 

عالميًا، مع دعوة المجتمع الدولي للوفاء بتعهداته بتقديم الم�ساعدات. 

- روؤية �سيا�سية للحل: ركّز الموؤتمر على اأهمية الحوار ال�سوداني - ال�سوداني ل�سياغة روؤية 

�سيا�سية خال�سة، بعيدًا عن التدخلات الخارجية، للو�سول اإلى دولة مدنية ديمقراطية. 

اأي  اأن  اإلى روؤية �سودانية، موؤكدًا  التو�سل لحل �سيا�سي �سامل ي�ستند  اإلى  دعت م�سر 

اأهمية وحدة القوات  اإلى  اأ�سار  اأرا�سيه. كما  اأن يحترم �سيادة ال�سودان ووحدة  حل يجب 

الم�سلحة ال�سودانية في الحفاظ على اأمن البلاد. 

اإلى  م�سيراً  والإقليمية،  الدولية  الجهود  توحيد  اأهمية  على  الأفريقي  التحاد  و�سدد 

الدول  اأكدت جامعة  ال�سوداني. كما  الحوار  اأبابا ل�ستكمال  اأدي�ض  له في  اجتماع مرتقب 
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.
(1(

العربية على �سرورة الحفاظ على وحدة ال�سودان ورف�ض التدخلات الأجنبية 

 مفاو�سات جنيف ب�ساأن ال�سودان: 

انطلقت مفاو�سات جنيف ب�ساأن ال�سودان يوم 14 اأغ�سط�ض 2024م وا�ستمرت ع�سرة 

اأيام تقريبا، م�ساركة اأطراف دولية موؤثر اإلى جانب وفد من قوات الدعم ال�سريع مع غياب 

ممثلي الجي�ض ال�سوداني

هدفت المحادثات اإلى وقف اإطلاق النار، تو�سيع نطاق الم�ساعدات الإن�سانية، وو�سع 

اآلية لمراقبة تطبيق التفاقيات ال�سابقة، ل �سيما تلك التي تم التو�سل اإليها في اتفاق جدة. 

الدين  عز  بقيادة  بوفد  ال�سريع  الدعم  بم�ساركة  المحادثات،  المتحدة  الوليات  قادت 

التحاد  المتحدة،  الأم��م  بجانب  و�سوي�سرا،  ال�سعودية  مثل  دول  تراقبها  كما  ال�سافي. 

الأفريقي، م�سر، والإمارات. الجي�ض ال�سوداني رف�ض الم�ساركة احتجاجًا على عدم تنفيذ 

.
(2(

بنود اتفاق جدة 

اختتمت مفاو�سات جنيف باإعلان عن اتفاق جزئي على توفير ممر اإن�ساني اآمن بهدف 

تخفيف المعاناة الإن�سانية. تم التفاق على تاأمين ممرين رئي�سيين هما: 

- معبر اأدري عبر الحدود الغربية في اإقليم دارفور. 

- طريق الدبة للو�سول اإلى �سمال وغرب ال�سودان من بورت�سودان.

كما تمت مناق�سة فتح ممر ثالث عبر �سنّار في جنوب �سرق ال�سودان، في محاولة لتو�سيع 

نطاق و�سول الم�ساعدات الإن�سانية.  بالإ�سافة اإلى بنود تتعلق ب�: 

- وقف فوري لإطلاق النار: دعت الوثيقة اإلى وقف الأعمال العدائية لأغرا�ض اإن�سانية، 

التزام كافة  التاأكيد على �سرورة  �ساملة، مع  �سيا�سية  بيئة منا�سبة لإطلاق عملية  وتهيئة 

)1)  احمد امبابي » »موؤتمر القاهرة« للقوى ال�سودانية يطرح روؤى لإنهاء الحرب««. موقع ال�سرق الأو�سط، 6 يوليو2024.

https://aawsat.com. تم الطلاع: 21 اكتوير2024.
)2) »5 نقاط ت�سرح مفاو�سات جنيف ب�ساأن ال�سودان« موقع الجزيرة نت، 15 اأغ�سط�ض2024م.

  https://www.aljazeera.net/politics/5/15/8/2024. تاريخ الطلاع: 22 اكتوبر 2024.
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الأطراف بوقف النار فورًا. 

- جي�ض وطني موحد: �سددت الوثيقة على �سرورة وجود جي�ض مهني وموحد بعيدًا عن 

النق�سامات  من  وحمايتها  الدولة  ا�ستقرار  ل�سمان  والحزبية،  ال�سيا�سية  التاأثيرات 

الع�سكرية.

 - اإطلاق عملية �سلام �ساملة: ت�سمنت الوثيقة مقترحًا لعملية �سلام �ساملة تتناول الم�سارات 

الإن�سانية، الع�سكرية، الأمنية، وال�سيا�سية، مع الدعوة اإلى موؤتمر »مائدة م�ستديرة« ي�سم 

كافة القوى ال�سيا�سية والمدنية. 

مدنية  دولة  تاأ�سي�ض  �سرورة  على  الوثيقة  اأك��دت  ديمقراطية:  مدنية  لدولة  التاأ�سي�ض   -

و�سيادة  المت�ساوية،  المواطنة  وتقوم على  والديني،  العرقي  بالتنوع  تعترف  ديمقراطية 

القانون، وحكم فيدرالي يعترف بحق الأقاليم في اإدارة �سوؤونها.

- العدالة النتقالية والم�ساءلة: دعت الوثيقة اإلى تطبيق العدالة النتقالية ل�سمان محا�سبة 

الم�سوؤولين عن الجرائم منذ انقلاب 1989 وحتى الحرب الحالية، بما في ذلك ت�سليم 

المطلوبين للمحكمة الجنائية الدولية. 

وذوي  وال�سباب  الن�ساء  م�ساركة  تعزيز  الوثيقة  ت�سمنت  المجتمعية:  الم�ساركة  تعزيز   -

الحتياجات الخا�سة في العملية ال�سيا�سية، مع اعتماد ميثاق �سرف لإدارة الحوارات، 

والمتناع عن خطاب الكراهية والتحري�ض.

ال�سيا�سية  القوى  من  م�ستركة  لجنة  ت�سكيل  اقترحت  والمدنية:  ال�سيا�سية  القوى  دور   -

والمدنية للتح�سير لموؤتمر مو�سع، مع التن�سيق لتقديم الم�ساعدات الإن�سانية ودعم جهود 

 
(1(

وقف اإطلاق النار، بالإ�سافة اإلى الدعوة لتجنب ال�ستقطاب وتعزيز ثقافة ال�سلام.

)1)  »ال�سودان.. »وثيقة جنيف« تدعو اإلى وقف نار فوري واإطلاق عملية �سلام �ساملة«.موقع ال�سرق.18 يوليو2024.

https://asharq.com/politics/108294. تم الطلاع: 23 اأكتوبر 2024.
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مبادرة الاتحاد الاأفريقي الجديدة لحل الاأزمة ال�سودانية 

اأعلن مفو�سية ال�سوؤون ال�سيا�سية وال�سلم والأمن بالتحاد الأفريقي، في اأواخر نوفمبر 

2024 م عن مبادرة جديدة لحل الأزمة ال�سودانية، موؤكداً التزام التحاد بموقفه الراف�ض 
للانقلابات الع�سكرية، بما في ذلك انقلاب ال�سودان عام 2021. جاء ذلك خلال موؤتمر 

دائم  وقف  تحقيق  في  تتمثل  العاجلة  الأولوية  اأن  اأو�سح  حيث  اأبابا،  اأدي�ض  في  �سحفي 

لإطلاق النار وت�سهيل و�سول الم�ساعدات الإن�سانية. 

للاتحاد في  بعثة  ن�سر  وتت�سمن  المتحدة،  والأمم  الإيقاد  مع  بالتن�سيق  المبادرة  تعمل 

�سيا�سي  اإطلاق حوار  اإلى  ت�سعى  المنا�سبة. كما  الأمنية  ال�سروط  ال�سودان بمجرد تحقق 

دون  للاأزمة  الع�سكري  الحل  ا�ستحالة  على  التاأكيد  مع  المدنية،  القوى  بم�ساركة  �سامل 

 
(1(

اإ�سراك الأطراف ال�سيا�سية الفاعلة.

تركز المبادرة على معالجة الخلل التاريخي في التوازن بين المركز والهام�ض، و�سمان 

التدخلات  اإلى مواجهة  العرقي. كما تهدف  التطهير  حقوق المجموعات المهم�سة، ومنع 

الخارجية التي توؤجج ال�سراع، وتعزيز �سيادة ال�سودان على قراره ال�سيا�سي.

الحلول  اأن  ويرى  ال�سودان،  الديمقراطي في  التحول  الفريقي عن دعمه  التحاد  اأكد 

الم�ستدامة تعتمد على التزام الأطراف بالحوار وتحقيق ال�سلام الداخلي والإقليمي. ومع 

يظل  الداخلي،  والنق�سام  النزاع  ت�ساعد  مثل  المبادرة،  تواجه  التي  الكبيرة  التحديات 

التن�سيق الدولي عن�سرًا حا�سمًا في نجاحها.

لكنها  والجتماعي،  ال�سيا�سي  ال�ستقرار  ل�ستعادة  لل�سودان  فر�سة  المبادرة  هذه  تعد 

تتطلب اإرادة قوية من الأطراف المت�سارعة ودعماً دولياً م�ستمراً لتحقيق نتائج ملمو�سة.

)1)  هيام الإب�ض.« التحاد الإفريقي: ل ت�سامح مع النقلابات.. ون�سر البعثة في ال�سودان م�سروط بوقف القتال«.موقع 

الو�سوح الخباري. 20 نوفمبرhttps://boldnews.net .2024.تم الطلاع: 25 نوفمبر2024م.
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المحور الرابع تفاعلات الاأو�ساع في ال�سودان مع البيئة الاإقليمية: 

تداعياتها على  اثرت  الإقليمي حيث  ال�سودانية بظلالها على محيطها  الم�سكلة  القت 

دول الجوار بالقدر الذي عقد الزمة نتيجة لتزايد النزوح في الإقليم مع فرار اللاجئين 

اإلى دول الجوار مثل ت�ساد وجنوب ال�سودان وم�سر واثيوبيا وليبيا، وم�ساركة مقاتلين اإلى 

جانب طرفي ال�سراع المر الذي ادي بدوره اإلى زعزعة ال�ستقرار الإقليمي ومهددا بذلك 

م�ستقبل التوازنات في القرن الإفريقي ومنطقة ال�ساحل.

اأولًا تزايد النزوح الاإقليمي: 

ت�ساد، جنوب  الجوار مثل  نزوح جماعية نحو دول  اإلى موجات  الم�ستمر  ال�سراع  اأدى 

ال�سودان، م�سر، واإثيوبيا. يواجه هوؤلء اللاجئون ظروفًا اإن�سانية قا�سية، ما يفر�ض �سغوطًا 

اإ�سافية على الدول الم�ست�سيفة التي تعاني اأ�سلًا من تحديات اقت�سادية واأمنية. تفاقمت 

المنظمات  قلق  اأثار  مما  الأ�سا�سية،  الموارد  نق�ض  مع  اللاجئين  مخيمات  في  الأو�ساع 

.
(1(

الإن�سانية الإقليمية والدولية

ثانياً زعزعة الا�ستقرار الاإقليمي: 

امتدت تاأثيرات الحرب ال�سودانية اإلى التوازنات ال�سيا�سية والأمنية في القرن الإفريقي 

انزلق  من  المخاوف  وت�ساعدت  الحدودية  التوترات  تزايدت  حيث  ال�ساحل،  ومنطقة 

ال�سراع اإلى نزاعات اإقليمية اأو�سع. اأ�سعف ال�سراع الجهود الإقليمية لتحقيق ال�ستقرار 

في المنطقة، و�ساهم في تعزيز نفوذ الجماعات الم�سلحة العابرة للحدود، ما يهدد الأمن 

اأطراف  اأحد  جانب  الى  الإقليم  دول  من  مقاتلين  م�ساركة  ر�سد  حيث  برمته.  الإقليمي 

الدعم  قوات  جانب  اإلى  وت�ساد  والنيجر  ليبيا  من  مقاتلين  م�ساركة  ي�ساع  حيث  ال�سراع، 

.وبالمقابل يوجد ادعاءات بم�ساركة مقاتلين ارتيريين من الأورطة ال�سرقية في 
(2(

ال�سريع 

Operational Data Portola، UNCHR.op.cit . (1(
https:// .2)  جمال عبد القادر.« كتائب المرتزقة الأجانب تغزو ال�سودان »موقع اندبندنت عربية، 3 دي�سمبر2024م(

www.independentarabia.com. تاريخ الطلاع: 3 دي�سمبر2024م.
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الأثيوبية  المعار�سة  مقاتلين من  م�ساركة  ال�سودان، كذلك  الجي�ض  بجانب  ال�سودان  �سرق 

من الأمهرة والتغراي مع الجي�ض في محور الفاو ب�سرق ال�سودان. وترتب عن ذلك تدخل 

لعبين اقليميين ودوليين لتاأمين م�سالحها في ال�سودان ومنع اثار الزمة وتهديداتها على 

امنها القومي، خا�سة في مرحلة ما بعد الحرب وعودة المقاتلين وت�سرب ال�سلاح اإلى دول 

الجوار.

الخريطة رقم )3(

تو�سح تفاعلات الازمة ال�سودانية بالبيئة الاقليمية

الم�سدر: من ت�سميم الباحث

المحور الخام�ص تفاعلات الاأو�ساع ال�سودانية مع البيئة الدولية:

التي ت�سعى  الإقليمية والدولية،  القوى  العديد من  ال�سودان اهتمام  ال�سراع في  جذب 

لتاأمين م�سالحها ال�ستراتيجية والقت�سادية. بع�ض الدول الإقليمية تدعم اأطرافًا معينة في 
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ال�سراع لتحقيق مكا�سب جيو�سيا�سية، بينما ت�سعى اأخرى اإلى لعب دور الو�سيط للحفاظ 

على نفوذها. في الوقت نف�سه، ت�سعى القوى الدولية مثل الوليات المتحدة والتحاد الأوربي 

اإلى دعم جهود الو�ساطة بما يحقق ال�ستقرار الذي يف�سي الي تاأمين م�سالحها واإيقاف 

بع�ض  تظُهر  ال�سودان، في حين  الفريقي عبر  القرن  دول  اأوربا من  الى  اللاجئين  تدفق 

القوى الإقليمية الأخرى م�سالح مت�ساربة تعقد فر�ض الحل ال�سلمي.

اأهمية ا�ستقرار الاأو�ساع في ال�سودان للدول الاوربية:

الهتمام الأوربي بال�سراع في ال�سودان ياأتي من كون ان ال�سودان يمثل جزء مهم في 

خطة التحاد الأوربي في اإيقاف تدفق اللاجئين من دول القرن الفريقي مرورا بال�سودان 

، وهذا المر كان يتم بالتن�سيق مع قوات الدعم ال�سريع ال�سودانية 
(1(

عبر البحر المتو�سط

ال�سودان  في  الحرب  ب�سبب  الدولة  غياب  فاإن  وبتالي  ال�سودان،  في  الحرب  اأحد طرفي 

يفاقم معاناة اوربا، المر الذي يفر�ض على الدول الوربية �سرورة التدخل من اجل تحقيق 

ال�ستقرار في ال�سودان لمنع تدفق اللاجئين وانت�سار ال�سلاح في منطقة ال�ساحل الفريقي 

لذات ال�سبب.

ال�سراعات الدولية والازمة ال�سودانية:

 اأ�سبحت ال�ساحة ال�سودانية باحة خلفية لت�سفية ح�سابات �سراعات دولية حيث ي�ساع 

الجي�ض،  جانب  اإلى  الم�سيرات  لت�سغيل  اأوكرانيا  من  ع�سكريين  وفنيين  مقاتلين  انخراط 

ال�سريع في بداية اندلع الحرب في  الرو�سية لقوات الدعم  ل�سرب معاونة قوات فاغنر 

ال�سودان، اإل ان تطورات الأو�ساع في رو�سيا وتغيير دور ومهمة قوات فاغنر في افريقيا 

.
(2(

اأدى اإلى تراجع انخراط رو�سيا واأوكرانيا في ال�ساأن ال�سوداني

فبرايرر2024م.   8 نت،  الجزيرة  موقع  لأوروبا«  الم�ساعب«  »ركوب  اإلى  ال�سودانيين  تدفع  الحرب   « اأحمد.  النور    (1(

https://www.aljazeera.net/politics/. تاريخ الطلاع: 25 اكتوبر 2024
https://www. .2)  نهاد ذكي.« ما الذي تفعله اأوكرانيا في حرب ال�سودان؟ »موقع الجزيرة نت، 4 �سبتمبر2024م(

aljazeera.net/politics/. تاريخ الطلاع: 27 اكتوبر 2024.
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المحور ال�ساد�ص التغطية الاإعلامية للازمة ال�سودانية:

 بمرور عامين من الأزمة ال�سودانية ومع تطورات ال�سراع في منطقة ال�سرق الأو�سط 

الكارثية  التداعيات الإن�سانية  ال�سودانية على الرغم من  التغطية الإعلامية لزمة  تاأثرت 

للحرب التي هددت حياة الملايين في ال�سودان جراء ازمة الغذاء الحاد وانت�سار الأوبئة 

وتداعياتها على ال�سحة العامة في ال�سودان وتدمير الفي�سانات لمدن لم تتاأثر بالحرب، 

مما اأدى الى ارتفاع عدد الوفيات في كافة انحاء ال�سودان. 

 انح�سرت تغطية و�سائل الإعلام لحرب ال�سودان في تركيز على المعارك في العا�سمة 

الخرطوم، كما كانت تركز في بع�ض الحيان التقارير على الأو�ساع الإن�سانية ال�سعبة، وتدفق 

اللاجئين اإلى الدول المجاورة. كما �سلطت ال�سوء على الجهود الدبلوما�سية المبذولة لوقف 

اإطلاق النار واإيجاد حل �سيا�سي للاأزمة.

ومن الملاحظ في التغطية الحرب في ال�سودان ان بع�ض الموؤ�س�سات الإعلامية فقدت 

اإلى  بالإ�سافة  الأط��راف،  اأحد  اإلى  بع�سها  انحازت  حيث  المو�سوعية  بعدم  م�سداقيتها 

ذلك، عانت من �سعوبة الو�سول اإلى م�سادر موثوقة في منطقة الحرب والتحقق من �سحة 

المعلومات.

بخ�سو�ض و�سائل الإعلام المحلية، اتهُمت بع�ض القنوات التلفزيونية والإذاعات ال�سودانية 

بالنحياز لأحد الطرفين، حيث انحازت و�سائل اإعلامية المحلية المملوكة للدولة موالية 

ال�سريع  الدعم  لقوات  الخا�سة  العلام  و�سائل  بع�ض  انحازت  بينما  ال�سوداني،  للجي�ض 

اأ�سا�سي على من�سات التوا�سل الجتماعي والمواقع الإلكترونية لترويج  واعتمدت ب�سكل 

 ،
(1(

الر�سمية اأخبارها وبياناتها  تن�سر  رواياتها وتعزيز �سورتها. وهي تمتلك موقعًا ر�سميًا 

في  بما  متعددة،  قنوات  عبر  الإعلامي  التدفق  على  لل�سيطرة  محاولتها  بو�سوح  ويظهر 

ذلك ت�سغيل الإذاعات المحلية وال�سيطرة على بع�ض المرافق الإعلامية في المناطق التي 

(1(  https://rapidsupportforce.com
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.
(1(

ت�سيطر عليه

على  المو�سوعية  وعدم  بالنحياز  بع�سها  اتهم  الأجنبية،  الإعلام  بو�سائل  يتعلق  فيما 

�سبيل المثال، اتهمت قناة الجزيرة القطرية بالنحياز لقوات الدعم ال�سريع، بينما اتهمت 

بع�ض و�سائل الإعلام العربية الأخرى بالنحياز للجي�ض ال�سوداني.

المحور ال�سابع م�ستقبل الدولة ال�سودانية

 تمثل الحرب بين قوات الدعم ال�سريع والجي�ض ال�سوداني تهديداً جدياً لم�ستقبل الدولة 

وزيادة  الدولة  تفكك  اإلى  ال�سراع  ا�ستمرار  ي��وؤدي  اأن  يمكن  حيث  ال�سودان،  في  القومية 

الفو�سى وعدم ال�ستقرار، ما لم يتم التو�سل اإلى حل �سيا�سي �سامل وم�ستدام، وبالتالي 

فاإن الحرب توؤثر ب�سكل كبير على م�ستقبل الدولة القومية في ال�سودان على عدة م�ستويات 

على النحو الأتي:

يهدد ا�ستمرار ال�سراع في ال�سودان وحدة البلاد بتعميق النق�سامات العرقية والإثنية، 

حيث ظهرت ولءات متباينة بين المجموعات القبلية تجاه الجي�ض وقوات الدعم ال�سريع، 

حيث يدعم بع�ض القيادات الأهلية قوات الدعم ال�سريع، بينما ت�ساند مجموعات من �سرق 

ال�سريع مثل مو�سى  للدعم  اإلى مكونات معادية  اإ�سافة  الجي�ض،  ال�سودان  و�سمال وو�سط 

هلال وتن�سيقية قبيلة الزريقات في غرب ال�سودان.

من  حاليًا  تعمل  التي  المركزية  الحكومة  اإ�سعاف  ال�سودان  في  ال�سراع  تاأثيرات  ومن 

بورت�سودان، في الوقت الذي تدير قوات الدعم ال�سريع مناطق �سيطرتها بغرب ال�سودان. 

هذا الو�سع يهدد بانهيار النظام المركزي ون�سوء مناطق حكم ذاتي اأو �سيطرة ميلي�سيات 

محلية وتكرار النموذج الليبي في ال�سودان

اإقليمية  قوى  ت�ستغل  حيث  الخارجية،  التدخلات  ال�سودانية  الأزم��ة  تعقيد  من  وتزيد 

ال�سراع ويعقد جهود  اأمد  لتحقيق م�سالحها، ما يطيل  والأمني  ال�سيا�سي  الفراغ  ودولية 

3ayin.//:https .1)  » الإعلام ال�سوداني: عام من الإظلام ال�سامل والنتهاكات ».موقع �سبكة عاين.15 ابريل2024م(

com/sudanese-media. تم الطلاع:27 اكتوبر2024.
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عودة الدولة. كما يهدد ذلك بف�سل التوافق الوطني وانهيار الثقة بين المكونات الجتماعية، 

مما يعمق النق�سامات.وتاأثير ا�ستمرار ال�سراع م�ستقبلا ا�سعاف الموؤ�س�سات الع�سكرية، 

مما يهدد انهيار الدولة القومية ويزيد من احتمالية تفككها.

ال�سيناريوهات الم�ستقبلية:

في ظل الأو�ساع الراهنة تلوح في الأفق ثلاث �سناريوهات لم�ستقبل الدولة ال�سودانية 

وهي:

�سيناريو احتواء الاأزمة �سيا�سياً:

 وذلك بالتو�سل اإلى حل مر�سي لكافة الأطراف برعاية من المجتمع الدولي والإقليمي، 

حيث توجد عدد من المبادرات الإقليمية لت�سوية ال�سراع مثل منبر جدة واليغاد، بالإ�سافة 

اإلى و�ساطة الدول الوربية وامريكا عبر مبادرة جنيف والأمم المتحدة لإدخال الم�ساعدات 

بناء  واإع��ادة  الأط��راف،  جميع  ت�سم  انتقالية  حكومة  ت�سكيل  و  ال�سودان،  في  الإن�سانية 

وتقديم  المتنازعة  الأطراف  من  حقيقية  اإرادة  ال�سيناريو  هذا  يتطلب  الدولة.  موؤ�س�سات 

تنازلت متبادلة، مما قد ي�ساهم في تحقيق ال�ستقرار واإطلاق م�سار الم�سالحة الوطنية.

�سيناريو تعمق حدة ال�سراع:

 هذا يعني ا�ستمرار ال�سراع والت�سعيد ع�سكريا، وعدم التفاق واإ�سرار الأطراف على 

مواقفها، مما يمهد اإلى تفكيك البلاد وهذا ال�سناريو هو الأقرب حتى الن مع اعلان قوات 

الدعم ال�سريع على ت�سكيل اإدارة مدنية في مناطق �سيطرتها، مع اإ�سرار الجي�ض على ح�سم 

ال�سراع ع�سكريا.

�سيناريو الدولة الفا�سلة:

الدولة  تنهار  الأط��راف، قد  اأحد  الح�سم من  ال�سراع دون  الحل وا�ستمرار   مع غياب 

وموؤ�س�ساتها مع مرور الوقت وتعقد ال�سراع، وانت�سار ال�سلاح والجماعات الم�سلحة، وعدم 

قدرة الدولة في القيام بوظائفها الأ�سا�سية وانهيار الخدمات الأ�سا�سية مثل ال�سحة والتعليم.
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الخاتمة

دخلت الحرب في ال�سودان عامها الثاني دون ان يحقق اأي طرف ن�سرا حا�سما على 

الأخر، مع تقدم وا�سح لجي�ض في محور ال�سرق والعا�سمة في خواتم العام 2024م، وقد 

�ساهمت فيه تطورات داخلية ودولية، بالإ�سافة الى ا�ستراتيجية »النف�ض الطويل« للجي�ض 

بمقاتلين،  مدها  في  القبائل  من  حوا�سنها  وعجز  ال�سريع  الدعم  قوات  ا�ستنزاف  اأدت 

بالإ�سافة الى »غياب القيادة وال�سيطرة« في �سفوف قوات الدعم ال�سريع وقد عزز ذلك 

ممهدا  الو�سال  مقطعة  ال�سريع  الدعم  قوات  وجعل  موية  جبل  بمحور  الجي�ض  �سيطرة 

المناطق بمحور الجزيرة، كما فقدت  بذلك �سقوط مدينة �سنجة وال�سوكي والعديدة من 

قوات الدعم ال�سريع في العمليات الع�سكرية قوتها ال�سلبة با�ستمرار القتال وتفوق الجي�ض 

و�سيطرته على الأجواء، ف�سلا عن دعم دول في الإقليم له.

الحكومية وفقدان  الموؤ�س�سات  �سلل  اإلى  اأدت  الم�ستمرة  الحرب  اأن  الوا�سح  وبات من 

ال�سيطرة على م�ساحات وا�سعة من البلاد، مع غياب القانون انت�سار الفو�سى في مناطق 

عديدة، مع ازدياد النتهاكات وانعدام الأمن، و�سعف الحكم المحلي في العديد من الوليات 

تعمل خارج اإطار ال�سلطة المركزية، مما ي�سعف اإمكانية ا�ستعادة الدولة لوحدتها وو�سع 

ال�سودان على م�سار الدولة الفا�سلة.

الأولويات  وت�سارب  الإقليمية  الم�سالح  ت�سابك  و  تحديات  ال�سودانية  الدولة  وتواجه 

واإثيوبيا  الإم��ارات،  ال�سعودية،  م�سر،  مثل  دول  تلعب  دوليًا، حيث  الفاعلة  الأط��راف  بين 

وايران والجزائر وكينيا اأدوارًا رئي�سية في الو�ساطة اأو الدعم الع�سكري واللوج�ستي لبع�ض 

الأطراف، وهو موؤ�سر لت�ساعد التدخلات الإقليمية والدولية، وتعد م�سر من ابرز الفاعليين 

بدعم  الزم��ة  في  وانخراطها  الحدود  على  ال�ستقرار  عدم  من  قلقها  ب�سبب  الإقليميين 

الجي�ض ال�سوداني اأو بالدعوة اإلى ال�ستقرار با�ست�سافة مبادرات لحل الزمة، اإلى جانب 

الإمارات وال�سعودية التي ت�سعى للو�ساطة و تقديم الم�ساعدات الإن�سانية مع تاأكيد اأهمية 

الحل ال�سلمي. فيما ت�سعى القوى الدولية كاأمريكا والتحاد الأوروبي ال�سغط نحو التفاو�ض 
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من اأجل اإعادة ال�ستقرار بتجنب تداعيات الحرب عليها خا�سة فيما يتعلق بملف الهجرة 

غير ال�سرعية وانت�سار ال�سلاح والحركات الم�سلحة في منطقة ال�ساحل الفريقي. ومن اجل 

الو�سول اإلى غايتها ت�سعى منظومة الدول الغربية وعلى راأ�سها الوليات المتحدة اإلى فر�ض 

ب�سبب  ال�سودانيين  الع�سكريين  القادة  وعلى  العنف  في  المت�سببة  الأطراف  على  عقوبات 

تميل دول  بينما  النار،  اإطلاق  لوقف  والدعوة  المدنيين  والنتهاكات �سد  النزاع  ا�ستمرار 

التحاد الأوروبي اإلى تقديم الم�ساعدات الإن�سانية ودعم المبادرات الدبلوما�سية.

وتعزز المنظمات الدولية مثل »الأمم المتحدة« م�ساعي احتواء الزمة ال�سودانية باإر�سال 

محاولت  في  الإقليمية  المنظمات  على  العتماد  مع  م�ساعدات  وتقديم  اإن�سانية  بعثات 

الو�ساطة عبر التحاد الفريقي ومبادرة »اإيغاد«.

 اأخيراً فاإن ا�ستمرار الأو�ساع ال�سودان دون التو�سل اإلى حل حا�سم في ظل غياب اإرادة 

حقيقية من الأطراف المت�سارعة لإنهاء النزاع يعيق اأي محاولت لإعادة البناء، مما يتطلب 

وقف فوري للحرب و�سرورة ال�سغط الإقليمي والدولي لفر�ض هدنة �ساملة، و تو�سيع نطاق 

الم�ساعدات الإن�سانية لت�سمل المت�سررين في المناطق المنكوبة، والعمل على اإعادة بناء 

الموؤ�س�سات وو�سع خطة طويلة الأجل لإعادة هيكلة الدولة وموؤ�س�ساتها و تحقيق م�سالحة 

ل�ستمرارية  حدا  ت�سع  اقت�سادية  واجتماعية  ال�سيا�سية  اإ�سلاحات  وتبنى  �ساملة  وطنية 

الزمات في ال�سودان.
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موريتانيا في 2024... 

تحولات هادئة 

في مسار سياسي مستقر

 أ. محمد سالم
اإعلامي وباحث موريتاني



257

التقرير الاستراتيـجي للمنطقة العربية 
2024شمال إفريقيا والقرن الإفريقي

مــوريتـانيــا

مقدمة

ما  بقدر  موريتانيا،  في  والمجتمع  ال�سيا�سة  في  كبيرا  منعطفا   2024 عام  يمثل  ل 

يظهر ا�ستقرار وا�ستمرار �سيا�سات الرئي�ض محمد ولد ال�سيخ الغزواني في ترميم التهدئة 

ال�سيا�سية كلما تخرقت بع�ض جوانبها، واإذا كان هذا العام قد �سهد اأحداثا مهمة من بينها 

على �سبيل المثال:

ا�ستمرار محاكمة الرئي�ض ال�سابق محمد ولد عبد العزيز

اتفاق حول الهجرة بين موريتانيا والتحاد الأوربي

النتخابات الرئا�سية الممهدة لم�اأمورية ثانية واأخيرة للرئي�ض محمد ولد ال�سيخ الغزواني

ت�سكيل حكومة الوزير الأول المختار ولد اأجاي

ويمكن القول اإن العام المن�سرم رغم ما �ساحبه من توترات ب�ساأن نتائج النتخابات فقد 

كان عام مرور اآمن، تجاه ال�سنة الثانية من الماأمورية الأخيرة للرئي�ض محمد ولد ال�سيخ 

الغزواني.
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محاكمة الرئي�ص ال�سابق... بين ال�سيا�سة ومحاربة الف�ساد

توا�سل محاكمة الرئي�ض ال�سابق محمد ولد عبد العزيز تاأثيرها في اأحداث ويوميات 

ال�سنة  هذه  اكتمال  ومع  �سنوات،  ثلاث  منذ  موريتانيا،  في  ال�سيا�سي  الم�سهد  واتجاهات 

اتهامات  من  وجهه  ما  ب�سبب  جديدا،  منعرجا  ال�سابق  الرئي�ض  ملف  يدخل  المن�سرمة، 

للرئي�ض الحالي محمد ولد ال�سيخ الغزواني على اأنه اأحد اأهم م�سادر الثروة التي حيل بين 

الرئي�ض ال�سابق والتمتع بها، بعد اأن و�سع الق�ساء يده على قرابة 47 مليار اأوقية مما ين�سب 

من نقود وعقار وموا�ض و�سركات اإلى الرئي�ض ال�سابق وبع�ض من مقربيه.

اأمام  العزيز،  عبد  ولد  محمد  ال�سابق  الرئي�ض  محاكمة  اإع��ادة  المن�سرم  العام  و�سهد 

اأ�سبح  التي  الدولة  اأ�سرار  من  كما  يراه  عما  ال�سابق  الرئي�ض  ليفرج  ال�ستئناف،  محكمة 

م�سطرا للاإفراج عنها.

وللتذكير فاإن الرئي�ض ال�سابق قد نال في 2023 حكما ابتدائيا بعد �سنتين من المحاكمة، 

بال�سجن خم�ض �سنوات نافذة، وم�سادرة الأموال المتح�سل عليها، وذلك بتهمتي ارتكاب 

جريمتي غ�سل الأموال والإثراء غير الم�سروع، المجرمتين والمعاقب على ارتكابهما بالمواد: 

وتمويل  الأم��وال  المت�سمن مكافحة غ�سل   017  –  2019 رقم  القانون  و37 من  2 و36 
الإرهاب، والمادة 16 من القانون رقم 2016 – 014 المتعلق بمكافحة الف�ساد.

وت�سمن الحكم اأي�سا » غرامة تعادل مثلي الأموال محل جريمة غ�سل الأموال، والحرمان 

من الحقوق المدنية. وم�سادرة كافة الممتلكات المتح�سل عليها من هذه الجرائم مهما 

كانت طبيعتها ال�سالح خزينة الدولة طبقا للمادتين: 49 و30 من القانونين المذكورين، 

وبراءته من بقية التهم المن�سوبة اإليه«

وفي المقابل اأ�سقطت المحكمة مجموعة من التهم الأخرى منها على �سبيل المثال

- تبديد ممتلكات الدولة العقارية والنقدية 

- الح�سول على مزايا مادية غير م�ستحقة من مجموعة عمومية 
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- التدخل في اأعمال تجارية تنافي ال�سفة الوظيفية عن طريق اأخذ وتلقي فوائد من 

عقود ومزايدات.

- - منح امتيازات غير مبررة في مجال ال�سفقات العمومية- ا�ستغلال النفوذ

- اإ�ساءة ا�ستغلال الوظيفة- 

اإخفاء العائدات الإجرامية- 

 -
(1(

اإعاقة �سير العدالة

هل باح الرئي�ض ال�سابق باأ�سرار الدولة فعلا.

ومن بين تلك الأ�سرار التي تحدث عنها الرئي�ض ال�سابق، اأن الرئي�ض الحالي قد منحه 

10 ملايين بين الدولر واليورو، كما منحه ع�سرات ال�سيارات الرباعية الدفع، وذلك في 
ختام ماأمورية ولد عبد العزيز.

و�سمن مرافعته عن نف�سه يرى ولد عبد العزيز اأنه كان على ات�سال دائم مع الرئي�ض 

الحالي محمد ولد ال�سيخ الغزواني خلال الأ�سهر الأولى من حكمه �سنة 2019.

ووفق الرئي�ض الخا�سع للمحاكمة فاإن و�سعية الحزب الحاكم كانت من بين اأهم محاور 

النقا�ض بين الطرفين، حيث ين�سب ولد عبد العزيز اإلى الرئي�ض الحالي �سعيه اإلى تعيين 

�سخ�ض لقيادة الحزب، قبل اأن ي�سلمه اإلى الرئي�ض ال�سابق، وهو العر�ض الذي رف�سه ولد 

عبد العزيز ح�سب دعواه.

ويبدو اأن هذا العر�ض المرفو�ض – كما يقول ولد عبد العزيز- كان بداية التحول في 

اإلى  لت�سل  لحقا،  تفاقمت  التي  المرجعية،  اأزمة  قليلة  باأيام  بعده  بداأت  حيث  العلاقة، 

القطيعة النهائية مرورا بمراحل منها:

قطع علاقة الرئي�ض ال�سابق بحزب التحاد من اأجل الجمهورية الحاكم، بالت�سدي 	 

)1)  ن�ض بيان النيابة العامة حول المتهمين في ملف الع�سرية

https://alakhbar.info/?q=node/31535
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لمحاولته ال�سيطرة على قيادة الحزب، ومنعه �سيا�سيا واأمنيا من الحديث با�سمه.

بروز فريق نيابي مناوئ للرئي�ض ال�سابق، تطور عمله �سريعا اإلى لجنة برلمانية للتحقيق 	 

اإلى  في بع�ض ملفات الف�ساد الكبيرة في عهد ولد عبد العزيز، وانتهت باإحالة ملفه 

العدالة، ومن ثم اعتقاله ومحاكمته واإدانته

�سخ�سيات  اإن  قوله  الأخيرة  محاكمته  في  ال�سابق  الرئي�ض  عنه  تحدث  ما  بين  ومن 

�سيا�سية متعددة ورجال اأعمال، حاولت الو�ساطة بينه والرئي�ض الحالي محمد ولد ال�سيخ 

الغزواني، دون اأن يجدي تلك الو�ساطات، ولعل �سبب ذلك الف�سل يعود اإلى:

حجم التعالي الذي مار�سه الرئي�ض ال�سابق تجاه خليفته ولد ال�سيخ الغزواني، و�سعيه 	 

الحثيث لي�ض فقط اإلى تقا�سم ال�سلطة، بل اإلى ال�سيطرة التامة عليها، وهو ما جعله 

يتحول من ال�سراكة ال�سيا�سية عبر �سلطة برئي�سين اأحدهما للجمهورية، والثاني للحزب 

وفق ما يرى خ�سومه- وهو ما تجلت  الثانية وهي محاولة النقلاب –  اإلى المرحلة 

بوادره في اأحداث مدينة اأكجوجت خلال ال�ستعداد للا�ستعرا�ض الع�سكري في ذكرى 

ال�ستقلال في نوفمبر 2019، حيث �سيطر الجي�ض على وحدة الحر�ض الرئا�سي التي 

كانت الذراع الع�سكرية القوية التي يعتمد عليها الرئي�ض ال�سابق، الذي اأعاد تاأ�سي�سها 

اإلى  الفعلي  2003، وظل قائدها  توليها قيادتها في  الخا�سة منذ  روؤيته  وبنائها وفق 

خروجه من ال�سلطة �سنة 2019، وقد نجم عن ذلك بالفعل اعتقال وعزل عدد من قادة 

الوحدة المذكورة، زيادة على اإقالت متتالية للعنا�سر الأكثر قربا من الرئي�ض ال�سابق 

في اإدارة الأمن وفي دوائر متعددة من مفا�سل ال�سلطة.

حجم المعلومات التي بيد النظام ودوائره ال�سيا�سية والأمنية: عن الفخاخ التي ترك 	 

الرئي�ض ال�سابق لعرقلة وم�سايقة عمل الرئي�ض الحالي، الذي يعرف اأكثر من غيره قوة 

مكر �سلفه، وقدرته الهائلة على ا�سطناع الأزمات ال�سيا�سية

اإلى م�سارات مناق�سة تماما ل�سيا�سات �سلفه ولد عبد العزيز، 	  توجه الرئي�ض الحالي 

حيث قرب عددا من المغ�سوب عليهم من نظام الرئي�ض ال�سابق، كما بداأ في ترميم 
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العلاقات المتدهورة بين النظام والقوى ال�سيا�سية والمجتمعية المعار�سة

هجوم على ال�سيخ الددو والرئي�ص الموؤ�س�ص

لم يخل حديث الرئي�ض ال�سابق محمد ولد عبد العزيز من هجوم على قوى دينية من 

اأبرزها ال�سيخ محمد الح�سن ولد الددو، حيث اعتبره اأن هذا العالم الموؤثر في موريتانيا 

اأعمال ا�ستفتى ال�سيخ  اإلى ق�سة رجل  وخارجها كان جزء من حملة النتقام منه، محيلا 

الددو ب�ساأن اأموال اأودعها عنده الرئي�ض ال�سابق، فاأفتاه بت�سليمه اإلى ال�سلطة.

انتقامي  بنف�ض  �سدرت  لأنها  لل�سريعة،  مناق�سة  الفتوى  هذه  العزيز  عبد  ولد  واعتبر 

ولي�ض بدافع الفتوى ال�سرعية.

ويوا�سل الرئي�ض ال�سابق هجوماته على القوى الأكثر احتراما في المجتمع الموريتاني، 

ليوجه �سهام نقد لذعة، اإلى الرئي�ض الأ�سبق المختار ولد داداه، حيث اتهمه بالف�ساد و�سوء 

الت�سيير، منتقدا اإ�سادة الموريتانيين بالرجل الذي لم يكونوا يختلفون- قبل ت�سريحات ولد 

عبد العزيز – على نظافة كفه وبعده عن الف�ساد اأو النيل من المال العام.

ولم تخل مرافعات ولد عبد العزيز اأمام محكمة ال�ستئناف من هجوم على قبائل محددة 

اعتبرت اأنها ا�ستهدفته وبنت م�سالحها على الهجوم عليه، ملمحا اإلى بعد قبلي في المواقف 

ال�سيا�سية المناوئة له والتي عبر عنها وقاد حراكها النائب ال�سابق الخليل ولد الطيب.

كما نالت قبيلة الرئي�ض الحالي �سمنيا كثيرا من هجومات الرئي�ض ال�سابق وانتقاداته، 

معتبرا اأنها نالت ن�سيبها من الف�ساد الذي ا�ست�سرى وفق تعبيره.

وفي �سياق دفاعه عن نف�سه كان الرئي�ض ال�سابق حري�سا على »تعميم الف�ساد« على كل 

الم�سوؤولين في موريتانيا، مذكرا اأكثر من مرة باأنه ل يوجد في موريتانيا م�سوؤول يمكن اأن 

» يبرر » م�سدر ثرائه.
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اإلى اأين يتجه ملف الرئي�ص ال�سابق

بدا وا�سحا اأن ال�ستيراتيجية الدفاعية للرئي�ض ال�سابق محمد ولد عبد العزيز، تلغي 

اإمكانية الم�سالحة مع القانون، وتدفع ب�سكل مبا�سر اإلى مزيد من ال�سدامية مع ال�سلطة، 

ومع �سيق الخيارات اأمام الرجل الذي حكم البلاد لأكثر من 11 �سنة، وكان رجلها الأقوى 

ال�سحي  الملف  تجاه  نافذة  بفتح  جديد،  من  المحاكمة  اأمد  اإطالة  فاإن  تاأثيرا،  والأكثر 

والأحقية في العلاج الم�ستعجل باتت – وفق خ�سوم الرجل- اأبرز الأوراق التي قد تمكن 

الرجل من الخروج من البلاد.

يحق  حيث  الطرفين،  بين  وجدل  نقطة خلاف  اأب��رز  خا�ض  ب�سكل  الورقة  هذه  وتبدو 

للرئي�ض ال�سابق قانونيا واإن�سانيا الح�سول على العلاج، كما يحق له اأي�سا رف�ض الطبيب 

المعين من الدولة لعلاجه، وفق ما يرى رئي�ض اللجنة الوطنية لحقوق الإن�سان المحامي 

اأحمد �سالم ولد بوحيبني 

غير اأن رف�ض الرئي�ض ال�سابق للعلاج في الم�ست�سفيات الموريتانية، ورف�سه الم�ستمر 

ل�ستقبال الأطباء – الذين و�سفهم بالجزارين - بما فيهم الطبيب ال�سابق الذي عالجه في 

م�ست�سفى القلب الحكومي الذي يعتبره ولد عبد العزيز، واحدا من اأكبر اإنجازاته الباقية 

– يفتح الباب اأمام ت�ساوؤلت كبيرة عن �سعي الرجل اإلى الخروج من البلاد، وبالتالي النجاة 
من حكم ق�سائي ل يتوقع اأن يكون في �سالحه اأبدا.

اأن �سجاعة الرجل وقوته هي التي  اأن�سار الرجل ي�سككون في الأمر معتبرين  اأن  غير 

اأعادته من الخارج اإلى البلاد �سنة 2020، رغم الن�سائح التي وجهت له باأن ل يعود حيث 

ال�سجن في ا�ستقباله.

العزيز  عبد  ولد  يراه  كان  وما  بالفعل،  تغيرت  قد  والمعطيات  الزمن  فاإن  ذلك  ورغم 

واأن�ساره م�ستحيلا، اأو ل يمكن اأن يقدم عليه النظام الحالي، بل ما كان يرونه منه �سعفا 

عنف  على  �سيقا  اأكثر  الخناق  واأ�سبح  تماما  نقي�سه  اإلى  ا�ستحال  قد  ا�ستغلاله،  يمكن 

الرئي�ض ال�سابق
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وكما تبدو الخيارات اأكثر �سيقا اأمام الرئي�ض ال�سابق، فاإنها كذلك اأ�سيق اأمام محكمة 

ال�ستئناف التي تواجه هي الأخرى ملفا تعيد وقائعه تكرار نف�سها، حيث لم ي�سف الرئي�ض 

في مرافعاته المتعددة جديدا، يبرئ �ساحته من تهمة الإثراء غير الم�سروع، كما اأن حجم 

الت�سعيد الذي اأبداه الرئي�ض ال�سابق وفريق دفاعه، يوؤكد بالفعل اأن الحلول ال�سيا�سية قد 

�ساق عليها الوقت ولم تعدد ممكنة، واأن تاأكيد الحكم ال�سابق اأو الزيادة عليه بما هو اأق�سى، 

يبدو الخيار الذي تتجه اإليه م�سارات المحاكمة.

تقييم متباين للمحاكمة

واإلى جانب م�سار المحاكمة نف�سها، فاإن الراأي العام الوطني ب�ساأن المحاكمة لم ياأت 

على قلب رجل واحد، حيث ي�سهد الإعلام الموريتاني �سجال بين فريق الدفاع عن الحكومة 

والرئي�ض ال�سابق، كما ت�سهد ظلال اأخرى بين خ�سوم الرجل ومناوئيه.

وب�سكل خا�ض ركزت هيئة الدفاع عن الرئي�ض ال�سابق على م�سارات متعددة اأبرزها:

بع�ض 	  �سد  دع��اوى  رفع  على  المتوا�سل  والعمل  المحاكمة،  في  الم�ستمر  الت�سكيك 

الرئي�ض  با�سم  الرجل، حيث رفعت  ال�ستئناف بحق  اتخذتها محكمة  التي  الإجراءات 

رف�ض  نالت  التي  الدعوى  وهي  ال�ستئناف،  محكمة  �سد  مخا�سمة  دع��وى  ال�سابق 

المحكمة العليا، في قرارها ال�سادر رقم 2024/37 بتاريخ 18 /12/ 2024 

ولم ت�سلم المحكمة العليا من نقد دفاع الرئي�ض ال�سابق، حيث اعتبرت قرارها مظهرا 

والإدانة في ملف رئي�ض  التهام  »اأن  اإلى  لتخل�ض  ال�سيا�سية،  الق�ساء لخدمة  من توظيف 

الجمهورية ال�سابق يتمان بقرار �سيا�سي ولي�ض بو�سائل الإثبات القانونية؛ لذلك يركز بع�سهم 

على التهجم على الرئي�ض ال�سابق، وكيل التهم له جزافا، ا�ستمرارا في خطاب لم يعد يقنع 

اأحدا، ويدافعون عن كل الأطراف اإل الدولة الموريتانية، وينكرون على زملائهم حقهم في 

الدفاع عن موكلهم، وحقهم في تقديم جميع الدفوع التي يرون وجاهتها، وي�ستعجلون بلوغ 

اأنهم لم يقدموا �سيئا. ويحر�سون - في  اأن فتحت ولم يقدموا فيها �سوى  موا�سيع �سبق 
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كل خرجة يقومون بها خارج ال�سياق- اإلى التعر�ض لزملائهم في فريق الدفاع، في قطيعة 

نهائية مع اأخلاقيات المهنة وروح الزمالة«

الرئي�ض  اأن  يعتبرون  الذين  الموريتانيين،  المدونين  من  الطرح عدد  مع هذا  ويت�ساوق 

ال�سابق يتعر�ض للظلم، واأن محاكمته �سيا�سية بامتياز، م�سككين في قدرة النظام الحالي 

على محاربة الف�ساد، وافتقاده لم�سداقية محاكمة غيره.

وب�سكل خا�ض فاإن هيئات �سبة منظمة من اأقارب الرئي�ض ال�سابق وبع�ض المح�سوبين 

عليه �سيا�سيا واجتماعيا يقودون بقوة، الحراك ال�سيا�سي المناوئ للنظام والأكثر جراأة على 

التحري�ض عليه داخليا وخارجيا.

وبين مختلف هذه المناحي المتداخلة، تبدو حظوظ الرجل في الحرية مت�سائلة اأكثر من 

اأي وقت، ومن غير البعيد اأن تتجه محاكمته اإلى:

في 	  خلوده  يعني  مما  ال�سابق،  الرئي�ض  على  اأكثر  الخناق  ت�سيق  جديدة  تهمة  اإ�سافة 

ال�سجن لفترة قد تمتد اإلى ع�سر �سنوات جديدة.

تاأكيد الحكم ال�سابق، وهو ما يعني اأن الرئي�ض ال�سابق �سينال حريته خلال فترة وجزية، 	 

واأثناء ماأمورية الرئي�ض الحالي، حيث �سيتم احت�ساب �سنوات التحقيق وفترة المحاكمة 

من الماأمورية.

 ويعني هذا الخيار الأخير اأن نظام ولد ال�سيخ الغزواني �سيتمكن من حل »مع�سلة ولد عبد العزيز«

وهو الأكثر رجحانا- اأن ملف ولد عبد   قبل مغادرته للحكم، فيما يعني الخيار الثاني – 

العزيز �سيكون ملفا مرحلا اإلى الخليفة المرتقب للرئي�ض ولد ال�سيخ الغزواني، والذي ل 

يتوقع اأن يكون �سديقا للرئي�ض ال�سابق ولد عبد العزيز.

ومهما يكن فاإن محاكمة ولد عبد العزيز، تمثل لحد الآن اأطول المحاكمات في تاريخ 

وا�ستعادة  الف�ساد،  محاربة  نحو  البلاد  �سير  من  مهما  وجها  اأي�سا  تمثل  اأنها  كما  البلاد، 

ال�سيا�سي والأمني،  البعد  اأن يعني ذلك بحال من الأحوال، غياب  المنهوبة، دون  الأموال 



265

التقرير الاستراتيـجي للمنطقة العربية 
2024شمال إفريقيا والقرن الإفريقي

مــوريتـانيــا

فيها حيث كانت ت�سرفات الرئي�ض ال�سابق تجاه خلفه، وحجم ما بيد ال�سلطة الجديدة من 

ال�ساحل، وما يملكه من جراأة على  الرجل، وخ�سو�سا في منطقة  معلومات عن علاقات 

اتخاذ قرارات متهورة، دافعا اأ�سا�سيا لتقليم اأظافره، التي كانت تنعر�ض بعنف في كر�سي 

خليفته ولد ال�سيخ الغزواني.

ويمكن ح�سر الخلا�سات العامة لمحاكمة الرئي�س ال�سابق في:

�سراع النفوذ داخل ال�سلطة، حيث ت�سنف هذه ال�اأزمة باعتبارها اأزمة داخل الف�سطاط 	 

التقليدي للحكم، و�سراعا بين راأ�سين ي�سر اأحدهما على اأن ل يخرج من ال�ساحة، بينما 

ي�سعى الآخر ل�سغل المن�سب وال�سلاحيات التي يمنحها الد�ستور له، ويرف�ض ال�ستمرار 

في �سيا�سة الظل التي اأدار بها علاقاتها مع ولد عبد العزيز طيلة 12 �سنة من ال�سراكة 

غير المتكافئة في ال�سلطة.

النجاح في تاأمين النتقال الديمقراطي في موريتانيا من النهيار، حيث كانت ال�سراكة 	 

التي كان ي�سعى اإليها الرئي�ض ال�سابق محمد ولد عبد العزيز، م�سارا طبيعيا للانهيار 

ال�سلطوي والموؤ�س�سي، حيث كانت �ستوؤدي تلقائيا اإلى انقلاب ع�سكري، اأو »ثورة ق�سر« 

�سد الرئي�ض محمد ولد ال�سيخ الغزواني، اأو بالأحرى انقلاب طرف ثالث، ينتهز فر�سة 

وقطع  العزيز،  عبد  ولد  وبتحييد  ال�سلطة،  على  للانق�سا�ض  المنطقية  غير  ال�سراكة 

اأطماعه في الملف ال�سيا�سي، ثم محا�سرته بملف الف�ساد، وتدبير العلاقة معه عبر 

واجهت  واأمنية  �سيا�سية  اأزمة  اأ�سعب  تجاوز  قد  الغزواني  ال�سيخ  ولد  يكون  الق�ساء، 

نظامه، فيما تكفلت �سيا�سته للتهدئة تجاه المعار�سة، بخف�ض �سخونة الم�سهد ال�سيا�سي

يبرز حجم الأموال المجمدة، �سيا�سة الج�سع الهائل التي مار�سها نظام الرئي�ض ال�سابق، 	 

وحجم الف�ساد الهائل الذي تورط فيه راأ�ض النظام، وي�سدق جزء كبيرا مما تحدثت عنه 

المعار�سة خلال ع�سرية ولد عبد العزيز، وهو ما يف�سر اأي�سا جزء كبيرا من الإخفاقات 

التنموية في البلاد، ويمتاز ملف ولد عبد العزيز بميزة »الف�ساد العمودي« حيث كان 

مح�سورا في اأ�سخا�ض 
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رغم نجاحات النظام في هذا المجال فاإنه ما زال ملزما اأخلاقيا بتو�سيع دائرة محاربة 	 

التهم  وهي  للف�ساد،  اأفقي  انت�سار  عن  والآخ��ر  الحين  بين  ي�ساع  ما  وتكذيب  الف�ساد، 

والإ�ساعات التي لم يوجه منها اأي �سيء لحد الآن ب�سكل �سخ�سي اإلى الرئي�ض الحالي 

�سدة  في  وهي  التهم  هذه  حا�سرته  الذي  �سلفه  عك�ض  الغزواني،  ال�سيخ  ولد  محمد 

الحكم، ثم األقت به بعد ذلك في اأطول محاكمة في تاريخ البلاد، واأكبر حجم من الأموال 

الم�ستعادة في محاربة الف�ساد.

 

موريتانيا وملف الهجرة.. هل تنجح اأموال الاأوربيين في ك�سر زوارق الموت

اإدارة  في  الأهمية  بالغ  تحول  الأورب��ي  والتحاد  موريتانيا  بين  المبرم  التفاق  يمثل 

نوعيا  اأي�سا  تحول  كونها  على  زيادة  عام،  ب�سكل  الأوربيين  مع  علاقتها  لملف  نواك�سوط 

في اإدارتها لملف الهجرة، الذي تحول اإل واحد من اأ�سعب الم�سكلات المزمنة للحكومات 

المتعاقبة في موريتانيا.

ويحتاج الأمر حفرا حول جذور هذا الملف، لمعرفة الدوافع التي اأدت بموريتانيا اإلى 

مواجهة ملف الهجرة بخطوة غير م�سبوقة في �سياقها المحلي، ويمكن التوقف عند مجموعة 

من الموؤ�سرات:

الموريتانية، 	  ال�سواطئ  اأوروبا، وكانت وما تزال  ظلت موريتانيا لعقود دولة معبر نحو 

اأقرب الأمواج اإلى ال�سفاف الأوربية.

تحولت موريتانيا اإلى م�ستقر لأعداد كبيرة من المهاجرين، ومع الزمن ان�سجم هوؤلء في 	 

المجتمع، واأ�سبحت بع�ض اأحياء العا�سمة، خا�سة بالأجانب وخ�سو�سا من جن�سيات 

دول غرب اإفريقيا.

الأزواديين 	  اللاجئين  ا�ست�سافة  في  هائلة  واأمنية  تنموية  ق��درات  موريتانيا  ت�ستنفد 

األف   238 من  اأكثر   2024 مار�ض  في  عددهم  تجاوز  وال��ذي  اأر�سها  على  المقيمين 



267

التقرير الاستراتيـجي للمنطقة العربية 
2024شمال إفريقيا والقرن الإفريقي

مــوريتـانيــا

�سخ�ض، قبل ان يرتفع عدد القادمين خلال العام 2024 اإلى 110 اآلف من لجئي دول 

ال�ساحل.

وجدت موريتانيا مع نهاية العام 2023 نف�سها في مواجهة تراخ متزايد من ال�سريك 	 

موريتانيا  لترك  ومحاولة  الأزوادييين،  اللاجئين  تجاه  الم�سوؤولية  تحمل  في  الأورب��ي 

تتحمل لوحدها تكاليف اإيواء وتاأمين هذا الكم الهائل من المقيمين، وفي مواجهة هذا 

اللاجئين،  اأمام حركة  القيود  لتخفف لحقا من  الأم��واج،  زوارق  ورقة  كانت  ال�سغط 

وهو ما جعل اأبواب اإ�سبانيا في مواجهة مع ع�سرات الآلف من اللاجئين الذين تدفقوا 

ب�سكل �سريع ومتوا�سل خلال نهاية العام 2023 وبداية العام 2024، حيث و�سل عدد 

من  اأغلبهم  قدم  مهاجر  األف   41 من  اأكثر  الكناري  اإلى جزر  الو�سول  في  الناجحين 

ال�سواطئ الموريتانية، وهي الر�سالة التي فهم منها اأن الأوربيون اأن موريتانيا لم تعد 

م�ستعدة لدور حر�ض ال�سواطئ دون مقابل منا�سب لحجم الأخطار التي ت�سببها هذه 

المهمة.

مكا�سب موريتانيا من الاتفاق

الإطار  2024 عن  مار�ض  ال�سابع من  الطرفان في  اأعلن  المفاو�سات  �سل�سلة من  بعد 

بهم  والتكفل  اللاجئين  وا�ست�سافة  النظامية،  غير  الهجرة  مواجهة  في  للتعاون،  الجديد 

والعمل على حمايتهم، وياأخذ الإعلان الم�سترك بين الطرفين بعين العتراف »خ�سو�سية 

موريتانيا كبلد عبور، ينتقل �سيئا ف�سيئا اإلى وجهة نهائية لتدفقات المهاجرين«.

وب�سكل عام فاإن التفاق يحقق لموريتانيا مجموعة من المكا�سب من اأبرزها:

حزمة تمويلات بقيمة 510 مليون اأورو اأي على مدى ثلاث �سنوات من توقيع التفاق	 

منحة �سنوية ل�سالح الجي�ض والأمن بقيمة 40 مليون مليار اأوقية قديمة، وذلك لتعزيز 	 

قدرات الأمن والت�سدي للاأخطار المتعلقة بالإرهاب.

منحة بقيمة 210 مليون اأورو لخدمات التنمية، ومن بينها تخ�سي�ض 40 مليون اأورو 	 
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ل�سالح تنمية ولية الحو�ض ال�سرقي التي تحت�سن مخيم امبرة اأكبر مح�سن للاجئين 

الأزواديين.

اإقامة م�ساريع تنموية متعددة، من بينها خط عال للكهرباء يمتد على م�سافة 1400	 

ت�سييد طريق جديد بموا�سفات اأوربية بين العا�سمة نواك�سوط ونواذيبو	 

دعم اإ�سباني لموريتانيا من خلال م�ساريع متعددة بقيمة 300 مليون اأورو	 

وفي المقابل �سي�ستفيد الأوربيون من مكا�سب متعددة منها:

�سمان التناغم الموريتاني مع الروؤية الأوربية للهجرة	 

زيادة التن�سيق الأمني في مواجهة المهاجرين وتنظيمهم	 

تقلي�ض ن�سبة المهاجرين القادمين اإلى اأوربا، واإيجاد اآلية لتفويجهم اأو توفير ف�ساءات 	 

اآمنة ل�ستيعابهم خارج اأوربا

الإعلان الم�سترك 25 محورا لإدارة اأزمة عابرة للاأمواج

اإعلان م�سترك يوؤ�س�ض ل�سراكة في مجال الهجرة بين الجمهورية الإ�سلامية الموريتانية 

و التحاد الأوروبي؛

1. ان�سغال منهما بال�سياق الإقليمي، الذي يت�سم بحالة من عدم ال�ستقرار وانعدام الأمن 
ب�سكل متزايد، وبزيادة كبيرة في عدد المهاجرين غير ال�سرعيين، مما يوؤدي اإلى معاناة 

وتجاوزات واأ�سكال مختلفة من ال�ستغلال، يكون الأطفال والن�ساء خ�سو�سًا �سحايا لها، 

بالإ�سافة اإلى موت الكثير من المهاجرين غير ال�سرعيين ب�سكل موؤ�سف في ال�سحاري 

اأو في البحر.

2. يلاحظان الزيادة الكبيرة في تدفقات اللاجئين وعدد طالبي اللجوء في موريتانيا، مما 
يفاقم ال�سغط على الخدمات الجتماعية والقت�سادية، والأمن، والموارد الطبيعية في 

الوليات الم�سيفة، ويت�سبب في خطر ن�سوب توتر مع التجمعات الم�ست�سيفة.
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تهديد  ينجم عنه  قد  الذي  موريتانيا،  الإقليمي على  الو�سع  لتداعيات  منهما  3. اعتبارا 
بالتهديدات  يتعلق  فيما  خا�سة  لأمنها  وك��ذا  والقت�سادي،  الجتماعي  ل�ستقرارها 

الإرهابية والجريمة المنظمة العابرة للحدود.

4. اإدراكا منهما للدور ال�ستراتيجي والجهود الكبيرة التي قامت بها موريتانيا للم�ساهمة 
في ا�ستقرار المنطقة، بما في ذلك ا�ستراتيجيتها الناجحة في مكافحة الإرهاب والحوار 

الديني وا�ستقبال اللاجئين.

5. تثمينا منهما للزيارة التي قامت بها موؤخرا معالي ال�سيدة: اأور�سول فون دير لين، رئي�سة 
اإلى  الإ�سبانية،  الحكومة  رئي�ض  �سان�سيز،  بيدرو  ال�سيد:  ومعالي  الأوروبية،  المفو�سية 

موريتانيا في 8 فبراير 2024، ف�سلًا عن البيان ال�سحفي الم�سترك ال�سادر بمنا�سبة 

هذه الزيارة.

الأمر  يتعلق  واأوروب��ا خا�سة عندما  اأفريقيا  6. وعيا منهما بم�ستوى الرتباط الكبير بين 
بمواجهة التحديات الم�ستركة كالهجرة، وحر�سا منهما على مكافحة الأ�سباب الجذرية 

للهجرة غير ال�سرعية، خا�سة من خلال ترقية الديمقراطية وحقوق الإن�سان، والق�ساء 

وتخفيف  الريف،  ذلك  في  بما  والجتماعية،  القت�سادية  التنمية  ودعم  الفقر،  على 

تاأثيرات التغير المناخي والتكيف معها.

7. اإدراكا منهما للامتيازات التي تنتج عن الت�سيير الم�سترك للهجرة وحركة الأ�سخا�ض، 
التنمية  في  م�ساهمتها  عبر  الم�سيفة،  والتجمعات  والمهاجرين  لل�سركاء  بالن�سبة 

الم�ستدامة، والتبادلت الإن�سانية، والقت�سادية والتجارية والمالية.

8. علما منهما بخ�سو�سية موريتانيا كبلد عبور، ينتقل �سيئا ف�سيئا اإلى وجهة نهائية لتدفقات 
المهاجرين، ي�سيدان بالجهود الحميدة التي تبذلها موريتانيا للتحكم في طرق الهجرة، 

بما في ذلك الطرق البحرية، لإدارة الهجرة غير ال�سرعية ومكافحة �سبكات تجارة الب�سر 

عبر الحدود والمهربين، وكذلك جهودها الم�ستمرة ل�ستقبال وحماية والتكفل باللاجئين 

من �سبه المنطقة.
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9. يعربان عن قلقهما اإزاء تغير طريقة �سبكات تجارة المهاجرين التي اأ�سبحت اأكثر عدوانية 
تجاه �سفن ال�سيد الموريتانية والأجنبية التي تعمل في منطقة المياه القت�سادية الخا�سة 

لموريتانيا وتاأثيرها على اأمنها البحري واقت�سادها والتزاماتها..

10. اعترافا منهما بالتزامات موريتانيا والتحاد الأوروبي التي تم التاأكيد عليها في منتدى 
اللاجئين العالمي، دجمبر 2023.

لتهريب  الإجرامية  ال�سبكات  لمكافحة  الم�سترك  العمل  باأهمية  منهما  اعترافا   .11
المهاجرين، في اإطار اتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة الجريمة المنظمة العابرة للحدود 

وبروتوكولتها، وفي روح نداء العمل لتحالف عالمي لمكافحة تهريب المهاجرين، الذي 

اأطلقته المفو�سية الأوروبية خلال الموؤتمر الدولي في 28 نوفمبر 2023.

المبنية  الأوروب���ي،  والتحاد  موريتانيا  بين  والرا�سخة  الجيدة  بالعلاقات  مذكران   .12
اإلى مبادئ الت�سامن وال�سراكة والم�سوؤولية  على الثقة والحترام المتبادل، والم�ستندة 

الم�ستركة.

13. مذكران اأي�سًا اأن هذه العلاقات تخ�سع لتفاق �ساموا الذي يوفر اإطارًا ل�سراكة �سيا�سية 
معززة بهدف تحقيق نتائج مفيدة متبادلة في �سوء الم�سالح الم�ستركة.

14. معترفان باأن م�ساألة الهجرة والترحيل الق�سري هي جزء مهم من �سراكتهما واأن التعاون 
مع  ومتوازن،  وعملي  ومت�سق  �سامل  نهج  اإلى  ي�ستند  الهجرة  مجال  في  بهما  الخا�ض 

احترام حقوق الإن�سان والقانون الدولي للاجئين والقانون الدولي الإن�ساني، بالإ�سافة 

اإلى مبداأ �سيادة الطرفين.

15. ان�سجاما مع العمليات ال�ست�سارية الإقليمية والدولية التي ت�سمل موريتانيا والتحاد 
والتنمية  الهجرة  حول  الأفريقي  الأوروب��ي  التحاد  حوار  ذلك  في  بما  معًا،  الأوروب��ي 

)م�سل�سل الرباط)، الذي يلعب دورًا هامًا في متابعة خطة العمل الم�ستركة »ل فاليت » 

2015، والحوار الأوروبي الفريقي، واإعلان نيامي 2018.



271

التقرير الاستراتيـجي للمنطقة العربية 
2024شمال إفريقيا والقرن الإفريقي

مــوريتـانيــا

16. ان�سجاما مع الأولويات والمحاور المذكورة في ال�سيا�سات وال�ستراتيجيات الموريتانية 
والأوروبية المتعلقة بالهجرة، بالإ�سافة اإلى نهجهما ال�سامل تجاه ق�سايا الهجرة والتنقل.

17. يذكران اأن تعزيز وحماية واحترام حقوق الإن�سان و�سيادة القانون والحكامة الجيدة هم 
اأ�س�ض �سيا�سة الهجرة في موريتانيا والتحاد الأوروبي، وي�سيدان باإن�ساء موريتانيا، في 

يوليو 2022، للهيئة الوطنية لمكافحة التجار بالب�سر وتهريب المهاجرين.

18. مذكران اأي�سًا بجودة العلاقات التي تجمع بين موريتانيا والتحاد الأوروبي في مجال 
اإطار  التعاون خا�سة في  اإطار  التي تم تحقيقها في  اآخذان علمًا بالإنجازات  الهجرة، 

للطوارئ من  الأوروب��ي  الئتماني للاتحاد  وال�سندوق   ،11 للتنمية  الأوروب��ي  ال�سندوق 

اأجل اإفريقيا، و�سيا�سة القرب والتعاون من اأجل التنمية والتعاون الدولي الأوروبي في 

العالم - )NDICI)، بالإ�سافة اإلى التفاقات والأدوات ثنائية الجانب في هذا ال�سدد.

19. موؤكدان ت�سميمهما على تطوير تعاونهما في مجال الهجرة بموجب نهج �سامل ومتوازن 
ذات  المحاور  اأ�سا�ض  على  الق�سية،  بهذه  المتعلقة  الجوانب  جميع  اعتباره  في  ياأخذ 

الأولوية المعترف بها في هذا البيان، على �سوء الم�سلحة والحترام المتبادل.

20. يوؤكدان اأن الوقاية والرقابة على الهجرة غير ال�سرعية يجب اأن تتعزز بطريقة �ساملة 
وت�ساركية بين جميع الدول المعنية.

الرقابية فقط  التدابير  اأن تتم من خلال  الهجرة ل يمكن  21. يدركان اأن اإدارة تدفقات 
ولكنها تتطلب اأي�سًا عملًا م�ستركًا حول الأ�سباب العميقة للهجرة غير ال�سرعية، بما في 

ذلك اإقامة م�ساريع تنموية في بلدان الم�سدر.

22. يعتبران اأن التعاون الفعّال الذي يهدف اإلى خلق اآفاق للعمل والتعليم والتدريب المهني 
الهجرة  تنظيم  وكذلك  بالب�سر،  والمتاجرين  المهاجرين  مهربي  ومكافحة  لل�سباب، 

القانونية والتنقل تعتبر م�سائل مهمة للوقاية والت�سيير الفعّال والإيجابي للهجرة.

23. موؤكدان ا�ستعداد التحاد الأوروبي لتعزيز التعاون الدولي وتقا�سم الم�سوؤوليات ب�سكل 
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البلدان  على  ال�سغط  تخفيف  اأجل  من  الم�سيفة،  ومجتمعاتهم  اللاجئين  ودعم  كاف، 

الم�سيفة وتعزيز �سمود اللاجئين والمجتمعات الم�سيفة.

مجال  في  ايجابي  ب�سكل  المدني  المجتمع  من  الفاعلين  دمج  اأهمية  على  موؤكدان   .24
الهجرة، وحماية الفئات الأكثر ه�سا�سة، خ�سو�سا �سحايا التجار بالب�سر.

25. ت�سبثا باحترام الأطُر القانونية لموريتانيا والتحاد الأوروبي، ف�سلًا عن الأدوات الدولية 
التي تم الت�سديق عليها من قِبل الأطراف المعنية.

والترحيل  الهجرة  المنتظم حول ق�سايا وتحديات  الحوار  �ستعزز  �سراكة  اإقامة  ينويان 

للتوافق حول الأهداف  اإطارًا  بالمثل، والتي �ستوفر  المعاملة  اإلى مبداإ  ا�ستنادًا  الق�سري، 

اأجل ح�سن تنظيم الهجرات  اإلى تو�سيات م�ستركة من  والإج��راءات الم�ستركة، بالإ�سافة 

القانونية والتنقل، وت�سجيع التنقل المعقلن، والوقاية من الهجرة غير ال�سرعية وت�سييرها 

التهريب  �سبكات  ومكافحة  الحدود،  ت�سيير  وتح�سين  لل�سباب  فر�ض  خلق  ذلك  في  بما 

والتجار بالب�سر ، وا�ست�سافة اللاجئين والعمل على حمايتهم الدولية بما في ذلك طالبي 

الن�سان  احترام حقوق  مع  البقاء،  الحق في  لهم  لي�ض  وت�سهيل عملية رجوع من  اللجوء، 

والنظم الدولية المتعلقة بالأ�سخا�ض ذوي الحاجة لحماية دولية طبقا لما يجري به العمل 

في موريتانيا والتحاد الأوروبي. ويعتزمان لهذا الغر�ض عقد هذا الحوار ب�سكل منتظم على 

م�ستوى عال، وعلى م�ستوى كبار الم�سوؤولين مرة واحدة �سنويا ب�سكل متناوب في موريتانيا 

والتحاد الأوروبي، وعلى م�ستوى فني وعملي ح�سب الحاجة.

يهدف هذا الحوار اإلى تبادل المعلومات ووجهات النظر حول الت�سريعات وال�سيا�سات 

التو�سيات  الفعلي، و�سياغة  للتعاون  الم�ستمرة  الفر�ض  وا�ستك�ساف  الممار�سات،  واأف�سل 

ال�سيا�سية والتنفيذية، والتطوير التدريجي للاإجراءات في المجالت الرئي�سية التالية:
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خطة العمل:

المبادرات الاأفقية: 

اإدارة تدفقات الهجرة وفقًا لأولويات ا�ستراتيجيتها  تعزيز قدرات موريتانيا في مجال 

الوطنية لإدارة الهجرة.

اأبعاد الهجرة وال�سكالت العميقة المتعلقة بالهجرة غير ال�سرعية عند  تعزيز ح�سور 

و�سع وتنفيذ �سيا�سات الم�ساركين، خا�سة في مجال التنمية والت�سغيل والتدريب وال�سيا�سة 

التجارية والقت�سادية وال�سكاليات المتعلقة بالنوع مع �سمان ان�سجام تام فيما بينها.

تعزيز التعا�سد والتن�سيق بين المبادرات والم�ساريع القائمة بين جميع الم�ساركين.

 المجالات الرئي�سية والاأهداف:

1. الفر�س الاجتماعية والاقت�سادية لل�سباب لتعزيز اللحمة الاجتماعية

1. 1. الت�سدي للاأ�سباب العميقة للهجرة غير ال�سرعية، عبر بلورة اآفاق لت�سغيل ال�سباب 
الموريتاني، خا�سة من خلال التعليم والتدريب المهني وال�ستثمار.

1. 2. تح�سين المهارات والكفاءات الملائمة ل�سوق العمل، لل�سباب الموريتانيين، خا�سة 
الفتيات.

1. 3. تعزيز الولوج اإلى التمويل والقرو�ض ال�سغيرة، والتدريب ودعم اإن�ساء ال�سركات 
النا�سئة.

2. الحماية واللجوء

مع �سمان  موريتانيا،  اللجوء في  2. 1. تعزيز قدرات تحديد وت�سجيل وتوثيق طالبي 
احترام الإطار الدولي للحماية.

2.2. تعزيز قدرات ا�ست�سافة والتكفل بطالبي اللجوء واللاجئين في ظل احترام حقوق 
الإن�سان، مع اإعطاء عناية خا�سة للاأكثر ه�سا�سة.
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اللجوء  وطالبي  للاجئين  والقت�سادية  الجتماعية  الخدمات  اإلى  الولوج  تعزيز   .3  .2
والمجتمعات الم�سيفة، ودعم جهود موريتانيا في تنفيذ التزاماتها في اإطار المنتدى الدولي 

للاجئين 2023. 

3. الهجرة القانونية والتنقل

3 .1.  ت�سجيع تنقل الطلاب والباحثين ورجال الأعمال.

3. 2. العمل على تح�سين الأنظمة الت�سريعية الخا�سة باإجراءات منح التاأ�سيرات، بما 
في ذلك اإمكانية اإعفاء التاأ�سيرات ق�سيرة الأمد، اأو ر�سوم التاأ�سيرة، وكذلك خف�ض مدة 

ت�سليم التاأ�سيرات لبع�ض الفئات من الأ�سخا�ض.

�سبل  3 .3. ا�ستك�ساف فر�ض تعزيز الحركة البينية، عن طريق دعم المعلومات حول 
الهجرة القانونية، مع مراعاة و�سع اأ�سواق العمل.

 3. 4. دعم �سبكات المغتربين الموريتانيين في اأوروبا ودمج المهاجرين الموريتانيين 

النظاميين في بلدان اإقامتهم، مع ت�سهيل تحويلاتهم المالية، ل�سالح التنمية الم�ستدامة في 

موريتانيا.

4. الهجرة غير ال�سرعية، تهريب المهاجرين، والاتجار بالب�سر، العودة واإعادة الاإدماج

التوعية  حملات  خلال  من  ال�سرعية،  غير  الهجرة  من  للوقاية  الجهود  تعزيز   .1  .4
والتح�سي�ض واإجراءات ت�سيير الحدود بو�سفها عن�سرا رئي�سيا في مكافحة تهريب المهاجرين.

4. 2. العمل على مكافحة ومتابعة �سبكات تهريب المهاجرين و�سبكات التجار بالب�سر 
من خلال تحقيقات من�سقة، وتعزيز قدرات الأجهزة الأمنية وال�سلطات الق�سائية، ف�سلًا 

عن تعاونهما العملي.

المتواجدين  الموريتانيين  عودة  اأجل  من  به  القيام  �سيتم  اج��راء  اأي  بخ�سو�ض   3  .4
ب�سكل غير �سرعي في اأوروبا اإلى بلدهم الأ�سلي، فاإن الإتحاد الأوروبي وموريتانيا يذكران 

تعاونهما  و�سيعززان  بينهما،  تربط  التي  )�ساموا)  اتفاقية  في  اأخذاها  التي  باللتزامات 
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في مجالي العودة واإعادة الدمج مع الحر�ض على حماية واحترام كاملين لحقوق وكرامة 

الأ�سخا�ض المعنيين.

5. ت�سيير ومراقبة و�سبط الحدود

5. 1 تعزيز و�سائل وقدرات ال�سلطات الم�سوؤولة عن ت�سيير ومراقبة و�سبط الحدود، 
بالتعاون الوثيق بين موريتانيا وفرونتك�ضٍ طبقا لحاجيات موريتانيا التي تم تحديدها في 

هذا المجال، خا�سة فيما يتعلق بالتجهيز والتدريب، مع احترام �سيادة موريتانيا.

5. 2 تعزيز عمليات البحث والإنقاذ )»البحث والإنقاذ«).

 تنفيذ الاإعلان الم�سترك

اإن اإطار التعاون طويل الأمد لهذه ال�سراكة المبني، على تبادل وجهات النظر والحوار، 

�سيتطور مع مرور الوقت على اأ�سا�ض العلاقات القائمة بين موريتانيا والتحاد الأوروبي.

يعتبر ال�سريكان اأن العنا�سر الواردة في مختلف محاور هذه ال�سراكة ت�سكل اإطارا واحدا 

واأنها �ستنفذ وفقا لمقاربة متوازنة و�ساملة.

اأو  اإجراءات بين موريتانيا والتحاد الأوروب��ي،  اأنه يمكن اتخاذ  اإلى  من المهم الإ�سارة 

بين موريتانيا وبع�ض دول التحاد الأوروبي ب�سفة ثنائية اأو كمجموعة دول اأع�ساء، اأو في 

اإطار مبادرة المجموعة الأوروبية، اأوبين موريتانيا وبع�ض وكالت التحاد الأوروبي كوكالت: 

افرونتك�ض، اإيروبول، ووكالة الإتحاد الأوروبي للجوء.

الهيئات  اإطار  مع  بتناغم  وذلك  بانتظام،  الجتماع  الأوروب��ي  والتحاد  موريتانيا  تعتزم 

الم�سترك،  الهتمام  ذات  الم�سائل  تحديد  اأجل  من  والتعاون،  الحوار  مجال  في  القائمة 

ومتابعة تنفيذ التعاون، وعند ال�سرورة، اإعادة النظر في الأولويات، طبقا ل�ستراتيجياتهما 

المتناغمة في مجال الهجرة.

التعاون  نيتهما  الأوروبي  والتحاد  موريتانيا  توؤكد  التعاون هذا،  اإطار  اإقامة  اإلى  �سعيا 

ب�سكل عملي، بما في ذلك اإدماج ال�سركاء والفاعلين المخت�سين المتواجدين في موريتانيا، 
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عبر اأطر وقنوات الت�ساور القائمة.

على  والعمل  جهودهما  لكافة  الجيد  التن�سيق  على  الأوروب��ي  والتحاد  موريتانيا  تتفق 

ا�ستحداث خطة عمل منا�سبة يتم تحيينها بانتظام.

اإن الهدف الح�سري من خطة العمل هو توجيه التعاون العملي بينهما، ولذلك �ستبقى 

قابلة للتطوير، والأن�سطة التي تم ذكرها هي مجرد اأمثلة �سيخ�سع تنفيذها للحوار والتبادل 

المنتظم، و�سيتم تحيينها مع التقدم في اإنجازها وح�سب الحاجات المطلوبة.

من اأجل تنفيذ المبادرات المدرجة في خطة العمل، �ستعمل موريتانيا والتحاد الأوروبي 

على تعبئة الو�سائل المالية والفنية، وبخ�سو�ض التحاد الأوروبي فاإنه �سياأخذ بعين العتبار 

توزيع الم�سوؤوليات بين دوله الأع�ساء.

التزامات  اأو  اأي حقوق  اإلى خلق  العمل  الم�سترك وخطة  البيان  اأحكام هذا  تهدف  ل 

مرتبطة بالقانون الدولي اأو القانون الوطني.

نواك�سوط بتاريخ 07 مار�ض 2024 في ن�سختين اأ�سليتين

عن الجمهورية الإ�سلامية الموريتانية                  

محمد اأحمد ولد محمد الأمين

وزير الداخلية واللامركزية

عن التحاد الأوروبي

اإيلفا جون�سون

 المفو�سة الأوروبية لل�سوؤون الداخلية
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مخاوف من توطين اللاجئين

لم تخف قطاعات وا�سعة من ال�سعب الموريتاني ومن نخبه ال�سيا�سية، مخاوفها من اآثار 

هذا التفاق، وما اإذا كان قد ت�سمن بنودا غير معلنة – رغم حر�ض الحكومة على اإعلان 

ون�سر م�سامين التفاق، حيث حددت موؤ�س�سة المعار�سة التي يراأ�سها زعيم حزب توا�سل 

الإ�سلامي حمادي ولد �سيدي المختار، وبتوقيع عدد من قادة المعار�سة » خطورة اتفاق 

الحكومة الموريتانية مع التحاد الوربي بخ�سو�ض ا�ستقبال واإيواء المهاجرين« في محاور 

اأ�سا�سية منها:

ال طر على الأمن القومي الوطني	 

 التاأثير المبا�سر على تغيير التركيبة الديمغرافية للبلد.	 

 تهديد قيمه الدينية والثقافية وم�ستقبل اأجياله.	 

انت�سار الجريمة المنظمة 	  ال�سغط على موارده القت�سادية المحدودة وم�ساهمته في 

والعابرة للحدود.

البلد 	  موارد  م�سير  م�سيرها  �سيكون  زهيدة  مبالغ  مقابل  في  المتمثل  المقابل  �ساآلة 

الهائلة التي ذهبت الى جيوب المف�سدين

وينتهي بيان المعار�سة بدعوة الحكومة اإلى عدم التوقيع على التفاق المذكور، ودعوة 

ال�سارع اإلى الت�سدي له.

ولمواجهة حجم الغ�سب ال�سيا�سي وال�سعبي تجاه التفاق، حر�ست الحكومة الموريتانية 

عبر اأكثر من متحدث على طماأنة �سعبها، واأكد الأمين العام لوزارة الداخلية حينها، محفوظ 

ولد اإبراهيم في ت�سريحات اإعلامية اأن »عودة اللاجئين الذين و�سلوا اإلى اأوربا اإلى موريتانيا، 

مرفو�ض نهائيا، حيث ل يمكنهم العودة اإلى موريتانيا للتوطين ول الإقامة ول مجرد العبور«

المن�سرمتين  ال�سنتين  موريتانيا خلال  تمكنت  فقد  العوامل  هذه  مختلف  جانب  واإلى 

من �سبط اأكثر فعالية في �سبط بيومتري للاأجانب الذين يمثلون تقريبا %10 من �سكان 
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البلاد، وفق وزير الخارجية الموريتاني محمد �سالم ولد مرزوق.

حكومة ولد اأجاي.. تحول جديد في اإدارة ولد الغزواني

ل يختلف المراقبون في اأن تعيين ال�سيا�سي ورجل القت�ساد المختار ولد اأجاي وزيرا 

كان تحول فعليا عن الدوائر التقليدية المحيطة بالنظام اإلى خيارات جديدة اأكثر حداثية، 

كما اأنها تعتبر تتويجا لأداء الرجل خلال الخم�سية الأولى لولد ال�سيخ الغزواني، حيث اأدار 

عدة مهام �سعبة من اأبرزها:

اإدارة توازن �سيا�سي نوعي خلال الحملة الرئا�سية �سنة 2019، حيث كان عن�سر ارتكاز 	 

نوعي يجمع ثقة الطرفين، في وقت كان الخلاف بينهما قد تفتقت بذوره، ووفق ماهو 

لخلفه،  ال�سابق  الرئي�ض  تركها  فخاخ  عدة  اإحباط  من  اأج��اي  ولد  تمكن  فقد  متداول 

وخ�سو�سا في الملف المالي.

اإنقاذ �سركة ا�سنيم ع�سب القت�ساد الموريتاني، حيث تولى اإدارتها طيلة �سنتين، قبل 	 

اأن ينتقل اإلى من�سب مدير ديوان رئي�ض الجمهورية.

اإنقاذ الم�ساريع المتاأخرة من تعهدات الرئي�ض محمد ولد ال�سيخ الغزواني، حيث كانت 	 

تلك الم�ساريع ع�سب الحملتين النيابية والرئا�سية.

تحقيق اأعلى ن�سبة نجاح في النتخابات ح�سل عليها الحزب الحاكم في موريتانيا منذ 	 

العام 1997، وذلك با�ستعادة كل مقاطعات العا�سمة اإلى ح�سن حزب الإن�ساف الحاكم، 

وتحقيق اأعلى ن�سبة للاأغلبية في البرلمان، وذلك بعد توليه ب�سكل مبا�سر اإدارة حملة 

انتخابات 2023.

�سيطرة فعالة على حزب الإن�ساف – الذراع ال�سيا�سي للنظام - من خلال ما يعرف » 	 

بتطبيق الأوزان ال�سيا�سية« الذي مكن من التحكم في ترتيب القوى ال�سيا�سية المن�سوية 

داخل الحزب المذكور، كما اأنه اأظهر الأوزان المزيفة، اأو غير الدقيقة لبع�ض القوى 

ال�سيا�سية
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برزوه مديرا  ال�سوء، منذ  كبيرة من  احتلال م�ساحة  اأجاي  ولد  المختار  ا�ستطاع  وقد 

ال�سابق  الرئي�ض  ماأمورية  نهاية  والمالية حتى  ثم وزيرا للاقت�ساد   ،2010 �سنة  لل�سرائب 

محمد ولد عبد العزيز في 2019

حكومة تلوين وحراك �سيا�سي جديد

جاء تعيين ولد اأجاي نتيجة تقييم �سلبي لأداء �سلفه محمد ولد بلال، الذي اأدار الوزارة 

الأولى بم�ستوى كبير من البرودة و�سعف الأداء، مما خلق اأقطابا حكومية مت�سارعة، داخل 

نظام ولد ال�سيخ الغزواني، وقد تعددت الب�سمات داخل الحكومة الحالية، حيث حافظ ولد 

القوية  العنا�سر  الغزواني على م�ستوى من القطبية داخل الحكومة، بالإبقاء على  ال�سيخ 

داخل النظام، فيما ظهرت ب�سمات اأخرى للوزير الأول عبر اإدخال فريق �سبابي مح�سوب 

عليه  تحافظ  الذي  والمجتمعي،  ال�سيا�سي  التمثيل  من  م�ستوى  ذلك  اإلى  ين�ساف  عليه، 

الأنظمة المتعاقبة في موريتانيا.

ومن بين الأ�سماء الكبيرة التي تم المحافظة عليها في الحكومة الحالية

الاأمين العام للرئا�سة: الوزير الاأول ال�سابق مولاي ولد محمد الاأغظف	 

كما تم الحتفاظ بالوزير الأمين مولي ولد محمد الأغظف، وقد جاء تعيينه قبل ذلك 

ا�ستر�ساء له وتقريبا بعد �سائعات متعددة تتحدث عن نيته التر�سح للرئا�سيات في مواجهة 

الرئي�ض ولد ال�سيخ الغزواني، كما تم اأي�سا الحتفاظ بالوزير محمد ولد عثمان وهو مقرب 

من الوزير الأول المغادر محمد ولد بلال ولربما يكون الحتفاظ به جاء بطلب من الأخير، 

ال�سابق  للرئي�ض  الجتماعي  الو�سط  اإلى  انتماوؤه  وهي  اأخرى  ميزة  عثمان  ولد  يملك  كما 

محمد ولد عبد العزيز، وهو ما يجعل الحتفاظ به ر�سالة ذات بعد �سيا�سي واجتماعي في 

اآن واحد

وزير الداخلية محمد اأحمد ولد محمد الاأمين وهو زعيم الجناح المناه�ض لولد اجاي 	 

اأي�سا  يت�سمن  ما  وهو  م�ساعدة،  دولة  وكتابة  زخما  واعطاءها  وزارته  تو�سيع  تم  وقد 
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تقلي�سا تقريبيا لنفوذ وزير الداخلية، ورغم ما اأ�سيع عن م�سالحة اأو تهدئة بين وزير 

الداخلية والوزير الأول، فاإن حالة ال�ستقطاب والت�ساد ما زالت قائمة بين اأن�سارهما 

والمقربين منهما ب�سكل كبير.

وزير العدل محمد محمود ولد بيه: وهو مقرب اأي�سا وحليف لوزير الداخلية، اإ�سافة 	 

اإلى علاقاته الخا�سة مع الرئي�ض محمد ولد ال�سيخ الغزواني، بانتمائهما جميعا اإلى 

المتحدة-  العربية  نجل مفتي الإمارات   – اأي�سا  اأنه  الغظفية، كما  ال�سوفية  الطريقة 

اأهم رجال الإم��ارات في  فيما يظهر-   – ال�سيخ عبد الله ولد بيه، ويمثل  الموريتاني 

هذه  توطيد  على  دائم  وحر�ض  ظبي  اأبو  مع  وطيدة  علاقات  ولنواك�سوط  موريتانيا، 

العلاقة وتعزيزها.

وزير الخارجية محمد �سالم ولد مرزوق: وهو �سيا�سي ومفو�ض �سابق لمنظمة ا�ستثمار 	 

نهر ال�سنغال ووزير في الحكومات الموريتانية المتعاقبة منذ 1997 اإلى اليوم، كما اأنه 

�سديق �سخ�سي للرئي�ض محمد ولد ال�سيخ الغزواني، زيادة على كونه اأحد ال�سخ�سيات 

الموريتانية ذات العلاقة القوية بدوائر غربية مختلفة

واجهة 	  اأي�سا  يمثل  ول��د حماه الله وقد حافظ على من�سبه، حيث  اأم��م  ال��زراع��ة  وزي��ر 

�سيا�سية لمدير الأمن الموريتاني ال�سيد البرور ولد �سيدي محمد

العام 	  اإليه منذ  الفريق حننا ولد حننا: ليوا�سل في من�سبه الذي و�سل  وزي��ر الدفاع: 

2019، وهو �سديق �سخ�سي للرئي�ض

�سفية بنت انتهاه: وهي مح�سوبة اأي�سا على ال�سيدة الأولى حرم الرئي�ض الغزواني	 

وزير تمكين ال�سباب: ال�سيد محمد عبد الله ولد لولي: مع تو�سيع وزارته ورفع رتبتها 	 

البرتوكولية.
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ب�سمة الوزير الاأول

لم تخف ب�سمات الوزير الأول المختار ولد اأجاي في حكومته، وب�سكل خا�ض فقد ظهرت 

من خلال:

الحاكم 	  الحزب  �سابق  اأييه وهو رئي�ض  العينين ولد  وزير التكوين المهني ال�سيد: ماء 

و�سديق وعديل للوزير الأول الحالي المختار ولد اأجاي

وزير الاقت�ساد والمالية: �سيدي اأحمد ولد اأبوه: وهو خبير اقت�سادي ومقرب من الوزير 	 

الأول كما اأنه خلف لمقربه الجتماعي ا�سلم ولد امبادي الوزير ال�سابق للمالية، ليحقق 

تعيينه عدة اأبعاد �سيا�سية واجتماعية

وزير التعليم العالي: يعقوب ولد امين و وهو رئي�ض حزب من الأغلبية، و�سديق �سخ�سي 	 

للوزير الأول الحالي، كما اأن تعيينه اأي�سا ياأتي بعد خروج ابن عمه وزير التهذيب ال�سابق 

المختار ولد اأجاي

اأحمد �سالم ولد ابده وهو خبير في التقنيات الجديدة ويح�سب له انجاز ال�سجل الوطني 	 

لتاآزر وهو مح�سوب على الوزير ولد اجاي

وزيرة المياه اآمال بنت مولود: وهي زميلة عمل �سابقة للوزير الأول، كما اأنه �سليلة اأ�سرة 	 

مكينة في تقلد الوزارات والمنا�سب ال�سامية منذ عدة عقود

يعقوب ولد �سالم فال: عمدة �سابق لمدينة ازويرات المعدنية، و�سخ�سية �سيا�سية قادمة 	 

من �سفوف المعار�سة، ومن حركة الحر المطالبة بحقوق مجموعة الحراطين )العرب 

ال�سمر)

انكيمو كوديرو هارونا: م�ست�سار �سابق لوزير القت�ساد، ومقرب من الوزير الأول الحال	 

توازنات �سيا�سية ومجتمعية  

حافظت الحكومة الجديدة على توازنات مجتمعية متعددة اأظهرها تعيين:
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الدكتور الح�سين ولد مدو: وهو �سخ�سية اإعلامية كان يراأ�ض الهيئة العليا لل�سحافة 	 

اإلى علاقته  اإ�سافة  ال�سابق،  الأرك��ان  قائد  من  مقرب  اأنه  كما  الب�سرية،  وال�سمعيات 

الجتماعية برئي�ض اأرباب العمل ال�سيد زين العابدين ولد محمد محمود، كما اأن دخوله 

الحكومة ياأتي اأي�سا تعوي�سا لبن قبيلته الخارج من الحكومة لمرابط ولد بناهي

المهند�س اعل ولد لفيرك عين وزيرا للتجهيز، وياأتي تعيينه تمثيلا لمجموعته ال�سيا�سية 	 

اأحمد  الداه ولد  الفقيه  ال�سابق  الإ�سلامية  ال�سوؤون  التي فقدت ممثلها وزير  والقبلية 

طالب، كما فقدت اأي�سا ممثلها المدير ال�سابق للاأمن الوطني م�سقارو ولد اغويزي بعد 

تقاعده.

و 	  الدولة  اأم��لاك  و  العقارات  جديدة  وزارة  له  ا�ستحدثت  ال��ذي  بو�سيف  ول��د  مختار 

الإ�سلاح العقاري و هو مقرب من ولد اجاي، وهو اأي�سا نجل الوزير الأول الأ�سبق اأحمد 

ولد بو�سيف، وياأتي تعيينه تحقيقا لعدة اأبعاد منها تقدير مجموعته ال�سيا�سية وحلفه 

تاآزر  الذي غادر مندوبية  ولد امحمد  وتعوي�ض مقربه الجتماعي حمود  الجتماعي، 

)الذراع الجتماعي للدولة)

الف�سيل ولد �سيداتي و هو برلماني �سابق و اإطار في المندوبية البحرية مح�سوب على 	 

لتعوي�ض حلف �سيا�سي  اأي�سا  اأن تعيينه  بايه، كما  ال�سيخ ولد  الٍ�سابق  البرلمان  رئي�ض 

مح�سوب على الوزير المقال المختار ولد ال�سين

هدى باباه: وهو وزيرة التربية، وع�سو �سابق في المجل�ض الأعلى لل�سباب �سابقا، وياأتي 	 

ال�سابق  الوزير  اأختها  زوج  لخروج  وتعوي�سا  القبلية،  لمجموعتها  تمثيلا  اأي�سا  تعيينها 

للاإعلام �سيدي اأحمد ولد اأج

الألبان 	  ل�سركة  �سابق  الحيوانية هو مهند�ض ومدير  الثروة  ووزير  المختار ولد كاكيه: 

القادة  اأحد  نجل  كونه  اإلى  اإ�سافة  الأول،  الوزير  من  �سيا�سيا  مقرب  وهو  الر�سمية، 

الموؤ�س�سين للتيار الإ�سلامي في موريتانيا، زيادة على تمثيله لمجموعة قبلية وازنة في 

جنوب موريتانيا
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وزير الوظيفة العمومية محمد ولد ا�سويدات: وزير �سابق اأقيل بعد ت�سببه في هزيمة 	 

حزب الإن�ساف الحاكم في مقاطعة األك بالو�سط الموريتاني، وبعودته للحكومة تحقق 

الحكومة بع�ض التوازن في تمثيل مجموعة »الحراطين« بعد اإقالة الوزير الأول ووزير 

الإ�سكان المح�سوبين عليهما، اإ�سافة اإلى تمثيله ال�سيا�سي الح�سري لأ�سرة اآل ال�سيخ 

القا�سي ال�سوفية ذات التقدير والمكانة الكبيرة في و�سط موريتانيا

وزير ال�سوؤون الاإ�سلامية: يحيى ولد �سيخنا ولد لمرابط: وهو ال�ستثناء الأكثر غرابة 	 

ل  �سخ�سية  اأول  وهو  البحار،  علوم  في  الدكتوراه  �سهادة  يحمل  حيث  الحكومة،  في 

علاقة لها بالتخ�س�ض ال�سرعي تتولى من�سب وزير ال�سوؤون الإ�سلامية، وياأتي دخوله 

متتال  ب�سكل  عينوا  الذين  القبلية  مجموعته  اأبناء  من  عدد  لخروج  تعوي�سا  للحكومة 

خلال الماأمورية الأولى للرئي�ض الحالي

وزير ال�سحة: الدكتور عبد الله ولد وديه: وهو �سخ�سية اإ�سلامية معار�ض �سابق 	 

الو�سط  في  المكينة  ال�سخ�سيات  واأحد  العزيز،  عبد  ولد  محمد  ال�سابق  الرئي�ض  لنظام 

ال�سحي، ياأتي دخوله للحكومة تعوي�سا لخروج وزراء مح�سوبين على مقاطعته ومجموعته 

القبلية

برنامج وملفات ا�ستعجالية

في عر�ض ال�سيا�سة العامة للحكومة اأمام البرلمان بتاريخ في 2024/9/4، قدم الوزير 

الأول المختار ولد اأجاي معالم برنامجه الحكومي والتي تركز على مجموعة من المحاور 

الكبرى من اأهمها:

بناء دولة قانون وموؤ�س�سات قوية ذات حكامة ع�سرية ر�سيدة: ولتحقيق اأهداف هذا 	 

المحور، تعهد ولد اأجاي باإطلاق ور�سات متكاملة تت�سمن:

• ل 	  « وطني  حوار  اإطلاق  من خلال  الديمقراطي:  للنظام  اللازمة  الإ�سلاحات  ور�سة 

يق�سي طرفا ول مو�سوعا« وفق بيان ال�سيا�سة العامة للحكومة، وب�سكل خا�ض �سيتم 
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في الحوار المرتقب نقا�ض »مراجعة مدونة النتخابات وتح�سينها بما يخدم المزيد من 

الم�ساركة وال�سفافية والم�سداقية. وت�سكل مراجعة قانون الأحزاب ال�سيا�سية

• الوطنية 	 الوثيقة  تنفيذ  التحديد«  �سبيل  على  وتت�سمن  الموؤ�س�سات:  دول��ة  ور�سة 

لإ�سلاح وتطوير العدالة التي تقترح اإ�سلاحا عميقا » لنظامنا الق�سائي موؤ�س�سا على 

ت�ساورت�ساركي وا�سع النطاق ويلبي تطلعات الموريتانيين في العدل والم�ساواة. وتهدف 

هذه الور�سة اإلى تعزيز ا�ستقلال الق�ساء وتح�سين و�سعية مهنيي العدالة وت�سهيل النفاذ 

اإليها وتقريبها من المواطنين وتح�سين جودة وفعالية الق�ساء و�سمان حقوق المتقا�سين 

واإ�سلاح المنظومة الجنائية ومراجعة قوانينها الناظمة واإ�سلاح نظام ال�سجون وت�سريع 

رقمنة العدالة وع�سرنة البنى التحتية الق�سائية« وفق تعبير الوزير الأول

• ور�سة ترقية حقوق الإن�سان: وتعنى بتنفيذ ال�ستيراتيجية الوطنية لترقية حقوق الإن�سان 	

)2024-2028، وب�سكل خا�ض تركز على الور�سة على ا�ستكمال وتطوير جهود مكافحة 

كل اأ�سكال »ى العبودية و التجار بالب�سر ة كذلك العمل على �سون وتكري�ض الحريات 

العامة و محاربة كل اأ�سكال التمييز اأيا كان الأ�سا�ض الذي عليه انبنى: العرق، ال�سريحة، 

القبيلة،الجهة، الجن�ض، الو�سع القت�سادي

• ور�سة محاربة الف�ساد: من خلال �سعي الحكومة اإلى تعزيز ال�سفافية من خلال جملة 	

من الإجراءات من بينها:

-  تطوير وا�ستكمال الإطار القانوني لمكافحة الف�ساد 

• تح�سين القطاعات الأكثر عر�سة للف�ساد 	

• ا�سترداد الأموال العامة المنهوبة 	

• تاأمين منظومة محينة وفعالة لمكافحة الإثراء غير الم�سروع	

• حماية كا�سفي الف�ساد والو�سول اإلى المعلومات ب�سكل �سل�ض	

•  بناء منظومة �سفقات عمومية اأكثر تح�سينا �سد الف�ساد؛	
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• توفير ال�سروط اللازمة لتعزيز الدور الرادع للق�ساء في مكافحة الف�ساد اإجمال وفي 	

منع الإفلات من العقاب.

• فعيل الإطار الموؤ�س�سي لمتابعة تنفيذ ال�ستراتيجية الوطنية لمكافحة الف�ساد واإن�ساء 	

موؤ�س�سة وطنية لمحاربة الر�سوة والف�ساد؛

• الأجيال 	 لدى  النزاهة  و�سلوكيات  قيم  وتر�سيخ  للف�ساد  المدمرة  بالآثار  الوعي  ن�سر 

ال�ساعدة.

• ع�سرنة وتطوير الإدارة وتدقيق و�سعيتها الموؤ�س�سية والب�سرية	

• رقمنة الوثائق والتعاملات الحكومية	

محور ع�سرنة البنية الترابية للدولة الموريتانية: وتت�سمن:

- اإعداد مخطط �سامل للاإ�سلاح الترابي يكون اأ�سا�سا لتقطيع اإداري جديد وخلق اأقطاب 

تنموية متكاملة.

- و�سع حد نهائي لظاهرة التقري الع�سوائي وعدم قبول اأي عذر في ذلك وت�سجيع ومواكبة 

كل مبادرة تهدف اإلى تجميع القرى المتجاورة.

- ت�سريع وتيرة نقل ال�سلاحيات والموارد اإلى المجال�ض الجهوية والبلديات،

• محور القت�ساد والتنمية ال�سريعة	

• يقدم الوزير الأول المختار ولد اأجاي في �سيا�سته الحكومية وعودا اقت�سادية متعددة، 	

تتاأ�س�ض على:

القت�سادي 	  للاإقلاع  ال�سرورية  ال�سروط  وتهيئة  ال�ستثمار  وت�سجيع  القت�ساد  تحرير 

المن�سود

اإطلاق برنامج وا�سع في مجال البنى التحتية الطرقية الع�سرية يفك العزلة عن مناطق 	 

النتاج ويفتح محاور طرقية للارتباط بالخارج.
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اإعادة تاأهيل وتو�سيع وع�سرنة البنُى التحتية المينائية الحالية: ميناء ال�سداقة، ميناء 	 

انواذيبو الم�ستقل، ميناء خليج الراحة وميناء تاأنيت، وتكييف ميناء انجاكو ليتنا�سب مع 

متطلبات الم�ساريع الغازية الم�ستقبلية واإن�ساء بنى تحتية جديدة كبناء ميناء في المياه 

العميقة في انواذيبو وميناء في الياب�سة بكوكي وميناء لمواكبة حاجة تطوير م�ساريع 

الهيدروجين الأخ�سر.

اإطلاق برنامج طموح لإنتاج وتوفير الطاقة بالقدرة والجودة وال�سعر 	 

اإطلاق م�ساريع مائية كبيرة في مجال ال�سدود و�سق القنوات والمحاور المائية ب�سكل 	 

يغطي حاجات كل القطاعات القت�سادية وخ�سو�سا القطاع الزراعي.

توفير بنية تحتية رقمية تتيح بالحد الأق�سى الممكن ال�ستفادة من التقنيات الجديدة.	 

تحقيق ال�سيادة الغذائية من خلال مدخلات زراعية متنوعة وتو�سيع دائرة الم�ساحات 	 

المزروعة، وتوفير المياه ال�سرورية، زيادة على الإ�سلاح العقاري، والإعفاء ال�سريبي 

للتجهيزات الزراعية

اإطلاق برنامج وا�سع للبحث والتكوين والإر�ساد في مختلف ال�سعب الزراعية بالعتماد 	 

على موؤ�س�سات البحث والتكوين المهني والتعليم العالي الوطنية.

تحقيق الكتفاء في منتجات الثروة الحيوانية	 

 تو�سيع وتطوير وتجهيز البنى التحتية المينائية وبنى التخزين والحفظ والتبريد لت�سجيع 	 

تفريغ كل منتوجنا على الياب�سة؛

زيادة اإنتاج المعادن وتطوير اأداء �سركة ا�سنيم ع�سب القت�ساد الموريتاني	 

التحول المت�سارع اإلى تحقيق قطبية اإقليمية لموريتانيا في مجال الطاقة المنخف�سة 	 

الكربون

ا�ستغلال اأكثر اأمانا وجدوائية للغاز الطبيعي الم�سال، وتطوير المراحل الم�ستقبلية لحقل 	 

GTA احميم، وت�سريع تنمية حقل بيرالله، وت�سجيع تطوير الحقول المكت�سفة الجديدة
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تعزيز اإنتاج الهيدروجين الأخ�سر 	 

اإن�ساء مناطق �سناعية جديدة	 

محور تعزيز وتطوير الراأ�ض المالي الب�سري: وذلك رافعات خم�ض هي: التعليم والتكوين 	 

والت�سغيل وال�سحة والثقافة والريا�سة، ويت�سمن ملف التعليم �سيا�سات تربوية متعددة 

تف�سي اإلى ا�ستيعاب 50 األف طالب في التعليم العالي، وا�ستيعاب 115 األف �ساب في 

برنامج  واإطلاق  مرجعية،  م�ست�سفيات  اإن�ساء  اإلى  اإ�سافة  المهني،  التكوين  موؤ�س�سات 

اإر�ساء نظام للتموين بالأدوية الأ�سا�سية  وا�سع لدعم ال�سحة القاعدية، والوقائية، مع 

والمنتجات الطبية، مع اإطلاق حرب على مهربي ومزوري الأدوية.

محور تمكين ال�سباب: ياأخذ هذا المحور اهتماما خا�سا لدى الرئي�ض الغزواني، الذي 	 

اأطلق على ماأموريته الثانية لقب » تمكين ال�سباب«

 وحدد الوزير الأول في اإعلان حكومته فل�سفة هذا التمكين بقيامه على »اأ�سا�ض متين 

بو�سع  الحكومة  تلتزم  لديه  والثقافية  والح�سارية  الإ�سلامية  هويتنا  وتجذر  تعزيز  من 

ال�سوؤون  يلعبها قطاعا  اأن  التي يجب  بالأدوار  النهو�ض  اإلى  ا�ستراتيجيات قطاعية تهدف 

الإ�سلامية والثقافة والفنون«

فر�ض  وتح�سين  العمومية،  الكتتابات  في  العدالة  ال�سباب:  تمكين  �سيا�سة  وتت�سمن 

من  المنحدر  لل�سباب  الأولوية  منح  مع  والمتو�سطة،  ال�سغيرة  الم�ساريع  وتمويل  الت�سغيل 

الأو�ساط الأقل دخلا

- محور تخفي�ض المواد الأ�سا�سية: وتتوجه فيه الحكومة اإلى تخفي�ض جزئي متدرج لأ�سعار 

المواد الأ�سا�سية. 

�سركتين  اإلى  بتق�سيمها  الكهرباء  �سركتي  وخ�سو�سا  الكبرى:  ال�سركات  اإنقاذ  محور   -

اإحداهما لإنتاج والأخرى للتوزيع.
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وفتح محاور طرقية  ال�سير،  قوانين  بتنفيذ  العا�سمة  المرورية: في  الزحم  - حل م�سكل 

جديدة

- رقمنة القطاع العقاري

- اإنجاز من�سات اإلكترونية لرقابة ال�اأداء الحكومي وا�ستقبال �سكاوى المواطنين.

- مراجعة الأجور ونظام التقاعد

رئي�ص الوزراء لا من�سق للحكومة

يدير الوزير الأول الحالي المختار ولد اأجاي عمله ب�سيا�سة ال�سغل الكامل للمقعد، وتتحدث 

م�سادر متعددة اأن ولد اأجاي هو الوزير الفعلي لعدة قطاعات منها التعليم والمالية والإ�سكان، 

كما اأنه يعمل بمنطق رئي�ض الوزراء الحا�سر في كل التفا�سيل والم�سرف على كل الفعاليات، 

ولي�ض بمنطق من�سق العمل الحكومي الذي يفتر�سه القانون في من�سب الوزير الأول

وب�سكل خا�ض فقد األقى الرئي�ض محمد ولد ال�سيخ الغزواني بكثير من ملفاته ال�سعبة 

اإلى الوزير الأول، حيث اأحال اإليه تبعية المفت�سية العامة للدولة، واأطلق له يدها في تفتي�ض 

القطاعات والموؤ�س�سات العمومية، وهو ما اأدى لحد الآن اإلى اإقالة عدد من كبار المديرين، 

الجتماعي،  لل�سمان  الوطني  ال�سندوق  مدير  اإقالة  مثل  كبيرة  عمومية  �سفقات  واإلغاء 

ومديرة �سركة الأدوية، واإلغاء �سفقة تزويد وزارة التعليم بالطبا�سير

رهانات وتحديات اأمام الوزير الاأول

يواجه الوزير الأول وحكومته تحديات متعددة اأبرزها:

تحدي ان�سجام اأقطاب الحكومة: وخ�سو�سا القطاعات ال�سيادية التي تديرها �سخ�سيات 	 

ثابتة ومعمرة في حكومة ولد ال�سيخ الغزواني، ويعني الأمر ب�سكل خا�ض تحدي اإدارة 

علاقة توازن وان�سجام مع وزير الداخلية، وتحييد وزيري العدل والخارجية، ورغم حالة 

الم�سالحة والن�سجام اله�ض فاإن الو�سعية ب�سكل عام قابلة للانفراط في اأي وقت بين 

الطرفين.
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تحدي الإنجاز: وخ�سو�سا فيما يتعلق بتخفي�ض الأ�سعار، وامت�سا�ض غ�سب الجماهير 	 

تجاه �سعوبة الظروف القت�سادية، خ�سو�سا اأن التخفي�سات المتتالية التي اأعلن عنها 

الوزير الأول بالتفاق مع اتحاد اأرباب العمل ما زالت طفيفة جدا

تحدي المحاربة ال�ساملة للف�ساد: و�سط حديث متوا�سل عن وجود مناطق محمية اأو 	 

الف�ساد الذي  التفتي�ض، زيادة على �سعوبة تق�سي كل  تنالها يد  اأن  قطاعات ل يمكن 

عانت منه موريتانيا.

تحدي �سناعة ال�سورة: حيث نجح خ�سوم ولد اجاي طيلة �سنوات في تقديمه على اأنه 	 

الرجل المهتم فقط بجباية ال�سرائب وخنق الموظفين والقطاعات الحكومية، وهو ما 

يتطلب من الرجل تقديم �سورة اإيجابية اأخرى اأكثر قربا من المواطنين.

رئا�سيات 2024.. اأحجام ثابتة لمختلف عنا�سر الم�سهد ال�سيا�سي

لم ت�سف النتخابات الرئا�سية المنظمة في موريتانيا في 2024/6/29 مفاجاأة كبيرة، 

حيث اأثبتت ما كان متوقعا من اأحجام واأوزان �سيا�سية، مع ظهور ملاحظات متعددة، تتعلق 

ال�سيا�سي  الخطاب  نوعيات  اإلى  اإ�سافة  الناخبين،  وتوجهات  الموريتاني  الناخب  ب�سلوك 

الذي حملته برامج المنتخبين، وقد جاءت النتخابات في �سياق د�ستوري اإلزامي ل محيد 

عن تنظيمه، وفي �سياق �سيا�سي متوج لن�سر كبير حققه حزب الأغلبية الأول ب�سيطرته على 

اأغلبية المجال�ض البلدية والنيابية، وكامل المجال�ض الجهوية.

�سبحت التهدئة ال�سيا�سية في موريتانيا على محك �سديد، 
ً
غير اأنها تاأتي اأي�سا بعد اأن اأ

ب�سبب ت�ساعد الخطاب المعار�ض ل�سيا�سات الحكومة، و�سعود اأ�سماء جديدة داخل الم�سهد 

ال�سيا�سي ومن اأبرز ما ينبغي التوقف عنده في النتخابات المذكورة.

وجود مر�سحين لأول مرة: ناف�ض الرئي�ض محمد ولد عبد العزيز �سبعة مر�سحين اأجاز 	 

في  مرة  لأول  يتر�سحون   4 ه��وؤلء  بين  ومن  للرئا�سة،  تر�سحهم  الد�ستوري  المجل�ض 

حياتهم، ويعبرون اأي�سا عن م�ستوى كبير من التنوع المجتمعي وهم على التوالي
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• الحراطين، 	 قومية  اإلى  ينتمي  برلماني  ونائب  �ساب  قانوني  وهو  محمدن:  ولد  العيد 

ال�سرائح،  مختلف  من  الموريتاني  ال�سباب  من  متعددة  مجموعات  حوله  التفت  وهو 

وامتاز خطابه بكثير من الحما�ض والراديكالية، والتنوع في الخطاب الذي �سعى اإلى اأن 

يكون وطنيا، دون اأن يغفل المظالم الحقوقية التي كان ح�سورها بارزا في خطابه، كما 

يتحدث عن دعم مالي ح�سل عليه المر�سح المذكور من بع�ض الدوائر المالية التقليدية، 

وخ�سو�سا رجل الأعمال محمد ولد بوعماتو، وقد ا�ستطاع هذا المر�سح ح�سد 

• حمادي ولد �سيدي المختار: وهو فقيه يراأ�ض حزب التجمع الوطني للاإ�سلاح والتنمية 	

توا�سل )حزب التيار الإخواني في موريتانيا) وقد جاء تر�سيحه بديلا عن دعم الحزب 

لمر�سح اآخر، كما هي عادة الإ�سلاميين التي- خرقوها مرة واحدة �سنة 2009)، وقد 

امتاز خطابه طيلة الحملة ببروز خطاب الهوية الإ�سلامية، والتاأكيد على مطلب ووعد 

كان  دينيا  م�ستعيدا خطابا  الجتماعية،  العدالة  وتحقيق  الإ�سلامية،  ال�سريعة  تطبيق 

الحزب قد اأغفله خلال فتراته المن�سرمة، ل�سالح خطاب �سيا�سي تدبيري، وقد اأدى 

هذا الخطاب اإلى ا�ستقطاب الدائرة التقليدية للاإ�سلاميين، ومكنت المر�سح من الحلول 

ثالثا بن�سبة %12 من اأ�سوات الناخبين

• لم�ست�سفى 	 مديرا  يعمل  الزنجية:  ال�سوننكي  قومية  من  طبيب  وهو  �سوماري:  اأوتاما 

الأع�ساب في موريتانيا، وقد قدم خطابا �سيا�سيا وحدويا، وقد التفت حوله مجموعات 

�سبابية �سيا�سية اأغلبها قادم من الي�سار، اإ�سافة اإلى داعمين من مجموعته العرقية.

• الزنوج 	 بحقوق  المطالبة  اأف��لام  حركة  في  تاريخي  قيادي  وه��و  ب��ا:  بوكار  م��ام��ادو 

هيمنة  انتقاد  في  واأدبياتها  الحركة  لمطالب  امتدادا  خطابه  جاء  وقد  الموريتانيين، 

العرب على ال�سلطة، واإعادة التذكير بقتلى الزنوج في الموؤ�س�سات الع�سكرية والأمنية

واإلى جانب هوؤلء المر�سحين الأربعة كان الرئي�ض محمد ولد ال�سيخ الغزواني المر�سح 

الثاني من حيث الأقدمية في ال�سن، كما كان المر�سح الذي تتوجه اإليه �سهام نقد مختلف 

اإنجازاته،  دائم عن  الأول من حملته في موقف دفاع  الأ�سبوع  ليكون خلال  المتر�سحين، 
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والوعيد،  الوعد  بين  اأ�سلوب خطابي جديد، جمع  اإلى  الثاني  الأ�سبوع  ينتقل في  اأن  قبل 

حيث اأكد ا�ستعداده لتقبل النتائج وتهنئة الفائز مهما كان، فيما مال في ال�سق الثاني اإلى 

التاأكيد على م�سوؤوليته تجاه الدولة، وت�سديه لأي محاولة للاإ�سرار بالمواطنين، في اأ�سلوب 

تهديدي، تجاه اأحداث ال�سغب التي تعر�ست لها مدينة نواذيبو، من اأن�سار المتر�سح بيرام 

ولد اعبيدي

وفي مناف�سة  ولد ال�سيخ الغزواني بزر خطاب بيرام ولد الداه ولد اعبيدي الذي يعتبر 

عميد المتر�سحين للرئا�سة في موريتانيا، حيث يتر�سح للمرة الثالثة، ويحافظ للثالثة اأي�سا 

على الرتبة الثانية.

وقد جاءت نتائج النتخابات المذكورة على النحو الآتي

الحزب الاأ�سوات %
محمد ولد الغزواني الإن�ساف 554.956 56.12

بيرام ولد عبيدي قطب التناوب الديمقراطي 218.546 22.10

حمادي ولد ال�سيد مختار التجمع الوطني للاإ�سلاح والتنمية 126.340 12.78

العيد محمدين مبارك
الجبهة الجمهورية للوحدة 

والديمقراطية
35.288 3.57

Mamadou Bocar Ba التحالف من اأجل العدالة 

والديمقراطية/ حركة التجديد
23.617 2.39

 Outouma Antoine
Souleimane Soumaré م�ستقل 20.360 2.06

محمد لمين المرتجي الوافي م�ستقل 9.722 0.98
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ا�ستفتاء على الخطاب الحقوقي للنظام والمعار�سة

واإذا كانت النتائج بالفعل قد مكنت الرئي�ض محمد ولد ال�سيخ الغزواني من الح�سول 

على ماأمورية ثانية، وبن�سبة تفوق ما ح�سل عليها في رئا�سيات 2019، فاإنها اأظهرت اأي�سا 

نجاحا جزئيا ل�ستيراتيجيته في معالجة ق�سايا المهم�سين، وتح�سين الخطاب الحقوقي 

للدولة، حيث حل اأول في وليات ال�سفة المح�سوبة تقليديا على المعار�سة العرقية، وفي 

المقابل كانت ن�سب الت�سويت ب�سكل عام في الوليات ذات الأغلبية العربية �سعيفة جدا، 

ل�سيا�سات  تاما  تركيزا  راآه  مما  العربي  المجتمع  بتذمر  المراقبين  بع�ض  ف�سره  ما  وهو 

الدولة على مناطق اله�سا�سة، ومناطق الأقليات العرقية، اإ�سافة اإلى انتهاج خطاب ينتقد 

الأدبيات التقليدية للتراتبية المجتمعية في موريتانيا، وهو ما يعني تلقائيا انتقاد تراث وقيم 

المجموعة العربية التي ينتمي اإليها الرئي�ض واأغلبية حكومته واأركان نظامه.

ا�ستقرار  من  اعبيدي  ولد  ال��داه  ولد  بيرام  المر�سح  تمكن  اأي�سا  النتائج  اأظهرت  كما 

وا�ستمرار مركزيته في الم�سهد ال�سيا�سي، حيث نال ن�سبة ت�سويت عالية وخ�سو�سا في 

النتائج  اندماج بين قوميتي الحراطين والزنوج، وتظهر  التي تعي�ض حالة  ال�سفة،  مناطق 

بجلاء اأن المجتمع ال�سيا�سي الزنجي يميل اإلى خطاب بيرام اأكثر من مثله اإلى الخطابات 

ال�سيا�سية الزنجية، وربما لوجود »الخ�سم الم�سترك« بين الطرفين  ال�سادرة عن النخب 

وهو المجتمع العربي وال�سلطة الممثلة وفق الخطاب العرقي المعار�ض.

اأي�سا ح�سل مر�سح حزب الإ�سلاميين حمادي ولد �سيدي المختار على  المقابل  وفي 

%12 من اأ�سوات الناخبين ليحل في المرحلة الثالثة، وبفارق 10 نقاط عن �ساحب الرتبة 
الثانية، وتبدو هذه النتيجة طبيعية لعتبارات متعددة منها:

حجم الحزب الذي �سهد هزات وان�سحابات قوية خلال الفترة المن�سرمة	 

نوعية الخطاب الديني والهوياتي الذي قدمه المر�سح المذكور	 

�سعف الو�سائل المادية للحزب، ب�سبب نزوح عدد كبير من رجال الأعمال الداعمين له 	 
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اإلى �سف النظام وتحولهم تلقائيا اإلى خ�سوم مناف�سين

واإذا كانت هذه النتائج قد اأثارت موجة غ�سب عارمة في مناطق الأقليات الزنجية وبع�ض 

اأحياء العا�سمة نواك�سوط، واأدت اإلى �سقوط 3 قتلى في مدينة كيهيدي، واآخر في مدينة 

بوكي، اإما بفعل الختناق في مخافر ال�سرطة، اأو بر�سا�سها، فاإن الحكومة الموريتانية قد 

اأن  دون  الأمني،  والح�سم  والتهدئة،  العتذار  �سيا�ستي  عبر  الأزمة  امت�سا�ض  ا�ستطاعت 

يعني ذلك الق�ساء على بوؤر التوتر التي اأ�سبحت بالفعل م�ساحبة لكل انتخابات رئا�سية في 

موريتانيا.
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اآفاق العام 2025

والحكومات  والأنظمة  العقود  باإخفاقات  محملين   ،2025 ع��ام  الموريتانيون  يعبر 

المتعاقبة، وبوعود كثيرة جدا، وكبيرة، وخ�سو�سا من الحكومة الجديدة التي �ستجد نف�سها 

مرغمة على تقديم اإجابات عملية ب�ساأن وعود كبيرة منها:

تحديث وع�سرنة مدينة نواك�سوط	 

اإكمال تاأهيل المدن الكبرى في البلاد	 

اإقامة حوار �سيا�سي وطني �سامل	 

وب�سكل عام فاإن موريتانيا تعي�ض العام 2024 في �سياق اأفقين اإيجابيين مهمين هما:

الم�سال: ورغم 	  الطبيعي  الغاز  ابتداء ت�سدير �سحنات  الن�سبي مع  الرافد القت�سادي 

اأن عائدات هذه المرحلة �سعيفة جدا مقارنة مع تكاليفها، اإل اأنها تفتح بداية تحول 

اقت�سادي يمكن اأن يوؤثر اإيجابيا على حياة المواطنين، اإذا ما تمكنت ال�سلطة من اإدراته 

باأمانة واحترافية و�سفافية.

اأفق الحوار ال�سيا�سي ال�سامل: الذي يتوقع انطلاقه في الف�سل الأول من العام 2025، 	 

بعد  لما  الحزبية  ال�ساحة  ت�سكيل  ويعيد  الد�ستورية،  الملامح  ير�سم  اأن  يتوقع  والذي 

الرئي�ض محمد ولد ال�سيخ الغزواني

وبين هذين الأفقين ما تزال عقبات كبيرة تواجه البلد، وخ�سو�سا في ملفاته الكبرى، 

ومنها:

التنامي المتوا�سل لخطاب الت�سعيد والتمايز العرقي	 

التقاعد الق�سري للنخب ال�سيا�سية ذات البعد التاريخي والحركي والفكري	 

ال�سعف ال�سديد في مخرجات التعليم واأداء القت�ساد	 

انت�سار الف�ساد و�سوء الت�سيير و�سعف الإدارة.	 
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اأهمية وهو ت�سيير العلاقة مع الجوار الم�سطرب،  اآخر ل يقل  اإلى ذلك بعد  ين�ساف 

وخ�سو�سا في منطقة ال�ساحل، حيث ت�سيف موريتانيا ب�سكل م�ستمر اإلى اأعبائها القت�سادية 

والأمنية اأعباء ا�ست�سافة مئات الآلف من اللاجئين الأزواديين

وبين الآفاق والعوائق توا�سل موريتانيا في ظل حكم ولد ال�سيخ الغزواني �سيا�سة العبور 

الهادئ في م�سارات م�ستقرة.
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هيئة التدريس:

• �لأ�صتاذ �لدكتور / محمد ح�صين �أبو �صالح 	

 �أ�صتاذ �لتخطيط �ل�صتر�تيجي �لقومي )�ل�صود�ن(

• �لأ�صتاذ �لدكتور / وليد عبد �لحي 	

 �أ�صتاذ �لدر��صات �لم�صتقبلية في جامعة �ليرموك / �لأردن

• �لدكتور / م�صطفى �صاهين 	

 �أ�صتاذ �لقت�صاد بكلية أوكلاند �لأمريكية )�لوليات �لمتحدة �لأمريكية(

• �لأ�صتاذ �لدكتور / عبد �ل�صتار رجب 	

 �أ�صتاذ علم �لجتماع �ل�صيا�صي بجامعة قرطاج )تون�س(

• �لدكتور / �أ�صامة عيدرو�س 	

 �أ�صتاذ م�صارك بجامعة �أم درمان ق�صم �لعلوم �ل�صيا�صية )�ل�صود�ن(

• �لدكتور / محمد نعمة �لله 	

 �أ�صتاذ �لتفكير �ل�صتر�تيجي باأكاديمية نميري �لع�صكرية )�ل�صود�ن(

• �لدكتور / جمال ن�صار 	

 �أ�صتاذ �لفل�صفة و�لمذ�هب �لفكرية في جامعة �إ�صطنبول �صباح �لدين زعيم )تركيا(

• �لدكتور / د�ود بابكر 	

 �أ�صتاذ في معهد �لبحوث و�لدر��صات �ل�صتر�تيجية بجامعة �أم درمان )�ل�صود�ن(

الشراكات والاعتمادات:

جامعة �بن خلدون

��صطنبول/تركيا
جامعة �صباح �لدين زعيم 

 ��صطنبول / تركيا

جامعة نجم �لدين �ربكان 

 قونيا / تركيا

جامعة ماردين �رتكلو

ماردين/تركيا
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نادي الشباب »للتفكير الاستراتيجي«

� من نحن: 	

� والادارة 	 والتخطيط  التفكير  مجال  في  رائدة  �سبابية  مجموعة 

الا�ستراتيجية ودرا�سات الم�ستقبل بالمنطقة.

� الاهداف: 	

� والتخطيط 	 التفكير  في  والتخ�س�سات  للدرا�سات  ال�سباب  جيل  توجيه 

الا�ستراتيجي ودرا�سات الم�ستقبل.

� والادارة 	 والتخطيط  التفكير  ومهارات  ادوات  امتلاك  من  ال�سباب  تمكين 

الا�ستراتيجية في مختلف التخ�س�سات واإك�سابهم الخبرات العملية في ذلك. 

� الم�ساعدة على اخراج وتطوير مجموعة من الم�ساريع ال�سبابية والتنموية 	

في الاإطار الا�ستراتيجي.

� اإيجاد فر�س وتوظيف لا�ستثمار مخرجات البرامج والم�ساريع ال�سبابية في 	

تطوير المجتمعات

� ودرا�سات 	 الا�ستراتيجية  الدرا�سات  ومناهج  اأبحاث  تطوير  في  الم�ساهمة 

الم�ستقبل.



� خدمات النادي:	

� وتطوير 	 المختلفة  التخ�س�سات  في مجالات  لل�سباب  الا�ست�سارات  تقديم 

الذات وتنمية الاإبداع والتفكير وتطوير الم�ساريع والابتكارات.

� توفير فر�س ا�ستثمار ال�سراكة الاإبداعية الاإنتاجية بين ال�سباب الباحثين 	

والمبدعين والمبتكرين وبين �سوق العمل وال�سركات.

� اإتاحة الفر�سة لل�سباب للالتحاق في دورات الوعي الا�ستراتيجي والبرنامج 	

ال�سنوي لها.

� اأو 	 مجانية  خدمة  على  للح�سول  والدار�سين  الباحثين  ال�سباب  م�ساعدة 

خ�سومات للكتب والمراجع من الجهات والنا�سرين.

� العليا 	 والدرا�سات  الجامعية  الدرا�سات  ال�سباب في مجال  ت�سجيل  ت�سهيل 

خ�سو�ساً في مجالات التفكير والتخطيط الا�ستراتيجي.

� التفكير 	 مجال  في  العليا  للدرا�سات  جزئية  منح  اأو  كاملة  منح  تقديم 

وال�سوابط  ال�سروط  وفق  الم�ستقبل  ودرا�سات  الا�ستراتيجي  والتخطيط 

التي ت�سعها جمعية مجموعة التفكير الا�ستراتيجي.

� م�ساعدة ال�سباب الباحثين في ن�سر بحوثهم في المجلات المحكمة.	

� الا�ستفاده من  قاعدة بيانات جمعية مجموعة التفكير الا�ستراتيجي.	

� الجمعية 	 في  الاأع�ساء  والمراكز  ال�سباب  الباحثين  بين  التعاون  توثيق 

للتعاون البحثي.
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من إصدارات 
جمعية مجموعة التفكير الاستراتيجي

مراكز الاأبحاث في ال�سرق الاأو�سط

العالم وجائحة كورونا »ال�سيناريو المتوقع للعالم العربي«

ندوة تطوير مراكز التفكير الا�ستراتيجي .... 11 دي�سمبر 2015 ا�سطنبول

الاأطراف الفاعلة .. الحالة الجيوا�ستراتيجية في المنطقة )تقدير موقف(

تحليل حركة المتغيرات ... الاأزمات : )العراقية - ال�سورية - اليمنية - الليبية - الم�سرية(

الاأزمات بين ال�سعودية واإيران .. ماآلات و�سيناريوهات

م�ستقبل المنطقة في ظل مرور مائة عام على اتفاقية »�سايك�ص بيكو«

م�ستقبل المنطقة من منظور ال�سيا�سيين ومراكز البحث والتفكير الا�ستراتيجي

تحليل حركة المتغيرات )التو�سيف والتحليل والتوقعات(

الم�ستجدات ال�سيا�سية والا�ستراتيجية على المنطقة وتاأثيراتها

على الو�سع الجيوا�ستراتيجي في المنطقة

ما بعد الانقلاب الع�سكري الفا�سل في تركيا... التحديات وال�سيناريوهات
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التقرير الا�ستراتيجي لعام 2019

التقرير الا�ستراتيجي لعام 2017

التقرير الا�ستراتيجي لعام 2018

الاأردن
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من إصدارات 
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التقرير الا�ستراتيجي لعام 2020

التقرير الا�ستراتيجي لعام 2021

التقرير الا�ستراتيجي لعام 2023التقرير الا�ستراتيجي لعام 2022


