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 مجموعة التفكیر الاسترات�جي 

 المشهد السوري (التوجهات وخارطة الطر�ق) 

 تقدیر موقف 

�مشار�ة العدید من ال�احثیین والس�اسیین  2024د�سمبر  15الأحد نتائج ورشة عمل بتار�خ 

 الخبراء والأكاد�میین و 

الأسد،   �شار  نظام  نتج عنها سقوط  والتي  التي عاشتها سور�ا  والتحولات  الأحداث  تحلیل  التقر�ر  تناول 

والتحد�ات والتطورات التي تع�شها البلاد �عد استلام ادارة جدیدة، على الصعید الأمني والس�اسي والاقتصادي  

راف سینار�وهات لمستقبل سور�ا على وما یرت�ط بها على المستوى الداخلي والخارجي. وحاول التقر�ر استش

 المدى القصیر والمتوسط، �الإضافة لوضع مجموعات من التوص�ات. 

 : أولاً: عوامل سقوط النظام وانتصار الثورة
سقوط نظام �شار الأسد جاء بناء على عدد من العوامل الاقتصاد�ة والس�اس�ة والعسكر�ة، نتناولها على  

 الشكل التالي:  

 : العسكري العامل   .1
لم �كن سقوط النظام السوري عبر إدارة العمل�ات العسكر�ة إلا عبر عمل منظم عسكري ولوجستي استمر 

لأر�ع سنوات، حیث تم خلال هذه الفترة بناء منظومة عسكر�ة متكاملة على الصعید التصن�ع العسكري  

ة واحدة، وتدر�ب المحلي لعدد من الاسلحة المتوسطة، اضافة لتنظ�م القوى وتجم�عها ضمن غرفة عسكر�

. وهذا ما أحدث الفارق في عمل�ة الس�طرة على  2012قواتها �شكل منظم ومتقدم عما �انت عل�ه في عام  

سور�ا عسكر�ا أمام النظام.  فقد انتهزت إدارة العمل�ات العسكر�ة التي قادها أحمد الشرع (الجولاني) سا�قاً  

 تقر��اً في بناء القوة العسكر�ة  2018ء منذ عام الجمود الس�اسي الذي حل �الملف السوري والذي بدا

وشكل ضعف النظام العسكري داخل�اً وتراجع الدعم الخارجي من إیران وروس�ا احدى العوامل الرئ�س�ة في  

 الهز�مة العسكر�ة. فقد �انت قوات النظام العسكر�ة تعتمد على قوتین: 
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هي القوات الایران�ة التي تشمل عناصر من الحرس الثوري الإیراني ومیل�ش�ات تا�عة لها  القوة الاولى،  

قادمة من العراق و�اكستان وأفغانستان، وهؤلاء �ملكون خبرة، �الاضافة لقوات حزب الله. و�ل هؤلاء جرى  

ل�ة على سور�ا  سحبهم من سور�ا �عد الحرب الاسرائیل�ة على لبنان أو تم ضر�هم عبر الضر�ات الاسرائی

 مما افقدهم قوتهم العسكر�ة على الأرض. 

تتألف من قوتین، الاولى، تتألف من عناصر متطوعة في الج�ش الرسمي وفي غالبیتهم ینتمون   القوة الثان�ة،

للطائفة العلو�ة، وهؤلاء تم فرزهم إلى الحرس الجمهوري والفرقة الرا�عة وهم شر�اء اساسیین للحرس الثوري  

یهم الخدمة الالزام�ة،  الایراني في سور�ا.  والثان�ة،  هم عناصر الج�ش الرسمي للنظام، والذي فرضت عل

 وهم قوة ضع�فة جداً.  

 : العامل الس�اسي .2
 العامل الس�اسي �ان له الدور الأبرز في سقوط النظام والذي �مكن إجماله �عدد من النقاط: 

نتائج الانتخا�ات الامر�ك�ة، حیث من المتوقع أن تشهد الإدارة الأمر�ك�ة الجدیدة تغییرات �بیرة  .1

على مستوى الدولة العم�قة، وهو ما س�غیر في المنظومة الامر�ك�ة وآل�ة صنع القرار الخارجي. 

�مكن   حیث �انت ترى منظومة �ایدن أن إیران دولة تخدم مصالحها في الشرق الأوسط، وهي دولة 

الادارة  أن  حین  في  التخادم.  استرات�ج�ة  عبر  الاوسط  الشرق  منطقة  ادارة  في  علیها  الاعتماد 

 الامر�ك�ة الجدیدة ترفض الدور الإیراني في المنطقة، وترى ضرورة في ضرب ازرع إیران. 

الخسارة الاسترات�ج�ة التي تعرضت لها لإیران في لبنان والمتمثلة في ضرب مراكز القوة العسكر�ة   .2

لحزب الله وتدمیر منظومته العسكر�ة. �ما اثر سلوك إیران التراجعي في مواجهة اسرائیل وتعرضها 

یل�ة على للخسائر عاملاً في  تراجع دورها في سور�ا. أضف إلى ذلك، اشتداد الضر�ات الاسرائ

 القوات الایران�ة في سور�ا على مدى الأعوام السا�قة، وتكثفه �عد عمل�ة طوفان الأقصى.  

عدم قبول �شار الاسد الدخول في عمل�ة س�اس�ة مع المعارضة السور�ة. فعل�اً لم �كن قرار ازاحة  .3

فرص لكي �عید ترتیب أوضاعه   6النظام السوري مطروحة قبل شهور، وقد عرض فعل�اً عل�ه  

الداخل�ة �ما یتناسب مع التطورات الاقل�م�ة، إلا أنه رفض التحاور مع المعارضة، ظناً منه أن 

الانتصار العسكري الذي أحرزه بدعم إیران وروس�ا قد مكنه من البلاد ولم �عد �حاجة للدخول في 

 .  2254عمل�ة س�اس�ة مع المعارضة تحت قرار  
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دخول �شار الأسد في في صراعات مع الدول، ففي سنواته الأخیرة دخل في عدة صراعات مع  .4

عدد من الدول مثل تر��ا، وا�ضاً مع حلفائه روس�ا و�یران. فمن جهة الروس �انوا �عتبرون أن 

على النظام أن یبني علاقاته عبر روس�ا، وأي دولة تر�د أن تدخل على المعادلة السور�ة �جب أن 

ن عبر موسكو، ولكن �شار تجاوز الروس وحاول بناء التحالفات من خارج التحالف الروسي. تكو 

كما أن الجناح الایراني في سور�ا والذي یتزعمه ماهر الأسد اغتال عدد �بیر من ض�اط ومسؤولین 

في الدولة السور�ة �انوا موالین للروس، ولم �ستطع �شار منع عمل�ات التصف�ة. وهو ما شجع 

و على عدم دعم �شار الأسد في العمل�ة العسكر�ة التي أسقطته. والایرانیین �ان لدیهم مشكلة  موسك

مع النظام ا�ضاً، فهم �انوا یدر�ون أن جم�ع الشخص�ات العسكر�ة الایران�ة التي قتلت عبر قصف 

 الطائرات الاسرائیل�ة �انت عبر إحداث�ات �مررها النظام إلى الج�ش الإسرائیلي.   

أكتو�ر والذي غیر الأولو�ات للقوى المحل�ة والدول الإقل�م�ة والقوى العالم�ة، والتي جاءت    7أحداث   .5

 لصالح المعارضة السور�ة. 

السوري وحما�ة مصالح قدرة تر��ا على إقناع الولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة وروس�ا في إدارة الملف   .6

 الدولتین. 

رغ�ة الولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة في تعز�ز نفوذها في منطقة الشرق الأوسط �عدما خسرت جزء  .7

 من نفوذها في السودان وال�من. 

:  . العامل الاقتصادي 3
شكل الملف الاقتصادي إحدى الملفات التي ساهمت في ضعف النظام، ولم �ستطع �شار الأسد ا�جاد حل  

الذین وقفوا معه في   البلاد لامراء الحرب من  اقتصاد  البلاد، لأنه سلم  التي عاشتها  للازمة الاقتصاد�ة 

المحسو�ین على عائلته  الحرب ضد قوات المعارضة وقمع الثورة، و�لى شخص�ات مرت�طة بدائرته الض�قة و 

وعائلة زوجته أسماء الأسد. اضافة إلى خسارة النظام الموارد الطب�ع�ة ( النفط والغاز)  لصالح قوات قسد،  

و�ذلك خسر   توفر محروقات في مناطق س�طرته.  أزمة  المال�ة، وخلق  ایراداتها  افقده الاستفادة من  مما 

تصاد السوري �ق�ع تحت العقو�ات الدول�ة التي قیدة عمل�ات النظام الجزء الأهم من ثروة البلاد. و�ان الاق

الاستثمار وعمل�ات الت�ادل التجاري بینه و�ین الاسواق الدول�ة. وفي فترة قبل سقوطه وصل حجم التضخم  

ألف لیرة مقابل الدولار الواحد،    30لمستو�ات عال�ة جداً، وفقدت اللیرة السور�ة ق�متها ل�صل سعرها إلى  

ذلك �ان النظام �صدر بین الحین والآخر قرارات و�جراءات وقوانین �سعى من خلالها توج�ه  وفوق �ل  
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اقتصاد البلاد �ما یتناسب مع مصالحه و�ما �ساعده في تمكین سلطته على مؤسسات الدولة الس�اد�ة. �ل  

ملیون شخص    15٪ من السور�ین تحت خط الفقر وأكثر من  90هذه المعط�ات �انت �فیلة لوقع نحو  

 �حاجة إلى مساعدات إنسان�ة �حسب تقر�ر للجنة الدول�ة للصلیب الأحمر.   

 :ثان�اً، التحد�ات التي تواجه سور�ا �عد سقوط النظام 

 التحدي الأمني العسكري  .1
�عد التحدي الأمني وض�ط استقرار البلاد من أهم التحد�ات التي تواجه الإدارة السور�ة الجدیدة.  ●

حیث مازال العدید من فلول النظام السابق الذي �انوا منتسبین للج�ش واجهزة المخابرات والأمن 

في مدینتي �حوزتهم السلاح وهم طلقاء في مدنهم، و�تر�ز غالب�ة هؤلاء في منطقة الساحل السوري  

اللاذق�ة وطرطوس. وتشكل هذه العناصر مصدر عدم استقرار للبلاد، إذا لم تسلم سلاحها للادارة 

 الجدیدة، و�تم تسل�م مرتكبي الجرائم إلى القضاء.  

التحدي الأمني الثاني، وجود أعداد ضخمة من الفصائل والمجموعات التي تحمل السلاح في �ل  ●

 مناطق سور�ا، وتنوع خلف�اتهم و توجهاتهم العقائد�ة والس�اس�ة.  

التحدي العسكري، �عد سقوط النظام �ساعات نفذت اسرائیل حملة �بیرة من الاستهدافات العسكر�ة   ●

مقاتلة دمرت عشرات الطائرات وأنظمة الدفاع الجوي والأسطول الحر�ي ال�حري،   350عبر مشار�ة  

% من القدرات العسكر�ة 80% إلى  70ومستودعات الأسلحة، ووصل حجم  التدمیر ما �قرب من  

ور�ة. و�ذلك لم یت�قى من القدرات العسكر�ة السور�ة سوى السلاح الخف�ف والمتوسط، واعادة الس

 بناء القدرات العسكر�ة �حتاج لسنوات طو�لة، وأموال طائلة غیر متوفرة في الوقت الحالي. 

 غ�اب العقیدة العسكر�ة الوطن�ة وضرورة بنائها في الفترات اللاحقة.   ●

سقوط أجهزة الأمن والشرطة والمخابرات ، وعدم وجود أجهزة بدیلة عنها في الوقت الحالي، وهي   ●

 مؤسسة محور�ة لاستقرار أمن البلاد.  

 خطر حدوث نعرات وصراع بین الطوائف في سور�ا ●

 عدم حل ملف الأكراد،  انعكاسها على أمن الدولة  ●
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:  التحدي الاقتصادي .2
خلف النظام السوري �عد سقوطه اقتصاد متهالك �عاني من تشوهات في بنیته، فضلاً عن تضرر البن�ة  

التحت�ة للدولة، و�ان اقتصاد البلاد �حتكره �شار الأسد عبر ش�كة متصلة �ه. و�عاني الاقتصاد من حالة  

 61تقر��ا    2011متفاقمة، ومستوى مع�شي متدني. و�ان الناتج المحلي الإجمالي لسور�ا قبل عام  تضخم  

إلى   وصل  حین  في  دولار،  عام    8مل�ار  في  دولار  �امل 2023مل�ار  من  الدولة  أفرغت  حین  في   .

ناتج المحلي  ملیون دولار فقط. و�ان نصیب الفرد من ال  300احت�اط�اتها النقد�ة الاجنب�ة، ولم یت�قى سوى  

 . 2023دولار في عام  300، ووصل إلى 2010دولار في عام  2200السنوي 

وأمام الاقتصاد السوري العدید من التحد�ات ولمواجهتها �ختلف المختصین الاقتصادیین �الطر�قة والمنهج�ة.  

لتطب�قه   وس�كون  الحر،،  السوق  قواعد  لتطبیق  مه�أ  غیر  السوري  الاقتصاد  أن  فكرة  یدعم  رأي  فهناك 

ن والتي تستند في بناء اقتصاد  انعكاسات سلب�ة، و�دعم فكرة اسقاط تجر�ة طال�ان الاقتصاد�ة في افغانستا 

الدولة عبر تأمین ما تتطل�ه الدولة من حاجات لإعادة الإعمار �ما تمتلكه من موارد ماد�ة، والابتعاد عن 

القروض الدول�ة والدیون الخارج�ة. وأن الموازنة السور�ة �جب أن تبنى في ضوء الإمكان�ات والحاجات  

 اد على المنهج الصكوك الاسلام�ة.  وال�عد عن التمو�ل من الدیون، والاعتم

ف�ما یرى اقتصادیین آخر�ن �أن اقتصاد سور�ا �جب أن یر�ز على الانض�اط وعدم الدخول في تفاصیل  

المنهج الاقتصادي. و�ناء بن�ة تشر�ع�ة اقتصاد�ة یرسم القانون الذي سوف تسیر عل�ه العمل�ة الاقتصاد�ة،  

ب�شار الأسد، ومن أجل  و��ف�ة التعامل مع العدید من الشر�ات التي �انت ملكیتها لشخص�ات مرت�طة  

 تسهیل عمل�ة اعادة الاعمار. 

الرأي الثالث من المختصین یرى أن اقتصاد البلاد �مكن إعادة بنائه عبر استغلال موارده الطب�ع�ة. حیث  

تمتلك سور�ا مكامن ضخمة من مادة الفوسفات والتي تصف الثالثة عالم�اً. اضافة لوجود احت�اط�ات تقدر 

، بلغ 2011في الفترة التي س�قت عام  مل�ار برمیل. و   2.5�حوالي    2015�حسب أخر إحصائ�ة لعام  

ألف برمیل یوم�اً من النفط الخام،    150ألف برمیل یوم�اً. و�انت تصدر سور�ا    350متوسط إنتاج النفط  

للتكر�ر   تبلغ قدرتهم الاست�عاب�ة  التي  ألف برمیل   240وال�اقي �ان یوجه إلى مصافي حمص و�ان�اس 

الف برمیل   105�انت سور�ا تستورد �متوسط  رمیل یوم�اً، و ألف ب  350یوم�اً. و�لغ متوسط الاستهلاك  
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 8.5المؤ�دة للغاز في سور�ا  یوم�اً من المكثفات ( دیزل، بنز�ن، �یروسین). وسجلت �م�ة الاحت�اط�ات  

عام   احصائ�ات  �حسب  مكعب  متر  الغیر  2015مل�ار  الغاز  من  الیومي  الإنتاج  متوسط حجم  و�لغ   ،

% من إنتاج سور�ا للغاز، ف�ما بلغ إنتاج الغاز  58ملیون متر مكعب، وهو �شكل    250مصاحب للنفط  

�رى أصحاب هذا الرأي لاستغلال % حیث �أتي غالبیته من منطقة شرق الفرات. و 28المصاحب للنفط  

المواقع الجغراف�ة والس�اح�ة، حیث تعد سور�ا نقطة عبور بین الشرق والغرب، عبر معابر مثل �اب الهوى 

كن استغلال فئة الش�اب والذین �مثلونونصیب، التي �مكن أن توفر دخلاً سنوً�ا �مل�ارات الدولارات. �ما �م 

 % من السكان، مما یوفر الید العاملة لإعادة الإعمار. 70

 : تحدي الانتقال الس�اسي والمؤسساتي .3
سور�ا أمام استحقاق س�اسي جدید، ف�عد سقوط النظام تسلمت ادارة العمل�ات العسكر�ة ادارة البلاد س�اس�اً 

وشكلت حكومة تصر�ف أعمال مؤقتة، وتحاول هذه الحكومة الق�ام �عملها على أنقاض من خلفه النظام.  

ید من الاسئلة عن الال�ة التي  وعمل�ة الانتقال الس�اسي ستكون في صدارة المشهد السوري، حیث تطرح العد

 ستحدد العمل�ة الس�اس�ة للبلاد. 

على   جداً  خطیر  الس�اسي  الفراغ  لأن  س�اس�ة،  ق�ادة  �إنشاء  التعجل  ال�احثین ضرورة  من  العدید  و�رى 

الاستقرار الداخلي، و�لى عدم الاعتماد �شكل مفرط على الق�ادات العسكر�ة الثور�ة في ق�ادة البلاد، لانهم 

غییر ل�ست �الضرورة هي شر�حة  قد �شكلون أجنحة س�اس�ة لقوى خارج�ة. ولابد من التمییز أن شر�حة الت

البناء في  مرحلة ما �عد الانتصار في الحرب، و قد تحتاج وجوه جدیدة تستوعب الق�ادات المیدان�ة حتى  

 لا تضر بتوجهات الثورة.  

وتواجه الحكومة الجدیدة سینار�و ثورة مضادة �ما حصل في مصر وتونس، وفي هذا المجال یرى العدید  

من الخبراء على وجوب الاحتفاظ بزخم الثورة لمنع ظهور أي بوادر تستغلها أطراف مدعومة خارج�اً للق�ام  

م ثورة مضادة في سور�ا بثورة مضادة قد �كون مصدرها فلول النظام السابق. واستعبد �عض الخبراء ق�ا 

لاختلافها عن الوضع الذي �انت عل�ه مصر وتونس، حیث أن الدولتین حافظتا على الدولة العم�قة وأهمها  

الج�ش، في حین أن سور�ا في وضعها �عد سقوط النظام لم �عد الج�ش موجود �مؤسسة، وسور�ا محاطة  

 �حل�ف عسكري قوي على حدوده الشمال�ة وهي تر��ا. 
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ومن أكبر التحد�ات التي تواجه الحكومة السور�ة الجدیدة هي تهالك وتفكك مؤسسات الدولة، والتي تحتاج  

الدولي   الاعتراف  جدیدة ضغط  الإدارة  تواجه  �ما  الجدیدة.  المرحلة  مع  یتناسب  �ما  وه�كلة  بناء  اعادة 

 ة.  �الحكومة الجدیدة. �ما تواجه فراغ استرات�جي وعدم وجود رؤ�ة وطن�ة جامع

:  التحد�ات الخارج�ة .4
دافعت اسرائیل سا�قاً عن نظام الأسد وسعت ل�قائه في السلطة �حسب تصر�ح لنتن�اهو صرح ف�ه خلال  

النظام   الدخول في سور�ا ودعم  اسرائیل روس�ا على  بوتین في موسكو. وشجعت  الروسي  الرئ�س  لقائه 

القوات العسكر�ة    �اسلحة متطورة لمواجهة قوات المعارضة. وتمثل إسرائیل �ضر�اتها العسكر�ة التي دمرت

، رغبت منها بدء  1974السور�ة، وتوغلها داخل الأراضي السور�ة �عدما ألغت معاهدة فض الاشت�اك لعام  

فرض قواعد جدیدة، وفرض مبدأ عدم المطال�ة في الجولان مستقبلاً.، وتدعم اسرائیل مشروع تقس�م سور�ا  

ه سور�ا. تحاول اسرائیل �قاء الدولة السور�ة  عبر دعم قوات قسد من أكبر التحد�ات الخارج�ة التي تواج

غیر مستقرة. وتحاول اسرائیل تحو�ل الصراع في المنطقة وسور�ا من سني ش�عي إلى �ردي عر�ي، وتر�ي  

، الذي �ش�ه في تشكیله الحر�ة الصهیون�ة. �ما تحاول اسرائیل تحشید pkkكردي، عبر استخدام منظمة  

البلاد. وقد �كون فصیل احمد العودة الذي اسسته روس�ا ومولته   الفتنة في  العلو�ین في الساحل، لنشر 

 الإمارات احدى أدوات اسرائیل لضرب استقرار سور�ا. 

سور�ا بوصفها حالة تع�ش فراغ س�اسي وعسكري وس�اسي ستكون ساحة لبناء النفوذ لحساب الدول الإقل�م�ة  

والدول�ة، والذي من الممكن أن �قضي لتصارع الدول على الأراضي السور�ة، وهو ما ینذر �احتمال تجدد  

 صراع داخلي. 

 : لمستقبل سور�ا السینار�وهات المحتملة .ثالثاً 

وستؤمن هذه   وتفاهم أمر�كي وتفاوض روسي إیراني  تم إسقاط النظام بدعم تر�ي قطري   :السینار�و الأول 

الدول عمل�ة تمكین الإدارة السور�ة الجدیدة من حكم الدولة، عبر تسو�ة شاملة وحوار وطني تدعمه الدول  

 الثلاثة. وستكون عمل�ة الانتقال هادئة وستوفر لتر��ا مصالحها في إعادة إعمار سور�ا.  
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عدم استقرار للبلاد، �سبب الاحتقان الشعبي من عدم محاس�ة فلول النظام السابق،    السینار�و الثاني:

ورفض وتمرد الأكراد ضد أي عمل�ة س�اس�ة في البلاد. 

ظهور ثورة مضادة تقودها مجموعات محسو�ة على النظام القد�م، أو جهات خارج�ة    السینار�و الثالث:

محسو�ة ضد الثورات. وهو سینار�و ضع�ف وقد یتلاشى في حال وجود تسو�ة أمر�ك�ة روس�ة. 

عودة النظام السابق بوجه جدید، وهو سینار�و ضع�ف، لأن في سور�ا لا توجد دولة    :  السینار�و الرا�ع

عم�قة قادرة على الانقلاب على الثورة.  

:  التوص�ات .را�عاً 

 : على الصعید الاقتصادي .1

الحلول الاسعاف�ة للاقتصاد السوري: 
تشج�ع الاستثمار في القطاع الزراعي والحیواني، والتي �مكن أن تساعد في تأمین الحاجات الغذائ�ة   ●

 للمجتمع، وتأمین فرص عمل.  

والصناعات   ● والمتوسطة  الصغیرة  السلع  إنتاج  مستوى  على  الصناعي  الإنتاج  عمل�ات  تشج�ع 

التحو�ل�ة مثل النس�ج والمنتجات الغذائ�ة. والتي ستؤمن حاجات المجتمع، وترفع من ق�مة الصادرات  

 الذي س�عزز من ق�مة اللیرة السور�ة و�وفر فرص عمل.

 تسهیل الإجراءات الجمر��ة  ●

 : على المدى الطو�ل  للاقتصاد الحلول الاسترات�ج�ة
تبني خطط لإعادة بناء البن�ة التحت�ة التي تشمل المطارات والطرق الدول�ة التي تصل بین مناطق  ●

 الإنتاج والاستهلاك والتصدیر، اضافة للموانئ  لتسهیل الصادرات والواردات. 

توق�ع اتفاق�ة التعاون التجاري مع دول العالم، فمن الممكن توق�ع اتفاق�ة تجارة حرة مع تر��ا لز�ادة  ●

 الت�ادل التجاري، تأس�س بنك تر�ي في سور�ا لتسهیل التحو�لات المال�ة. 

التشج�ع على الاستثمار في سور�ا، من قبل المواطنین السور�ین الذین انتشرو في �ل دول العالم،  ●

 والمستثمر�ن الأجانب لاس�ما من دول الخل�ج العر�ي وتر��ا 
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تأمین دعم مالي دولي، و�كون عبر الدول الصد�قة والحل�فة والابتعاد عن البنوك الدول�ة، وتكون  ●

 القروض  طو�لة الأجل. 

 إنشاء مناطق تجارة حرة  ●

:  الصعید الأمنيعلى  .2
الحذر والترصد من س�اسات اللاعبین الإقل�میین والدولیین، الذین لهم مصالح في عدم استقرار  ●

البلاد وتدمیر الاستقرار الداخلي، عبر إشعال الصراع داخل�ا بین الأطراف متنافسة والمتصارعه 

الثورة المضادة، على السلطة، و�ین المكونات السور�ة المختلفة. �ما لابد من الحذر من   شرارة 

 والحما�ة منعا �كون عبر الاحتفاظ �الزخم الثوري. 

 حل الفصائل ودمجها في ج�ش وطني یؤسس له ض�اط منشقین عن النظام السابق.   ●

الأمن   ● أجهزة  لاس�ما  السا�قة،  النظام  مؤسسات  عن  و�دیلة  جدیدة  أمن�ة  مؤسسات  لبناء  الحاجة 

 والشرطة والمخابرات.  

: على صعید مؤسسات الدولة  .3
 العمل على إعادة ه�كلة المؤسسات الخدم�ة برؤ�ة استرات�ج�ة وطن�ة  ●

 العمل على ه�كلة محاكم القضاء والعدل  ●

 عدم إعطاء الفرص للاستغلال الطائفي والقبلي في إدارة الدولة  ●

 إعداد برنامج وطني یؤسس لرؤ�ة استرات�ج�ة وطن�ة   ●

 التأكید على أن هذه المرحلة هي لبناء الدولة  ●

 تعز�ز مفهوم الثورة ل�كون نقطة انطلاق لبناء قوى الدولة  ●

 تأس�س منصة لحكماء وعلماء سور�ا تكون جزء من إدارة البلاد.   ●

بناء منصة للحوار بین أط�اف المجتمع السوري لوضع خطة ومسار للعمل من أجل ص�اغة دستور  ●

 جدید للبلاد �حدد ف�ه شكل النظام الس�اسي وطر�قة عمله وآل�اته.  
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:  على صعید العلاقات الدول�ة .4
العمل على تأس�س علاقات مع الدول على أساس التعاون والتي من الممكن أن ترتقي إلى مستوى  ●

 الشراكة.  

تجنب الوقوع في علاقات الت�ع�ة مهما تكون الدولة صد�قه، بل �جب أن تكون العلاقات مبن�ة  ●

 على التعاون والشراكة. 

تنو�ع الدولة من شر�اتها وتحالفاتها  الدول�ة. والعمل على بناء تحالفات استرات�ج�ة مع السعود�ة  ●

 وقطر وتر��ا. 

 وضع رؤ�ة للس�اسة الخارج�ة السور�ة.   ●

العمل على إدراك الفرص، وتحدید مكامن القوة والضعف في الدولة، والعمل على إعداد �روت   ●

تفاوض�ة ل�حث القضا�ا التي من المستحیل التنازل عنها، والقضا�ا القابلة للتفاوض، والقضا�ا التي  

 من الممكن التنازل عنها.   






